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 “จากการจัดอันดับของนิตยสาร Fortune  
กลุ่มอดิตยาเบอร์ล่าเป็นบริษัทท่ีติดอยู่ในรายช่ือบริษัท
ขนาดใหญ่ 500 อันดับของโลก ซ่ึงมีผลประกอบการ
มูลค่า 41พันลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั และมีพนักงาน
ทั้งหมดกว่า 120,000 คน จาก 42 เชื้อชาติ”

MR KUMAR MANGALAM BIRLA,  
CHAIRMAN OF ADITYA BIRLA GROUP

 “A US $41 billion corporation, 
the Aditya Birla Group is in the League 
of Fortune 500. It is anchored by an  
extraodinary force of over 120,000 employees, 
belonging to 42 different nationalities.”
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พันธกิจ

MISSION

“To be the most respected,  
dynamic and sustainable global 
Carbon Black Business”

VISION

วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรท่ีได้รับความเชื่อถือสูงสุด 
มีพลัง และเติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจ
คาร์บอนแบล็คระดับโลก”

“To be a  premium global  
conglomerate with a clear focus 
on each business”

“เป็นกลุ่มบริ ษัทชั้นน�าระดับโลกท่ีมี  
เป้าหมายชัดเจนในแต่ละธุรกิจ”
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	 บริษัท	ไทยคาร์บอนแบล็ค	จ�ากัด	(มหาชน)	จัดตั้งขึ้นในปี	 
ค.ศ.	1978	เพ่ือด�าเนนิธุรกิจผลติผงเขม่าด�า	(CB)	เริม่ด�าเนนิการเชงิ
พาณิชย์จากก�าลงัการผลติเพียง	16,000	ตนัต่อปี	ปัจจบุนับรษิทัฯ	 
คงก�าลงัการผลติอยู่ท่ี	240,000	ตนัต่อปี	ก�าลงัการผลติปัจจบุนัยัง
คงเป็น	15	เท่า	ของก�าลงัการผลติตัง้ต้น	นอกจากน้ียังมกี�าลงัการ
ผลติ	ไอน�า้	370	ตนั/ชัว่โมง	และก�าลงัการผลติกระแสไฟฟ้า	49.70	
เมกะวัตต์/ชั่วโมง	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตั้งแต่ปี	 1992	 มีมูลค่าเงินลงทุนตามราคาตลาด	
9,600	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560

	 บริษัทฯ	มีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่จังหวัดอ่างทอง	กระบวนการ
ผลิตของบริษัทฯ	 ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม	 ISO	
9001:2000,	OHSAS	18001:1999	และ	ISO/TS	16949:2002	
และบริษัทฯ	ยังได้รับรางวัล	TPM	Excellence	อันทรงเกียรติจาก	
JIPM,	ประเทศญี่ปุ่น	และ	บริษัทฯ	ยังได้รับ	“Deming	prize”	ซึ่ง
เป็นรางวัลอันทรงเกียรติด้านการจัดการคุณภาพ

	 ผลิตภัณฑ์ของเราภายใต้แบรนด์ของ	 “Birla	Carbon”	มี
ผลิตภัณฑ์ผงเขม่าด�าที่หลากหลายและเหมาะสมเป็นพิเศษ
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ยาง	พลาสติกสี	และหมึกพิมพ์	

	 เกือบคร่ึงหนึ่งของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	 ได้ถูกส่งออกไป
กว่า	 20	ประเทศท่ัวโลก	 ซึ่งสามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน
คุณภาพที่เข้มงวดของลูกค้าในประเทศญ่ีปุ ่น,	 ออสเตรเลีย,	
เกาหลีใต้,	ฟิลิปปินส์,	สิงคโปร์,	มาเลเซีย,	อินโดนีเซีย,	เวียดนาม,	
ไต้หวัน	ฯลฯ	

	 ในหลายปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ	ได้มกีารขยายธุรกิจท่ีมอียู่อย่าง
ต่อเน่ือง	ทั้งยังคงมีความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของผลติภัณฑ์เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาดในระดบัสงู	ในฐานะผูส่้งออกรายใหญ่
และผูจ้้างงานรายใหญ่ในจงัหวดัอ่างทอง	บรษิทัฯ	จงึเป็นผูม้ส่ีวน
สนับสนุนเป็นอย่างมากต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย

	 Thai	Carbon	Black	Public	Company	Limited	 (TCB)	
was	incorporated	in	1978	to	produce	Carbon	Black	(CB).	
The	commercial	operation	began	with	a	capacity	of	16,000	
TPA	of	CB.	With	regular	expansions	and	debottlenecking,	
TCB’s	current	 capacity	 stands	at	 240,000	TPA	which	 is	
15	times	of	its	initial	capacity.	TCB	also	has	the	capacity	
to	produce	370	MT	/	hour	of	Steam	and	49.70	MW	/	hour	
of	Electricity.	TCB	is	listed	at	Stock	Exchange	of	Thailand	
since	1992	with	market	capitalization	of	Baht	9,600	million	
as	on	31st	March	2017.

	 TCB	 factory	 is	 located	 in	Angthong	province.	 The	
company	 is	 accredited	 with	 ISO	 9001:2000,	 OHSAS	
18001:1999,	 ISO/TS	 16949:2002.	 TCB	 has	 also	 been	
awarded	the	prestigious	TPM	Excellence	award	by	JIPM,	
Japan	and	Deming	prize	for	total	quality	management.

	 Our	 product	 under	brand	 of	 “Birla	Carbon”	 offers	
wide	 range	 of	Carbon	Black	 for	 Rubber	 and	 specialty	
applications.	

	 Almost	half	of	TCB’s	production	is	exported	to	more	
than	 20	 countries	worldwide.	 TCB’s	 product	meets	 the	
stringent	 quality	 expectations	 of	 customers	 in	 Japan,	
Australia,	 Philippines,	 Singapore,	 India,	 Malaysia,	
Indonesia,	Vietnam,	Taiwan	etc.

	 The	company	 has	been	making	continuous	 efforts	
to	improve	productivity	and	quality	of	its	products	to	cater	
high-end	markets.	Being	a	prominent	exporter,	a	significant	
contributor	to	exchequer	and	a	major	employer	in	Angthong	
Province,	the	company	is	contributing	to	the	economy	of	
Thailand.	

COMPANY PROFILEข้อมูลบริษัท
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FINANCIAL HIGHLIGHTS 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

COMPANY ONLY / เฉพาะบริษัท
Unit	:	Million	Baht

หน่วย	:	ล้านบาท
2559-60 2558-59 2557-58 2556-57 2555

2016-17 2015-16 2014-15 2013-14 2012

12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐำนะกำรเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total	Assets 	16,299	 	15,276	 	13,159	 	13,375	 	14,649	
หนี้สินรวม Total	Liabilities 	4,815	 	4,797	 	3,296	 	4,230	 	5,591	
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S	Equity 	11,484	 	10,479	 	9,863	 	9,145	 9,058

ผลกำรด�ำเนินงำน Operating Results
มูลค่าการส่งออก Export	Sales 	1,912	 	1,895	 	3,087	 	3,366	 	4,278	
มูลค่าการจ�าหน่ายใน
ประเทศ

Local	Sales 	3,128	 	2,941	 	3,521	 	4,423	 	4,968	

ยอดขายสุทธิ Total	Sales 	5,040	 	4,836	 	6,608	 	7,789	 	9,246	
รายได้รวม Total	Revenues 	5,495	 	5,278	 	7,018	 	8,123	 	9,534	
ก�าไรขั้นต้น Gross	Profit 	1,487	 	1,057	 	1,185	 	1,250	 	1,107	
ก�าไรสุทธิ Net	Profit 1,185 796 850 528 	729	

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) Per Share Data (Baht)
เงินปันผล Dividend 	0.80	 	0.60	 	0.60	 	0.44	 	0.44	
ก�าไรสุทธิ Earnings 	3.95	 	2.65	 	2.83	 	1.76	 	2.43	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value 	38.28	 	34.93	 	32.88	 	30.48	 	30.19	

Note	:	*	Dividend	for	2016-17	is	proposed	and	subject	to	shareholder’s	approval
หมายเหตุ	*	เงินปันผลของปี	2559-60	ได้น�าเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

CONSOLIDATED / บริษัทและบริษัทย่อย
2559-60 2558-59 2557-58 2556-57 2555

2016-17 2015-16 2014-15 2013-14 2012

12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐำนะกำรเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total	Assets 	19,168	 	16,979	 	14,778	 	15,624	 	16,641	
หนี้สินรวม Total	Liabilities 	4,815	 	4,797	 	3,296	 	4,230	 	6,473	
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S	Equity 	14,353	 	12,182	 	11,482	 	11,393	 	10,168	

ผลกำรด�ำเนินงำน Operating Results
ยอดขายสุทธิ Total	Sales 	5,040	 	4,836	 	6,608	 	7,789	 	9,667	
รายได้รวม Total	Revenues 	5,467	 	5,247	 	6,990	 	8,215	 	9,911	
ก�าไรขั้นต้น Gross	Profit 	1,487	 	1,057	 	1,185	 	1,250	 	1,035	
ก�าไรสุทธิ Net	Profit 	2,293	 	927	 	994	 	1,128	 	922	

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) Per Share Data (Baht)
ก�าไรสุทธิ Earnings 	7.64	 	3.09	 	3.31	 	3.76	 	3.07	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value 	47.84	 	40.61	 	38.27	 	37.98	 	33.89	
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RATIO ANALYSIS (THE COMPANY ONLY) / บริษัทและบริษัทย่อย
2559-60 2558-59 2557-58 2556-57 2555

2016-17 2015-16 2014-15 2013-14 2012

April-
March

April-
March

April-
March

April-
March

Jan- 
Dec

อัตรำส่วนสภำพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 Current	Ratio	(Times) 	3.95	 	11.22	 	1.47	 	1.69	 	1.76	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick	Ratio	(Times) 	3.21	 	10.52	 	1.17	 	0.99	 	0.53	
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า Accounts	Receivable	Turnover	

(Times)
	5.67	 	5.19	 	6.62	 	5.73	 	8.83	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย Average	Collection	Period	
(Days)

	63.53	 	69.32	 	54.37	 	62.82	 	40.78	

อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory	Turnover	(Times) 	5.30	 	7.73	 	7.23	 	4.82	 	2.85	
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย Average	Inventory	Time	(Days) 	67.93	 	46.57	 	49.82	 	74.70	 	126.41	
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ Accounts	Payable	Turnover	

(Times)
	5.35	 	6.89	 	9.21	 	13.00	 	5.19	

ระยะเวลาช�าระหนี้ Average	Payment	Period	
(Days)

	67.34	 	52.25	 	39.08	 	27.70	 	69.30	

วงจรเงินสด Cash	Cycle	(Days) 	64.13	 	63.63	 	65.11	 	109.83	 	97.89	

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถ 
ในกำรท�ำก�ำไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น Gross	Profit	Margin	(%) 	29.51	 	21.85	 	17.92	 	16.04	 	11.97	
อัตราส่วนก�าไรสุทธิ Net	Profit	Margin	(%) 	21.56	 	15.09	 	12.12	 	6.50	 	7.64	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return	on	Networth	(%) 	10.79	 	7.83	 	8.95	 	5.89	 	8.28	
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพ 
ในกำรด�ำเนินงำน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return	on	Total	Assets	(%) 	7.50	 	5.60	 	6.41	 	3.93	 	5.72	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return	on	Fixed	Assets	(%) 	93.35	 	66.59	 	68.39	 	33.42	 	51.87	
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ Total	Assets	Turnover	(Time) 	0.35	 	0.37	 	0.53	 	0.61	 	0.63	
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำย 
ทำงกำรเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt/Equity	Ratio	(Times) 	0.42	 	0.46	 	0.33	 	0.46	 	0.62	
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระ
ดอกเบี้ย

Interest	Payment	Coverage	
(Times)

	11.10	 	9.21	 	8.67	 	4.41	 	5.13	

อัตราการจ่ายเงินปันผล Pay-out	Ratio	(%) 	20.26	 	22.61	 	21.17	 	25.01	 	18.11	
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มูลค่าตามทะเบียน Par	Value	(Baht) 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value	(Baht) 	38.28	 	34.93	 	32.88	 	30.48	 	30.19	

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น Earning	Per	Share	(Baht) 	3.95	 	2.65	 	2.83	 	1.76	 	2.43	

เงินปันผลต่อหุ้น Dividend	Per	Share	(Baht) 	0.80	 	0.60	 	0.60	 	0.44	 	0.44	
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RATIO ANALYSIS (CONSOLIDATED) / บริษัทและบริษัทย่อย
2559-60 2558-59 2557-58 2556-57 2555

2016-17 2015-16 2014-15 2013-14 2012

April-
March

April-
March

April-
March

April-
March

Jan- 
Dec

อัตรำส่วนสภำพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 Current	Ratio	(Times) 	3.95	 	10.31	 	1.47	 	1.69	 	1.36	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick	Ratio	(Times) 	3.21	 	9.61	 	1.17	 	0.99	 	0.41	
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า Accounts	Receivable	

Turnover	(Times)
	5.67	 	5.19	 	4.89	 	5.57	 	8.55	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย Average	Collection	Period	
(Days)

	63.53	 	69.32	 	73.66	 	64.61	 	42.10	

อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory	Turnover	(Times) 	5.30	 	7.73	 	7.23	 	4.59	 	2.89	
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย Average	Inventory	Time	

(Days)
	67.93	 	46.57	 	49.82	 	78.43	 	124.52	

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ Accounts	Payable	Turnover	
(Times)

	5.35	 	6.89	 	9.21	 	11.99	 	5.19	

ระยะเวลาช�าระหนี้ Payment	Period	(Days) 	67.34	 	52.26	 	39.08	 	30.04	 	69.36	
วงจรเงินสด Cash	Cycle	(Days) 	64.13	 	63.63	 	84.40	 	113.00	 	97.26	

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถ 
ในกำรท�ำก�ำไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น Gross	Profit	Margin	(%) 	29.51	 	21.85	 	17.92	 	16.04	 	10.70	
อัตราส่วนก�าไรสุทธิ Net	Profit	Margin	(%) 	41.94	 	17.67	 	14.21	 	13.73	 	9.31	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return	on	Equity	(%) 	17.28	 	7.84	 	8.69	 	10.39	 	9.48	

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพ 
ในกำรด�ำเนินงำน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return	on	Total	Assets	(%) 	12.69	 	5.84	 	6.54	 	7.16	 	5.42	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return	on	Fixed	Assets	(%) 	168.41	 	74.92	 	76.93	 	75.42	 	51.94	
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ Total	Assets	Turnover	(Time) 	30.25	 	33.05	 	45.98	 	52.18	 	58.19	
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำย 
ทำงกำรเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt/Equity	Ratio	(Times) 	0.34	 	0.39	 	0.29	 	0.37	 	0.64	
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระ
ดอกเบี้ย

Interest	Payment	Coverage	
(Times)

	10.90	 	8.94	 	8.42	 	5.45	 	5.06	

อัตราการจ่ายเงินปันผล Pay-out	Ratio 	10.47	 	19.41	 	18.12	 	11.70	 	14.31	

ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มูลค่าตามทะเบียน Par	Value	(Baht) 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value	(Baht) 	47.84	 	40.61	 	38.27	 	37.98	 	33.89	
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น Earning	Per	Share	(Baht) 	7.64	 	3.09	 	3.31	 	3.76	 	3.07	

เงินปันผลต่อหุ้น Dividend	Per	Share	(Baht) 	0.80	 	0.60	 	0.60	 	0.44	 	0.44	
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MAJOR MILESTONES & ACHIEVEMENTS
ความสำาเร็จของบริษัท
The summary of major awards won by the company is as under
สรุปรางวัลที่บริษัทได้รับระหว่างปี มีรายละเอียดดังนี้

2001 “Benchmarked	for	HRM	BEST	PRACTICES” 	By	Thailand	Productivity	Institute
2001 “IQRS	Level-7	Certification” 	By	DNV	(Norway)
2001	 “Best	Productivity	Company	in	Thailand” 	By	Prime	Minister	of	Thailand
2001 “TPM	Excellence	Award	-	First	Category”	 	By	Japan	Institute	of	Plant	Maintenence	(JIPM)
2001	 “Deming	Prize	“	 	By	Union	of	Japanese	Scientists	&	Engineers	(JUSE)
2001	 “IMC	Ramkrishna	Bajaj	National	Quality	Award	(Merit)	“	 	By	Indian	Merchants’	Chamber
2001	 “Golden	Peacock	Global	Quality	Award”	 	By	Institute	of	Director,	India.
2002 “ISO	9001	:	2000	Certification” 	By	BVQI	(Thailand)
2002 “OHSAS	18001	:	1999	Certification” 	By	BVQI	(Thailand)
2002 “White	Factory	Award	-	2002”	(Anti-Drug	Campaign) 	By	Angthong	Governor
2002 “The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies” 	By	Forbes	Magazine
2002 “ISO/IEC	17025	Certification” 	By	TISI,	Thailand
2002 “Thailand	Quality	Class	Award	-	2003” 	By	Prime	Minister	of	Thailand	
2003 “Best	Employer	in	Asia	Award”	(Ranked	#5) 	By	Hewitt	Associates
2003 “Best	Employer	in	Thailand	Award”	(Ranked	#1) 	By	Hewitt	Associates
2003 “Safety,	Occupational	Health	&	Environment	Award” 	By	Prime	Minister	of	Thailand	
2003 “Oustanding	Company	-	Labour	Relationship” 	By	Labour	Minister	
2003 “Oustanding	Company	-	Welfare	Management” 	By	Labour	Minister	
2003 “The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies” 	By	Forbes	Magazine
2003 “TPM	Consistency	Award	-	First	Category”	 	By	JIPM,	Japan
2003 “Best	Performance	Management	Company” 	By	Stock	Exchange	of	Thailand
2003 “Thailand	Quality	Class	Award	-	2003” 	By	Prime	Minister	of	Thailand	
2004 “ISO/TS	16949	:	2002	Certification” 	By	BVQI	(Thailand)
2004 “Safety,	Occupational	Health	&	Environment	Award” 	By	Prime	Minister	of	Thailand	
2004 “Oustanding	Company	-	Labour	Relationship” 	By	Labour	Minister	
2004 “Oustanding	Company	-	Welfare	Management” 	By	Labour	Minister	
2004 “Green	Factory	Award” 	By	Labour	Minister	
2004 “The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies” 	By	Forbes	Magazine
2005 “Oustanding	Company	-	Welfare	Management” 	By	Labour	Minister	
2005 “TPM	Special	Award	-	First	Category”	 	By	JIPM,	Japan
2005 Best	Performance	Management	Company 	By	Stock	Exchange	of	Thailand
2006 To	Be	Number	One	Award”	(Anti-Drug	Project 	By	HRH	Princess	Ubolrat	of	Thailand
2006 Best	Performance	Management	Company 	By	Stock	Exchange	of	Thailand
2006 Best	Client	Award	for	Quality	Management	-	2006 	By	BV	Certification	(Thailand)
2007 Certification	on	“National	Standard	for	Labour	Skill 	By	Labour	Ministry
2007 Chairman’s	WCM	Awards	2007	-	Platinum	Level 	By	Aditya	Birla	Group	Chairman
2007 The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies 	By	Forbes	Magazine
2008 The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies 	By	Forbes	Magazine
2009 National	QC	Promotion	Award	2009 	By	Minister	of	Industry
2009 River	Conservation	and	Restoration	Outstanding	Award 	By	Minister	of	Industry
2009 Good	Governance	Certificate	on	Environmental	Governance 	By	Minister	of	Industry
2010 National	QC	Promotion	Award	2010 	By	Minister	of	Industry
2011 National	QC	Promotion	Award	2011 	By	Minister	of	Industry
2012 National	QC	Promotion	Award	2012 	By	Minister	of	Industry
2012 QCC	National	Award	2012 	By	Minister	of	Industry
2013 National	QC	Promotion	Award	2013 	By	Minister	of	Industry
2013 QCC	National	Award	2013 	By	Minister	of	Industry
2014 National	QC	Promotion	Award	2014 	By	Minister	of	Industry
2014 QCC	National	Award	2014 	By	Minister	of	Industry
2015 National	QC	Promotion	Award	2015 	By	Minister	of	Industry
2015 QCC	National	Award	2015 	By	Minister	of	Industry
2015 Award	for	100%	use	of	Helmet	campaign 	By	Governor	of	Angthong
2016 QCC	National	Award	2016 	By	Minister	of	Industry
2016 CSR	Excellence	Recognition	Award 	By	American	Chamber	of	Commerce
2016 Zero	accident	campaign	 	Thai	Institute	of	Safety	and	Health	(Public	Organization)	
2017 QCC	National	Award	2017 	By	Minister	of	Industry

7
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รายงานคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

เรียนผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มคีวามยินดีทีจ่ะน�าเสนองบการเงนิที่
ตรวจสอบแล้ว	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี	31	มนีาคม	2560

ภำพรวมเศรษฐกิจมหภำค

	 ตามข้อมูลของส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ	 (สศช.)	GDP	ของประเทศไทยจากปี	 2558	
ถึง	 2559	 เติบโตขึ้นร้อยละ	3.2	ซึ่งรวดเร็วกว่าอัตราเติบโตคาด
หมายท่ีปรับลดลงเหลอืร้อยละ	2.9	ในปี	2558	หากเทียบกับตลาด 
เกิดใหม่ในเอเชียด้วยกันแล้ว	 ถือว่าประเทศไทยเติบโตขึ้นใน
อัตราคงที่

	 เงินบาทรักษาระดับค่าเงินได้ดีในบรรดาสกุลเงินต่างๆ	 ใน
ตลาดเกิดใหม่แถบภมูภิาคเอเชยีเนือ่งมาจากเสถียรภาพภายนอก
ประเทศที่แข็งแกร่งและบัญชีเดินสะพัดเกินดุลของประเทศ

	 ในปี	 2559	 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐ
เติบโตขึ้นร้อยละ	3.1	และ	9.9	ตามล�าดับ	สนับสนุนให้เกิดการ
เติบโตทางเศรษฐกิจภายในประเทศโดยรวม	อย่างไรก็ตาม	การ
ลงทุนภาคเอกชนเตบิโตขึน้เลก็น้อยเพียงร้อยละ	0.4	กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจกระเตื้องขึ้นในช่วงไตรมาสแรก	(มกราคม	ถึง	มีนาคม)	
ของปี	2560

	 ด้านรายจ่ายในปี	2559:	การฟื้นตัวของวัฏจักรการส่งออก 
การลงทุนขนาดใหญ่ในแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
คมนาคมขนส่งของรัฐบาล	 และการบริโภคภาคครัวเรือนท่ี
แข็งแกร่งช่วยให้อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้นร้อยละ	3	
คงที่ต่อเนื่อง

	 คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจจะด�าเนินไปในทิศทางขาขึ้นใน
ปี	 2560	 และการเติบโตของ	GDP	 จะเพ่ิมสูงข้ึนกว่าปี	 2559	 
ร้อยละ	3	ถึง	4	

	 สศช.	เชื่อว่าในปี	2560	การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยจะได้รับการสนับสนุนจาก

•	 การขยายตัวของภาคการส่งออกและผลจากการ 
ฟื้นตัวของยอดการผลิตภาคอุตสาหกรรมและการ
ลงทุนภาคเอกชน

•	 การเร่งผลผลิตทางการเกษตรและรายได้เกษตรกร
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการขยายตัวของการบริโภคภาค 
ครัวเรือน

•	 การเตบิโตของการลงทุนภาครฐัท่ีได้รบัการสนบัสนนุ
จากแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง	
(ท้ังหมด	56	โครงการคดิเป็นจ�านวนเงนิ	65,000	ล้าน
ดอลลาร์)

•	 ความต่อเนื่องของรายได้จากการท่องเที่ยว	

8
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DIRECTORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS

Dear Shareholders,

	 Your	Directors	 are	pleased	 to	present	 the	audited	
financials	for	the	financial	year	ending	March	31,	2017.

Macroeconomic overview:

As	per	 the	National	Economic	and	Social	Development	
Board,	Thailand	(NESDB)	the	Thai	GDP	grew	3.2%	from	
2015	to	2016.	This	was	faster	than	the	upwardly	revised	
2.9%	growth	 forecast	 in	2015.	Compared	to	 its	peers	 in	
emerging	Asia,	Thailand	is	growing	at	a	steady	rate.	

	 The	Thai	Baht	had	performed	well	amongst	the	various	
currencies	in	the	emerging	Asia	region.	This	is	due	to	its	
strong	external	position	and	the	country’s	current	account	
surplus.	

	 In	2016	private	consumption	and	public	investment	
grew	by	3.1%	and	9.9%	 respectively	supporting	overall	
economic	 growth	 in	 the	 country.	 However,	 private	
investment	grew	marginally	by	0.4%.	Economic	activity	has	
further	accelerated	in	the	first	calendar	quarter	(January	to	
March)	of	2017.

	 In	2016	on	the	expenditure	side:	export	cycle	recovery,	
massive	investment	in	the	transport	infrastructure	plan	by	
the	government,	and	strong	household	consumption	had	
helped	the	economy	to	grow	at	a	steady	3%+	growth	rate.

	 The	economy	is	forecast	to	continue	on	this	upward	
trajectory	in	2017	with	a	GDP	growth	of	3%	to	4%	over	2016.

	 The	NESDB	believes	that	in	2017	Thailand’s	economic	
growth	will	be	supported	by:

•	 Expansion	of	the	export	sector	and	subsequent	
recovery	 in	 manufacturing	 production	 and	
private	investment

•	 Acceleration	 of	 agricultural	 production	 and	
farm	income	which	will	support	the	expansion	
of	household	consumption

•	 Growth	in	public	 investment	supported	by	the	
transport	infrastructure	plan	($65	billion	across	
56	projects)

•	 Continuation	of	tourism	receipt	revenue	
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	 ในปี	2560	คาดหมายว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าจะเติบโต
ขึ้นร้อยละ	2.9	การบริโภคภาคเอกชนเติบโตขึ้นร้อยละ	2.8	และ
มูลค่าการลงทุนรวมจะเติบโตขึ้นร้อยละ	5.3		อัตราเงินเฟ้อทั่วไป
มีแนวโน้มอยู่ในช่วงร้อยละ	1.2	ถึง	2.2

ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น

	 ถึงแม้มุมมองต่อ	 GDP	 ของไทยจะเป็นไปในแง่บวก	
แต่สถาบัน	 IMF	 ก็ยังเชื่อว่ามีความเสี่ยงบางประการที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการคาดการณ์ที่จะเกิดขึ้นในปี	2560	อันได้แก่

•	 การปรับสมดุลทางเศรษฐกิจในประเทศจีนที่ยังไม่มี
ความชัดเจนอาจส่งผลต่อการเติบโตของการฟื้นตัว
แบบพึ่งพิงภาคการส่งออก

•	 การเปลีย่นแปลงส่วนผสมนโยบายของสหรฐัอเมรกิา
ระหว่างนโยบายการคลังแบบขยายตัวและนโยบาย
การเงนิแบบตงึตัวอาจก่อให้เกิดการไหลออกของเงนิ
ทุน	เพิ่มค่าใช้จ่ายในการจัดหาเงินทุน	และกระตุ้นให้
เกิดความผันผวนในระดับโลกเพิ่มยิ่งขึ้น

•	 แนวทางกีดกันทางการค้าอาจส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจแบบเปิดในระยะกลาง

•	 การลงทุนภาคเอกชนท่ีซบเซาอาจท�าให้อุปสงค์
ภายในประเทศและอัตราการเติบโตตามศักยภาพ
ลดต�่าลงได้

•	 หนีภ้าคครวัเรอืนสงูจะเป็นอปุสรรคต่อการฟ้ืนตวัของ
การเติบโตภาคการบริโภค
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	 นอกจากแรงผลักดันอุปสงค์ดั้งเดิมแล้ว	 ยังมีปัจจัยเกิดข้ึน
ใหม่	 ซึ่งกระทบต่ออุปสงค์คาร์บอนแบล็ค	 นั่นคือ	 มีการใช้ยาน
ยนต์ระบบไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	ทั้งยังมีกระแสการใช้ยานพาหนะร่วม
กันมากขึ้นอีกด้วย	แทนการเป็นเจ้าของรถยนต์ด้วยตัวเอง	 ดังที่
เห็นจากบริษัทต่างๆ	เช่น	อูเบอร์	ลีฟท์	เป็นต้น

สภาพการณ์แรงผลักดันอุปสงค์

	 เอกสาร	 The	Notch	World	Data	Book	 2016	 (Notch)	
ท�านายว่าในปี	2560	การผลิตรถยนต์นั่งจะเติบโตขึ้นร้อยละ	4.7	
และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์จะเติบโตขึ้นร้อยละ	3.9	

	 จากข้อมลูซึง่เผยแพร่โดยสมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 
การผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ของไทยเตบิโตเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
5.6	 ในปีงบประมาณ	2560	 เทียบกับปีงบประมาณ	2559	อัน
ได้แรงสนับสนุนจากยอดผลิตรถยนต์น่ังและรถจักรยานยนต	์ 
ซึง่เพ่ิมขึน้ร้อยละ	10	ส่วนยอดผลติรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ลดลง	 
ร้อยละ	4.1	เทียบกับปี	2559

มุมมองที่มีต่อส่วนแบ่งตลำดยำนยนต์และยำงรถยนต์

แรงผลักดันอุปสงค์คาร์บอนแบล็ค

	 อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นผู้ใช้คาร์บอนแบล็คกลุ่มใหญ่
ท่ีสุด	 ซึ่งน�าไปใช้ในยางรถยนต์	 ชิ้นส่วนยาง	 ซีลยาง	 และสาร
เคลือบผิว

	 อปุสงค์คาร์บอนแบลค็ในอตุสาหกรรมสมัพันธ์กับยอดผลติ
รถใหม่	และความต้องการในตลาดทดแทน	 (การตลาดหลังการ
ขาย)	 อันเป็นภาคส่วนท่ีกระทบต่อการเติบโตและความผันผวน
ทางเศรษฐกิจ

ผลกระทบจากแรงผลักดันด้านอุปสงค์

	 ตามข ้อมูลของส� านักงานเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม
ประเทศไทย	รายงานว่า	ยอดผลิตยานยนต์ในแง่ชิ้นส่วนรถยนต์
ในปี	2559	น�าพาให้ยอดผลติยางรถยนต์โดยรวมในปีงบประมาณ	
2560	สูงขึ้นกว่าปีงบประมาณ	2559	ร้อยละ	0.9

	 ยอดผลติยางรถบรรทกุ	1	ตนั	เติบโตข้ึนร้อยละ	3	และยางรถ
จักรยานยนต์เติบโตขึ้นร้อยละ	2	(จากปี	2559	ถึง	2560)	อย่างไร
ก็ตาม	การเติบโตในแนวบวกเช่นนี้	 ไม่เกิดขึ้นกับส่วนแบ่งตลาด
รถโดยสารขนาดใหญ่และรถยนต์บรรทุก	ซึ่งยอดการผลิตลดลง
ถึงร้อยละ	6	เทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า	เมื่อปัจจัยอื่นคงที่		

	 อุปสงค์คาร์บอนแบล็คควรเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน
กับอุตสาหกรรมยางรถยนต์ดังน้ันการเติบโตที่เพ่ิมขึ้นของตลาด
รถยนต์น�าไปสูก่ารเตบิโตของยางรถยนต์	ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรง
กับอุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็คนั่นเอง

ตลำดประเทศจีน

	 ห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็คระดับโลกมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมาและยังคงจะ
ด�าเนินเช่นนี้ต่อไปการยกระดับห่วงโซ่อุปทานท่ีเกิดขึ้นนี้เอื้อให้
ตลาดคาร์บอนแบล็คสามารถเคล่ือนย้ายจากประเทศผู้ผลิตไป
ยังผู้บริโภคอื่นๆ	ได้อย่างเสรี

9
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	 In	2017	it	is	expected	that	the	value	of	the	export	of	
goods	will	grow	by	2.9%,	private	consumption	will	grow	by	
2.8%,	and	total	investment	will	grow	by	5.3%.	The	headline	
inflation	rate	is	likely	to	be	in	the	range	of	1.2%	to	2.2%.

Potential risks

	 Despite	the	optimistic	outlook	for	the	Thai	GDP,	the	
IMF	believes	that	there	are	some	risks	that	could	impact	
the	forecast	for	2017.	These	include:

•	 A	bumpy	rebalancing	in	China	may	affect	growth	
and	export	led	recovery

•	 A	shift	 in	 the	US	policy	mix	of	 -	expansionary	
fiscal	policy	and	tighter	monetary	policy	could	
generate	capital	outflows,	raise	financing	costs,	
and	trigger	heightened	global	volatility

•	 Trade	protectionism	may	affect	open	economies	
over	the	medium	term

•	 Weaker	private	investment	may	reduce	domestic	
demand	and	potential	growth

•	 High	household	debt	could	impede	consumption	
growth	recovery

Outlook for automotive and tire segments:

Carbon black demand drivers

	 The	automotive	industry	is	the	largest	user	of	carbon	
black	which	has	applications	in	tires,	rubber	components,	
profiles,	and	coatings.	

	 The	 carbon	 black	 demand	 from	 the	 industry	 is	
dependent	 on	OEM	demand	 (new	 vehicle	 sales)	 and	
replacement	demand	(after-sales	markets).	This	sector	is	
highly	susceptible	to	economic	growth	and	volatility.

	 In	 addition	 to	 the	 traditional	 demand	drivers	 there	
are	emerging	disruptive	forces	at	play	which	can	impact	
carbon	black	demand.	These	include	the	growing	adoption	
of	electric	vehicles	and	the	increased	use	of	vehicle	sharing	
vs.	 vehicle	 ownership	as	 seen	with	 companies	 such	as	
Uber,	Lyft,	etc.

Demand driver performance

	 The	Notch	World	Data	Book	2016	(Notch)	forecasts	
4.7%	 growth	 in	 passenger	 cars	 and	 3.9%	 growth	 in	
commercial	vehicle	production	in	2017.

	 As	per	 the	data	published	by	 the	Thai	Automotive	
Industry	 Association:	 Thai	 automobile	 and	motorcycle	
production	 grew	by	 5.6%	 in	 FY2017	 vs.	 FY2016.	 This	
was	supported	by	a	10%	increase	in	passenger	car	and	
motorcycle	 production.	Commercial	 vehicle	 production	
reduced	by	4.1%	as	compared	to	FY2016.	

Impact of demand drivers

	 As	per	the	Office	of	Industrial	Economics,	Thailand;	
2016’s	 automobile	 production	 in	 part	 led	 to	 an	 0.9%	
increase	in	overall	tire	production	in	FY2017	over	FY2016.	

	 Pick-up	 truck	 tire	 production	 grew	 by	 3%	 and	
motorcycle	 tire	production	grew	by	2%	 (FY16	 to	FY17).	
However;	this	positive	growth	was	not	seen	in	the	bus	and	
truck	segments	which	saw	a	drop	in	production	of	6%	when	
compared	to	the	prior	fiscal	year.

	 With	all	else	being	equal,	carbon	black	demand	should	
keep	pace	with	the	growth	of	the	tire	segment	-	therefore	
positive	growth	in	automotive	leads	to	positive	growth	in	
tires	which	bears	well	for	the	carbon	black	industry.

China 

	 The	global	supply	chain	in	the	carbon	black	industry	
has	improved	over	the	past	several	years	and	will	continue	
to	do	so	going	forward.	This	supply	chain	enhancement	
allows	 carbon	 black	 to	move	 freely	 from	 a	 region	 of	
production	to	a	different	region	of	consumption.	
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	 จึงเป็นเรื่องส�าคัญที่ต้องตระหนักว่า	 การเคลื่อนย้ายอย่าง
เสรีของตลาดคาร์บอนแบล็คนี้จะก่อให้เกิดแรงกดดันด้านราคา
เชิงลบต่อผู้ผลิตในระดับภูมิภาคได้	 หากต้องแข่งขันกับตลาด 
น�าเข้าซึง่ท�าราคาได้ต�า่กว่า	 โดยมกีารรบัรูถึ้งแรงกดดนัด้านราคา
จากบางท้องทีบ้่างแล้วและมแีนวโน้มทีจ่ะด�าเนนิต่อไปเช่นน้ีเรือ่ยๆ

Source: Notch Consulting Group
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	 ประเทศจีนเป็นผู้ผลิตและส่งออกสุทธิรายใหญ่ท่ีสุดใน
โลกเพียงแห่งเดียวของตลาดคาร์บอนแบล็ค	ดังนั้นหากเกิดการ
เปลีย่นแปลงใดๆ	ก็ตามกับพลงัอปุทานหรอือปุสงค์ในประเทศจนี	
จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อผูผ้ลติในระดบัภูมภิาคในภาคพ้ืนเอเชยี
แปซิฟิกได้ทันที	ทัง้ยังอาจมผีลกับตลาดยุโรปและอเมรกิาเหนือได้
อีกด้วย

	 จากการประมาณการณ์ของ	Notch	ยอดผลติคาร์บอนแบลค็
ของประเทศจีนในปี	 2559	 เติบโตขึ้นมากกว่าปีท่ีแล้ว	 ร้อยละ 
1.1	ด้วยปริมาณการผลิต	5.06	ล้านตัน	อุปสงค์คาร์บอนแบล็ค
ของจนีในปี	2559	เพ่ิมสงูขึน้ร้อยละ	1.4	จากปี	2558	ปรมิาณการ
ส่งออกจากจีนเท่ากับ	734,000	ตัน	ยังคงอยู่ในระดับเดียวกับปี
ผ่านมา	ปรมิาณน�าเข้าเตบิโตข้ึนเลก็น้อยด้วยจ�านวน	91,000	ตนั

	 ยอดผลติคาร์บอนแบลค็ทัว่โลก	ไม่รวมประเทศจนี	คาดการณ์ 
อยู่ท่ี	 7.16	 ล้านตัน	 ในปี	 2559เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	 ร้อยละ	 0.8	
อัตราการใช้ก�าลังผลิตของประเทศจีนในปี	 2558	 เท่ากับร้อยละ	
74	ซึ่งคาดว่าจะลดลงเหลือร้อยละ	72	ในปี	2559	ในระดับโลก	
อัตราการใช้ก�าลังผลิตในปี	 2558	 เท่ากับร้อยละ	 78	ซึ่งคาดว่า
ในปี	2559	จะลดลงไปร้อยละ	1.3	ท�าให้มีอัตราการใช้ก�าลังผลิต
เหลือเท่ากับร้อยละ	77

	 การลดลงของอตัราการใช้ก�าลงัผลติเช่นนีเ้หน็ได้จากก�าลงั
การผลติคาร์บอนแบลค็ทัว่โลก	ในปี	2559	ยอดสทุธิอยูท่ี	่196,000	
ตันต่อปี	(พิจารณาทั้งในส่วนการขยายและการหยุดผลิต)

	 อตัราการใช้ก�าลงัผลติทัง้โลกตลอดปี	ไม่นบัรวมประเทศจนี	
อยู่ทีร้่อยละ	80	ในปี	2558	และคาดว่าจะเตบิโตขึน้ร้อยละ	2.5	ใน
ปี	2559	เป็นร้อยละ	82	การเพ่ิมขึน้ของอตัราการใช้ก�าลงัผลติน้ีไม่
ได้สะท้อนแค่เพียงยอดผลิตที่สูงขึ้น	แต่ยังสะท้อนให้เห็นการลด
ลงของฐานก�าลงัการผลติในระดบัโลกอกีด้วย	ในบางประเทศเช่น	
อียิปต์	(โรงงาน	Birla)	ฝรั่งเศส	(โรงงาน	Orion)	เยอรมนี	(โรงงาน	
Birla)	อินโดนีเซีย	(โรงงาน	Cabot)	และญี่ปุ่น	(โรงงาน	Tokai)	ได้
หยุดผลิตในปี	2559
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	 ในปี	2559	จนีส่งออกคาร์บอนแบลค็	734,000	ตนั		มตีลาด
เป้าหมายอยู่ในเขตเศรษฐกิจแถบเอเชียเป็นส่วนใหญ	่ เช่น	 ไทย	
อินโดนีเซีย	เวียดนาม	ญี่ปุ่น	อินเดีย	เป็นต้น	โดย	10	อันดับแรก
ที่ส่งออกไปในปริมาณสูงสุดเป็นประเทศท่ีอยู่ในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิก	ประเทศไทยทะยานขึ้นเป็นตลาดส่งออกรายใหญ่ที่สุด
ของจีน

	 ถึงแม้จะมีการครอบง�าการน�าเข้าสินค้าจากจีนมายัง
ประเทศไทย	 รวมท้ังตลาดเอเชียที่ส�าคัญอื่นๆ	แต่บริษัทฯ	 ยังคง
ขายคาร์บอนแบล็คได้มากถึง	202,000	ตัน	 ในปี	2559	 เพิ่มขึ้น
กว่าปีก่อนร้อยละ	15	การเติบโตของยอดขายโดยรวมเช่นนี้	ร้อย
ละ15	เกดิจากยอดขายคาร์บอนแบลค็ภายในประเทศไทยทีเ่พิม่
ขึ้นอย่างรวดเร็ว

วัตถุดิบตั้งต้น

	 ปี	 2559	 เป็นปีแห่งความผันผวนของราคาน�้ามันดิบและ
วัตถุดบิตัง้ต้นคาร์บอนแบลค็	หลงัจากราคาน�า้มนัดบิตกลงอย่าง
ต่อเน่ืองตัง้แต่กลางปี	2557	จนถึงต้นปี	2559	จงึเริม่หยดุนิง่อยู่ใน
ช่วง	40	-	50	ดอลลาร์ต่อบาร์เรล

	 สภาพการณ์ราคาน�้ามันตกต�่าไม่ได้กระตุ ้นให้เกิดการ
บรโิภค	แต่น�าไปสูก่ารกักตนุวัตถุดบิ	ซึง่แสดงให้เหน็ถึงเจตนาของ

•	 ความพยายามที่จะร่วมมือกันทางฝั่งอุปทานโดย
ประเทศผู้ผลิตน�้ามัน

•	 โรงงานผลิตน�้ามันต้นทุนสูงที่ไม่อาจอยู่รอดก�าลัง
ทยอยปิดตวัลง	ส่งผลให้ก�าลงัการผลติโดยรวมลดลง

•	 การเข้ามาลงทุนธุรกิจใหม่ในภาคส่วนนี้ลดลง

	 ราคาวัตถุดิบตัง้ต้นน�า้มนัเตาทีม่ธีาตุก�ามะถันเจอืปนอยู่ร้อย
ละ	3	หน้าโรงกลั่นบริเวณชายฝั่งสหรัฐฯ	(USGC)	ซึ่งก�าหนดโดย	
Platts	ปรับเพิ่มขึ้นจาก	35	ดอลลาร์ต่อบาร์เรล	(มิถุนายน	2559)	
เป็น	 36	ดอลลาร์ต่อบาร์เรล	 (กันยายน	 2559)	 และแตะราคา
สูงสุดท่ี	 47	ดอลลาร์ต่อบาร์เรล	 (กุมภาพันธ์	 2560)	หากแปลง
ราคาน�้ามันเตาของเดือนมกราคม	2559	ให้อยู่ในฐาน	100	เป็น
จดุอ้างองิ	ภายในเดอืนมนีาคม	2560	ราคาดงักล่าวจะปรบัตวัสงู
ขึ้นถึง	2.28	เท่า	(อ้างอิงตามข้อมูลด้านล่าง)
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Source: Notch Consulting Group
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	 It	is	therefore	important	to	note	that	this	free	movement	
of	 carbon	 black	 can	 place	 negative	 pricing	 pressure	
on	 regional	 producers	when	competing	with	potentially	
cheaper	imports.	The	price	pressure	has	already	been	felt	
to	some	extent	and	is	likely	to	continue	going	forward.

	 China	is	the	single	largest	producer	and	net	exporter	
of	Carbon	Black	in	the	world,	therefore	any	change	to	the	
supply	or	demand	dynamics	in	China	will	bear	an	impact	for	
regional	producers	in	the	Asia	Pacific	region	and	potentially	
even	Europe	and	North	America.	

	 According	to	Notch	estimates,	Chinese	carbon	black	
production	in	2016	grew	1.1%	over	the	prior	year	to	5.06	
million	tons.	Chinese	carbon	black	demand	in	2016	grew	
by	1.4%	over	2015.	Exports	in	2016	from	China	were	734	
KT,	remaining	flat	year	on	year.	Imports	grew	marginally	
and	closed	the	year	at	91	KT.	

	 Global	 carbon	black	production,	 excluding	China,	
is	forecast	to	be	7.16	million	tons	in	2016,	an	increase	of	
0.8%	over	the	prior	year.	China’s	utilization	rate	in	2015	was	
74%,	this	was	forecast	to	drop	to	72%	in	2016.	Globally,	
utilization	in	2015	was	78%,	this	was	also	forecast	to	fall	in	
2016	by	1.3%	to	a	77%	utilization	rate.

	 This	decline	in	utilization	represents	a	196	KT	per	year	
net	gain	in	global	carbon	black	manufacturing	capacity	in	
2016	 (this	 takes	 into	 account	both	capacity	 expansions	
and	closures).

	 Full	year	utilization	for	the	world	excluding	China	was	
80%	in	2015	and	forecast	to	grow	2.5%	in	2016	to	82%.	This	
increase	in	utilization	reflects	not	only	higher	production	but	
also	a	reduction	in	the	global	manufacturing	capacity	base.	
In	countries	such	as	Egypt	(Birla),	France	(Orion),	Germany	
(Birla),	 Indonesia	(Cabot),	and	Japan	(Tokai)	production	
capacities	were	closed	in	2016.

	 In	2016	China	exported	734	KT	of	carbon	black.	The	
target	markets	were	primarily	Asian	economies	such	as	
Thailand,	Indonesia,	Vietnam,	Japan,	India,	etc.	The	top	
10	countries	of	export	by	volume	are	all	located	in	the	Asia	
Pacific	 region,	 Thailand	 emerged	as	 the	 largest	 export	
market	for	China.

	 In	 spite	 of	 the	dominance	of	Chinese	 imports	 into	
Thailand	and	other	key	Asian	markets,	your	company	sold	
over	202	KT	of	carbon	black	in	FY2016	an	increase	of	15%	
over	the	preceding	year.	This	overall	growth	in	sales	volume	
was	attributed	to	a	15%	surge	in	domestic	sales	of	carbon	
black	in	Thailand.

Feedstock

	 2016	was	a	volatile	year	for	crude	oil	and	carbon	black	
feedstock	prices.	After	a	continuous	slide	from	mid-2014	to	
early	2016	crude	prices	began	consolidating	in	the	range	
of	$40	/	bbl	to	$50	/	bbl.	

	 The	 low	 oil	 price	 environment	 did	 not	 boost	
consumption,	this	led	to	a	build-up	of	inventory.	The	low	
oil	price	environment	persisted	despite:

•	 Efforts	 to	cooperate	on	 the	supply	side	by	oil	
producing	nations

•	 Unviable	high	cost	oil	production	facilities	being	
shuttered	–	reducing	overall	production	capacity

•	 Reduction	in	fresh	investments	in	the	sector

	 Feedstock	 prices	 of	USGC	Platts	 3%	Sulfur	 (FO)	
appreciated	 from	 $35/bbl	 (June	 2016)	 to	 $36/bbl	
(September	2016)	and	reached	a	peak	price	of	$47/bbl	
(February	2017).	If	the	FO	prices	were	to	be	rebased	to	a	
100	with	January	2016	as	the	reference	point,	by	March	
2017	these	prices	had	appreciated	2.28x	(ref	below).
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	 ค่าธรรมเนียมวัตถุดิบตั้งต้นน�้ามันเตาที่มีธาตุก�ามะถัน
เจือปนอยู่ร้อยละ	3	หน้าโรงกลั่นบริเวณชายฝั่งสหรัฐฯซึ่งก�าหนด
โดย	Plattsยังคงสูงตลอดทั้งปี	อยู่ระหว่าง	3.5	–	6.5	ดอลลาร์ต่อ
บาร์เรล

	 ช่วงต้นปี	 2559	ส่วนต่างระหว่างราคาน�้ามันถ่านหินและ
น�า้มนัเตาสงูถึง	100	ดอลลาร์	ต่อตนั	(เกือบ	2	เท่าของราคาน�า้มนั
เตา)รัฐบาลจีนได้ริเริ่มนโยบายควบคุมการท�าเหมืองแร่และการ
ใช้ถ่านหินจึงส่งผลสะท้อนกลับไปยังราคาน�้ามันถ่านหิน	 และ
ราคายังคงท่ีอยู่เช่นนั้นตลอดทั้งปี	 2559	 ต้ังแต่น้ันมา	 ช่องว่าง 
ระหว่างราคาน�้ามันถ่านหินและน�้ามันเตาจึงลดลงเป็นอย่าง
มาก	พึงตระหนักว่า	บริษัทผลิตและจ�าหน่ายคาร์บอนแบล็คของ
จีนส่วนใหญ่ใช้น�้ามันถ่านหินเป็นวัตถุดิบต้ังต้นซึ่งเดิมทีนั้น	 ใน
บรรดาปัจจัยต่างๆ	ผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คของจีนเพลิดเพลินกับ
การช่วงชิงความได้เปรียบทางด้านราคาอย่างเป็นแบบแผนมาก
ย่ิงขึน้	อนัเนือ่งมาจากความแตกต่างระหว่างราคาน�า้มนัเตาและ
น�้ามันถ่านหินนั่นเอง

	 อีกทั้ง	 ในปี	 2559	น�้ามันเตาคุณภาพสูงก็มีปริมาณลดลง
ไปด้วย	อปุสงค์จากอตุสาหกรรมคาร์บอนแบลค็ทีเ่พ่ิมขึน้ผลกัดนั
ให้เกิดการซื้อขายในปริมาณมากขึ้นด้วยค่าธรรมเนียม	10	–	35	
ดอลลาร์ต่อตัน

	 ด้วยสถานการณ์ท้าทายเช่นนี้	 บริษัทจึงริเริ่มกลยุทธ์
ทางด้านการจัดซื้อจัดหา	 การผลิต	 และด้านการเงินเพ่ือรักษา 
ผลประกอบการที่ดีเอาไว้		ซึ่งเราจะ	

•	 ปรับปรุงโรงงานผลิตของเราให้ฟื้นกลับสู่สภาพที่ดี
•	 จัดซื้อจัดหาวัตถุดิบตั้งต้นเพ่ือรักษาผลประกอบการ

ที่ดีของบริษัทเอาไว้
•	 ให้ความส�าคัญกับรายการต้นทุน
•	 วางต�าแหน่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีราคา

สูงขึ้น	โดยการผลิตคุณภาพสินค้าที่ดี	จัดส่งได้อย่าง
ยอดเย่ียมทนัเวลา	และให้บรกิารหลงัการขายทีด่เีลศิ

ควำมคิดริเริ่มทำงกลยุทธ์

ความเป็นเลิศด้านการด�าเนินงาน

	 บริษัทยึดมั่นพันธสัญญาอย่างแน่วแน่ในทุกระดับของ
องค์กรเพ่ือ	 (1)	 ความเป็นเลิศด้านการด�าเนินงาน	 (2)	บรรเทา
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล	และ	(3)	มีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ง
เน้นความปลอดภัย

	 พนักงานของบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ
ของตนโดยได้รับการสนับสนุนจากกระบวนการท�างานที่มี
ประสทิธิภาพชดัเจน	และมเีครือ่งมอืช่วยบรหิารจดัการด้านการเงนิ 
และดูแลความเสี่ยงจากการด�าเนินงาน

	 ระบบบ�าบัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ด�าเนินการแล้วเสร็จ
พร้อมใช้ในปี	2560	และมีการท�างานอย่างเป็นที่น่าพอใจและได้
มาตรฐานตามต้นแบบในการมส่ีวนร่วมพิทักษ์รกัษาสิง่แวดล้อม

การวางต�าแหน่งและสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 บรษิทัมคีวามพยายามสร้างความสมัพันธ์กับลกูค้าของเรา
เพ่ิมมากขึ้น	 โดยผ่านขั้นตอนการสนทนาส่ือสารอย่างต่อเนื่อง	
ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวน้ีเป็นการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล
ระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดกับฝ่ายจัดซื้อของลูกค้า	 
ขัน้ตอนนียั้งขยายครอบคลมุไปถึงผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องส�าคญัรายอืน่ๆ 
ทั้งในส่วนของบริษัทเองและในองค์กรของลูกค้าด้วย

	 อีกท้ัง	 บริษัทยังได้เริ่มกระบวนการปรับเปล่ียนต�าแหน่ง
ทางการตลาดคาร์บอนแบล็คขึ้นใหม่	 มุ่งเน้นไปที่การถ่ายทอด
คุณค่าที่มีความหมายไปยังลูกค้า	 เราปรารถนาท่ีจะเป็นผู้ให้
ค�าปรึกษา	 ช่วยลูกค้ารับมือกับปัญหา	 และมีการลงทุนด้าน
เทคโนโลยี	สมรรถนะ	และบุคลาการอย่างถูกต้องเหมาะสม	เพื่อ
ให้ลกูค้าเหน็ว่าเราเป็นผูใ้ห้ค�าปรกึษาปัญหาแทนทีจ่ะแข่งขนักัน
ทางด้านราคาเพียงอย่างเดียว

ชุมชน

	 บริษัทมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดกับชุมชนท้องถ่ิน	ทั้งบริเวณ
ภายในและพ้ืนท่ีล้อมรอบโรงงานผลิต	 เรามีความสัมพันธ์
เก่ียวข้องกับชุมชนอย่างต่อเน่ืองสม�่าเสมอผ่านโครงการพัฒนา
จ�านวนมาก	 เช่น	 โครงการน�้าดื่มเพ่ือชุมชน	 โครงการสนับสนุน
อาหารกลางวันให้เด็กนักเรียน	 ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย
พิบัติทางธรรมชาติ	แผนงานตรวจสุขภาพ	และทุนอุดหนุนต่างๆ	
เป็นต้น

การอนุรักษ์พลังงาน

	 บริษัทมุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงานในหลายแง่มุม	 โดยผ่าน
โครงการฝึกอบรมและสร้างจิตส�านึก

ความยั่งยืน

	 บริษัทถือพันธสัญญาในการรับมือกับความท้าทายที่ภาค
อตุสาหกรรมเผชญิอยู่และรบัผดิชอบต่ออนาคตของสิง่แวดล้อม	
โดยยึดเอาความเป็นเลิศด้านการด�าเนินงานอย่างย่ังยืนมาใช้
ปฏิบัติ	 แนวคิดน้ีสอดคล้องตามพันธสัญญาของกลุ่มอดิตยา	
เบอร์ล่า	ที่ใช้แนวทางการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระดับสากล	
กลุม่มคีวามมุง่เน้นอย่างชดัแจ้งท่ีจะ	(1)	พิทกัษ์ดแูลอย่างมคีวาม
รับผิดชอบ	 (2)	 สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง	 และ	 
(3)	รองรับอนาคต

รางวัลและเกียรติยศ

	 บรษิทัได้รบัมอบรางวัลจากกระทรวงแรงงานตามโครงการ
รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�างานให้เป็นศูนย์	 ประจ�าป	ี
2559

ความสามารถในการท�าก�าไร

	 จากการท�างานอย่างขยันขันแข็งของพนักงานทุกคนใน
บริษัทและการมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการด�าเนินงานอย่าง
รอบคอบ	น�ามาซึ่งผลก�าไรสุทธิจ�านวน	1,185	ล้านบาท	ในงวด
ปัจจุบัน	ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ	49	เมื่อเทียบกับปีก่อน
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	 Feedstock	premiums	of	USGC	Platts	3%	Sulfur	(FO)	
remained	high	throughout	the	year	in	the	range	of	$3.5/bbl	
to	$6.5/bbl.

	 In	early	2016	the	gap	between	coal	tar	prices	and	FO	
was	as	high	as	$100	/	ton	(almost	2.0x	the	price	of	FO).	The	
Chinese	government	initiated	policies	to	curb	the	mining	
and	consumption	of	coal	 this	 in	 turn	 influenced	coal	 tar	
prices.	The	prices	remained	firm	through	2016.	Since	then,	
the	gap	between	coal	tar	and	FO	has	shrunk	considerably.	
It	should	be	noted;	Chinese	carbon	black	companies	are	
largely	dependent	on	coal	tar	as	a	feedstock	source.	The	
cost	advantage	 traditionally	enjoyed	by	Chinese	carbon	
black	manufacturers	arose	due	 to,	 among	other	 things,	
the	price	differential	between	FO	and	coal	tar.

	 The	availability	of	high	quality	FO	also	reduced	in	2016.	
Increased	demand	from	the	carbon	black	industry	drove	
heavier	slurries	 (another	 feedstock	 for	 the	production	of	
carbon	black)	to	trade	at	premiums	of	$10	to	$35	per	ton.	

	 In	this	challenging	scenario,	your	company	initiated	
a	procurement,	manufacturing,	 and	 finance	 strategy	 to	
protect	its	bottom	line.	We:

•	 Improved	recovery	at	our	production	facility
•	 Procured	feedstock	in	a	manner	that	protected	

our	bottom	line
•	 Focused	on	cost	items
•	 Re-positioned	our	products	with	superior	pricing	

–	an	effort	that	was	supported	by	high	product	
quality,	excellent	and	timely	delivery,	and	superb	
after	sales	service

Strategic initiatives:

Operational excellence

	 Your	company	maintained	an	unwavering	commitment	
at	 every	 level	 of	 the	 organization	 to	 (1)	 operational	
excellence	 (2)	 effective	 risk	mitigation	 and	 (3)	 a	 safety	
focused	culture.

	 Our	employees	performed	their	responsibilities	and	
were	supported	by	well-established	processes	and	tools	
that	aided	in	the	management	of	financial	and	operational	
risks.

	 A	 flue	 gas	 desulfurization	 plant	was	 successfully	
commissioned	in	FY2017.	This	plant	is	working	satisfactorily	
and	stands	as	a	model	of	our	commitment	to	environmental	
stewardship	and	protection.

Customer engagement and positioning

	 Your	 company	 has	 made	 efforts	 to	 increase	
engagement	with	 its	 customers	 through	 a	 process	 of	
continuous	dialogue.	 This	 process	 has	been	effectively	
managed	 between	 our	 sales	 &	 marketing	 and	 the	
customer’s	procurement	teams.	The	process	has	also	been	
expanded	to	include	other	key	stakeholders	both	at	your	
company	and	in	our	customers’	organizations.	

	 Further,	your	company	has	begun	the	process	of	re-
positioning	itself	in	the	carbon	black	market	place.	There	is	
a	focus	on	conveying	a	more	meaningful	value	proposition	
to	 customers.	We	 aspire	 to	 be	 a	 solution	 provider	 to	
our	customers;	and	are	making	 the	 right	 investments	 in	
technology,	 capabilities,	 and	people	 to	be	 viewed	as	a	
solutions	provider	instead	of	competing	on	price	alone.

Communities

	 Your	company	engages	closely	with	local	communities	
in	 and	 around	 its	 production	 facility.	We	 have	 active	
engagement	with	 these	communities	 through	numerous	
development	programs.	Some	of	which	 include	drinking	
water	 for	 communities,	 sponsoring	meals	 for	 students,	
assistance	to	victims	of	natural	disasters,	health	check-ups,	
scholarships,	etc.

Energy conservation

	 Your	company	has	focused	on	many	aspects	of	energy	
conservation	 through	 training	 and	 creating	 awareness	
programs.

Sustainability 

	 Your	 company	 is	 committed	 to	 addressing	 the	
challenges	 faced	 by	 the	 industry	 and	 the	 future	 of	
the	 environment	 through	 the	 adoption	 of	 Sustainable	
Operational	 Excellence.	 This	 initiative	 is	 in	 line	with	 the	
Aditya	Birla	Group’s	commitment	 to	 employ	 sustainable	
business	practices	globally.	The	Group	has	a	clear	focus	
on	(1)	responsible	stewardship	(2)	stakeholder	engagement	
and	(3)	future	proofing.

Awards and Accolades

	 Your	company	was	awarded	by	the	Ministry	of	Labor	
for	Zero	Accident	Campaign	in	2016.

Profitability

	 Hard	work	by	every	employee	in	your	company	and	
a	 vigilant	 focus	 on	 operational	 excellence	 led	 to	 a	 net	
profit	from	operations	of	1,185	million	THB	(FY2017).	This	
represents	a	49%	improvement	over	the	FY2016	net	profit	
from	operations.	
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การก�ากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทขอยืนยันว่าจะถือพันธสัญญาตาม
แนวทางบรรษัทภิบาล	 จากการตรวจสอบระหว่างปี	 บริษัทได้
ปฏิบตัติามกฎหมายท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ากับดแูลกจิการ	
และเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางบรรษทัภบิาล	พนกังานของบรษิทั
ทุกคนได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรด้านจริยธรรมแล้ว

เงินปันผล

	 เพ่ือแสดงความซาบซึ้งและขอบพระคุณท่านผู ้ถือหุ ้น	 
ท่ีเข้าใจถึงความจ�าเป็นของบริษัทในการลงทุนด้านเทคโนโลยี	
มาตรการด้านสิง่แวดล้อม	และการอนุรกัษ์ทรพัยากร	คณะกรรมการ 
บรษัิทจงึขอเสนอให้จ่ายเงนิปันผล	0.80	บาทต่อหุ้น

กิตติกรรมประกำศ

	 คณะกรรมการบริษัทขอแสดงความขอบคุณทีมบริหาร
และพนักงานบริษัททุกคนด้วยความจริงใจ	 ขอบคุณที่ทุกคน

ไซยัม	ซุนเดอร์	มาฮันซาเรีย

กรรมการ

ยึดถือแนวทางบรรษัทภิบาลอันเป็นหลักเกณฑ์ส�าคัญซึ่งสรุปไว้
ในมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจและค่านิยมของกลุ่มอดิตยา	
เบอร์ล่า

	 อกีทัง้	คณะกรรมการบรษิทัขอแสดงความขอบคณุต่อท่าน
ผู้ถือหุ้น	 รัฐบาลไทย	และส่วนปกครองจังหวัดอ่างทอง	 ธนาคาร	
สถาบนัการเงนิ	สมาคมธุรกิจและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องท้ังหมด	ตลอด
จนลูกค้าผู้มีอุปการะคุณที่ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุน
เป็นอย่างดีเสมอมา

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณในความเชื่อมั่นของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีมต่ีอบรษิทัและพนักงาน	ดงัทีแ่สดงให้เห็น
จากความสัมพันธ์อันดีท่ีมีกับบริษัท	 ไทยคาร์บอนแบล็ค	จ�ากัด	
(มหาชน)	สืบเนื่องตลอดมา

	 คณะกรรมการบริษัทขอยืนยันต่อพันธสัญญาที่จะมุ่งมั่น
ท�างานด้วยความขยันขันแข็งเพ่ือสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

แทนและในนามคณะกรรมการบริษัท	

12
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Corporate governance

	 Your	Directors	 reaffirm	 their	continued	commitment	
to	good	corporate	governance	practices.	During	the	year	
under	review,	your	company	was	in	compliance	with	all	laws	
related	to	corporate	governance.	As	a	good	governance	
practice,	 all	 employees	 completed	 an	 ethics	 training	
course.

Dividends

	 With	 appreciation	 and	 thanks	 for	 your,	 our	
shareholders’,	understanding	of	the	investment	requirements	
in	 technology,	environmental	 compliance,	and	 resource	
conservation,	your	Directors	are	recommending	a	dividend	
of	0.80	THB	per	equity	share.

Acknowledgements

	 The	Board	wishes	 to	 place	 on	 record,	 its	 sincere	
appreciation	to	the	leadership	team	and	all	the	employees	

Shyam	Sundar	Mahansaria

Director	

of	your	company.	We	 thank	 them	for	adhering	 to	sound	
corporate	 governance	 practices	 as	 demonstrated	 by	
the	core	principles	outlined	in	the	Standards	of	Business	
Conduct	and	Values	of	the	Aditya	Birla	Group.

	 Your	Directors	 also	 express	 gratitude	 to	 you	 our	
shareholders,	the	Government	of	Thailand,	the	Government	
of	Angthong	province,	 bankers,	 financial	 institutions,	 all	
other	 business	 associates	 and	 stakeholders	 including	
our	valued	customers	 for	 their	ongoing	cooperation	and	
support.	

	 Your	Directors	appreciate	the	confidence	placed	by	
all	 stakeholders	 in	 your	company	and	 its	 employees	as	
evidenced	by	their	ongoing	engagement	with	Thai	Carbon	
Black	Public	Company	Limited.	

	 Your	Directors	 re-affirm	 their	 commitment	 to	work	
diligently	to	create	long	term	value	for	their	shareholders.

For	and	on	behalf	of	the	Board	of	Directors.
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ความสำาเร็จของบริษัท

	 บริษัทเชื่อมั่นว่าเรามีความเป็นเลิศในการจัดการทุกสาขา
งานและได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วเรามีความเป็นเลิศในสาขาต่างๆ
เช่น	 การผลิต	 การจัดการด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า	 (CRM)		
วิศวกรรม	การพาณิชย์	 การเงิน	 งานบุคคลและฝึกอบรม	การ
จัดซื้อ	 และการจัดส่ง	 เป็นต้น	 	 และเนื่องจากเรามีผลประกอบ
การที่เป็นเลิศ	บริษัทจึงได้รับใบประกาศนียบัตร	 เช่น	 ISO/TS	
16949,	OHSAS	18001	และ	ISO	14001	จาก	BV	Certification	
(Thailand)	 ซึ่งเป็นประกาศนียบัตรที่ให้เก่ียวกับการบริหาร
คณุภาพ,	ความปลอดภัย	อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม	นอกจากนี้	 
บริษัทยังได้รับ	 ISO/IEC	 17025	 ซึ่งเป็นประกาศนียบัตรเก่ียว
กับการรับรองความสามารถด้านห้องปฎิบัติการจากส�านักงาน
มาตราฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม	 กระทรวงอุตสาหกรรม 
ซึ่งประกาศนียบัตรเหล่าน้ีได้แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีระบบการ
จัดการคุณภาพ	การจัดการอาชีวอนามัย	ความปลอดภัย	และ
การดูแลสิ่งแวดล้อม

		 นอกจากนี้	บริษัทยังได้รับรางวัลแห่งเกียรติยศอีกมากมาย	
เช่น	Deming	Prize	ส�าหรับ	Total	Quality	Management	(TQM)	
จาก	 JUSE,	 TPM	Excellence,	Consistency	และ	 Special	
Awards	 ส�าหรับ	 Total	 Productive	Maintenance	 (TPM)	
จาก	 JIPM,	 Prime	Minister’s	 Award	 ส�าหรับ	Outstanding	
Productivity	 และยังได้รับการจัดอันดับเป็น	 	 The	 Best	 HR	
Company	 in	 Thailand,	 บริษัทเข้ารอบเป็นบริษัทท่ีมีผล
ประกอบการดีเย่ียม	 ส�าหรับผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม	
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ประจ�าปี	 2549	 BVQI	
Award	 –	 2549	ส�าหรับผลการบริหารยอดเยี่ยมด้านคุณภาพ,	
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย	และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม		
รางวัลจากโครงการ	 TO	BE	NUMBER	ONE	ประจ�าปี	 2549	
โดยทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา	สิริวัฒนาพรรณวดี 
ซึ่งบริษัทฯ	ชนะเลิศในเขตภาคกลาง	และติดอันดับ	1	ใน	10	ของ
ประเทศ	 รางวัลเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันว่าบริษัทมีการจัดการ

ด้านคุณภาพในทุกสาขาการจัดการ	และท�าให้สินค้าของบริษัท
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดโลก

	 ในปี	 2551	 ได้รับรางวัลบริษัทที่มีผลประกอบการดีเย่ียม	
จาก	 นิตยสาร	 FORBES	 ส�าหรับ	 1	 ใน	 200	 บริษัทใน	 ASIA	
PACIFIC	ที่มีขนาดเล็ก	(ขนาดต�่า	1000	ล้านดอลล่าร์)	ติดต่อกัน
เป็นปีที	่6	ซึง่บรษิทัเป็นบรษิทัเดยีวในโลกท่ีได้รบัรางวัลนีติ้ดต่อกัน
เป็นปีที่	6

	 ในปี	 2552	 ท่ีผ่านมาบริษัทได้รับรางวัล	 3	 รางวัล	 ได้แก	่
รางวัลการสนับสนุน	และส่งเสรมิการพัฒนาคุณภาพและผลผลติ
อย่างต่อเนือ่งดเีด่น	รางวัลการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น�า้ดเีด่น	และ
รางวัลสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีด�าเนินงานตามหลัก
เกณฑ์ธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม	 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม	นายชาญชัย	ชัยรุ่งเรือง	อันเป็นเครื่องชี้ชัดว่าบริษัท
ด�าเนินกิจการตามหลักธรรมาภิบาล	 และมีความตระหนักใน 
สิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี	

	 ในปี	2552	–	2557	บริษัทได้รับรางวัล	การสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องดีเด่น	 จาก	 รัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม	และในปี	 2552	 –	 2560	 ยังได้รับ
รางวัลกลุ่มคิวซีซีดีเด่นระดับประเทศ	ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
คุณภาพแห่งประเทศไทย
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PERFORMANCE – PAR EXCELLENCE

	 The	 company	always	believes	 in	 excellence	 in	 all	
spheres	of	management	and	demonstrated	this	in	all	of	its	
activities	like	Production,	Customer	centricity,	Engineering,	
Commercial,	 Finance,	 Human	Resource	 and	 Training,	
Supply	Chain,	Sustainability	etc.

	 Due	to	its	excellent	performance,	the	company	has	
achieved	many	 quality	 certifications	 and	 international	
recognitions.

	 The	company	is	certified	for	ISO/TS	16949,	OHSAS	
18001	&	ISO	14001	from	BV	Certification	(Thailand)	for	its	
quality	system	as	well	as	Occupational	Health,	Safety	&	
Environment	and	ISO/IEC	17025;	Lab	Accreditation	from	
Thai	Industrial	Standards	Institute	and	these	certifications	
demonstrates	company’s	commitment	to	Safety,	Quality	&	
Environment.

	 The	company	has	also	received	prestigious	awards	
like	Deming	 Prize	 for	 Total	Quality	Management,	 TPM	
Excellence,	Consistency	 and	Special	 Awards	 for	 Total	
Productive	Maintenance	(TPM)	from	JIPM,	Prime	Minister’s	
Award	for	Outstanding	Productivity	and	also	benchmarked	
as	the	Best	HR	Company	in	Thailand,		SET	Award	2006	
–	Nominated	for	Best	Performance	company	in	Industrial	
category,	BVQI	Award	2006	–	for	Excellent	Performance	on	
Safety,	Quality	&	environmental	management	systems,	To	
Be	Number	One	Project	Award	2006	–	Regional	level	winner	
and	top	10	in	Thailand	from	HRH	Princess	Ubolrat	Rajakanya.	

These	awards	confirms	about	company’s	commitment	for	
Safety,	Quality	&	Environmental	Management	and	gives	
competitive	advantage	for	marketing	its	products	and	place	
for	the	company	on	a	global	platform.	

	 During	the	year	2008,	the	company	has	achieved	a	
unique	distinction	of	getting	6th	time	in	a	row,	“FORBES”	
award	of	Asia	Pacific’s	Best	200	small	companies	under	a	
billion”.	This	is	bringing	TCB	amongst	one	of	few	companies	
in	the	world	who	has	been	conferred	this	distinction	6th	time.

	 During	 the	 year	 2009,	 the	 company	has	 achieved	
National	Quality	and	Productivity	Improvement	Promotion	
Award,	River	 conservation	 and	 restoration	Outstanding	
Award,	Good	Governance	Certificate	 on	Environmental	
Governance	 from	Mr.Charnchai	 Chairungruang,	 the	
Minister	of	Industry,	Thailand.

	 During	the	years	2009-2014,	every	year	the	company	
has	received	National	QC	Promotion	Award	from	Ministry	of	
Industry.	The	company	also	received	QCC	National	Award	
every	year	from	2009	to	2017	organized	by	the	Association	
of	QC	Headquarters	of	Thailand.
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	 วิสัยทัศน์ของเรา	 คือ	 การให้การสนับสนุนอย่างเข้มแข็งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชุนท่ีเราร่วมเป็นส่วนหน่ึง	 
ในการด�าเนนิการดงักล่าว	เรามส่ีวนร่วมในการเสรมิสร้างให้มคุีณภาพชวิีตท่ีดย่ิีงขึน้และมคีวามย่ังยืนในชมุชนท่ีควรได้รบัการพัฒนา	
รวมถึงการยกระดับดัชนีบ่งชี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

Mrs. Rajashree Birla
Director Thai Carbon Black and

Chairperson Aditya Birla Centre for 
Community Initiatives and Rural development

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 บนพ้ืนฐานทางความคิดท่ีว่า	 “ธุรกิจและชุมชน	 ไม่สามารถแยกจากกันได้”	บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่า	 การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคมไม่เพียงเกิดประโยชน์ต่อสังคม	แต่เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในระยะยาวอีกด้วย

	 ดังนั้น	จึงถือเป็นภารกิจส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยจิตส�านึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และประเทศชาติ	

	 บริษัทฯ	 ให้การสนับสนุน	ส่งเสริม	และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ	 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ย่ังยืน
ในระยะยาว	ซึ่งรวมถึงการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม	อาทิเช่น	การท�ากิจกรรมด้านสุขภาพ	 กีฬา	การศึกษา	ประเพณี
วัฒนธรรมและศาสนาร่วมกับชุมชนอย่างแข็งขันมาโดยตลอด	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่างๆ	 เพ่ือ
ประโยชน์ที่จะเกิดแก่พนักงานและชุมชนโดยรวม

	 บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่	และด�าเนนิกิจการในทกุๆ	ด้าน	ด้วยความใส่ใจ	และมคีวามรบัผดิชอบ	ภายใต้การปฏบิตัติามข้อก�าหนด
ของกฎหมาย	ข้อบังคับ	หรือระเบียบต่างๆ	อย่างเคร่งครัด	ซึ่งรวมถึง	มาตรฐาน	หรือ	ข้อก�าหนดในระดับสากล	ในฐานะของบริษัทฯ	 
ที่มีธรรมาภิบาล	

	 เพ่ือสนบัสนนุวิสยัทศัน์และมุง่มัน่ในการพัฒนาอย่างย่ังยืน	ในด้านเศรษฐกิจ	สงัคม	และสิง่แวดล้อม	โดย	บรษิทัฯ	ด�าเนินกจิการ
ในฐานะขององค์กรท่ีดขีองสงัคม	ตลอดจน	สนบัสนนุ	และส่งเสรมิ	ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดท่ีีท�าประโยชน์
ให้กบัชุมชนและสงัคม	ให้เตบิโตเคยีงคูก่นัไปอย่างยัง่ยนื	และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมอย่างสูงสดุ	โดยในรอบปีทีผ่า่น
มา	ได้ด�าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม	อาทิเช่น

14
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

 Our vision is to actively contribute to the social and economic development of the communities in which we operate. 
In doing so, building a better, sustainable way of life for the weaker section of society and raising the county’s human 
development index.

Mrs. Rajashree Birla
Director Thai Carbon Black and

Chairperson Aditya Birla Centre for 
Community Initiatives and Rural development

	 Thai	Carbon	Black	follows	the	philosophy	that	“Businesses	and	communities	cannot	be	separated	from	each	other”.	
TCB	also	believes	that	strengthening	the	community	and	society	does	not	only	benefit	the	society	but	also	strengthen	
the	organization	in	the	long	run.	Therefore,	it	is	essential	to	operate	our	business	with	a	sense	of	responsibility	to	the	
community,	society	and	country.	TCB	actively	promotes,	sponsors	and	participates	in	various	of	activities	to	develop	
and	sustain	quality	of	life	of	the	community	and	society,	also	actively	take	care	of	concrete	environmental.	TCB	actively	
participate	in	the	health,	sports,	educational,	cultural	and	religious	events,	as	well	as	other	social	activities	for	the	benefit	
of	its	employees	and	the	community	at	large.

	 TCB	 is	committed	and	 reflects	due	care	and	 responsibility	 to	all	 operating	processes	at	 all	 stages	and	 to	all	
stakeholders	by	strictly	following	laws	&	regulations	along	with	international	standards	as	a	good	governance	company.	

	 To	achieve	sustainable	development	in	the	Economy,	Society	and	Environment,	TCB	fully	performs	its	duty	as	a	
good	corporate	citizen	and	encourages	its	employees	to	contribute	to	community	in	various	kinds	of	social	activity:-
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1.	 ร่วมจัดกิจกรรม	 และมอบของขวัญ	 ให้กับเด็กๆ	 ในชุมชน	 และ
สนับสนุนทุนการศึกษาวันเด็กให้กับเด็กในจังหวัดอ่างทอง	เนื่องใน
โอกาสงานวันเด็กแห่งชาติ

2.	 สนบัสนุนการแข่งขนักีฬาเยาวชน	เพ่ือการพัฒนาศกัยภาพด้านการ
เรียนรู้	และการกีฬา

3.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต	 ผ่านมูลนิธิและองค์กร
การกุศลต่างๆ	เช่น	ให้การสนับสนุนโครงการปั่นจักรยาน	กิจกรรม
ของดีเมืองอ่างทอง	และสภากาชาดไทย	เป็นต้น	

4.	 จัดงานประเพณี	 สงกรานต์	 รดน�้าด�าหัวผู ้ใหญ่	 เพ่ือสืบสาน
ขนบธรรมเนียม	ประเพณี	และ	วัฒนธรรมอันดีของชาติ

5.	 มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดี	 จ�านวน	 85	 ทุน 
ในปี	2559	และ	จ�านวน	86	ทุนในปี	2560

6.	 สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาของวัดท่ีอยู่บริเวณโดยรอบของ
โรงงาน	 เช่น	 ร่วมงานเทศกาลกฐิน	 ทอดผ้าป่า	 กิจกรรมท�าความ
สะอาดวัด	เป็นต้น

7.	 สนับสนุนโครงการเพื่อสุขภาพ	อาทิเช่น	ชมรมกีฬา	กิจกรรมปั่นเพื่อ
สุขภาพ	ของจังหวัดอ่างทอง	และหน่วยงานต่างๆ	

8.	 โครงการเสรมิสร้างรายได้ให้กับชมุชน	ด้วยการน�าปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทาง	โดยร่วมกับผู้น�าชุมชนพาชาวบ้านที่สนใจ
เข้าร่วมโครงการ	ไปศึกษาดูงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน	“เลี้ยงไก่
ออกานิค”	และน�ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ	ในปัจจุบัน	ชาวบ้านที่เข้า
ร่วมโครงการมีผลผลิต	และมีรายได้พิเศษครัวเรือน

9.	 กิจกรรมสร้างเสริมความแข็งแกร่งให้กับเยาวชนในชุมชน	 โดยเน้น
ชมุชนรอบๆ	โรงงาน	เป็นกจิกรรมท่ีเน้นให้ความรูกั้บเยาวชนในด้าน
ต่างๆ	อาทิเช่น	สอนการท�าอาหาร	สอนภาษาอังกฤษ	เป็นต้น

10.	 โครงการ	 “รักชุมชนรักสิ่งแวดล้อม”	 โดยร่วมสนับสนุนต้นไม้ให้กับ
หน่วยงานต่างๆ	เพื่อน�าไปปลูกในชุมชน

11.	 โครงการ	 “เยี่ยมบ้าน”	 โดยมีทีมงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ชุมชน
สัมพันธ์	เยี่ยมเยียนพบปะกับชุมชนทุกวัน	เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นหรือ
ความกังวล	รวมทัง้สร้างความเข้าใจ	และส่งเสรมิความร่วมมอือย่าง
สร้างสรรค์

12.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชมุชน	ผ่านกองทนุพัฒนารอบโรงไฟฟ้า	
บริษัท	ไทยคาร์บอนแบล็ค	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยมีเจ้าหน้าที่บริษัทฯ	
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการและพจิารณาโครงการ	ในปีงบประมาณ
ปี	2559	มีโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนรอบๆ	โรงไฟฟ้า	บริษัท	
ไทยคาร์บอนแบล็ค	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และจังหวัดอ่างทอง	 ได้รับ
การอนุมัติโครงการและด�าเนินการแล้วเสร็จไปแล้ว	 จ�านวนทั้งสิ้น	
38	โครงการ	และโครงการที่ก�าลังอยู่ระหว่างการด�าเนินการของงบ
ประมาณประจ�าปี	2560	จ�านวน	15	โครงการ
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1.	 Support	 and	 organize	 Children	 Day	 for	 children	
surrounding	community.

2.	 Support	young	children	program	to	realize	their	potential	
and	capability	in	education	and	sports.

3.	 Support	foundations	and	charity	organization	for	helping	
and	creating	better	 opportunities	 in	 Society	 improve	
people	quality	of	life	such	as	Bike	Project,	OTOP	Activity,	
Red	Cross	Society.

4.	 Organize	Songkarn	Festival	 “Pouring	Water	 to	Senior	
Persons”	encourage	employee	and	people	respects	to	
the	elderly	people	in	nearby	community.

5.	 Gave	scholarships	to	employees’	children,	85	Nos.	in	
year	2016	and	86	Nos.	in	2017.

6.	 Support	Buddhism	activities	to	the	temple	surrounding	
community.

7.	 Support	 healthy	 program	 such	 as	Angthong	Cyling	
Member	 Club	 in	 each	 community	 and	 Angthong	
Province.	

8.	 “Career	 Development	 Project”	 by	 applying	 King’s	
Philosophy	 of	 “Sufficiency	Economy”.	 This	 project	 is	
associated	with	 the	 community	 leader	 to	 bring	 the	
interesting	 villagers	 to	 visit	 and	 study	 the	 project	
about	Organic	Chicken	farm	and	then	bring	back	the	
knowledge	 to	 implement.	 This	makes	 villagers	 self	
sufficient	to	earn	daily	income.

9.	 Encourage	knowledge	program	to	children	in	community	
such	as	teaching	English	and	cooking	food.

10.	 Project	 “Love	Community	 –	 Love	 Environment”	 by	
supporting	tree	plantation	in	community	and	by	joining	
hands	with	government	agency	in	Angthong,	Province.

11.	 Project	“Home	Visit”	by	Management	and	CSR	officers	
to	visit	the	villagers	nearby	factory,	to	listen	their	opinion	
and	have	a	good	understanding	and	cooperation	with	
each	other.

12.	 Support	community	development	project	through	“Power	
Fund	Development	of	Thai	Carbon	Black	Public	Co.,	
Ltd.”	In	the	financial	year	of	2016,	there	were	total	38	
projects	completed	and	in	financial	year	2017,	total	15	
projects	are	progressing.
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การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม

	 ขบวนการผลิตคาร์บอนแบล็คเป็นการผลิตในระบบปิด	
และไม่มีของเสียเกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิตใดๆ	อย่างไรก็ตาม
มีน�้าเสียหรือของเสียเกิดข้ึนในส่วนต่างๆ	ที่ไม่ใช่ขบวนการผลิต	
เช่น	โรงผลิตน�้าปราศจากแร่ธาตุเพื่อป้อนให้หม้อไอน�้า	น�้า	Blow	
down	ของหม้อไอน�้า	 น�้าหล่อเย็นของเครื่องก�าเนิดไฟฟ้า	น�้าที่
ใช้ท�าความสะอาดโรงงานและเครื่องจักร	ก๊าซระบายจากปล่อง
ต่างๆ	และของเสียท่ีเกิดจากการทดสอบคาร์บอนแบล็คโดยใช้
สารเคม	ีก๊าซทีไ่ด้จากขบวนการผลติถูกน�ามาผลติไอน�า้และไฟฟ้า
ใช้ในโรงงานและขายสู่ภายนอก	

กำรน�ำพลังงำนควำมร้อนจำก Waste Gas มำใช้

	 ไทยคาร์บอนแบล็คมีระบบการน�าพลังงานความร้อนจาก	
Waste	Gas	มาใช้อย่างมปีระสทิธิภาพ	Waste	Gases	(ส่วนผสม
ของก๊าซ	hydrocarbon	เช่น	ไฮโดรเจน	คาร์บอนมอนนอกไซด์	มเีทน	
อเซททีลีน	ฯลฯ)	ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากขบวนการผลิตคาร์บอน
แบล็ค	 ถูกใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน�้า	ส�าหรับผลิตไอน�้าความ
ดันสูง	 ไอน�้าจากหม้อไอน�้า	 จะถูกป้อนไปยังเครื่องกังหันไฟฟ้า
เพ่ือผลติไฟฟ้า	ปัจจบุนั	Waste	Gases	ทีม่อียู่	สามารถผลติไอน�า้ 
เพ่ือใช้ในขบวนการผลติและผลติไฟฟ้าได้เกินความต้องการ	การ
ใช้ไฟฟ้าของไทยคาร์บอนแบลค็	ไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืจะส่งไปขายให้
บริษัทในเครือ	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังสามารถผลิตไอน�้าได้จาก
หม้อไอน�้า	 ของเตาปฏิกรณ์การผลิตได้อีก	ส่วนหนึ่งของไอน�้าน้ี
และไอน�้าที่ออกจากเครื่องกังหันไฟฟ้า	จะใช้ภายในโรงงานและ
ส่วนเหลือจะส่งไปขายให้บริษัทในเครือ	

	 ด้วยการน�าพลงังานความร้อนกลบัมาใช้และไม่มกีารปล่อย	
Waste	Gases	ออกสู่บรรยากาศ	ไทยคาร์บอนแบล็คไม่เพียงแต่
ขจัดปัญหามลภาวะทางอากาศ	 แต่ยังลดปริมาณการใช้น�้ามัน
เตา	ซึ่งสามารถประหยัดเงินตราต่างประเทศในการสั่งเข้าน�้ามัน
ได้มาก	ในเวลาเดยีวกัน	บรษิทัฯ	ยังมรีายได้จากการขายไอน�า้และ
ไฟฟ้า	 ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันได้อย่างมาก

แนวปฏิบัติในกำรควบคุมมลภำวะ

	 มาตรฐานการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวกับอากาศ	น�้าท้ิง
และวัตถุอันตราย	ตามที่กฎหมายก�าหนด	เพื่อให้สอดคล้องตาม
มาตรฐาน	ISO	14001	ได้มกีารปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั	ปัจจบุนั
ระบบบ�าบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�าหรับก๊าซที่ระบายจากหม้อไอน�้า	 5	
และ	6	ได้รับการติดตั้งแล้วเสร็จ

กำรป้องกันมลภำวะ

	 ในสภาวะการเดินเครื่องปกติจะไม่มีฝุ่นคาร์บอนรั่วออกมา
จากระบบได้	ยกเว้นในกรณีทีฉ่กุเฉนิมากๆ	ซึง่เกิดจากเครือ่งจกัร
ขดัข้อง	ไฟฟ้าดบั	ฯลฯ	คาร์บอนแบลค็หรอืเขม่าควันอาจถูกปล่อย
ออกไปยงับรรยากาศ	เพ่ือป้องกันไม่ให้เครือ่งจกัรได้รบัความเสยีหาย 
และเพื่อความปลอดภัย	อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีมาตรการป้องกัน
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

•	 ได้ติดตั้ง	Reactor	Vent	Scrubbers	ที่	Reactor	ทุก
ตัว	 เพ่ือดักฝุ่นคาร์บอนแบล็คระหว่างการปล่อยก๊าซ
สู่บรรยากาศในกรณีฉุกเฉิน

•	 มกีารตดิตัง้ถุงกรองทีท่่อระบายอากาศของถังไซโลทุก
ถัง	เพ่ือป้องกันไม่ให้คาร์บอนแบลค็ฟุ้งออกมาและเป็น
มลภาวะต่อบรรยากาศระหว่างการเดินเครื่องปกติ

•	 มีบ่อส�าหรับดักน�้ามันอยู่	4	บ่อ	อยู่	ณ	ต�าแหน่งต่างๆ	
ในโรงงาน	เพ่ือป้องกนัไม่ให้น�า้มนัไหลปะปนไปกับน�า้
ทีบ่่อตกตะกอน	เพ่ือให้แน่ใจว่า	ค่าน�า้มนัและไขน�า้มนั
ในบ่อตกตะกอนไม่เกินค่าควบคุมมาตรฐาน
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ENVIRONMENT CONTROL

	 Carbon	Black	production	process	is	a	closed	system	
process	and	does	not	generate	any	waste	at	any	stage	of	
production.	However,	there	are	wastes	generated	at	various	
areas	such	as	de-mineralization	plant,	where	boiler	feed	
water	 is	generated,	boiler	blow	down,	TG	cooling	water	
plant,	plant	and	equipment	cleaning,	flue	gas	from	stacks	
and	waste	 resulted	 from	routine	 testing	of	carbon	black	
with	 chemicals.	Heat	 is	 recovered	 from	waste	gases	 to	
generate	steam	and	power	for	internal	consumption	and	
external	sale.

Waste Gas Heat Recovery

	 TCB	has	a	very	efficient	waste	gas	and	heat	recovery	
system.	Waste	gases	(mixture	of	hydrocarbon	gases	such	
as	hydrogen,	carbon-monoxide,	methane,	acetylene,	etc.)	
obtained	as	by-products	in	the	carbon	black	production	
process	 are	 used	 as	 fuel	 in	 the	waste	 gas	 boilers	 for	
generating	high-pressure	steam.	The	steam	from	boilers	
is	 then	 fed	 to	 turbo-generators	 for	generating	electricity	
to	meet	internal	demand.	At	present,	the	available	waste	
gases	with	 low	calorific	 value	 can	generate	 substantial	
amount	 of	 steam	 to	meet	 the	 requirements	 of	 process	
as	well	as	for	generating	electricity.	After	meeting	TCB’s	
captive	requirements,	balance	power	is	exported.	

	 Extra	 steam	generation	 is	 obtained	 from	 reactors’	
boilers	and	quench	boiler.	Part	of	this	steam	and	the	steam	
exhausted	from	turbo-generators	is	used	internally,	and	the	
balance	is	also	exported.

	 With	excellent	heat	 recovery	 system	and	no	waste	
gases	is	vented	out	to	atmosphere,	TCB	not	only	eliminates	
gas	pollution	problem	but	also	reduces	the	use	of	fuel	oil	
which	can	 save	huge	amount	of	money	 to	be	 spent	 on	
import	of	oil.	At	the	same	time	it	is	also	earning	from	steam	
and	power,	which	has	greatly	helped	in	reducing	production	
cost	and	improve	its	competitiveness.

Pollution Control Practices

	 Environmental	 control	 standards	 for	Air	 Emission,	
Waste	Water	and	Hazardous	Waste	as	regulated	by	law	
have	been	followed	strictly	at	TCB	in	compliance	with	ISO	
14001	Standards.	

	 Thai	 Carbon	 Black	 has	 always	 been	 in	 favor	 of	
protecting	the	environment	with	any	amount	of	investments.	
Flue	gas	desulphurization	plant	 costing	US$	7.2	million	
was	installed	and	is	operational	now	to	help	keeping	the	
environment	clean.

Pollution Prevention Practices

	 In	normal	operating	conditions,	no	carbon	black	dust	
can	leak	out	from	the	system,	except	in	extreme	emergency	
due	to	machines	breakdown,	total	blackout,	etc.,	smoke	
containing	carbon	black	might	be	vented	to	the	atmosphere	
for	 safeguarding	 the	machines	and	 for	 safety	purpose.	
However,	the	company	has	taken	measures	to	prevent	the	
environmental	pollution	as	follows:-

	•	 High	 efficiency	 Vent	 Scrubbers	 have	 been	
installed	in	all	the	reactors	to	arrest	carbon	black	
dust	during	venting	of	gases	to	atmosphere	 in	
emergency	shutdown.	

•	 Filter	bags	have	been	 installed	 in	 all	 the	Silos	
Ventilation	Ports	to	prevent	the	carbon	black	from	
polluting	the	atmosphere	during	normal	operating	
condition.	

•	 To	 prevent	 carried-over	 of	 oil	 to	 the	 settling	
ponds,	four	numbers	of	oil	separating	pits,	have	
been	provided	at	various	locations	at	the	plant	to	
ensure	that	the	oil	and	grease	value	at	the	settling	
ponds	will	not	exceed	the	standard	control	limits.	
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ระบบเฝ้ำติดตำม

	 มีการเฝ้าติดตามค่าน�้าท้ิงจากโรงผลิตน�้าปราศจากแร่ธาตุ	
ที่บ่อปรับสภาพน�้าให้เป็นกลาง	โดยมีการควบคุม	pH	ของน�้าทิ้ง
ให้อยู่ระหว่าง	6.0	ถึง	8.5	อย่างอัตโนมัติด้วยระบบการปรับและ
ควบคมุค่า	pH	อย่างต่อเน่ือง	ค่า	pH	ของน�า้ท้ิงท่ีปล่อยก็มกีารเฝ้า
ติดตามตลอดเวลาด้วย	online	pH	meter	ซึ่งต่อสัญญาณไปยัง
ระบบ	DCS	ที่ห้องควบคุมขบวนการผลิต	เพื่อให้แน่ใจว่าการเฝ้า
ติดตามค่า	pH	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการแก้ไขอย่าง
ทันเวลาหากค่า	pH	ของน�้าทิ้งอยู่นอกค่าที่ควบคุม	

	 ส�าหรับการปล่อยก๊าซสู่บรรยากาศ	บริษัทฯ	ได้ตรวจวัดค่า
ก๊าซที่ออกจากปล่องหม้อไอน�้าและเครื่องอบแห้ง	 มีการตรวจ
วัดค่าทุกๆ	 หกเดือนโดยบริษัทที่ได้รับการรับรองจากรัฐบาล	
เพ่ือให้แน่ใจว่าเกณฑ์มาตรฐานของก๊าซท่ีปล่อยออกจะไม่ถูก
ละเมดิ	บรษิทัฯ	มกีารชีบ่้งในเรือ่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
มากมายหลายเรือ่งในรอบหลายปีทีผ่่านมา	โดยฝ่ายต่างๆ	และมี
การน�าโปรแกรมการปรับปรุงเพ่ือเฝ้าติดตามความคืบหน้าและ
ประสทิธิภาพในการปรบัปรงุ	ตวัอย่างโปรแกรมการปรบัปรงุเรือ่ง
ต่างๆ	ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	เช่น	“การรั่วและหกกระจาย
ของน�้ามันท่ีสถานีลงน�้ามัน”	 “มลภาวะของน�้าที่เกิดจากการหก
ของน�้ามันจากรถน�้ามัน”	“มลภาวะทางอากาศและดินที่เกิดจาก
การขนถ่ายคาร์บอนแบล็ค”	“การลดปริมาณน�้าทิ้ง”	“การจัดการ
ของเสยีทีบ่รเิวณเตาปฎกิรณ์”	ฯลฯ	ล้วนแล้วแต่เป็นโปรแกรมเฝ้า
ติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีประสบผลส�าเร็จของบริษัทฯ	
บริษัทฯ	 ได้ควบรวมระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมกับระบบการ
บริหารอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย	(OHSAS	18001)	เข้า
ด้วยกัน	กลายเป็นระบบ	“การบริหารสิ่งแวดล้อม	อาชีวะอนามัย
และความปลอดภัย”	หรือ	 EOHS	 โดยมีเป้าหมายในการท�าให้
มลภาวะเป็นศูนย์	กากของเสียเป็นศูนย์และอุบัติเหตุเป็นศูนย์

กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ

	 ปัจจบุนับรษิทัฯ	ได้ด�าเนินการปรบัปรงุและพัฒนากิจกรรม
ในหลายๆ	ด้าน	เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากระบวนการผลิตไม่มีข้อ
บกพร่องและไม่มีคาร์บอนฟุ้งกระจาย	อาทิเช่น

•	 ปลูกต้นไม้เป็นแนวป้องกันบริเวณรอบๆ	 ก�าแพง
โรงงาน	และพัฒนาพื้นที่สีเขียวให้แก่ชุมชน

•	 ปรับปรุงระบบดูดฝุ่นในพ้ืนที่บรรจุสินค้า	 เพ่ือป้องกัน
การรั่วไหลของคาร์บอนขณะบรรจุ

•	 จัดทีมลงเย่ียมเยียนชุมชนทุกวัน	 เพ่ือติดตามผล 
กระทบและท�ากิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	 เปลี่ยนวัสดุของท่อล�าเลียงผงเขม่าด�าเป็นสแตนเลส	
เพื่อป้องกันการรั่วจากการผุกร่อนของท่อ

•	 ตดิตัง้ระบบตรวจฝุน่ท่ีปล่องระบายและควบคมุท่ีห้อง
คอนโทรล

•	 ใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 เป็นเชื้อเพลิงขณะเริ่มต้นอุ่น
เครื่องจักร	เช่น	เตาปฏิกรณ์	หม้อไอน�้า	และ	เตาของ
เครื่องอบแห้งเพื่อป้องกันฝุ่น

•	 ด�าเนนิการหยุดซ่อมประจ�าปีพร้อมกันทกุสายการผลติ	
เพ่ือให้การซ่อมบ�ารุงรักษาท�าได้ครอบคลุมท้ังระบบ	
และลดความเสี่ยงต่างๆอีกด้วย

•	 ติดตั้งกล้องวงจรปิด	 ในจุดที่อาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงงาน

•	 จดัให้มกีารเฝ้าระวงัโรงงาน	ในเวลากลางคนืโดยทีมงาน 
ระดับผู้จัดการอาวุโส

•	 ติดตั้งระบบบ�าบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�าหรับก๊าซที่ระบาย
จากหม้อไอ

•	 ตดิตัง้ระบบม่านน�า้	รอบรัว้โรงงาน	ทางด้านทศิตะวันออก 
และทิศใต้	เพื่อป้องกันฝุ่น

•	 ใช้ระบบ	Water	 Seal	 ในการรักษาระดับความดัน 
ในท่อของกาซ	 เพ่ือป้องกันการไหลย้อนกลับของก๊าซ	
ในขณะท�าการหยุดผลิตที่สายการผลิตที่	3	และ	5

ทีมงำน ISO 14001 

	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ	 ISO	14001	ตั้งแต่เริ่ม
การน�าระบบบริหารส่ิงแวดล้อมมาปฏิบัติใช้เมื่อเดือนมิถุนายน	
2539	 โดยมีประธานบริษัทฯ	 เป็นประธานคณะกรรมการ	และ
มีสมาชิกท่ีประกอบไปด้วย	 หัวหน้าแผนกและหัวหน้าฝ่าย
ต่างๆ	 โดยมีบทบาทและหน้าที่ในการเฝ้าติดตามและทบทวน
ประสทิธิภาพของระบบ	และให้การแนะน�าในการใช้มาตรการเพ่ือ
แก้ไขและป้องกันปัญหาสิง่แวดล้อมทีเ่กิดขึน้หรอืทีม่แีนวโน้มว่า
จะเกิด
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Monitoring System

	 Monitoring	of	wastewater	from	de-mineralization	plant	
is	done	at	neutralization	pit	where	the	pH	value	of	water	is	
controlled	between	6.0	to	8.5	through	an	automatic	online	
pH	monitoring	and	controlling	system.	While	effluent	water	
pH	value	is	also	monitored	continuously	through	an	online	
pH	meter	which	is	connected	to	control	room	DCS	system	
to	ensure	effective	monitoring	and	timely	actions	are	taken	
whenever	the	pH	value	of	the	effluent	is	out	of	the	control	
limits.	

	 For	air	emission,	the	company	is	testing	boilers	and	
dryers	stacks	emission	level	every	Six	months	are	tested	by	
licensed	third	party	to	monitor	and	ensure	that	the	standard	
air	emission	level	is	not	violated.	Our	pollution	norms	are	
much	better	than	statutory	norms.

	 The	company	has	over	 the	years	 identified	several	
environmental	 aspects	 through	 various	 functions	 and	
activities,	and	has	set	up	improvement	programs	to	monitor	
the	progress	and	effectiveness	of	the	same.	Improvement	
programs	against	aspects	such	as	“Oil	leakage	&	spillage	
at	oil	unloading	area”,	“Water	pollution	due	to	oil	spillage	
from	oil	tanker”,	“Air	&	Soil	pollution	due	to	Carbon	Black	
dispatch	by	 sub-contractor”,	 “Effluent	water	 reduction”,	
“Waste	management	 at	 reactor	 area”,	 etc.,	 are	 few	
examples	of	TCB	successful	monitoring	programs	on	the	
identified	environmental	aspects.	

	 TCB	has	upgraded	and	 integrated	 its	Environment	
Management	 Systems	by	 adopting	 advanced	 systems	
like	 OHSAS	 18001	 (Occupational	 Health	 and	 Safety	
Assessment	Series	18001)	and	developed	its	unique	EOHS	
System	 (Environment,	Occupational	Health	 and	Safety	
Systems)	which	has	been	internalized	and	marching	ahead	
towards	the	goal	of	“Zero	Pollution”,	“Zero	Waste”,	“Zero	
Accident”	Status.	

Changes during the year

	 Company	has	initiated	several	activities	to	ensure	no	
carbon	black	pollution	to	external	areas	such	as:-

•	 Tree	plantation	 as	protection	 strip	 around	 the	
plant.

•	 Improved	vacuum	system	in	all	Packing	areas	to	
avoid	carbon	black	leakage	during	packing.

•	 Arranged	Team	to	visit	local	community	everyday	
to	check	for	any	pollution	issues.	

•	 Changed	material	 of	 carbon	black	 conveying	
system	to	stainless	steel	to	avoid	corrosion	and	
leak.

•	 Installed	dust	monitor	system	at	stack	and	monitor	
from	control	room.

•	 Start	use	of	liquid	petroleum	gas	for	initial	heat	up	
of	reactor,	Boiler	and	dryer	combustor	to	avoid	
dust	emission.	

•	 All	line	Annual	turn-around	at	the	same	time	for	
full	proof	maintenance	and	reduction	in	risk.

•	 Installed	 CCTV	 at	 critical	 location	 for	 better	
monitoring	of	plant.

•	 Improved	vigilance	in	nights.
•	 Installation	of	Flue	gas	desulphurization	plant.
•	 Use	of	water	curtain	at	bund	wall	(East	and	South	

side)	to	protect	dust.
•	 Use	of	Water	seal	in	off-gas	header	(L#3	&	5)	for	

better	 handling	 of	 off-gases	during	 off-smoke	
condition.

ISO 14001 Team

	 The	 company	 has	 set	 up	 Steering	 Committee/
Management	Review	Committee	on	 ISO	14001	chaired	
by	 the	CEO	with	departmental	 and	 sectional	 heads	 as	
members	 since	 the	 implementation	 of	 Environmental	
Management	 System	 in	 June	 1996.	 The	 role	 of	 the	
committee	is	to	monitor	and	review	the	effectiveness	of	the	
system,	and	give	guidance	for	corrective	and	preventive	
measures	 against	 actual	 and	 potential	 environmental	
related	issues.	
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์

	 ไทยคาร์บอนแบล็คเชื่อมั่นในคุณค่าของพนักงาน	 และ
เชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์กร	และ
เป็นหัวใจส�าคัญท่ีเก้ือกูลให้การด�าเนินธุรกิจขององค์กรประสบ
ความส�าเรจ็ตามเป้าหมาย	การพัฒนาและดแูลบคุคลากรนับเป็น
รากฐานและหัวใจส�าคัญของการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันและการเจริญเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน	 ด้วยเหตุนี้
ไทยคาร์บอนแบลค็	จงึมุง่เน้นการสร้างและรกัษา	“คนเก่งและด”ี	
ด้วยการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน	สนับสนุนความก้าวหน้า
ในอาชีพ	 ตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศการท�างานท่ีเคารพและ
ยอมรับในความแตกต่าง	 เพ่ือโอกาสในการเรียนรู้สู่ความเป็น 
มืออาชีพ	และสร้างความสุขในการท�างานของพนักงานทุกคน	
วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรจึงได้รับการถ่ายทอดและปลูกฝัง
ให้กับพนักงานนับแต่วันแรกที่เริ่มท�างาน	 เพ่ือเน้นการปลูกฝัง 
ความคดิ	และสร้างจติส�านกึของการเป็นบคุคลากรทีด่ขีององค์กร
และสังคมอย่างยั่งยืน	

	 ในปัจจุบัน	 ไทยคาร์บอนแบล็ค	มีพนักงาน	241	คน	 เป็น
พนักงานหญิง	61	คน	และ	พนักงานชาย	180	คน	ในจ�านวนนี้	
70%	เป็นพนกังานท่ีจบการศกึษาในระดบัปรญิญาตรขีึน้ไป	อายุ
เฉลี่ยของพนักงานอยู่ที่	43	ปี	และพนักงานส่วนใหญ่ท�างานร่วม
กับบรษิทัมานานกว่า	15	ปี	เหล่าน้ีเป็นเครือ่งยืนยันประสบการณ์
และความจงรกัภกัดท่ีีพนกังานมต่ีอองค์กร	ไทยคาร์บอนแบลค็มี
อัตราการลาออกน้อยมาก	 ท้ังน้ีสืบเน่ืองมาจากระบบการดูแล	
และเอาใจใส่ในความทุกข์สุขของพนักงาน

	 บรษิทั	ให้ความส�าคญักับการสือ่สารซึง่ถือเป็นหัวใจส�าคญั
ของการบริหาร	 เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีและท�าให้เกิดสภาพ
แวดล้อมในการท�างานที่ดี	 บริษัทฯ	มีการจัดประชุมสื่อสารกับ
พนักงานทุกเดือน	 ท้ังน้ีเพ่ือแจ้งข่าวสารและการด�าเนินกิจกรรม
ต่างๆ	 ของบริษัทให้กับพนักงาน	 และให้พนักงานได้มีโอกาส 
น�าเสนอแนวความคิดใหม่ๆ	หรือข้อเสนอแนะให้กับบริษัทฯ	

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลากร	 จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรมรายต�าแหน่ง	 ทั้งการ
จัดอบรมภายในบริษัท	และส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอก	เพื่อ
พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่าง

ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	บริษัทฯ	ส่งเสริมริเริ่มโครงการต่างๆ	เพื่อ
สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้	 ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีการประกวดและมอบ
รางวัล	“Birla	Carbon	Reward”	ทุกๆ	รอบ	3	เดือน	นอกจากนี้	
บริษัทฯ	มีการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง	ผ่านระบบ	
E-Learning	ทีม่เีน้ือหาวิชาทีน่่าสนใจจาก	Harvard	และอืน่ๆ	มา
ให้พนักงานได้เข้าไปเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา

	 ความท้าทายทีส่�าคญัของไทยคาร์บอนประการหนึง่คอื	การ
ดแูลพนกังานให้มคีวามผกูพันและมคีวามสขุในการท�างาน	ซึง่จะ
ท�าให้พนักงานพูดถึงองค์กรในเชิงบวก	มีความตั้งใจท�างาน	และ
อยู่กับองค์กรจนเกษียณอายุ	ตลอดจนมุ่งมั่นสร้างผลงาน	 เพ่ือ 
ส่งเสรมิเป้าหมายดงักล่าว	บรษิทัฯ	ได้ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญด้านวจิยั
เพ่ือท�าการส�ารวจความคิดเห็นของพนักงาน	 โดยใช้ชื่อ	 “VIBES	
SURVEY”	ทุกๆ	2	ปี	และน�าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาใน
ด้านต่างๆ	ขององค์กร	ทั้งด้านการดูแลพนักงาน	การดูแลลูกค้า	
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และความสามารถในการน�าองค์กร	
เพื่อน�ามาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนขับเคลื่อน

กลยุทธ์ขององค์กร

	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญในการดูแลความ
ปลอดภัยของพนักงาน	 โดยจัดให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟเป็น
ประจ�าทุกปี	ทั้งในโรงงานและที่พักของพนักงาน	รวมถึงการดูแล
การจดัระบบป้องกันอคัคภียั	และการท�ากิจกรรมความปลอดภยั	
กิจกรรม	5	ส.	กิจกรรม	Safety	Talk	และ	กิจกรรมความปลอดภัย
ต่างๆ	เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของการท�างาน	เป็นต้น

	 เพ่ือสนับสนุนให้วิสัยทัศน์ของธุรกิจคาร์บอนแบล็คบรรลุ
ตามเป้าหมาย	“เป็นองค์กรทีไ่ด้รบัความเชือ่ถือสงูสดุ	มพีลงั	และ
เติบโตอย่างย่ังยืน	 ในธุรกิจคาร์บอนแบล็คระดับโลก”	บริษัทให้
ความเคารพต่อความแตกต่างหลากหลายของแรงงานในองค์กร	
โดยไม่มีการปฏิบัติท่ีแตกต่างเรื่องเพศ	อายุ	หรือสภาพร่างกาย	
รวมถึง	การปฏิบัติด้านแรงงาน	และสิทธิมนุษยชนที่ดี	 บริษัทฯ	
เชื่อว่าสิ่งเหล่าน้ีจะส่งเสริมและสร้างโอกาส	ชื่อเสียง	และความ
สามารถในการด�าเนนิธรุกจิให้ประสบความส�าเรจ็ได้อย่างยัง่ยนื
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HUMAN CAPITAL IN THAI CARBON BLACK
	 Thai	 Carbon	 Black	 (TCB)	 value	 “People”	 and	
recognizes	 employees	 as	 the	most	 valuable	 asset	 of	
the	organization	and	 it	 is	 the	 important	 key	 to	drive	 the	
organization	to	success.	People	development	is	the	integral	
part	of	our	competitive	advantage	and	our	sustainability	
goals.	 As	 a	 leading	 carbon	 black	 company,	 TCB	 is	
committed	to	developing	and	retaining	talents	by	enhancing	
their	 capability,	 support	 career	growth,	 and	 fostering	of	
diversity	and	respects,	all	of	these	would	help	enhance	their	
professional	and	create	happiness	for	all	or	our	people.	The	
Group	Vision	and	Values	are	communicated	 to	cultivate	
the	awareness	and	hone	 thought	process	of	employees	
to	become	good	employees	of	 the	organization,	as	well	
as	good	corporate	citizen	of	society.	

	 At	present,	TCB	has	total	headcounts	of	241	people	
comprising	of	61	female	and	180	male	employees.	70%	
of	 employees	 are	 university	 graduated.	 The	 average	
age	of	employees	 is	43	years	old	with	average	years	of	
service	more	than	15	years	which	reflected	experience	and	
loyalty	of	the	workforce.	The	attrition	rate	of	the	company	
is	considered	low	compared	to	the	average	attrition	rate	
of	the	country.	This	is	the	result	of	caring	and	motivation	
being	developed	continuously	at	TCB.

	 TCB	realizes	that	“communication”	is	the	key	channel	
to	deliver	messages	from	the	management	to	the	employees	
thus	 enhancing	 understanding	 and	 promoting	 healthy	
working	environment.	Our	monthly	communication	program	
led	by	Unit	Head	was	meant	to	keep	employees	informed	
of	company’s	activities	and	business	situations.	This	two	
way	communication	allows	employees	to	present	their	new	
ideas	as	well	as	the	area	of	concerns	to	the	management.

	 The	 company	 recognizes	 the	 importance	 of	 the	
development	of	human	resources.	TCB	has	identified	the	
individual	development	plan	and	nominated	employees	
to	attend	both	 internal	and	external	 training	 for	skill	and	
capability	development.	We	realize	that	learning	would	help	
to	develop	and	strengthen	the	capability	of	employees	to	

be	able	to	facilitate	the	growth	and	continuous	improvement	
of	 organization	 in	 the	 future.	 TCB	has	also	 initiated	 the	
learning	organizational	culture.	TCB	continuously	promoted	
culture	that	fosters	innovation	through	the	quarterly	“Birla	
Carbon	Reward	Scheme”.	The	company	has	introduced	the	
E-Learning	Program	as	a	tool	for	Personal	Development.	The	
E-Learning	Program	contains	various	interesting	courses	
to	support	on	technical,	leadership	and	management	skill	
development.	The	recognized	program	such	as	Harvard	
Manage	Mentor	is	also	one	of	our	learning	mentors	in	the	
E-Learning	program.	

	 One	of	our	critical	challenges	in	Thai	Carbon	Black	
is	 about	 how	 to	manage	 employees	 so	 that	 they	 are	
engaged	 and	 happy	 at	 work	which	would	 encourage	
them	to	talk	positively	about	the	company,	contribute	on	
working	and	stay	 longer	 till	 retire	with	 the	company	and	
drive	 to	 continually	 improve	company	performance.	 To	
achieve	these	objectives,	TCB	has	implemented	employee	
engagement	survey	called	“Vibes	Survey”	every	2	years.	
The	results	of	the	survey	were	transformed	into	actions	to	
improve	the	employee	engagement.	TCB	also	carried	out	
the	Customer	&	Stakeholders	Engagement	Survey	to	reflect	
the	performance	and	 to	 lead	 to	 the	Competitive	Agility.	
This	strategic	alignment	converts	employee	engagement	
to	drive	competitive	advantage.

	 TCB	sets	Safety	as	our	Priority.	The	Safety	Programs	
were	identified	and	carried	out	as	our	top	priority.	The	safety	
program	such	as	fire	evacuation	was	carried	out	yearly	for	
the	manufacturing’s	site	and	at	employees’	dormitory	as	the	
off-the-job	safety	practice.	Also,	the	Safety	Talks,	Pre-shift	
communication,	 5S,	Small	Group	Activity,	 and	Personal	
Protective	Equipment	Compliance,	etc	are	our	daily	focus.	

	 TCB	 has	 deployed	 good	 labor	 practices	 to	 treat	
everyone	 with	 respect	 and	 dignity	 and	 respect	 as	
employees’	right.	These	activities	support	to	achieve	our	
vision	“To	be	the	most	respected,	dynamic	and	sustainable	
global	Carbon	Black	Business”.	
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	ไทยคาร์บอนแบล็ค	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทหนึ่ง
ในกลุ่มอุตสาหกรรม	อดิตยา	เบอร์ลา	(อินเดีย)	ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ
ที่ใหญ่เป็นอันดับ	3	 ในประเทศอินเดีย	 ไทยคาร์บอนแบล็คเป็น
บริษัทแรกของกลุ่มที่ท�าการผลิตคาร์บอนแบล็ค	และได้ท�าธรุกิจ
กับลูกค้ารายส�าคัญๆ	ที่เป็นผู้ผลิตยางรถยนต์ที่มีชื่อเสียงระดับ
โลกและอตุสาหกรรมยางในส่วนภูมภิาค	จากการขยายก�าลงัการ
ผลิตอย่างสม�่าเสมอท�าให้บริษัทฯ	มีก�าลังการผลิตถึง	 275,000	
ตันต่อปี	แต่ปัจจุบันบริษัทฯ	คงก�าลังการผลิตอยู่ที่	240,000	ตัน
ต่อปีเนื่องจากหยุดพักสายการผลิตที่	1	ในปีที่ผ่านมา	บริษัทก่อ
ตั้งขึ้นในปี	2521	โดยได้รับความช่วยเหลือทางเทคนิคจากบริษัท	
M/S	Phillip	Petroleum	จ�ากัด	สหรัฐฯ	โดยเริ่มผลิตเพื่อการค้าใน
ปี	2523	บริษัทฯ	เป็นผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ครายแรกของโลกที่ได้
รบัการรบัรองมาตรฐาน	ISO	9002	(ในปี	2537)	และเป็นรายแรก
ในเอเซียที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน	 ISO	14001	 (ในปี	 2540)	
นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังได้รับการรับรองและได้รับรางวัลต่างๆ	
อันทรงคุณค่า	อาทิเช่น	ISO/TS	16949,	OHSAS	18001,	ISO/
IEC	17025,	TPM	Excellence	Award,	Deming	Application	
Prize,	Thailand	Productivity	award,	รางวัลนายจ้างยอดเยี่ยม
ของประเทศไทย	และเป็นอันดับ	5	นายจ้างยอดเยี่ยมของเอเซีย	
รางวัลบริษัทท่ีมีผลประกอบการดีเย่ียมจากนิตยสาร	 FORBES	
ส�าหรับ	1	ใน	200	บริษัทที่มีขนาดเล็ก	(ขนาดต�่ากว่า	1000	ล้าน
ดอลล่าร์)	ในเอเซียแปซิฟิก	ฯลฯ

คำร์บอนแบล็ค

	 คาร์บอนแบล็คประกอบไปด้วยอนุภาคที่เล็กมาก	 ซึ่งผลิต
โดยขบวนการเผาไหม้ทีไ่ม่สมบรูณ์และแตกตวัด้วยความร้อนของ
น�้ามันอโรมาติก	ภายใต้สภาวะที่ควบคุมอย่างเคร่งครัด	 ในสมัย
โบราณ	ชาวจนีใช้คาร์บอนแบลค็จากเรซนิ	และน�า้มนัพืชเพ่ือผลติ
หมึกและสีน�้า	 ชาวกรีกและโรมันใช้คาร์บอนแบล็คทาสีผนังของ
อาคาร	ปัจจุบัน	การใช้	คาร์บอน	แบล็คที่ใหญ่ที่สุดคือการใช้เป็น

สารเสรมิแรงในผลติภณัฑ์ยาง	การควบคมุพ้ืนผวิคาร์บอนแบลค็
สามารถเพ่ิมคณุสมบตัทิางกายภาพของยาง	ผลติภัณฑ์ยางเกือบ
ทุกชนิด	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงยางท่ีต้องมีคุณสมบัติทนต่อการ
สึกหรอกัดกร่อนจะใช้คาร์บอนแบล็ค	ดังนั้นผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะ
มสีดี�า	คาร์บอนแบลค็น้ียังช่วยน�าความร้อนออกไปจากดอกและ
เข็มขัดของยาง	ลดความเสียหายจากความร้อนและยืดอายุยาง	
อนุภาคคาร์บอนสีด�ายังเป็นใช้ในวัสดุดูดซับบางอย่างของเรดาร	์
ในเครือ่งถ่ายเอกสาร	หมกึเครือ่งพิมพ์เลเซอร์	หมกึพิมพ์อืน่	ๆ 	และ
ส	ีความคงทนท่ีสงูและเสถียรภาพของคาร์บอนสดี�ายังให้การให้สี
ของเรซนิและฟิล์มภาพยนตร์	นอกจากนี	้คาร์บอนแบลค็ยังได้รบั
การใช้งานทีห่ลากหลายส�าหรบัอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์	เน่ืองจาก
การเป็นตัวน�าหมึกที่ดี	 คาร์บอนแบล็คจึงถูกน�ามาใช้เป็นสารตัว
เติมผสมในพลาสติก	 ยาง	 สี	ฟิล์ม	 กาวและสี	 แอพลิเคชันของ
คาร์บอนแบล็คเป็นตัวป้องกันไฟฟ้าสถิตได้ใช้เป็นสารเติมแต่ง
ส�าหรับฝาและท่อน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับรถยนต์

กระบวนกำรผลิต

	 คาร์บอนแบล็คผลิตจากการเผาไหม้น�้ามันบางส่วนและ 
ไพโรไลซิสในเครื่องปฏิกรณ์	 วัตถุดิบผลิตคาร์บอนแบล็ค	ผสม	
ได้รับการผสมอย่างเหมาะสมก่อนท่ีจะชาร์จเข้าเครื่องปฏิกรณ	์
อากาศในปริมาณที่ก�าหนดไว้จากหัวจ่ายอากาศ	 เชื้อเพลิงก๊าซ
ธรรมชาตแิละวัตถุดบิคาร์บอนแบลค็ถูกน�าไปสูเ่ครือ่งปฏิกรณ์ซึง่
ได้รับการควบคุมให้ได้ระดับอุณหภูมิตามที่ต้องการ	

	 ในระยะเริ่มต้น	นิวเคลียสคาร์บอนหรือสารตั้งต้นก่อตัวขึ้น
จากรวมตัวของน�้ามันในรูปแบบมวลรวม	ปฏิกิริยาจะถูกหยุด	
เมื่อถึงจุดท่ีต้องการ	 โดยการฉีดฝอยน�้าเข้าไป	ณ	ต�าแหน่งและ
ปริมาณที่ก�าหนดไว้	กระบวนการทั้งหมด	ตามล�าดับขั้นตอนรวม
ทั้งการวัดอุณหภูมิจะถูกควบคุมโดยใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์
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NATURE OF BUSINESS

	 Thai	Carbon	Black	Public	Co.,	Ltd.	(TCB),	is	a	member	
of	the	Aditya	Birla	Group	(India)	which	is	the	third	largest	
business	group	of	 India.	TCB	 is	 the	group’s	first	carbon	
black	manufacturing	operation,	and	associates	itself	with	
prominent	names	in	global	&	regional	tire	and	mechanical	
rubber	 goods	 industry.	With	 the	 debottlenecking	 and	
expansions,	 the	 company	 attained	 the	 capacity	 up	 to	
275,000	metric	tons	of	world-class	furnace	grade	carbon	
black	in	its	sophisticated	manufacturing	plant	in	Angthong.	
Current	capacity	remains	limited	to	240,000	MT	per	year	with	
the	mothballing	of	Line#1.	The	company	was	established	in	
1978	with	technical	know-how	from	M/S	Phillip	Petroleum	
Co.	Ltd.,	USA	and	commenced	commercial	production	in	
1980.The	company	is	the	first	carbon	black	operation	in	the	
world	to	achieve	ISO	9002	(in	1994),	and	the	first	carbon	
black	manufacturer	in	Asia	to	achieve	ISO	14001	(in	1997).	
Others	certifications	and	international	recognitions	received	
are	 ISO/TS	16949,	OHSAS	18001,	 ISO/IEC	17025,	 TPM	
Excellence	Award,		the	Deming	Application	Prize,	Thailand	
Productivity	award,	Best	employee	in	Thailand	and	fifth	best	
employer	in	Asia,	Asia	Pacific’s,	Best	200	small	companies	
under	a	billion	of	“FORBES”	etc.		

Carbon Black

	 Carbon	Black	 is	 elemental	 carbon	 in	 the	 form	 of	
extremely	fine	particles	having	an	amorphous	molecular	
structure.	It’s	derived	from	the	incomplete	combustion	of	
carbon	black	feedstock	oil	through	controlled	process.	In	

the	older	times,	the	Chinese	used	Carbon	Black	produced	
from	resins	and	vegetable	oils	in	inks	and	water	colors.	The	
Greeks	and	Romans	used	Carbon	Black	to	paint	the	walls	of	
their	buildings.	Today,	Carbon	Black’s	biggest	application	
is	as	reinforcing	filler	in	rubber	products.	Manipulation	of	
Carbon	Black	surface	can	enhance	the	physical	properties	
of	rubber.	Almost	all	rubber	products,	especially	those	that	
need	to	have	abrasion	wear	properties,	use	Carbon	Black;	
hence,	they	are	black	in	color.	It	also	helps	conduct	heat	
away	 from	 the	 tread	and	belt	 area	of	 the	 tire,	 reducing	
thermal	 damage	and	 increasing	 tire	 life.	Carbon	black	
particles	 are	 also	 employed	 in	 some	 radar	 absorbent	
materials	and	in	photocopier	and	laser	printer	toner,	and	
other	inks	and	paints.	The	high	tinting	strength	and	stability	
of	carbon	black	has	also	provided	use	in	coloring	of	resins	
and	 films.	Additionally,	 carbon	black	 has	been	used	 in	
various	applications	for	electronics.		As	a	good	conductor	
of	electricity,	carbon	black	is	used	as	filler	mixed	in	plastics,	
elastomer,	paints,	films,	adhesives,	and	paints.	Application	
of	carbon	black	as	an	antistatic	agent	has	provided	uses	
as	an	additive	for	fuel	caps	and	pipes	for	automobiles.	

Manufacturing process

	 Carbon	Black	is	produced	by	partial	combustion	of	
oils	and	pyrolysis	in	the	reactor.	Carbon	Black	feed	stock	
is	 suitably	 blended	before	 charging	 into	 the	 reactors.	
Predetermined	quantities	 of	process	air	 from	a	process	
air	 header	 system,	 fuel	 natural	 gas	 and	Carbon	Black	

การผลิตคาร์บอนแบล็ค: แผนผังกระบวนการ
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	 ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์หลักๆ	 จะเป็นก๊าซเรือนไฟที่มี
คาร์บอนพร้อมด้วยสารตดิไฟบางอย่าง	ก๊าซเหล่านีม้อีณุหภูมอิยู่
ระหว่าง	700	องศาเซลเซียส	และ	900	องศาเซลเซียส	ความร้อน
นีจ้ะถูกใช้ครัง้แรกในการท�าให้อากาศอุน่ท่ีเข้ามาในกระบวนการ
ร้อน	และใช้อีกครัง้กับน�า้มนัทีจ่ะผลติคาร์บอนแบลค็	กระบวนการ
นี้เพ่ิมความร้อนท่ี	 กู้คืนและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ	
ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์จะผ่านเข้าไปในหม้อไอน�้าแบบอิน
ไลน์และ	จากนั้นเข้าสู่ส่วนหัวร่วมที่เรียกว่าส่วนหัวควัน

	 ส่วนหัวควันน�าก๊าซเรือนไฟท่ีมีคาร์บอนไปสู่ถุงกรองหลัก	
ก๊าซที่เข้ามาจากปล่องจะถูกควบคุมท่ีอุณหภูมิประมาณ	280	
องศาเซลเซียส	ถงุกรองหลกัเปน็ตวักรองทีป่ระกอบด้วยถงัหลาย
ใบท่ีจะกรองผงคาร์บอนแบลค็	ก๊าซทีม่สีารสะอาดท่ีตดิไฟจะผ่าน
ออกจากตัวกรองเพ่ือเป่าเม็ดคาร์บอนแบล็ค	 คาร์บอนแบล็คจะ
ถูกน�าจากถุงกรองโดยการไหลย้อนกลับของก๊าซเรือนไฟเข้าไป
ในกระบอกสูบเพ่ือท�าการหมุนครั้งละ	 1	 รอบ	 หลังจากน้ันจะ
ปล่อยคาร์บอนแบล็คจากถุงท่ีสะสมอยู่ในถังและปล่อยลงไปยัง
อปุกรณ์ล�าเลยีงด้วยลมผ่านทางวาล์วปิดเปิดอากาศ	พัดลม	2	ตวั
ของอปุกรณ์ล�าเลยีงด้วยลมจะดดูคาร์บอนแบลค็ทีต่กลงใต้ถังอกี
ทีหนึ่ง	

	 คาร์บอนแบล็คท่ีเป็นเม็ดหยาบและก๊าซท่ีใช้ล�าเลียงจะถูก
ส่งผ่านเครือ่งบดขนาดเลก็	2	ตวัและย้ายไปเก็บในถังรวบรวมโดย
เครือ่งแยกแบบใช้ลมหมนุ	วัตถุประสงค์ของอปุกรณ์ลมหมนุนีค้อื
เพ่ือแยกคาร์บอนแบล็คจากก๊าซล�าเลียง	 คาร์บอนแบล็คที่เป็น
เมด็หยาบจากอปุกรณ์แยกแบบลมหมนุจะตกลงในถังสะสมและ
ก๊าซล�าเลยีงถูกดดูกลบัโดยพัดลมดดูกลบัไปยังส่วนหวัควันทีเ่ข้า
ถุงกรอง

	 คาร์บอนแบลค็ทีเ่ก็บในถังสะสมอยู่ในรปูแบบแป้งนุม่และ
ยากท่ีใช้งานในสภาพเช่นนี้	 จึงต้องผ่านกระบวนการ	ท�าให้เป็น
เม็ด	กระบวนการน้ีส�าเร็จได้โดยเครื่องท่ีผสมคาร์บอนแบล็คกับ
น�้าในปริมาณที่ใกล้เคียงกัน	หม้ออบแห้งท่ี	 ได้รับความร้อนทาง
อ้อมจะท�าหน้าที่อบคาร์บอนแบล็คให้แห้ง	การอบแห้งเป็นไปได้
โดยใช้ก๊าซทีเ่สยีจากถุงกรองหลกัในเตาเผาทีอ่อกแบบเป็นพิเศษ
เพ่ือการเผาไหม้	ไอน�า้จากหม้ออบแห้งจะถกูดดูโดยเครือ่งเป่าลม
ไอเสีย	ซึ่งไอเสีย	หรือก๊าซที่ถูกก�าจัดจะส่งออกสู่บรรยากาศ

	 การด�าเนินการทั้งหมดเป็นไปโดยอัตโนมัติอย่างสมบูรณ์
โดยระบบควบคุมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ	ที่มีความซับซ้อน	
หลังจากนั้น	 ลิฟท์จะยกถังคาร์บอนแบล็คแห้งผ่านตะแกรงคัด
เพ่ือแยกออกจากส่วนที่ยังเป็นก้อนออกจากผลิตภัณฑ์	 และ
เครือ่งแยกแม่เหลก็จะแยกก้อนปนเป้ือนออกจากคาร์บอนแบลค็
โดยอนุภาคแม่เหล็กก่อนที่จะปล่อยลงสู่ถังเก็บผลิตภัณฑ์โดย
สายพานล�าเลียง	 ชิ้นส่วนเป็นก้อนที่แยกออกจากผลิตภัณฑ์จะ
ถูกส่งกลับเพื่อผ่านกระบวนการอีกครั้ง

	 ต่อจากนัน้	คาร์บอนแบลค็จะได้รบัการบรรจใุนถุงกระดาษ
ทีม่ผีนงัหลายชัน้	หรอืถุงพลาสตกิหรอืกระสอบขนาดใหญ่เพ่ือส่ง
ให้กับลูกค้า	การบรรจุในถุงกระดาษ	/	ถุงพลาสติกประสบความ
ส�าเร็จได้ก็เพราะการท�าคาร์บอนแบล็ค	ให้อยู่ในรูปของแข็งและ
บรรจุในกระสอบขนาดใหญ่โดยวิธีบรรจุแบบใช้แรงโน้มถ่วง	

โครงสร้ำงตลำด

	 มีผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คทั่วโลกกว่า	 100	 ราย	 ผู้ผลิตเหล่า
นี้แบ่งออกเป็นผู้ผลิตระดับโลก	 ระดับภูมิภาคและระดับท้องถ่ิน	 
ผู้ผลิตระดับโลกมีโรงงานซึ่งกระจายไปทั่วโลกและด�าเนินการ
ในระดับภูมิภาคเพ่ือควบคุมต้นทุนการขนส่งสินค้า	 ผู้ผลิต	 3	 
รายใหญ่	ๆ 	ได้แก่	-	Birla	Carbon,	Cabot	และ	Orion	รวมกันถือ
ส่วนแบ่งการตลาดประมาณ	34%	ซึ่งเป็นการครองตลาด	ผู้ผลิต
ระดับโลกแข่งขันด้านคุณค่าในเวทีโลก	 ขีดความสามารถด้าน
การวิจยัและการพัฒนา	คณุภาพผลติภณัฑ์ท่ีเหนอืกว่าและความ
สัมพันธ์กับลูกค้าที่แข็งแกร่ง

	 ผู้ผลิตระดับภูมิภาคเป็นผู้ผลิตขนาดกลางท่ีด�าเนินงานใน
ทวีปใดทวีปหนึ่งหรือเฉพาะในกลุ่ม	 2-3	ประเทศ	 ผู้ผลิตระดับ
ภูมภิาคท่ีส�าคญั	ได้แก่	บรษิทั	OCI	จ�ากัด	บรษิทั	Sid	Richardson	
Carbon	&	Energy	จ�ากัด	บริดจ์สโตน	คาร์บอน	บริษัท		CSRC	
และโตไก	คาร์บอน	จ�ากัด	ผู้ผลิตบางรายจะด�าเนินการผลิตจาก
โรงงานในประเทศเดียวก็อาจถือว่าเป็นผู้ผลิตระดับภูมิภาคได้
เพราะมีขีดความสามารถในการผลิตที่อยู่ในเกณฑ์สูง	 ผู้ผลิต
ระดับภูมิภาคแข่งขันกันในด้านข้อเสนอเรื่องราคา	คุณภาพและ
ระยะทางที่ใกล้กับจุดของการบริโภค

	 ผู้ผลิตระดับท้องถ่ินเป็นผู้ผลิตที่มีโรงงานผลิตในประเทศ
เดียวและท�าธุรกิจในตลาดขนาดเล็กที่มีอัตราร้อยละของการ 
ส่งออกต�่ามาก	 ผู้ผลิตระดับท้องถ่ินเหล่าน้ีมีขนาดเล็กและส่วน
ใหญ่จะแข่งขันในตลาดท้องถิ่นด้านราคา

	 คาร์บอนแบล็คโดยเฉพาะอย่างย่ิงเกรดส�าหรับยางรถและ
ยางพารามีสัดส่วนคิดเป็นเกือบ	93%	ของการบริโภคคาร์บอน
ทัง้หมด	มคีวามส�าคญัต่อตลาดระดบัภมูภิาค	เพราะเศรษฐกจิใน
การขนส่งสนิค้ามบีทบาทในด้านการแข่งขนัราคา	เน่ืองจากความ
หนาแน่นของผูผ้ลติยางรถยนต์ในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก	จงึท�าให้
ตลาดนีเ้ป็นหนึง่ในตลาดท่ีใหญ่ท่ีสดุของผูบ้รโิภคคาร์บอนแบลค็
โดยคิดเป็นสัดส่วน	61%	ของการบริโภคทั่วโลก	และการบริโภค
จีนเป็นผู้ครองตลาด	ตามด้วยอินเดีย	ญี่ปุ่น	เกาหลีและไทย

	 ขณะที่ภูมิภาคส่วนใหญ่อยู่ในระดับสมดุลจนถึงปี	 2553	
โดยการบริโภคในจีนมากใกล้เคียงกับการผลิตในประเทศ	 แต่
หลังจากนั้นก็มีการขยายก�าลังการผลิตอย่างรวดเร็วในจีน	ท�าให้
ราคาน�า้มนัถ่านหินถูกลง	และได้สร้างอปุสงค์	อปุทานทีไ่ม่ตรงกัน
ในภูมิภาค	ซึ่งน�าไปสู่การใช้ในประมาณต�่า	 การแข่งขันที่รุนแรง
และความกดดนัเรือ่งผลต่าง	ก�าไร	สถานการณ์ทวคีวามรนุแรงขึน้
ในปี	2555	และมีแนวโน้มที่จะคงที่หรือลดลงในปีต่อๆ	ไปพร้อม
ด้วยการผลิตในประเทศอื่นๆ	 ในเอเชียท่ีหดตัวเน่ืองจากการเพ่ิม
ขึ้นในการผลิตและการส่งออกจากประเทศจีน	ซึ่งสถานการณ์ยัง
คงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปี	2557-2558	อย่างไรก็ตามใน
ปีน้ีมีสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงของกลไกตลาดเน่ือง
มาจากการเปลีย่นแปลงของราคาน�า้มนัทีล่ดลง	ประกอบกับการ
ลดลงของอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กที่ลดลงจากจีนท�าให้ผู้ผลิต
คาร์บอนแบลค็ได้รบัประโยชน์จากส่วนนี	้ทัง้ผูผ้ลติยังคงแนวโน้ม
เป็นอย่างดี	2559-2560	
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feedstock	are	introduced	into	the	reactor,	which	has	been	
brought	up	to	the	desired	temperature	level.	

	 At	the	initial	stage,	carbon	nuclei	or	precursors	formed	
from	the	oil	combine	to	form	aggregates.	The	reaction	is	
stopped	at	suitable	points	by	direct	quenching	with	water,	
at	predetermined	locations	with	predetermined	quantities.	
The	 entire	 operation	 of	 flow,	 including	 the	 temperature	
measurements	 is	 controlled	 by	 computer-supervised	
electronic	instrumentation.

		 Effluents	 from	 the	 reactors	 are	 essentially	 carbon-
laden	 flue	gases	 containing	 some	combustibles.	 These	
gases	are	at	a	temperature	between	700oC	and	900oC.	
This	heat	 is	first	utilized	 in	preheating	 incoming	process	
air	in	an	air	pre-heater	and	then	reused	to	heat	incoming	
Carbon	Black	feed	stock	in	an	oil	pre-heater.	This	process	
maximizes	 heat	 recovery	 and	 process	 efficiency.	 The	
effluents	 from	the	reactors	pass	 into	an	 inline	boiler	and	
then	into	a	common	header	called	smoke	header.	

	 The	smoke	header	leads	the	carbon-laden	flue	into	
the	main	bag	filter.	Inlet	of	the	flue	is	controlled	at	about	
280	degree	Centigrade.	The	main	bag	filter	is	a	filter	house	
consisting	of	multi-cylinders,	where	Carbon	Black	is	filtered.	
Clean	gases	containing	combustibles	pass	out	of	the	filter	
to	the	Carbon	Black	pellet	dryer.	Carbon	black	is	recovered	
from	the	bag	filters	by	reverse	flow	of	the	flue	gases	into	the	
cylinders,	performed	in	rotation	one	at	a	time.	Carbon	Black	
thus	released	from	the	bags	accumulates	in	the	hopper	and	
is	dropped	into	a	pneumatic	conveying	line	through	air	lock	
valves.	Two	pneumatic	conveying	fans	draw	carbon	black	
from	underneath	the	hopper.	

	 Loose	Carbon	Black	and	 the	conveying	gases	are	
drawn	through	two	micro	pulverisers	and	transferred	to	the	
accumulator	tank	through	a	conveying	cyclone	separator.	
The	purpose	of	this	cyclone	is	to	separate	Carbon	Black	
from	 the	 conveying	gas.	 Loose	Carbon	Black	 from	 the	
cyclone	separator	falls	into	the	accumulator	tank	and	the	
conveying	gas	is	drawn	by	a	return	fan	and	returned	to	the	
smoke	header	at	the	bag	filter	inlet.	

	 Carbon	Black	collected	 in	 the	accumulator	 tank	 is	
in	a	fluffy,	powdery	form,	and	being	difficult	to	handle	as	
such,	has	 to	be	pelletized.	Pelletization	 is	achieved	 in	a	
proprietary	machine	called	wet	pelletizer	where	the	loose	
Carbon	Black	is	mixed	with	a	near	equal	quantity	of	water	
and	small	quantities	of	pellet	binders.	An	 indirectly	fired	
rotary	drum	dryer	is	used	to	dry	the	wet	pellets.	Drying	is	
achieved	by	burning	the	part	of	the	waste	gases	from	the	
main	bag	filter	in	a	specially	designed	combustor.	Water	

vapors	from	the	dryer	are	drawn	by	an	exhaust	blower	and	
the	exhaust	or	purge	gas	exits	to	the	atmosphere.	

	 The	entire	operation	is	completely	automatic,	achieved	
by	 sophisticated	 electronic	 distributed	 control	 system	
of	 instrumentation.	 The	dried	Carbon	Black	 is	 lifted	by	
a	bucket	elevator	and	passed	through	a	scalper	screen	
-	 to	 separate	 lumps	 from	 the	product-	 and	a	magnetic	
separator	-	to	separate	accidental	contamination	of	Carbon	
Black	 by	magnetic	 particles	 -	 before	 discharging	 into	
product	storage	tanks	by	product	screw	conveyors.	Lumps	
separated	from	the	product	are	returned	for	reprocessing.

	 The	Carbon	black	is	then	packed	into	multi-wall	paper	
bags,	polyethylene	bags	or	super-sacks	 for	dispatch	 to	
customers.	The	packing	of	paper	bags/	polyethylene	bags	
are	achieved	by	fluidizing	of	Carbon	Black	and	super-sacks	
by	gravity	fill.

Market Structure

	 There	 are	more	 than	100	carbon	black	producers	
worldwide.	 These	are	categorized	 into	Global,	Regional	
and	local	players.	The	global	players	have	plants	spread	
all	over	the	world	and	operate	regionally	to	keep	the	freight	
cost	 low.	 Three	big	players	 –	Birla	Carbon,	Cabot	 and	
Orion,	who	together	hold	about	34%	of	the	market	share,	
dominate	the	market.	The	global	players	compete	on	value	
propositions	of	global	presence,	R&D	capabilities,	superior	
product	quality	and	strong	customer	engagement.

	 Regional	Players	are	medium	size	players	operating	
in	particular	continents	or	a	group	of	two	to	three	countries.	
OCI	Company	 Ltd,	 Sid	 Richardson	Carbon	&	 Energy,	
Bridgestone	Carbon,	CSRC	and	Tokai	Carbon	Co.	Ltd	are	
important	 regional	players.	Some	players	 like	Black	Cat	
though	operate	 from	single	 country	production	 facilities	
can	be	termed	as	regional	players	because	of	their	higher	
production	capacities.	The	regional	players	compete	on	
varied	propositions	of	price,	optimum	quality	and	proximity	
to	point	of	consumption.	

	 Local	 players	 are	manufacturers	who	 have	 single	
country	production	facilities	and	operate	in	smaller	markets	
with	 very	 low	percentage	of	 exports.	 These	players	are	
small	 in	size	and	primarily	compete	 in	 the	 local	markets	
on	prices.

	 Carbon	 black,	 particularly	 the	 tire	 and	 rubber	
grade	which	 accounts	 for	 almost	 93%	 of	 total	 carbon	
black	 consumption,	 is	 essentially	 a	 regional	market,	
because	 freight	 economics	 play	 a	 large	 role	 in	 price	
competitiveness.	Asia	Pacific	region,	due	to	concentration	of	
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ตลำดในประเทศไทย

	 เน่ืองจากมีความอุดมสมบูรณ์ของยาง	ประเทศไทยเป็น
หนึง่ในประเทศทีส่�าคญัในการผลติยาง	ทัว่โลกมผีูผ้ลติยางระดบั
โลก	5	รายทั่วโลก	ระดับภูมิภาค	3	ราย	นอกเหนือจากส่วนยาง
ส�าหรับยานพาหนะ	2	ล้อและยางใน	ประเทศไทยส่วนใหญ่ผลิต
ยาง	PCR	และเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของยางเหล่านี้ไปยังทวีป
อเมริกาเหนือ	 และสหภาพยุโรป	ตลาดยางนี้ต้องการคาร์บอน
แบล็คในประเทศไทยคิดเป็นอัตราส่วนประมาณ	 79%	และมี
ความสมดลุระหว่างการบรโิภคโดยการผลติสนิค้ายาง	ผลติภณัฑ์
พิเศษเช่นหมึกและผู้ผลิตสารเคลือบ

	 การบริโภคคาร์บอนแบล็คในประเทศไทยคาดว่าอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยต่อปีอยู่ที่	 5.8%	ควบคู่กับการผลิตยางรถ	 ในช่วงป	ี
2557-2563	เนื่องจากการลงทุนใหม่ๆ	ในประเทศจากผู้ผลิตยาง
รถยนต์ของประเทศจนี	ยกเว้นช่วงตกต�า่ในปี	2552	ความต้องการ
ของตลาดส�าหรบัคาร์บอนแบลค็ถกูขบัเคลือ่นโดยการเพ่ิมขึน้ของ
การส่งออกของยางรถส่วนบคุคล	ส่วนใหญ่เป็นเพราะการเพ่ิมข้ึน
จากการส่งออกและการเตบิโตของการผลติรถยนต์ท่ีแขง็แกร่งขึน้	

ประเทศไทยมีผู้ผลิตคำร์บอนแบล็ค 3 รำย
1.		 บริษัท	 ไทยคาร์บอนแบล็ค	 จ�ากัด	 -	 ก�าลังผลิตประมาณ	

240,000	เมตริกตัน	/	ปี
2.		 บริษัท	 ไทยโตไกคาร์บอนโปรดักท์	 จ�ากัด	 –	 ก�าลังผลิต

ประมาณ	180,000	เมตริกตัน	/	ปี
3.		 บริษัท	บริดจ์สโตน	คาร์บอนแบล็ค	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	

-	 ก�าลังผลิตประมาณ	50,000	 เมตริกตัน	 /	 ปี	 (ส่วนใหญ่
ผลิตส�าหรับโรงงานยางของตนเองในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ)

	 การน�าเข้าเพ่ิมขึน้จากประเทศจนีเพ่ิมขึน้เนือ่งจากส่วนผลติ
ที่เหลือในประเทศจีนและราคาวัตถุดิบที่มีราคาถูกกว่าเนื่องจาก
มีผู้ผลิตในประเทศรายที่สี่

	 ไทยคาร์บอนแบล็คเป็นผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คที่ใหญ่ท่ีสุด
ของประเทศไทย	 เป็นส่วนหน่ึงของ	Birla	 Carbon	 ที่มีข้อได้ 
เปรียบที่โดดเด่นในการตลาดระดับโลกและการเข้าถึงลูกค้าใน
ตลาดการส่งออกต่างๆ	 เมื่อเทียบกับผู้ผลิตรายอื่นๆ	 ในภูมิภาค	
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	 เป็นที่ยอมรับในตลาดต่างประเทศรวม
ทั้งลูกค้าชาวญี่ปุ่นซึ่งเป็นส่วนส�าคัญของภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉยีงใต้	บรษิทัฯ	ส่งออกประมาณ	40-50%	ของการผลติและ
สามารถตอบสนองความต้องการด้านคุณภาพของลูกค้าที่เข้ม
งวดผ่าน	TQM	ขั้นสูงและกระบวนการวงกลมคุณภาพ

ควำมส�ำเร็จที่ส�ำคัญ
•		 ความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับลูกค้าและความร่วมมือทาง

ด้านเทคนิคอย่างต่อเนื่องกับลูกค้ารายส�าคัญ
•		 คุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ

ยอมรับจากผู ้ผลิตยางทั่วโลกช่วยให้มีภาพลักษณ์ของ	
แบรนด์ที่แข็งแกร่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

•	 ได้รับการรับรองคุณภาพ:	 ISO	/	TS	16949,	 ISO	14001,	
IQRS	ระดบั	7,	รางวลัพิเศษ	TPM	และได้รบัรางวัลคณุภาพ	
TPM	และรางวัลยอดเยี่ยม	TPM	และ	Deming	Prize

•	 ต้นทุนการผลิตต�่าโดยการใช้โรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในด้านเทคโนโลยีและ
กระบวนการ	การได้มาซึง่โรงงานในโคลมัเบยีได้พิสจูน์ว่ามี
ค่าส�าหรบั	TCB	โดยท�าให้เข้าถึงการพัฒนาเทคโนโลยีล่าสดุ
ของกระบวนการผลิตคาร์บอนแบล็ค	

•	 บริการลูกค้าที่ดีเย่ียมรวมท้ังการจัดส่งท่ีตรงเวลาให้กับ
ลูกค้ารายใหญ่	ๆ

•	 ทีมงานและคณะผูบ้รหิารท่ีมปีระสบการณ์	มคีณุสมบติัและ
แรงบันดาลใจ
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tire	manufacturers,	is	one	of	the	largest	consumer	markets	
of	carbon	black	accounting	for	61%	of	world’s	consumption.	
China	is	the	dominating	player	in	the	market	followed	by	
India,	Japan,	South	Korea	and	Thailand.

	 While	the	region	was	largely	balanced	till	2010	with	
Chinese	consumption	very	near	to	domestic	production,	
thereafter	rapid	capacity	expansion	in	China,	primarily	led	
by	cheap	availability	of	coal-tar,	has	created	a	demand	
supply	gap	in	the	region	with	market	being	oversupplied.	
This	 is	 leading	 to	 low	 capacity	 utilizations,	 severe	
competition	 and	 pressures	 on	margins.	 The	 situation	
aggravated	 in	2012,	and	with	production	 in	other	Asian	
countries	shrinking	at	expense	of	increase	in	production	
and	exports	from	China.	The	situation	continued	in	2014-
15	also	however	2015-16	has	witnessed	different	market	
dynamics	due	to	significant	shift	in	the	oil	market.	Crashing	
oil	prices	and	reducing	steel	output	from	China	has	given	
competitive	edge	to	non	coal	tar	based	CB	manufacturers	
the	trend	continues	in	2016-17	as	well.

Thailand Market

	 Due	to	abundant	availability	of	rubber,	Thailand	is	one	
of	the	major	tire	manufacturing	countries.	It	has	presence	
of	all	 five	global	 tire	producers,	 three	major	 regional	 tire	
producers	 apart	 from	 fragmented	 two	wheeler	 tire	 and	
tube	producers.	Thailand	mainly	produces	PCR	tires	and	
is	a	major	exporter	of	these	tires	to	North	America	and	EU.	
The	tire	segment	accounts	for	about	79%	of	the	Carbon	
Black	demand	in	Thailand	and	the	balance	is	consumed	
by	manufactured	rubber	goods	and	specialty	products	like	
inks	and	coatings	manufacturers.	

	 Carbon	black	consumption	in	Thailand	is	expected	
to	grow	at	a	CAGR	of	5.8%	during	2014-2020	in	tandem	
with	tire	production	primarily	driven	by	new	investments	in	
country	from	across	the	globe;	there	are	a	series	of	new	
investment	in	tire	industry	of	Thailand	announced	recently	
by	major	tire	manufacturers	from	Germany,	USA,	Japan	and	
China.	The	market	demand	for	carbon	black	is	being	driven	
by	an	increase	in	passenger	car	tire	output,	largely	driven	
by	an	increase	in	export	shipments,	and	strong	growth	in	
automotive	production.	

Thailand has three Carbon Black producers
1.	 Thai	Carbon	Black	Public	Company	Limited	-	capacity	

of	approx		240,000MT/	year.	
2.	 Thai	 Tokai	Carbon	Product	Co.,	 Ltd.	 -	 capacity	 of	

approx	180,000	MT/	year.

3.	 Bridgestone	Carbon	 Black	 (Thailand)	 Co.,	 Ltd.	 -	
capacity	of	approx	50,000	MT/	year.	(Mostly	produces	
for	 captive	 consumption	 for	 their	 Thailand	 and	
overseas	tire	plants)

	 Thai	Carbon	Black	is	the	largest	producers	of	Carbon	
Black	 in	 Thailand.	 Being	 part	 of	 Birla	Carbon	 gives	 a	
distinctive	 advantage	 of	 having	 global	 foot	 prints	 and	
access	to	customers	in	various	export	markets	compared	to	
other	players	in	the	region.	The	products	are	well	accepted	
and	established	in	the	international	markets	including	the	
Japanese	customers	which	form	a	major	portion	of	the	South	
East	Asia	region.		The	company	exports	approx	40-50%	of	
its	production	and	is	able	to	meet	stringent	customer	quality	
requirements	through	advanced	TQM	and	Quality	Circle	
processes.

Key Success Factors
•		 Robust	customer	engagement	and	regular	technical	

collaborations	with	Key	customers.	
•		 Excellent	and	consistent	product	quality,	approved	

by	all	tire	manufacturers	worldwide	enables	a	strong	
brand	image	in	Asia	Pacific	region.

•		 Major	 quality	 accreditations	 :	 ISO/TS	 16949,	 ISO	
14001,	 IQRS	 Level	 7,	 TPM	 Special	 award,	 TPM	
Consistency	 award,	 TPM	 Excellence	 award	 and	
Deming	Prize.

•		 Low	cost	of	production	through	efficient	utilization	of	
production	facility,	and	continuous	improvements	in	
technology	and	process.	Columbian	acquisition	has	
proved	 invaluable	 for	 TCB	by	 providing	 it	 access	
to	 latest	 technology	developments	 in	Carbon	black	
process.	

•		 Excellent	 customer	 services	 including	 Just	 In	 Time	
delivery	to	customers.

•		 Experienced,	Qualified	and	motivated	workforce	and	
management	team.

•		 Sound	 financial	 position	 for	 making	 required	
investments	in	process,	technology	and	environment

•		 Focus	on	sustainable	development,	excellent	relations	
with	all	stakeholders,	high	business	ethics	and	good	
corporate	governance.
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•	 ฐานะการ เงินมั่ นคงส� าหรับการลงทุนที่ จ� า เป ็นใน
กระบวนการผลิต	เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

•	 มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน	ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วน
ได้เสีย	จริยธรรมทางธุรกิจสูงและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

โอกำส
•	 ด้วยการเข้าถึงเทคโนโลยีจากการได้มาซึ่งโรงงานใน

โคลัมเบีย	ท�าให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มพร้อมทั้งเกรดพิเศษ
ส�าหรับยางต่างๆ	และการใช้กับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยาง

•	 เสนอแพคเกจโซลูชั่นให้กับลูกค้าด้วยการผสมผสานของ
ประเทศไทย	 สินค้าจีนและเกาหลีเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการได้รอบด้าน

•	 เพ่ิมการมีส่วนร่วมกับลูกค้าทั่วโลกในการใช้ประโยชน์จาก
การบริการระดับโลกและประวัติการบริการที่ดีเยี่ยม

•	 เป็นผู้น�าด้านต้นทุนของตลาดในประเทศโดยการปรับปรุง
เทคโนโลยีและกระบวนการ

•	 เมื่อเร็วๆ	นี้บริษัทฯ	ได้มีการเปลี่ยนวัตถุดิบซึ่งท�าให้บริษัทมี
ความได้เปรียบเหนือผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คจากประเทศจีน

•	 พิกัดอัตราสูงของภาษีศุลกากรน�าเข้ายางของประเทศ
จีนไปในประเทศสหรัฐอเมริกา	 เป็นแรงส่งให้กับการผลิต
ยางรถยนต์ในประเทศอื่นในเอเซียอย่างประเทศไทยและ
เวียดนาม

•	 การลงทนุใหม่ๆ	จากผูผ้ลติยางรถยนต์ในกลุม่ประเทศเอเซยี
ตะวันออกเฉียงใต้ท�าให้บริษัทได้รับโอกาสในการเป็นผู้น�า
ตลาด

อุปสรรค
•	 การใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนอาจถูกพัฒนาในระยะยาว 

แนวโน้มในการตดิฉลากยางอาจจะท�าให้บรษิทัยางเปลีย่น
ไปใช้ยังผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนต�่าลง	มีประสิทธิภาพน้อยลง	
แต่เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม	เช่น	ซลิกิา	อย่างไรก็ตามยังไม่มี
ผลกระทบในอนาคตอันใกล้

ปัจจัยภำยนอก
•	 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคท�าให้เกิดความ

ไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในเอเชีย
•	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทกับดอลลาร์

สหรัฐและสกุลเงินหลักอื่นๆ
•	 ความผนัผวนของราคาวัตถุดบิถูกขบัเคลือ่นโดยราคาน�า้มนั

ในตลาดโลก
•	 ภยัพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทยหรือประเทศอื่นทีเ่ปน็

ตลาดหลักของบริษัท
•	 บางประเทศอาจก�าหนดก�าแพงทางการค้าเพ่ือปกป้อง

อุตสาหกรรมภายในประเทศ	
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Opportunities
•		 With	access	to	technology	from	Columbian	acquisition,	

move	into	high	value	added	products	and	specialty	
grades	for	various	tire	and	non-tire	applications.	

•		 Increase	 share	 with	 existing	 global	 customers	
leveraging	 the	 global	 engagements	 and	 excellent	
service	history.

•		 Become	a	cost	 leader	 in	domestic	market	 through	
technology	and	process	improvements.

•		 Recent	change	in	raw	material	landscape	is	expected	
to	give	Thai	Carbon	Black	PCL	competitive	advantage	
over	Chinese	carbon	black	producers.

•		 Heavy	tariffs	against	imports	of	Chinese	tires	into	the	
USA	may	leverage	tire	production	in	other	countries	
in	Asia,	like	Thailand	and	Vietnam.

•		 New	investments	in	South	East	Asian	economies	by	
various	tire	manufacturers	will	give	Thai	Carbon	Black	
PCL	an	opportunity	to	further	straighten	its	presence	
as	a	market	leader.

Threats
•		 Partial	product	substitute	may	be	developed	in	long	

term	period.	Trends	in	tire	 labeling	may	prompt	tire	
companies	 to	 switch	 to	 costlier,	 less	 effective	 but	
greener	products	 like	 silica	 however	 no	 significant	
impact	expected	in	near	future.

External Factors
•		 Slowdown	in	global	economies	and	regional	imbalance	

in	demand	supply	situation	in	Asia.		
•		 Exchange	Rate	Fluctuation	-	Thai	Baht	with	USD,	and	

other	major	currencies.
•		 Volatility	in	feedstock	prices	driven	by	global	oil	market	

dynamics.
•		 Calamities	in	Thailand	or	any	of	major	markets	of	Thai	

Carbon	Black	PCL.	
•		 Trade	 barriers	 by	 importing	 countries	 to	 protect	

domestic	industry.
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นายสุเรนท์ ดาช นาท ปันเดย์ 
ประธานร่วม
Mr. Surendra Pandey
Unit Head

นายราเจส เคเดีย
หัวหน้าฝ่ายการเงินและพาณิชย์
Mr. Rajesh Kedia
Head of Finance & Commercial

นายอามิต  ไซนี  
หัวหน้าฝ่ายการตลาด
Mr. Amit Saini
Head of Marketing

นายซันจีฟ สูท
ประธานและกรรมการบริษัท
Mr. Sanjeev Sood
President and Director

MANAGEMENT TEAM
คณะผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัท

1. นายกุมาร์ มังกาลัม  เบอร์ล่า - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 49 ปี
ประวัติการศึกษา 
- F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
- M. B. A. (London Business School) 
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ (เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - เป็นลูกชายของ 
นางราชาสรี เบอร์ล่า ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทฯ

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จำากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำากัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำากัด

กรรมการ บริษัทอดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) 
จำากัด

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า – กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 71 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Arts (Chennai University, India) 
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ (เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - เป็นมารดาของ 
นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า ซึ่งเป็นประธานกรรมการ

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จำากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำากัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำากัด

กรรมการ บริษัทอดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) 
จำากัด

3. ดร. สานทรับ บี. มิซรา - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 51 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  PhD, Public Administration, India  
-  PhD, Industrial Relations, Aston Business School, UK.
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร – ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี
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DIRECTORS’ PROFILE 

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director

Age,  Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 49
Education: 
- F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
- M. B. A. (London Business School) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2016-17 - None  
(being foreign director) 
Family relation among the management - Son of  
Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

3. Dr. Santrupt Misra, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 51
Education: 
- PhD, Public Administration (India)
- PhD, Industrial Relations (Aston Business School, UK) 
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – 4 out of 5 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

2. Mrs. Rajashree Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 71
Education: 
- Bachelor of Arts (Chennai University, India)
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2016-17 - None  
(being foreign director) 
Family relation among the management - Mother of Mr.Kumar 
Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd
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4. นายนิลมาร กุมาร มาเฮชวารี– กรรมการอิสระ 

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 60 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  B. Tech from Technological Institute of Textile & Sciences,  
   Bhiwani, India 
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 1 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

5. นายเอส เอส มาฮันซาเรีย - กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 82 ปี
ประวัติการศึกษา 
Bachelor of Commerce
Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
เข้าร่วมอบรม Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - 1,870 หุ้น (0.0006%)
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม -  5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จำากัด

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จำากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำากัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำากัด

6. นาย จี เค ตุลเซียน – กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 80 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  Bachelor of Science  
- Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
   Member of Chartered Management Institute, London
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี
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4. Mr. Nirmal Kumar Maheshwari, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 60
Education: 
-  B. Tech from Technological Institute of Textile & Sciences,  
   Bhiwani, India
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2016-17 - 1 out of 5
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

5. Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 82
Education: 
Bachelor of Commerce
Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
Attended Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
Shareholding – 1,870 shares (0.0006%)
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – 5 out of 5
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

6. Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 80
Education: 
- Bachelor of Science
- Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
   Member of Chartered Management Institute, London
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – 5 out of 5
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil



บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2560

46

8. นายอาร์วิน เค นีวาร์ - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 72 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  B.A. (Honors) – Political Science
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ – ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  
ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร – ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

9. นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 60 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  มัธยมปีที่ 6 
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ – ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร – ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ธนธานี ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

กรรมการ บริษัท ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด

กรรมการ บริษัท จี ดับบลิว ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

7. นายดีพาค มิททัล – กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 73 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Chartered  Accountant  
  (The Institute of Chartered Accountants of India)
- Cost & Works Accountant  
  (The Institute of Cost & Works Accountants of India)
- Bachelor of Science 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 21/2002, IOD
- อบรมหลักสูตร Chartered Director รุ่น 2/2007, IOD
Decorations: Direk Khunakorn from His Majesty the King of Thailand
Pravasi Bharatiya Samman Award from the President of India
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - 156,250 หุ้น (0.052%)
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ – ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม – 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร – ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท มิททัล คอนซัลแตนท์ แอนด์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำากัด

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จำากัด
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7. Deepak Mittal, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 73
Education: 
- Chartered  Accountant  
(The Institute of Chartered Accountants of India)
- Cost & Works Accountant  
(The Institute of Cost & Works Accountants of India)
- Bachelor of Science 
Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
Chartered Director (2/2007) of IOD
Decorations: Direk Khunakorn from His Majesty the King of Thailand
Pravasi Bharatiya Samman Award from the President of India
Shareholding – 156,250 Shares (0.052%)
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – 5 out of 5
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

8. Mr. Arvind K. Newar, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 72
Education: 
- B.A. (Honors) – Political Science
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – Nil (being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

9. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 60
Education: 
- Mathayom Suksa 6
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – 4 out of 5 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thanathani Development Ltd.

Director Saladeang Property Ltd

Director G.W. Developement. Ltd.
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10. นายซันจีฟ สูท – ประธานและกรรมการบริษัท

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 54 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Mechanical Engineer
Certification Programme :-
                     - International Economics & Finance
                        (University of Tennessee)
                      - Advanced Leadership
                        (University of Virginia)
                      - Manufacturing Strategy programme
                        (University of Penn. State) 
จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ – ไม่มี
จำานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร – ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัทอดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด

คุณสมบัติต้องห้าม

- ไม่มีประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต

- ไม่มีประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
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10. Mr. Sanjeev Sood – President and Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 54
Education: 
- Mechanical Engineer
Certification Programme :-
                     - International Economics & Finance
                        (University of Tennessee)
                      - Advanced Leadership
                        (University of Virginia)
                      - Manufacturing Strategy programme
                        (University of Penn. State)
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2016-17 – 5 out of 5 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

None of the Directors have any of the forbidden qualifications, namely:

- Committing dishonesty and offence against property

- Entering into a transaction which may cause conflict of interest against Thai Carbon Black Public Co., Ltd.
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย
1. คณะกรรมการ
2. คณะกรรมการตรวจสอบ
3. คณะผู้บริหาร

คณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัททั้งหมดมีจำานวน 10 ท่าน ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2560

ชื่อ ตำาแหน่ง
1.นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า กรรมการ
2.นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ
3.ดร.สานทรับ บี. มิซรา กรรมการ
4.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
5.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
6.นายดีพาค มิททัล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
7.นายนิลมาร กุมาร มาเฮชวารี กรรมการอิสระ
8.นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร กรรมการอิสระ
9.นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ กรรมการอิสระ
10.นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท

นาย ราเจส จาห์   ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ

นิยามและคุณสมบัติกรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบริษัท  ได ้มีการทบทวนคุณสมบัติ
ของกรรมการแต่ละท่านตามประกาศที่ทจ. 4/2552 โดย 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน ซึ่งมีผลต้ังแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำาปีสำาหรับปี 2552 โดยนิยามและคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระตามประกาศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ
จำานวน 6 ท่าน ซึ่งมากกว่าจำานวนกรรมการอิสระขั้นตำ่าตาม
ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุน ซึ่งระบุว่าบริษัทต้องมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และต้อง
ไม่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
1. ปฏิบตัติามกฎหมาย, วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ

ตลอดจนปฏิบัติตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. กำาหนดนโยบายบริษัทฯ ทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท 

และกำากับควบคุมดูแลและประเมินฝ่ายจัดการให้ดำาเนิน
การให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และกำาหนดขอบเขตการ
ทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. เรียกประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง และไตรมาสละ 1 ครั้ง ตามลำาดับ

การสรรหากรรมการ

 บริษัทฯ ยังไม ่มีการแต ่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating committee) แต่ในกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ี
จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณาจาก
คุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัท มีความ
ซื่อสัตย์และมีคุณธรรม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด

 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาคณุสมบตัขิอง
บคุคลท่ีจะได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ในเบือ้งต้น
ก่อน และจะคัดเลอืก เพ่ือนำาเสนอรายชือ่กรรมการทีเ่หมาะสม ให้
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นผูพิ้จารณาอนุมตัแิต่งตัง้ โดยใช้เสยีงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัททำาโดยได้รับเสียงข้างมาก

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังนี้
• ผู้ถือหุ้นหน่ึงคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงของตนเลอืกบคุคล

ที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการได้ แต่ไม่สามารถแบ่ง
คะแนนเสียงได้
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Management structure comprises of 
1. Board of Directors
2. Audit Committee
3. Management team

Board of Directors

There were 10 directors on the Board of the company as of 31st March 2017

Name Position
1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director
2. Mrs. Rajashree Birla Director
3. Dr. Santrupt B. Misra Director
4. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director / Audit committee chairman
5. Mr. G.K. Tulsian Independent Director / Audit committee member
6. Mr. Deepak Mittal Independent Director / Audit committee member
7. Mr. Nirmal Kumar Maheshwari Independent Director
8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra Independent Director
9. Mr. Arvind K. Newar Independent Director
10. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

Mr. Rajesh Jha - Company Secretary

Management Structure

Characteristics and Definition of independent director of 
the Company

 The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per the 
announcement no. Tor Jor. 4/2552 issued by The Capital 
Market Supervisory Board which took effect from the date 
of the 2009 Annual General meeting. The total number of 
company’s independent directors is 6, which is more than 
minimum requirement of 1/3 of total director or at least 3 
directors as announced by The Capital Market Supervisory 
Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1. To perform duties in accordance with the laws, the 

company objectives, Article of Association and 
resolution of shareholders meeting by upholding 
Integrity and to the best interest of company as well 
as shareholders.

2. To be responsible for setting up the company’s policies, 
direct, monitor and supervise the management to 
implement the policies and to carry out the laid down 
objectives efficiently, effectively and in the best interest 
of the company. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work

4. To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 

 The Company does not have a nominating committee, 
but the process for selecting individuals to be appointed 
as Directors includes consideration of a number of 
characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to the 
Company, and integrity. Finally the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

 Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1. The appointment of director is made by a majority vote 

of the shareholder’s meeting in accordance with the 
following conditions and procedures 
a.) One shareholder shall have one vote for each 

share
b.) Each shareholder shall exercise all the votes 

he/she has under (a) to appoint the nominated 
persons to be directors on a person by person 
basis, provided that he cannot divide his vote to 
any person to any extent

c.) The persons obtaining the most votes in 
descending order shall be elected as directors 
equal to the number of directors required or 
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• บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา 
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าท่ีจำานวน
กรรมการพึงมี ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน จะต้อง
เลอืกโดยประธานกรรมการเพ่ือให้ได้จำานวนกรรมการ
ที่พึงมี

2. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีอย่างน้อย 5 คน และไม่น้อย
กว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการท้ังหมด จะต้องมีถ่ินพำานักใน
ประเทศไทย

3. คณะกรรมการบริษัทมิได้มีการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำานวน 3 ท่าน ซึ่งมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี โดยมีผลบังคับ
ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป

1.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายดีพาค มิททัล กรรมการตรวจสอบ

3.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีนายราเจส เคเดีย (ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน) 
ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

 กรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่านได้มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชี่อถือของงบการเงิน

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำาเนนิงานตามหน้าทีค่วามรบั
ผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้มกีารทบทวน
และอนุมัติ โดยคณะกรรมการ มีรายละเอียดหน้าที่และความรับ
ผิดชอบดังนี้
1. สอบทานงบการเงนิของบรษิทั เพ่ือให้งบการเงนิแสดงฐานะ

การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และพิจารณาความเป็นอสิระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลท่ีมคีวามเป็นอสิระเพ่ือ
ทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารเข้าประชมุด้วยอย่างน้อย 1 ครัง้
ต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอื รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสม
เหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานดังกล่าว
จะประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

• ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือ
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
• ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผล

ประโยชน์
• จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
• ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
• รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร

ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ   ตรวจสอบ

คณะผู้บริหาร

บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งหมด 4 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง
1. นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท 
2. นายสเุรนท์ ดาช นาท ปันเดย์ ประธานร่วม
3. นายราเจส เคเดีย หัวหน้าฝ่ายการเงินและพาณิชย์
4. นายอามิต ไซนี  หัวหน้าฝ่ายการตลาด

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

 คณะผู ้บริหารนำาโดยประธานและกรรมการบริษัท ซึ่ง 
รบัผดิชอบในการบรหิารการจดัการของบรษิทั ตลอดจนมอีำานาจ
ในการแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่ดีเป็นพนักงานบริษัท โดย
คณะผู้บริหารจะเป็นผู้กำาหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และ
ควบคุมงานต่างๆ รวมถึงรายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องของ
บริษัท และจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ รวมทัง้เป็นผูก้ำาหนดกฎเกณฑ์หลกัปฏบิตัต่ิางๆ ให้
พนักงานบริษัทฯ
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ought to be elected. If there is a tie in the last to 
be elected and this exceeds the said member of 
directors. The presiding chairman will have the 
casting vote for election of last director.

2. The company should have at least 5 directors. Not less 
than half of the directors shall have residence in the 
kingdom of Thailand 

3. Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee

Audit Committee

 Audit Committee comprises of 3 independent directors 
for a term of 3 years service which is effective from 2015.

1. Mr. S. S. Mahansaria : Chairman of audit committee

2. Mr. Deepak Mittal : Member of audit committee

3. Mr. G. K. Tulsian : Member of audit committee 

 With Mr. Rajesh Kedia, CFO as the secretary of the 
Audit Committee

 Remark: All 3 members of Audit Committee have 
adequate expertise and experience in the field of finance 
and account to analyze financial statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee

 The Audit Committee undertakes its responsibilities as 
described in the Audit Committee Charter, which is revised 
and approved by Board of Directors. The responsibilities 
of the Audit Committee are detailed below.
1. To review the Company’s financial reporting process 

to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and 

internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;

3. To review the company’s compliance with the law on 
securities and exchange, the Exchange’s regulation, 
and the laws relative to the Company’s business;

4. To consider select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non 
management meeting with an auditor at least once a 
year;

5. To review the connected transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the law and 
the Exchange’s regulations, and are reasonable and 
for the highest benefit of the Company;

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual 
report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information;
a. An opinion on the accuracy, completeness and 

creditability of the Company’s financial report;
b. An opinion on the adequacy of the Company’s 

internal control system;
c. An opinion on the compliance with the law 

on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, or the laws relating to the Company’s 
business;

d. An opinion on the suitability of an auditor;
e. An opinion on the transactions that may lead to 

conflicts of interests;
f. The number of the audit committee meetings, 

and the attendance of such meetings by each 
committee member;

g. An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in 
accordance with charter, and

h. Other transactions which, according to the audit 
committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the 
scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s Board of Directors. 

7. To perform any other act assigned by the Company’s 
Board of Directors, with the approval of the audit 
committee.

Management team

The company’s management team comprises of 4 persons 
as detailed below:

Name Position
1. Mr. Sanjeev Sood President & Director
2. Mr. Surendra Pandey Unit Head
3. Mr. Rajesh Kedia Head of Finance & Commercial
4. Mr. Amit Saini Head of Marketing

Duties & Responsibilities of the Management

 The management team headed by President & Director 
is responsible for management of the business of company 
and have authority to appoint persons as needed and 
qualified as employees, assign duties and responsibilities 
for them, tasked with overseeing and accurately reporting 
on the financial report of the company, ensuring the 
appropriateness and efficiency of the company’s internal 
control system, and designing employee regulations within 
such parameters.
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ค่าตอบแทนกรรมการ

 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัในหนงัสอืบรคิณห์สนธิของบรษิทัฯ ข้อ 13 ได้ระบวุ่ากรรมการมสีทิธิได้รบัค่าตอบแทน
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง หรือการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นกำาหนด
เป็นครั้งคราวนั้น นอกจากนั้นกรรมการต่างๆ ของบริษัทยังมีสิทธิได้รับการชดใช้คืนค่าใช้จ่ายใดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ 
ของตนด้วย

 รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ สำาหรับระยะเวลาวันที่ 1 เมษายน 2559 –  31 มีนาคม 
2560 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

จำานวนการ 
เข้าประชุม

(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
การประชุม

(บาท)

จำานวนการ
เข้าประชุม

(ครั้ง)

ค่าตอบแทน
การประชุม

(บาท)
1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า - -
2. นางราชาสรี เบอร์ล่า - -
3. ดร.สานทรับ บี. มิซรา 4/5 100,000
4. นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย 5/5 155,000 5/5 65,000
5. นายจี .เค.ตุลเชียน 5/5 135,000 5/5 55,000
6. นายนิลมาร กุมาร มาเฮชวารี 1/5 25,000
7. นายดีพาค มิททัล 5/5 125,000 3/5 30,000
8. นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร 4/5 100,000
9. นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ - -
10. นายซันจีฟ สูท 5/5 125,000

 ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการมีดังนี้  

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
1 เมษายน 2559 – 
31 มีนาคม 2560

1 เมษายน 2558 – 
31 มีนาคม 2559

1. ค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม 765,000 1,195,000
2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 150,000 200,000
3. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร - -
4. **บำานาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760
ค่าตอบแทนทั้งหมด 3,566,760 4,046,760

หมายเหตุ

**ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการซึ่งเป็นเงินบำาเหน็จบำานาญที่จ่ายให้นายดีพาค มิททัล ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ
วันที ่29 เมษายน 2551 มผีลตัง้แต่เดอืนมกราคม 2551 โดยค่าตอบแทนนีจ่้ายเป็นเงนิเหมาจ่ายครัง้เดยีวจำานวนไม่เกิน 7.5 ล้านบาท 
และจ่ายเป็นรายเดือนๆ ละไม่เกิน 250,000

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (รวม เงินเดือน, ค่าเบี้ยเลี้ยง และโบนัส)

   ปี      ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 2559-60 (1 เมษายน 2559 – 31 มีนาคม 2560)  34,497,118  บาท

 2558-59 (1 เมษายน 2558 – 31 มีนาคม 2559)  37,569,097  บาท

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ     -ไม่มี-
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Remuneration to Directors  

 According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 
to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

 Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2016 to March 2017 is given below:

Name

Board of Director Meeting Audit Committee Meeting

Remark
Attendance

(Times)
fees

(Baht)
Attendance

(Times)
fees

(Baht)
1. Mr. Kumar Mangalam Birla - -
2. Mrs. Rajashree Birla - -
3. Dr. Santrupt B. Misra 4/5 100,000
4. Mr. S.S. Mahansaria 5/5 155,000 5/5 65,000
5. Mr. G.K. Tulsian 5/5 135,000 5/5 55,000
6. Mr. Nirmal Kumar Maheshwari 1/5 25,000
7. Mr. Deepak Mittal 5/5 125,000 3/5 30,000
8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra 4/5 100,000
9. Mr. Arvind K. Newar - -
10. Mr. Sanjeev Sood 5/5 125,000

 Summary of director’s remuneration to Board members is given below 

Details of Remuneration (Baht)
2016-17 

(Apr 2016 – Mar 2017)
2015-16 

(Apr 2015 – Mar 2016)
1. Board of Director’s Meeting fee 765,000 1,195,000
2. Audit Committee Meeting fee 150,000 200,000
3. Executive Director’s remuneration - -
4. **Director pension 2,651,760 2,651,760
Total remuneration 3,566,760 4,046,760

Remark

** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company 
on 29th April 2008 effective from January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 
7.5 million and monthly pension in amount not over Baht 250,000.

Remuneration to Senior Executives 

1. Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus) 

  Year      Cash Benefit

 Year 2016-17  (Apr16 – Mar17)    34,497,118- Baht 

 Year 2015-16  (Apr15 – Mar16)    37,569,097- Baht

2. Other Benefits              None-
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 บรษิทัฯ มวิีธีการระบคุวามเสีย่ง การประเมนิผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผู้บริหารรับ
ผิดชอบการบริหารความเสี่ยง และยังมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ทำาการตรวจสอบความเสี่ยงต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจและให้คำาแนะนำาฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนือ่งเก่ียว
กับนโยบายและมาตรการการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ได้ระบุความเสี่ยงหลักๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังต่อ
ไปนี้

1. ความเสี่ยงจากภายนอก

 วงจรธุรกิจ

 ธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการขึ้นลงของ
สถานการณ์เศรษฐกิจ วงจรต่างๆ ส่งผลกระทบต่อยอดขาย 
สถานการณ์การแข่งขนั ราคาสนิค้าและวัตถุดบิ ค่าใช้จ่ายในการ
ดำาเนินการ รวมทั้งความสามารถการจัดหาวัตถุดิบ 

 อุปสงค์อุปทานในภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน

 การขยายตัวภาคการผลิตอย่างรวดเร็วของประเทศจีนใน
เวลาไม่ก่ีปีทีผ่่านมาทำาให้อปุสงค์อปุทานในภูมภิาคไม่สอดคล้อง
กัน นำาไปสูก่ารแข่งขันอย่างรนุแรงและทำาให้ราคาและส่วนต่างยัง
อยู่ภายใต้สภาวะแรงกดดัน

 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการเพ่ือเอาชนะการแข่งขันและหาทาง
แก้ไขผลกระทบขาลงของวงจรธุรกิจรวมทั้งอุปสงค์อุปทานใน
ภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน มาตรการที่ได้ทำา ได้แก่

• การคงไว้ซึ่งความแตกต่างจากคู่แข่งโดยคุณภาพท่ี
เหนือกว่าและการส่งสินค้าตรงเวลา

• การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที่แข็งแกร่งกบัลูกค้า โดย
การมีส่วนร่วมอย่างจริงจังและช่วยแก้ไข ปัญหาของ
ลูกค้า โดยยึดแนวทางลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

• การต่อรองสัญญาเป็นรายปีกับลูกค้ารายหลักๆ
• หาและพัฒนาตลาดใหม่ๆ และลูกค้าใหม่
• แนะนำาสายการผลิตสินค้าใหม่
• เสริมสร้างทีมขายและการตลาดสำาหรับสินค้าจาก

ยางพาราและคาร์บอนแบล็คที่พิเศษเฉพาะ
• ลงทุนอย่างต่อเนือ่งในเทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลติ

เพื่อลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
• เสนอแพ็คเกจโซลชูัน่ให้กับลกูค้าผ่านทางการขายและ

การตลาด รวมทัง้การผนึกกำาลงัระดบัสงูกับบรษิทัอืน่ๆ 
ในเครือเบอร์ล่าในภูมิภาค

• การหาแหล่งวัตถุดิบในการผลิตแหล่งใหม่ใกล้กับ
สถานประกอบการและการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต
ให้อยู่ภายใต้ต้นทุนที่กำาหนดไว้

ปัจจัยความเสี่ยง
 การผันผวนของราคาวัตถุดิบ

 ราคาวัตถุดิบ เช่น นำ้ามันท่ีใช้ผลิตคาร์บอนแบล็คได้แสดง
ให้เหน็ความผนัผวนสงูควบคูกั่บราคานำา้มนัดบิ และ ราคานำา้มนั 
เชือ้เพลงิซึง่สร้างความเสีย่งในการพัฒนาวิธีกำาหนดราคาทีเ่หมาะสม 
การคาดการณ์ทางธุรกิจ การจัดการสินค้าคงคลังและการรักษา
ส่วนต่างกำาไรในการดำาเนินงานในแต่ละรอบธุรกิจ

 บรษิทัฯ กำาลงัใช้วิธีการกำาหนดราคาทีเ่หมาะสมโดยมคีวาม
ยืดหยุ่นตามสภาพตลาดเพ่ือสูกั้บราคาวัตถุดบิ นอกจากนัน้ รปูแบบ 
การผลิดแบบลีน (Lean manufacturing model) ช่วยป้องกัน
ความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าสนิค้าคงคลงัในกรณี
ที่อุปสงค์ (Demand) ขาดตอนอย่างรุนแรง บริษัทฯ ได้ดำาเนิน
การปกป้องสินค้าคงคลังอย่างเหมาะสมโดยใช้เครื่องมือในการ
ป้องกันความเสี่ยงของสินค้าโภคภัณฑ์

 การเปลีย่นแปลงในด้านนโยบายรฐับาลท่ีเปลีย่นแปลง

 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกได้ก่อให้เกิดความไม่แน่นอน
ระดับสูงต่อนโยบายของรัฐบาล และเวลาในการดำาเนินงานตาม
นโยบายก็มกัไม่ตรงตามท่ีคาดหมาย การตดัสนิใจของรฐับาล เช่น 
การดำาเนินการตามสิทธิพิเศษ ภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด อัตรา
ภาษี อัตราค่าจ้าง มาตรการเงินเฟ้อ ฯลฯ ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการเชิงรุกร่วมกับรัฐบาล
เพ่ือสะท้อนให้เห็นมุมมองด้านการบริหาร และชี้นำานโยบายใน
ทศิทางทีถู่กต้องรวมทัง้เตรยีมความพร้อมสำาหรบัการปฏบิตัติาม
นโยบาย

 ความผันผวนระดับสูงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ

 ความผนัผวนของเงนิตราสกุลสำาคญัท่ีกระทบต่อผลดำาเนิน
การทางธุรกิจของบรษิทัฯ เช่น เงินบาท เงนิดอลลาร์สหรฐั เงนิเยน 
ได้เพ่ิมขึ้นควบคู่กับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การดำาเนิน
งานของบริษัทฯ ได้มีส่วนปกป้องระยะสั้นในระดับหนึ่ง นอกจาก
นั้นการใช้เครื่องมือป้องกันท่ีมีอยู่ เช่น การสลับเงินตรา การ
ทำาสัญญาล่วงหน้า ฯลฯ ยังมีส่วนป้องกันผลกระทบด้านความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนต่อผลกำาไร บริษัทฯ ยังใช้มาตรการ
ควบคมุต้นทนุหลายประการทีช่่วยป้องกันไม่ให้ขดีความสามารถ
ในการแข่งขันลดลงโดยทิศทางการเปล่ียนแปลงของอัตราแลก
เปลี่ยน

 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

 การกูเ้งนิของบรษิทัฯ เชือ่มโยงกับ LIBOR และความผนัผวน
ของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนดอกเบี้ยและการเงิน 
บริษัทฯ ใช้มาตรการสลับอัตราดอกเบี้ย (Interest rate swaps) 
เพื่อป้องกันความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
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RISK FACTORS
 The company has a systematic method of risk 
identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee and Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures.

 Company has identified following major risks related 
to its business:

1. External risks

 Business cycles

 The business of the company is affected by upturn and 
downturn in economic conditions. The cycles affect sales 
volumes, competitive situation, prices of finished goods 
and raw material, operating costs, and also raw material 
availability.

 Regional demand supply mismatches

 Rapid expansion of Chinese capacities in last few 
years, have created demand supply mismatch in the region 
leading to fierce competition and driving the prices and 
margins to remain under pressure.

 Company has taken various initiatives to keep ahead 
in competition and mitigate to a large extent the impact of 
downturn in business cycles and also regional demand 
supply mismatches. The initiatives include:

• Maintaining differentiation with competitors 
through superb quality, and on-time deliveries

• Strengthening customer relationship through an 
active engagement and personalized solutions 
through customer centricity approach

• Annual contract negotiations with key customers
• Identifying and developing new markets and 

customers
• Introduction of new product lines
• Strengthening sales and marketing team for 

rubber goods and specialty blacks
• Continuous investment in technology and process 

to improve costs and operating efficiencies
• Offering packaged solutions to customers 

through combined sales and marketing efforts 
and high level of synergy with other Birla Carbon 
units in the regions.

 Fluctuations in Raw material prices

 Prices of raw material, i.e. Carbon black feedstock oil, 
have shown high volatility in tandem with crude and fuel 
oil prices. This creates risks in developing suitable pricing 
methods, business forecasting, inventory management, and 
maintaining constant operating margins period to period. 

 The company is employing suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to hedge 
against the raw material prices as and when required. Also 
a very lean manufacturing model protects against risks from 
changes in inventory valuations. In case of abrupt changes 
in demand, Company suitably hedges the inventory through 
commodity hedging instruments. 

 Changes in Government policies

 World economic situation has brought high level of 
uncertainty in Government policies, and timing of policy 
actions is not always predictable. Government decisions 
like preferential treatment, anti-dumping duties, tax 
rates, wage rates, inflation measures, etc. directly impact 
Company’s business. Company proactively engages with 
the Government to represent the management view points, 
influence the policies in right direction, and be prepared in 
advance for policy actions. 

 High degree of volatility in foreign exchange rates

 Volatility in key currencies which affect company’s 
business results like THB, USD, Yen have increased 
with economic uncertainty. To some extent company’s 
operations create a natural hedge in short term. Also an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc. also protect 
against impact of currency volatility on profits. Several cost 
improvements undertaken by the Company help against 
erosion of competitiveness through directional changes in 
exchange rates. 

 Volatility in interest rates

 Company’s borrowing arrangements are linked to 
LIBOR and volatility in interest rates affects interest and 
financing costs. Company has been using interest rate 
swaps to protect from interest rate fluctuations as and when 
necessary. 

 Natural Disasters like floods, earthquake, tsunami, 
hurricane, etc. in any of the operating regions, supplier 
locations, and markets served, affect company’s business. 
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 ภัยธรรมชาติ

 ภัยธรรมชาติ เช่น นำ้าท่วม แผ่นดินไหว สึนามิ เฮอริเคน 
ฯลฯ ในภูมิภาคต่างๆ ที่มีการดำาเนินงานธุรกิจ หรือ เป็นที่ตั้งของ
ซพัพลายเออร์รวมทัง้ตลาดต่างๆ ล้วนแต่กระทบธุรกิจของบรษิทัฯ 
แม้ว่าบริษัทฯ จะทำาประกันภัยเพ่ือรองรับผลกระทบทางการเงิน
อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ แต่ก็ไม่สามารถหลีกเลี่ยงผลกระ
ทบที่เกิดจากภัยธรรมชาติขนาดใหญ่ได้

2. ความเสี่ยงจากภายใน

 การขายที่เน้นลูกค้าผู้ผลิตยางยานพาหนะ

 ยอดขายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลูกค้าท่ีผลิตยาง 
ยานพาหนะ ดงันัน้ ยอดขายจงึอ่อนไหวในด้านการพัฒนาตลาดยาง 
และยานยนต์ บริษัทได้กำาหนดโครงการเพ่ือมุ่งเน้นในการเพ่ิม
ยอดขายจากกลุม่ลกูค้าทีไ่ม่ผลติยางยานพาหนะ เช่น สนิค้าจาก
ยางพารา นำา้หมกึ นำา้ยาเคลอืบ เป็นต้น โครงการฯ ยังได้รวมไปถึง 
การสร้างความแข็งแกร่งให้กับทีมการขายและการตลาด เพ่ือ
แนะนำาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยผนึกกำาลังกับบริษัทอื่นๆ ในเครือ
เบอร์ล่าในภูมิภาค ฯลฯ

 การพ่ึงคู ่ค ้าสำาคัญๆ ด้านสาธารณูปโภคท่าเรือ 
การขนส่ง ไอนำ้า และการขายกระแสไฟฟ้า

 บริษัทฯ พึ่งพาคู่ค้าทางธุรกิจไม่กี่รายในเกณฑ์สูง เช่น การ
ใช้ท่าเรือเพื่อนำาเข้าวัตถุดิบ การขนส่งนำ้ามันและ คาร์บอนแบล็ค 
รวมทั้งการขายไอนำ้า บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาระยะยาวกับคู่ค้าราย
สำาคัญๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการ ดำาเนินงานจะไม่สะดุดและได้ราคา
ที่เกิดประโยชน์สูงสุด

 เครื่องมือเครื่องจักรหยุดการทำางาน

 การผลติท่ีหยุดชะงกัและเครือ่งจกัรหยุดทำางานสามารถก่อ
ให้เกิดการปิดโรงงานระยะยาว บรษิทัฯ มทีีมบำารงุรกัษาโรงงานที่
มีประสบการณ์ ใช้วิธีการที่ดีท่ีสุดในการใช้เครื่องจักรและบำารุง
รักษา รวมทั้งมีระบบป้องกันและระบบแจ้งเตือนเพื่อบำารุงรักษา
อย่างเข้มงวด เพ่ือให้อุปกรณ์การผลิตทุกชิ้นอยู่ในสภาพท่ีดี ใช้
มาตรการทำางานตามมาตรฐานในทุกๆ ส่วน และยังเก็บรักษา
คลังอะไหล่ให้มีอย่างเพียงพอ

 ความพร้อมด้านกำาลงัคนท่ีได้รบัการอบรมทางเทคนิค

 เน่ืองจากมีผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คไม่ก่ีรายในประเทศไทย 
ความพร้อมด้านกำาลังคนในการผลิตและเทคโนโลยีสำาหรับ
คาร์บอนแบล็คจึงมีจำากัด

 บริษัทฯ มีโปรแกรมการอบรมท้ังภายในและภายนอก
สำาหรับพนักงาน โดยมีแผนการพัฒนาท่ีกำาลังเตรียมการและ
ตรวจสอบพนักงานทุกคน นอกจากน้ี บริษัทยังมีโปรแกรมแลก
เปลี่ยนความรู ้และข้อมูลกับหน่วยงานคาร์บอนของเบอร์ล่า
อ่ืนๆ ตลอดทั่วโลก เพ่ือสามารถใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าใดๆ ท่ี
มีประสิทธิภาพได้ทันที บริษัทฯ ยังใช้ทรัพยากรด้านเทคนิคจาก
หน่วยงานคาร์บอนของเบอร์ล่าอื่นๆ รวมทั้งศูนย์เทคโนโลยีด้วย 

 ความเสี่ยงด้านการจัดเก็บและการดูแลรักษา

 นำ้ามันท่ีใช้ผลิตคาร์บอนแบล็คหากเกิดความเสียหายกับ
คอนเทนเนอร์ระหว่างการขนส่งหรือการจัดเก็บ ย่อมรั่วไหลและ
ทำาให้เกิดมลภาวะในพ้ืนท่ีเฉพาะ เพ่ือป้องกันเรือ่งดงักล่าวบรษิทัฯ 
ได้ปฏิบตัติามมาตรฐานสากลท่ีกำาหนดสำาหรบัการขนส่งและการ
จัดเก็บ แม้ว่าจะไม่เคยเกิดอุบัติเหตุเก่ียวกับสินค้าเหล่านี้ แต่ใน
ทางทฤษฎีถือว่ายังมีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ทำาประกันภัยหลาย
ฉบับเพ่ือครอบคลุมความเสียหายทางการเงินท่ีเกิดจากการ 
รั่วไหลดังกล่าว

 ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างสูงสำาหรับสุขภาพ ความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเรื่องนี้ได้รับการดูแลโดยตรงจากฝ่ายบริหาร
ระดบัสงูของบรษิทั ท่ีจรงิ บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติคาร์บอนแบลค็เจ้าแรก 
ในเอเชยีทีไ่ด้รบัการรบัรอง ISO 14001 เพ่ือรบัรองมาตรฐานสงูสดุ
ด้านความสะอาดของสิ่งแวดล้อม

 ขั้นตอนการผลิตคาร์บอนแบล็คไม่ได้ก่อให้เกิดของเสีย 
ของเสียที่เป็นของเหลวคือนำ้าที่ใช้ในกระบวนการ ผลิตซึ่งได้รับ
การนำามาใช้ใหม่ทั้งหมดในกระบวนการและไม่มีการปล่อยออก
สู่ภายนอก เนื่องจากเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้รับ “รางวัลดีเด่นในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่นำ้า” จากรัฐมนตรีกระทรวงอุตสาหกรรมใน
ปี 2552 ตัวอย่างก๊าซจากการผลิตได้รับการเก็บรวบรวมและ
ทดสอบเป็นประจำา ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ำาหนดโดยรฐับาล 
บริษัทฯ ยังมีระบบผลิตกระแสไฟฟ้าร่วมในการใช้ก๊าซที่ได้จาก
การผลติร่วมกับการใช้ไอนำา้เพ่ือผลติกระแสไฟฟ้า ซึง่เป็นการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนอีกทางหนึ่ง

 บรษิทัฯ ยังมแีผนการลงทนุเป็นระยะๆ ในด้านอปุกรณทีจ่ะ
ปรบัปรงุระบบควบคมุสิง่แวดล้อม รวมทัง้ในกรณีขยายโครงการ
ใดๆ บริษัทฯ จะดำาเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ที่
ทำาโดยทีป่รกึษาอสิระและให้ได้มาซึง่การอนมุตัติามทีจ่ำาเป็นจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม

 นอกจากจะให้ความสำาคญัอย่างย่ิงยวดต่อความปลอดภัย
ของพนักงานโดยการอบรมอย่างเข้มข้น และลงทุนในอุปกรณ์
ความปลอดภยัแล้ว บรษิทัฯ ยังทำาการฝึกซ้อม จำาลองสถานการณ์
ฉุกเฉิน ฯลฯ เพ่ือให้แน่ใจพนักงานว่ามีความพร้อมด้านสุขภาพ
และความปลอดภัยในเกณฑ์สงู บรษิทัฯ ยังมรีะบบท่ีแขง็แกร่งใน
การระบคุวามเสีย่งและแก้ไขในฐานะเป็นส่วนหนึง่ของมาตรการ
การป้องกันเพ่ือลดความเสีย่งต่อเหตกุารณ์ทีส่่งผลเสยีต่อสขุภาพ
และความปลอดภัย รวมท้ังจัดให้มีแผนการในเวลาฉุกเฉินอยู่
พร้อมตลอดเวลา

 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO/TS 16949, OHSAS 18001 
และ ISO 14001 จาก BV Certification (ประเทศไทย) อันเนื่อง
มาจากระบบคุณภาพและอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ 
สิง่แวดล้อม รวมท้ัง ISO/IEC 17025 ซึง่เป็นการรบัรองทางห้อง
ปฏิบตักิารจากสำานกังานมาตรฐานอตุสาหกรรม และใบรบัรองอืน่ๆ 
ที่แสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม
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Though company has insurance programs to cover financial 
impact of natural disasters, the impact of any large scale 
natural disaster cannot be totally avoided. 

2. Internal risks

 High concentration of sales in tire customers 

 Majority of the Company’s sales come from 
Tire customers, so Company’s sales are sensitive to 
developments in tire, rubber, and automobile markets.  
Company has chalked out a focused program to increase 
the sales to non-tire customers, e.g. rubber goods, inks, 
coatings. The program includes strengthening sales and 
marketing team, introducing new product lines, synergies 
with other Birla Carbon units in the region, etc. 

 Dependence on Key business partners for port 
infrastructure, transportation, steam and electricity sales

 Company depends heavily on a few key business 
partners for port infrastructure to unload bulk raw material 
imports, transportation of oil and carbon black, and sale of 
steam. Company has entered into long term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
operations and most beneficial prices. 

 Equipment failure

 Failure of critical production and utility equipment 
can cause long stoppage of plant. Company has a well 
experienced plant maintenance team, employs best 
practices of plant operations and maintenance, has an 
exhaustive preventive and predictive maintenance system 
to ensure good health of all its manufacturing equipments, 
uses standard operating procedures in all areas, and also 
maintains adequate inventory of critical spares.

 Availability of technically trained manpower

 As there are very few carbon black manufacturers in 
Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

 Company has many internal and external training 
programs for its employees. A development plan is 
prepared and monitored for every employee. Also there 
are frequent knowledge sharing and information exchange 
programs with other Birla carbon units across the world 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
technology advancement. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

 Risk from storage and handling 

 Feed stock oil or carbon black, in event of any damage 
to the container during transportation or storage, could 

release and pollute a very limited area. To prevent this, 
the company follows all international standards stipulated 
for their safe transportation and storage. Though there 
has never been any accident relating to these products, 
theoretically the risk exists. Company has appropriate 
insurance covers to safeguard financial losses from such 
release. 

 Environment, health and safety risks

 The Company assigns highest priority to health, safety 
and environment. This is directly looked after by senior 
management of the Company. In fact the Company is the 
first Asian Carbon Black manufacturer to receive ISO 14001 
certificate for ensuring the highest standards of environment 
cleanliness.

 The production process of Carbon black does not 
generate any solid wastes. The liquid waste which is 
process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received River 
Conservation & Restoration Outstanding Award from 
Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples are collected 
and tested regularly which are well within the standard 
limits set by the government. The company also has the 
cogeneration system of using the waste heat gases in 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon foot-print.

 The company also have plan of further investment 
in phase manner in equipments to have improved 
environmental control systems. Also for any of expansion 
projects, company carries out environment impact 
assessment (EIA) study from an independent consultant 
and obtains the necessary approval from Ministry of Industry 
(MOI).

 Besides a very high level of safety consciousness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and safety 
aspects. The company has the robust system of ‘near-
miss’ identification and rectification as part of its preventive 
system to reduce the possibilities of any health or safety 
incident. The company also has emergency plans in place.

 The company is certified for ISO/TS 16949, OHSAS 
18001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 
quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Quality, Safety & 
Environment. 
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คำาอธิบายและวิเคราะห์ของผู้บริหาร

การผลิตและยอดขาย

 การผลิตและปริมาณขายของบริษัทฯ ส่งสัญญาณปรับตัว
ไปในทิศทางที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน  การผลิตในปีนี้มีปริมาณ
รวมทั้งสิ้น 199,675 เมตริกตัน ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.3 เมื่อเทียบ
กับ 181,124 เมตริกตัน ในปีก่อน ปริมาณการขายในปีนี้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15.4 ที่ 202,925 เมตริกตัน เทียบกับ 175,784 เมตริกตัน 
ในปีก่อน รายได้จากการขายเพ่ิมขึ้นเป็น 5,040 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับ 4,836 ล้านบาท ในปีก่อน รายได้ปรับตัวเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากปริมาณการสั่งซื้อจากลูกค้าเพิ่มขี้น

รายได้อื่น

 ในงวดปัจจุบัน บริษัทฯ มีรายได้จากเงินปันผลรับ ดอกเบี้ย
รับและรายได้อื่น จำานวน 418 ล้านบาท เทียบกับปีก ่อน
จำานวน 442 ล้านบาท ซ่ึงในปีน้ีบริษัทฯ มีรายได้จากดอกเบี้ย 
รบัเพ่ิมข้ึน แต่รายได้อืน่ลดลง เนือ่งจากรายได้อืน่ในปีท่ีผ่านมาได้
ถูกรวมค่าชดเชยประกันภัยจำานวน 82 ล้านบาท นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
มีกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำานวน 37 ล้านบาท เทียบกับ 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจำานวน 56 ล้านบาท ในปีก่อน

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขายในงวดปัจจุบันมีจำานวน 3,553 ล้านบาท ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 71 ของยอดขาย เทยีบกับ 3,779 ล้านบาท ซึง่คดิเป็น
ร้อยละ 78 ของยอดขายในปีก่อน บริษัทฯ มีความคิดริเริ่มหลาย
อย่างในการปรับปรุงประสิทธิภาพ เช่น มุ่งเน้นการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
การเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติด้วยการปรบัต้นทุนเพ่ือให้บรษิทัฯ 
รักษาอัตราผลตอบแทน

 ในงวดปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่าง
เคร่งครัดมีผลทำาให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในงวด
ปัจจบุนัมจีำานวน 426 ล้านบาท เทยีบกับ 417 ล้านบาท ในปีก่อน 

ผลกำาไร

 ในงวดปัจจุบันบริษัทฯ บันทึกกำาไรสุทธิรวม จำานวน 2,293 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับกำาไรสุทธิจำานวน 927 ล้านบาท ในปี
ก่อน สาเหตุหลักที่ส่งผลให้กำาไรเพิ่มขึ้นจำานวน 1,366 ล้านบาท 
เนื่องจากค่าชดเชยประกันภัยจำานวน 3,692 ล้านบาท ในบริษัท 
อินดิโกลด์ คาร์บอน (มอริเชียส) จำากัด

 กำาไรสุทธิของบริษัทฯ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) เพ่ิมขึ้น
จากจำานวน 796 ล้านบาท มาเป็น 1,185 ล้านบาท เทียบกับปี
ก่อน เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดซื้อวัตถุดิบควบคู่ไปกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพของต้นทุน

สถานะทางการเงิน (เฉพาะของบริษัทฯ)

สินทรัพย์

 มูลค่าสินทรัพย์ท้ังส้ิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 เท่ากับ 
16,299 ล้านบาท เทียบกับ 15,276 ล้านบาท ณ วันที่ มีนาคม 
2559 เนื่องจากสาเหตุดังนี้

• เงินสด
 ในงวดปัจจบุนับรษิทัฯ ได้ชำาระคนืเงนิกู้ระยาวจำานวน 

99 ล้านบาท เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่ม
ขึ้นจำานวน 745 ล้านบาท จาก 2,382 ล้านบาท ณ วัน
ที่ 31 มีนาคม 2559 มาเป็น 3,128 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2559

• สินค้าคงเหลือ
 สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ มีจำานวน 767 ล้านบาท 

เทียบกับ 574 ล้านบาท ในปีก่อน เน่ืองจากสินค้า 
คงเหลือจากสินค้าสำาเร็จรูปและวัตถุดิบมีปริมาณสูง
ขึ้นจากปีก่อนเพ่ือเป็นการสำารองสินค้าไว้สำาหรับการ
ซ่อมบำารุงประจำาปี

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีจำานวน 925 ล้านบาท 

เปรียบเทียบกับ 854 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2559 เนื่องจากปริมาณการสั่งซื้อจากลูกค้าเพิ่มขึ้น

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 มูลค่าสุทธิของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หลังหักค่า

เสื่อมราคา) มีจำานวนเท่ากับ 1,416 ล้านบาท เปรียบ
เทียบกับ 1,536 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 
ในงวดปัจจุบันเพ่ิมขึ้นจำานวน 72 ล้านบาทในที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ และรายการตัดจำาหน่ายจำานวน 
55 ล้านบาท

หนี้สินและส่วนผู้ถือหุ้น

 เจ้าหนี้การค้า

 เจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 เพ่ิมขึ้นเป็น 
686 ล้านบาท เทียบกับ 186 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 ทั้งน้ี
การปรับปรุงน้ีเป็นไปในแนวทางท่ีจะช่วยให้การบริหารเงิน
ทุนหมุนเวียนดีขึ้น
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS OF OPERATING RESULTS

Production and sales

 The production and sales performance of the 
company this year demonstrated signs of improvement 
over immediately preceding 12 months’ period. Total 
production during the year remained at 199,675 MT which 
is 10.3% higher than 181,124 MT in preceding period. Total 
sales during the current year were up by 15.4% to 202,925 
MT as compared to 175,784 MT preceding period. Sales 
revenue increased to THB 5,040 million during the year 
as compared to 4,836 million in preceding period. The 
revenue has increased because of higher volume off take 
by customers.

Other Income

 During current year the company earned Dividend, 
Interest and Miscellaneous income amounting to THB 
418 million as compared to THB 442 million in preceding 
period due to higher interest income offset with lower 
other income. Last year’s other income includes onetime 
insurance settlement of THB 82 million. In the current year 
there is an exchange gain of THB 37 million compared to 
exchange loss of THB 56 million in the preceding year. 

Cost and Expenses

 Cost of sale of current period was 3,553 million, which 
is 71% of sales as compared to 3,779 million, which is 78% 
of sales in preceding period. Several initiatives were taken 
by the company to improve efficiency like sharp focus 
on raw material buying; improved productivity with cost 
optimization have benefitted company in maintaining gross 
margins. 

 During the period overhead costs were kept under 
control. The selling, general and administration costs 
remained at THB 426 million compared to THB 417 million 
during preceding period.

Profits

 On a consolidated basis, the company recorded 
a net profit of THB 2,293 million as compared to THB 
927 million during preceding period. The main reason 
for increase in profit of THB 1,366 million due to onetime 
insurance settlement of THB 3,692 million in Indigold 
Carbon (Mauritius) Limited.

 The company’s profit on standalone basis has also 
increased from THB 796 million to THB 1,185 million in view 
of sharp focus on raw material purchase coupled with cost 
optimization measures taken.

Financial Position (Company only)

Assets

 The total assets as of 31st March 2017 amounted to 
THB 16,299 million compared to 15,276 million as of 31st 

March 2016. Details of major assets are as follow
• Cash & Short term deposits
 During current year, TCB has repaid long term 

debt of THB 99 million out of internal accruals. 
The cash reserves has increased by THB 745 
million from THB 2,382 million on 31st March 2016 
to THB 3,128 million as on 31 March 2017. 

• Inventory
 At the year end the inventories were at THB 767 

million compared to THB 574 million because 
of inventory of finished goods and raw material 
being on the higher side compared to last year. 
This is for building stocks in view of upcoming 
annual turnaround.

• Receivables
 Trade and other receivables as of 31 March 2017 

were increased to THB 925 million as compared 
to THB 854 million as of 31st March 2016. The 
increasing is due to increase in sale volume.  

• Property, plant and equipment 
 Net value of Property, Plant and Equipment (after 

depreciation) was THB 1,416 million as on 31st 

March 2017 compared to THB 1,536 million as on 
31st March 2016. During the year company added 
THB 72 million in property, plant and equipment 
against disposal of THB 55 million. 

Liabilities and Shareholders’ Equity

 Trade Account Payable

 Trade account payable as of 31 March 2017 were 
increased to THB 686 million as compared to THB 186 
million as of 31st March 2016. The improvement is in view 
of measures taken for better working capital management.  
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึนมาเป็น 11,484 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2560 จาก 10,479 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 
ซึ่งในจำานวนที่เพิ่มขึ้น 1,005 ล้านบาท มาจากกำาไรสุทธิจำานวน 
1,185 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจำานวน 180 ล้านบาท ในปี 2559

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ในงวดปัจจุบัน บริษัทฯ มีผลกำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น
เป็น 3.95 บาทต่อหุ้น เปรียบเทียบกับกำาไรต่อหุ้นที่ 2.65 บาทใน
ปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากกำาไรที่ปรับตัวดีขึ้น

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้นอยู่
ที่ 38.28 บาท เปรียบเทียบกับ 34.93 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2559 เนื่องจากเงินปันผลที่จ่ายในระหว่างปี 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
(เฉพาะของบริษัทฯ)

สภาพคล่อง

 บริษัทฯ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 3.95  ณ วันที่ 31 
มนีาคม 2560 เทียบกบั 11.22 ณ วันที ่31 มนีาคม 2559 เช่นเดียว
กับอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ของบรษิทัยังคงอยู่ที ่3.21 เทยีบ
กับ 10.52 ในปีก่อน อัตราส่วนที่สูงดังกล่าวในปีก่อนเน่ืองจาก
การจัดประเภทรายการของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับจาก
บริษัท อินดิโกลด์ คาร์บอน (มอริเชียส) จำากัด ในหมวดสินทรัพย์
หมุนเวียน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร
เงินสดอย่างรอบคอบและรักษาสภาพคล่องทางการเงินที่ดี 

ความสามารถในการทำากำาไร

 อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น (Gross profit margin) ของบริษัทฯ 
ปรบัตวัดขีึน้เท่ากับ 30% เทยีบกับ 22% ในปีก่อน อตัราส่วนกำาไร
สทุธิเท่ากับ 22% เทียบกับ 15% ในปีก่อน เน่ืองจากบรษิทัฯ มุง่เน้น 
การให้ความสำาคญัในการจดัซือ้วัตถุดบิ มุง่เน้นลกูค้าเพ่ิมขึน้และ
การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ในงวดปัจจุบันปรับตัว
เพ่ิมขึ้นมาเป็น 93% เทียบกับ 67% ในปีก่อน การปรับตัวดีข้ึน
เนื่องจากกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้นก่อนหักค่าเสื่อมราคา
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 Shareholders’ Equity

 Total equity during the current period increased to 
THB 11,484 million as of 31st March 2017 from THB 10,479 
million as of 31st March 2016. The net increase of THB 1,005 
million is represented by current year profit of THB 1,185 
million offset by dividend distributions of THB 180 million 
for year 2015-16. 

Earnings per share

 The current year’s earnings per share increased to 
THB 3.95 compared to THB 2.65 in the preceding period 
in view of improved net profit.  

Book value per share

 As of 31st March 2017, book value per share was 
THB 38.28 compared to 34.93 as on 31st March 2016. 
The increase is due to current year’s profit adjusted with 
dividends paid during the year. 

Analysis of Financial Ratios (Company only)

Liquidity 

 The company’s current ratio as of 31st March 2017 
was 3.95 against 11.22 as of 31st March 2016. Similarly 
the company’s quick ratio as of 31st March 2017 was 3.21 
against 10.52 as of 31st March 2016. Last year ratios were 
higher in view of reclassification of loan & interest receivable 
from Indigold as current assets. However company 
continued to follows prudent cash flow management policies 
and maintains good liquidity.

Profitability

 Current year gross profit margin of the company 
improved to 30%, compared to 22% in preceding period. 
The net profit margin was 22% compared to 15% in the 
preceding period. This is due to sharp focus on raw 
material buying, improved customer centricity approach 
and keeping the cost under control.  

Efficiency

 The return on fixed assets has improved to 93% as of 
31st March 2017 compared to 67% as of 31st March 2016. 
The improvement is in view of increased net profit before 
deprecation. 
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 The company’s performance is largely dependent on many external factors which may affect its performance and 
financial results like:-

1. Global Economic situation
2. Volatile oil and raw material prices
3. Availability of better quality feedstock oil
4. Growth of the auto industry
5. Exchange rate fluctuation
6. Performance of world’s major economies like US, Europe, China and Japan
7. Stricter environmental norms
8. Import of Carbon Black into Thailand due to zero duty 
9. Current economic situation & growth of Thailand 
10. Natural Calamity like flood etc. 

ปัจจัยสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานและ 
สถานะทางการเงิน

MAJOR FACTORS THAT MAY AFFECT OPERATING PERFORMANCE OR 
FINANCIAL STATUS

 ผลการดำาเนินงานของบรษิทัฯ โดยทัว่ไปจะขึน้อยู่กับปัจจยัภายนอกซึง่มผีลกระทบต่อการดำาเนนิงานและฐานะการเงิน อนัได้แก่
ปัจจัยดังนี้

1. การฟื้นตัวอย่างค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไปของวิกฤตเศรษฐกิจโลก
2. ความผันผวนของราคาของนำ้ามันดิบ และวัตถุดิบ
3. คุณภาพของวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีขึ้น
4. การฟื้นตัวอย่างค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไปของธุรกิจถยนต์
5. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
6. เศรษฐกิจของประเทศมหาอำานาจทางเศรษฐกิจ เช่นประเทศ สหรัฐอมริกา, ยุโรป, จีนและ ญี่ปุ่น
7. ความเข้มงวดในกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
8. ผลกระทบจากการยกเลิกภาษีนำาเข้าคาร์บอนแบล็ค
9. สถานการณ์เศรษฐกิจประเทศไทย
10. ภัยพิบัติทางธรรมชาติเช่นนำ้าท่วม ฯลฯ
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No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1 SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 97,716,717 32.24

2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3 Everlon International Holding British Virgin Island 37,687,500 12.56

4 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd Singaporean 12,319,200 4.11

5 Hiltop Limited British Virgin Island 10,271,250 3.42

6 Asseau Company Ltd. British Virgin Island 10,040,120 3.35

7 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

8 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

9 Mr. Kamol Pichitsingh Thai 2,885,550 0.96

10 Mr. Ateeb Rasheed Maskati Indian 2,881,870 0.96

Remark

The major shareholders have no material influences over the company’s business.

(Source: Share registrar as on 31.03.2017)

อันดับ ผู้ถือหุ้น สัญชาติ จำานวนหุ้น %

1 บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จำากัด มอริเชียส 97,716,717 32.24

2 บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3 บริษัท เอเวอลอน อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง เกาะบิชติส เวอร์จิน 37,687,500 12.56

4 บริษัท เอชเอสบีซี (สิงคโปร์) นอร์มินี จำากัด สิงคโปร์ 12,319,200 4.11

5 บริษัท ฮิลท็อป จำากัด เกาะบิชติส เวอร์จิน 10,271,250 3.42

6 บริษัท อาเซยู จำากัด เกาะบิชติส เวอร์จิน 10,040,120 3.35

7 บริษัท เทวรายา จำากัด ไทย 6,566,250 2.19

8 บริษัท กานาเรีย อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ป สหราชอาณาจักร 5,798,000 1.93

9 นายกมล พิชิตสิงห์ ไทย 2,885,550 0.96

10 นายอธิป ราชิด มัสกาตี อินเดีย 2,881,870 0.96

หมายเหตุ

บริษัทไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

(ที่มา : ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

MAJOR SHAREHOLDERS
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เรียน ผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระผูซ้ึง่มคีวามรู ้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ นายไซยัม 
ซนุเดอร์ มาฮนัซาเรยี ดำารงตำาแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
นายจเีค ตลุเซยีน และนายดพีาค  มทิทัล ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ 

 กรรมการท้ัง 3 ท่าน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่กำาหนดไว้ใน
กฎบัตร ซึ่งในปี 2559-60 ท่านได้ตรวจสอบและพิจารณาใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2559-60 เพื่อความ
มั่นใจว่าการจัดทำางบการเงินของบริษัทได้จัดทำาตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และได้เปิดเผย
ข้อมลูด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน เชือ่ถือได้ และผูส้อบ
บญัชไีด้ให้ความเห็นต่องบการเงนิ ซึง่ได้มกีารเสนอให้
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำาเนินการสอบทานระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัตลอด ซึง่ได้ให้ความเห็น
ว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม และมปีระสทิธิผล นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ทบทวนการปรบัปรงุระบบงานด้านต่างๆ
ของบริษัทเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดของบริษัทฯ 
และข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก 

4. สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รวมถึงการเปิดเผยถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการ
ดังกล่าวตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู ้สอบบัญชีมี
ความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีมีสาระ
สำาคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงนิและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว รวมทั้งมีความเห็น
ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

6. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2560 ถึง 31 มีนาคม 2561 เพื่อนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอ
แต่งตั้ง คุณอรวรรณ ชุณหกิจไพศาล ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต เลขทะเบียน 6105 และ/หรือ คุณไวโรจน์ 
จินดามณีพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
3565 และ/หรือ คุณวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6333 และ/หรือ คุณวิไล  
บรูณกิตตโิสภณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขท่ี 3920 ซึง่
เป็นผู้สอบบัญชีในสังกัดของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้ังแต่
วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึง 31 มีนาคม 2561 พร้อม
ด้วยค่าตอบแทนเป็นจำานวนเงินรวม 1,457,500 บาท 
และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นเก่ียวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี
ดังกล่าว ดังนี้ 
• มีการปฏิบัติสอดคล ้องกับข ้อกำาหนดของ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการกำาหนดให้บริษัทจด
ทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่
ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 5 รอบปีบัญชี

• ค่าตอบแทนจำานวน 1,457,500 เป็นอัตราท่ี
เหมาะสม สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วัน
ที่ 1 เมษายน 2560 ถึง 31 มีนาคม 2561

• ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

 โดยสรปุในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิ
หน้าที่ครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และมคีวามเหน็ว่า 
บรษิทัฯมกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและการดำาเนินงานอย่าง
ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล มกีารปฏบิตัติาม
กฎหมาย ข้อกำาหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการ
ที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ และเชื่อถือได้

ไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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opinion that the significant transaction with the 
connected persons were disclosed and shown 
in the Financial Statement and notes to Financial 
Statements and the Audit Committee considered 
that such transactions were reasonable and 
beneficial to the business of the Company and 
were disclosed correctly and completely.

6. Considered appointment of the External Auditors 
and their Remuneration for the accounting year 
starting from 1st April 2017 and ending on 
31st March 2018, and made recommendation 
to the Board of Directors. The Committee 
recommended appointment of Khun Orawan 
Chunhakitpaisan (Licence No: 6105),Khun. Vairoj 
Jindamaneepitak (Licence No: 3565), Khun 
Waiyawat Kosamarnchaiyaki (License No: 6333), 
Khun Wilai Buranakittisopon (License No: 3920) 
of M/S KPMG Phoomchai Audit Ltd.to serve as 
the Company’s external’s auditor for the period of 
one year starting from April 2017 to March 2018 
with the remuneration of Baht 1,457,500 plus out 
of pocket expenses. The Audit Committee gave its 
opinion regarding the external auditors as follows:
• There is compliance with the Regulation of 

the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC) with regards to the 
changing of the external auditor every 5 
years. 

• The proposed remuneration of Baht 
1,457,500 for accounting year starting from 
1st April 2017 and ending on 31st March 
2018 is appropriate.

• The external auditors had no relation with the 
company and its subsidiaries.

 The Audit Committee always values proper internal 
control and continuous risk management system. The 
Company has good corporate governance and appropriate 
procedures in line with its business, together with generally 
accepted accounting principles, financial statements and 
compliance with relevant laws and regulations.

Shyam Sundar Mahansaria
Chairman of Audit Committee 

REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

To the Shareholders

Thai Carbon Black Public Co. Limited

 The audit committee consists of three Independent 
directors, namely Mr. Shyam Sundar Mahansaria as 
Chairman of the Audit Committee, Mr. G. K. Tulsian and 
Mr. Deepak Mittal as member of the Audit committee who 
are expert in finance & accounting, legal affair, economy 
and administration. Audit committee has performed its 
duties within the scope of responsibilities as specified in the 
audit committee charter. In FY 2016-17, Audit committee 
discussed various matters as summarized below:

1. Reviewed the quarterly and annual financial 
statement of the year 2016-17 to ensure that 
the Company’s financial statements have 
been prepared in accordance with Generally 
Accepted Accounting Principles, with appropriate 
disclosure of information on significant matters 
and the independent auditors have expressed 
an opinion thereon as presented in their report 
to the Board of Directors and to Shareholders.  

2. Reviewed the internal control systems of the 
company from time to time and is of the opinion 
that it is adequate, appropriate and effective.  
The audit committee has also reviewed the 
improvements made in the systems for better 
effectiveness in the normal working of the 
company during the year.  

3. Reviewed the company’s performance to ensure 
compliance with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of 
Thailand (SET) and any other relevant laws, 
including the compliance with the Company’s 
requirement and obligations to external agencies 
related to its business.

4. Reviewed the company’s risk management 
system to ensure its adequacy. The audit 
Committee is of the opinion that Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5. Reviewed and provided opinion to connected 
transactions or transactions that may have 
conflict of interest, and information disclosure 
of such transactions to comply with Regulation 
of the Stock Exchange of Thailand (SET) and 
the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC). The external auditors are of 
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การกำากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันของ 
บริษัท และยังเพ่ิมความน่าเชื่อถือของ บริษัท ในหมู่ผู้ถือหุ้น
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญเพ่ือท่ีจะเป็น
พ้ืนฐานของการเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการส่งเสริมและ
สนับสนุนการนำาไปใช้และการดำาเนินการตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการตามท่ีกำาหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในลักษณะท่ีระมัดระวังที่เหมาะสมกับความต้องการทางธุรกิจ
ของบริษัท

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น

 บรษิทัมนีโยบายการกำากับดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยคำานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามสิทธิที่กฎหมายกำาหนดไว้และ
แนวปฏิบัติท่ีดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบ
ด้วยหลักการ 7 ประการคือ 

หลักการที่ 1 : สทิธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

หลักการที 2 : โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความเป็น
อิสระของคณะกรรมการ

หลักการที 3 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หลักการที 4 : การควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง

หลักการที 5 : ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม

หลักการที 6 : การสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

หลักการที 7 : การส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

 บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำาคัญถึงสิทธิพ้ืนฐานของ 
ผูถื้อหุน้ ได้กำาหนดแนวทางต่างๆ เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุ้น
ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้

 (1) สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย

 บริษทัได้ดแูลอำานวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธิต่างๆ
ตามกฎหมายอย่างครบถ้วน ได้แก่ การซือ้ขายและโอนหลกัทรพัย์
และการได้รับเงินปันผล

 (2) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่สำาคัญ

 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญต่อตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์กำาหนด 

 (3) สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน

 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 
โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่
จะเสนอต่อท่ีประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด โดยระบุชัดเจนว่า
เป็นเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ หรือ เพ่ือพิจารณา แล้วแต่กรณี 
รวมท้ังความเห็นของกรรมการในเรื่องดังกล่าวและเอกสารมอบ
ฉนัทะ ทัง้น้ีผูถื้อหุ้นจะได้รบัข้อมลูข่าวสารเพ่ือการตดัสนิใจในการ
ลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปิดเผยทันเวลา 
และสามารถตรวจสอบได้ก่อนล่วงหน้า รวมทั้งได้มีการประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

 ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงวิธี
การออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอย่างชัดเจนตามท่ีระบุ
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

 ประธานท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 
และดำาเนนิการประชมุอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่าง
การประชุมบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ของตน โดยอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอ
แนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิร่วมตัดสินใจเรื่อง
ที่สำาคัญต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งต้ังหรือ
ถอดถอนกรรมการ การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล 
การกำาหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ บริคนห์สนธิ และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น

 นอกจากน้ีบริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภาย
หลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

 กรรมการที่มีถ่ินที่อยู่ในประเทศทุกคนเข้าร่วมการประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยกรรมการจะร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เก่ียวข้องของ
ระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น (ถ้ามี)

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บรษิทัได้ให้ความสำาคญัต่อผูถื้อหุน้ทุกราย โดยได้ปฏิบตัต่ิอ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจใน
การลงทุนกับบริษัท 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุและออกเสยีงลงมตแิทน
กรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยแสดง
รายละเอียดเง่ือนไขการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมไว้ใน
เอกสารเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้อย่างละเอยีด ผูถื้อหุ้นสามารถ
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CORPORATE GOVERNANCE REPORT

To: Shareholders of Thai Carbon Black Public Co., Limited

 The Board of Directors recognizes the importance 
of good corporate governance to optimize Company’s 
competitiveness and also to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders, investors and other stakeholders 
which is important in order to form a basis of sustainable 
growth. The Board of Directors encourages and supports the 
adoption & implementation of good corporate governance 
principles as prescribed by the Stock Exchange of Thailand 
in a prudent manner suited to the business needs of the 
company.

Article 1 Rights of Shareholder

 The company has an effective corporate governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholders as well as the best practices issued by SET. 
The good corporate governance policy comprises of 7 
principles, as follows:

1. Rights and Equitable Treatment of Shareholders 
and Various Groups of Stakeholders

2. Structure, Roles, Duties and Independence of 
Directors

3. Information Disclosure and Transparency

4. Internal Control and Risk Management

5. Company’s Code of Conduct

6. Long Term Value Creation to Stakeholders

7. Promotion of Best Practices

 The company emphasizes on the rights of all 
shareholders, and has taken steps to demonstrate respect 
for basic shareholder’s rights to ensure equitable treatment 
to all as prescribed in the Company’s rules & regulations 
and other relevant laws:

 (1) Fundamental legal rights : 

 Company facilitates the exercising of their right, 
namely to buy, sell or transfer shares and the right to receive 
a dividend.

 (2)  Right to receive significant information:

 Company disclosed up to date information to SET 
website from time to time as per the prescribed rules & 
regulation of SET

 (3) Right to attend meeting and vote

 The company sends notice of the annual general 
meeting which specifies the meeting venue, date, time, 
agenda and matters to be proposed to the meeting together 
with appropriate details. It is clearly specified whether the 
matter to be proposed at the meeting is for information or 
consideration. The opinion of the Board of Directors on such 
matters and proxy forms are also provided. Shareholder 
will receive adequate, complete, transparent, timely 
and verifiable information to form decision in advance. 
The Company also advertise in daily newspaper 3 days 
consecutively and 3 days in advance about Shareholders’ 
meeting.

 Before shareholder meeting, the chairman of meeting 
explains clearly how ballots are casted and counted under 
Company’s AOA.

 Company allocates enough time for the meeting, 
the chairman conducts each meeting suitably and 
transparently, The Company promotes and supports 
shareholders exerting of their rights by facilitating the 
exercise of the right to attend the general meeting and to 
vote. Shareholders can protect their interest by exercising 
the rights to ask question, express opinions, offer 
recommendations and vote at general meetings, participate 
in decisions concerning fundamental corporate changes 
such as the election or removal of directors, appointment of 
independent auditors, declaration of dividends, prescription 
or amendment of Company Regulation and Articles of 
Association and approval of special resolutions.

 Company gives a shareholder who shows up late a 
chance to vote on agenda items still under discussion.

 All resident directors who are in Thailand attends 
shareholder’s meeting. Each member of the board & audit 
committee may address relevant questions and concerns 
posed by shareholders (if any) 

Article 2 Equitable Treatment of Shareholders

 The company gives equal importance to all 
shareholders who are treated equitably and fairly to promote 
investors’ confidence.

 Shareholders have the rights to assign proxies to 
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ใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดทำาไว้ 2 รูปแบบ (แบบ
ทั่วไป) และ (แบบที่กำาหนดรายการต่างๆ แบบที่จะมอบฉันทะที่
ละเอยีดชดัเจนตายตวั) ซึง่เป็นแบบตามท่ีกำาหนดโดยกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ
จำานวน 3 ท่าน พร้อมท้ังได้ระบุวาระที่กรรมการอิสระมีส่วนได้
ส่วนเสยี เป็นทางเลอืกให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนน
เสียงแทน 

 บรษิทัได้ดำาเนนิการประชมุผูถื้อหุน้ตามลำาดบัระเบยีบวาระ
ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคล

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเช่นผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม, คู่ค้า, ผู้บริหารและพนักงานธนาคารและสถาบัน
การเงินผู้สอบบัญชีตามกฎหมายของรัฐ ฯลฯ สหภาพแรงงานที่
ทำาธุรกรรมกับบริษัท

 บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการดำาเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงการเจริญเติบโต
ของบริษัทฯ ในระยะยาวและ ผลตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม 
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารงานของบริษัทฯ 
อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และไม่
ดำาเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และ
ไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก

 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้มีการประชุมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ เป็นประจำาสมำ่าเสมอเพื่อทำาความ
เข้าใจในมุมมองและความต้องการของทุกฝ่าย ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
สร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มว่าคำาแนะนำาของพวก
เขาเหล่านัน้มสีำาคญัและบรษิทัได้นำาคำาแนะนำานัน้มาปฏบิตั ิเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

 บรษิทัได้มกีารจดัประชมุกับลกูค้าเป็นประจำา และได้มกีาร
สำารวจความพึงพอใจของลกูค้าและพนักงานอยูเ่ป็นประจำาทกุปี 
นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีการเชิญลูกค้ามาเย่ียมชมโรงงานและมี
การจัดประชุมร่วมกับคู่ค้าและหน่วยงานราชการอยู่เป็นเนืองๆ 
ทั้งนี้ เพื่อสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ

 บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนต่างๆ
หลายโครงการ เช่น การให้ทุนการศึกษา, บริจาคโลหิต, บริจาค
สิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย และโครงการพัฒนาศาสน
สถานต่างๆ และมกีารให้ความช่วยเหลอืต่างๆ กับภาครฐั เป็นต้น

 บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานทุกคนมีความสำาคัญและเป็น

ทรัพย์สินอันมีค่าของบริษัท พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร ซึ่งบริษัทได้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น วงจรคุณภาพ 
Quality Control Circles (QCC), กิจกรรมข้อเสนอแนะ  
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กิจกรรมการบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TPM), กิจกรรมคุณภาพชีวิต Quality of 
Life Club, การประชมุทกุวันตอนเช้า, การจดักลุม่ทำางานระหว่าง
ฝ่าย รวมท้ังการเตรยีมรายละเอยีดและจดัตารางการอบรมรายปี 
ให้พนักงานแต่ละคน เพ่ือท่ีจะได้ปรับปรุงพัฒนาทักษะในการ
ทำางานในหลายๆทักษะเพ่ือผลประโยชน์ต่อทั้งตัวพนักงานและ
องค์กร นอกจากน้ันบริษัทยังได้มีการสำารวจสุขภาพขององค์กร 
Organizational Health Survey (OHS) ของผูบ้รหิาร, หัวหน้างาน 
และ พนักงานทั่วไป  นอกจากนี้ยังได้นำาข้อเสนอแนะต่างๆ ของ
พนักงานไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และทำาให้เกิดการพัฒนาใน
ทางที่ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีความสัมพันธ์
ที่ดีเลิศกับเจ้าหนี้, ธนาคาร รวมทั้งสถาบันการเงินต่างๆ ด้วย

 บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมซึ่งได้ระบุ
อยู่ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริษัทฯ มีการเผยแพร่นโยบายการ
กำากับดแูลกิจการทีด่เีพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนสามารถรักษามาตรฐานดังกล่าวไว้ในระดับสูง 
รวามถึงคุณธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา ซึ่งสามารถช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

 บรษิทัฯ  ได้กำาหนดแนวทางในการป้องกันการทุจรติ การกระทำา 
ทีเ่ป็นการคอร์รปัชัน่ หรอืแม้แต่หนทางท่ีนำาไปสูก่ารกระทำาดงักล่าว 
ซึ่งมีการระบุห้ามการให้และรับสินบนและหลีกเลี่ยงการรับ 
ของขวัญต่างๆ เป็นต้น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้รับทราบ
ในแนวทางเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบตัทิีไ่ม่เป็นธรรมดงักล่าว 
บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับการ
ทุจริตภายในบริษัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูง โดยมีการสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง  และเมื่อพิสูจน์ได้ว่ามีความผิด ให้ดำาเนินการทำาโทษ
ทางวินัย ประเดน็ต่างๆ ทีเ่กิดขึน้จะถูกนำามาเป็นกรณีศกึษาให้กับ
พนักงานทุกคนได้รับทราบ

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศ ที่เป็นข้อมูลสำาคัญของบริษัท 
รวมถึงรายงานทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและ
สารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑ์ที่ ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. กำาหนด 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน เข้าใจง่าย โปร่งใส เพียงพอ เชื่อ
ถือได้ ทันเวลา รวมทั้งรายงานนโยบายและผลของการนำาหลัก
การกำากับดูแลกิจการไปใช้ ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงาน
ข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี (แบบ 56-2) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯได้จัดทำารายงานความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปีด้วย

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 
2552 นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และแนว
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attend the general meeting and vote on their behalf. The 
conditions for assigning proxies are provided in the meeting 
invitation in full details. Shareholder could vote by proxy 
which is provided by company into 2 forms (general form 
and specific form which mention clearly detail of each 
agenda) as prescribed by Department of Business, Ministry 
of Commerce. The company offers 3 independent directors 
names as volunteer proxies together with all possible 
conflicts of interest of each independent director. 

 The general meeting is conducted according to the 
agenda notified in the notice and it is the policy of the 
company not to add items to the agenda without advance 
notice to shareholders

 Director election process allows shareholders to vote 
for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders  

 The Board realizes the importance of various 
stakeholders group like Shareholders, Customers, 
Business Partners, Community & Environment, Suppliers, 
Management and employees, bankers and financial 
institutions, statutory auditors, the state, trade union etc 
and respect their rights and mutual agreement with the 
company is also followed.

 The company is a representative of the shareholders, 
is committed to conducting business with transparency, to 
put in place reliable financial and accounting systems, and 
to deliver optimum shareholder satisfaction. To achieve 
this, company takes into account the long term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 
and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties.

 The senior management of the company regularly 
meets various stakeholder groups to understand their 
views and needs and ensures that the recommendations of  
various groups are given  due importance and implemented 
in the best interest of the company and for the fair and 
appropriate treatment to all parties concerned 

 The company regularly meets its, customers, conducts 
annual customer satisfaction surveys, employee satisfaction 
surveys, arranges customer visits to company, organize 
vendor conferences, meet various government agencies, 

participate in community development projects etc to meet 
requirements of various stakeholders groups.

 The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, blood donation, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples and 
support various government initiatives.

 The company’s believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life Club, 
morning meetings, cross functional performance team 
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The company also conducts Organizational Health Surveys 
(OHS) to take into confidence the views of managerial 
& supervisory level employees and implement various 
suggestions for continuous improvement. The company 
also has excellent relationship with all its creditors, bankers, 
financial institutions etc. 

Article 4 Disclosure and Transparency  

 Company discloses information on material matters 
regarding the company, including financial report, non-
financial information and other information as stipulated 
by SET and SEC that are accurate, clear, complete, easy 
to understand, transparent, adequate, reliable and timely, 
and which have been screened according to prescribed 
procedures. Governance policy and its implementation is 
also reported in the annual registration statement (Form 
56-1), annual report (Form 56-2) in Thai and English to 
ensure equitable access by shareholders. The company 
also reports on the responsibilities of the Board of Directors 
for the financial statements which appears together with the 
report of the independent auditors in the annual report.

 Board of Director in its meeting held on 2nd March 
2009 approved the conflict of Interest policy and Insider 
Information Guideline to prevent the use of insider 
information for insider trading or related party transactions. 
Executive are responsible for reporting ownership in 
Securities each time they are acquired and disposed to the 
Office of Securities  and Exchange Commission according 
to Section 59 of the Securities and Exchange Act. This is a 
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ปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง 
มชิอบ เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน หรอื การนำา
ข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลอื่นอันก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจากนั้น ผู้บริหารต้องมีหน้าที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งท่ีมีการซื้อขาย โอนหลักทรัพย์ 
ต่อสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 
59 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งนับเป็น
อีกหน่ึงมาตราการสำาคัญท่ีจะส่งเสริมการกำากับดูแลการใช้
ข้อมูลภายในได้เป็นอย่างดี และคณะกรรมการได้กำาหนดให้
มีการทบทวนสถานะการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและ 
ผู้บริหารทุกไตรมาส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการ
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจำานวนกรรมการทัง้หมดน้ันต้องมถ่ิีนทีอ่ยู่
ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
กำาหนด 

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการ
จำานวน 10 ท่าน บริษัทมีกรรมการอิสระจำานวน 6 ท่าน ซึ่ง
มากกว่าข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยเรื่ององค์ประกอบของคณะกรรมการ ซึ่ง
ต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าเท่ากับ 1ใน 3 ของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ  

 บริษัทฯได้กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเหมือน
กับข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้
ประธานกรรมการบรษิทัฯ มไิด้เป็นบคุคลเดยีวกับประธานบรษิทัฯ 
และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ทำาให้สามารถสร้าง
กลไกเพ่ือถ่วงดุลอำานาจภายในคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ดี
ย่ิงขึน้ นอกจากน้ีบรษิทัฯยังได้จดัให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทฯและฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น โดยปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ 
ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการ 
บริษัทฯ มีวาระการดำารงตำาแหน่งที่แน่นอน เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัทฯท่ีกำาหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง
ให้กรรมการจำานวน 1 ใน 3 ออกจากตำาแหน่ง โดยให้กรรมการที่
ดำารงตำาแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตำาแหน่งและสามารถกลบั
เข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการได้อีกถ้ามีการเลือกตั้ง

 บริษัทมีระบบการติดตามดูแลการดำาเนินงานและการ
กำาหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย การกำาหนด
ทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบรษิทัย่อยถือปฏบิตั ิและรายงานผลการดำาเนินงานของบรษิทั
ย่อยต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถ
ติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย

 เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ เพ่ือทำา
หน้าท่ีให้คำาแนะนำาด้านกฎหมาย ขัน้ตอนกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะ
กรรมการต้องปฏิบตั ิดแูลการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะ
กรรมการบริษัท รวมท้ังการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
และมติที่ประชุมคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร รายงานประจำาปีและรายงานอื่นๆ ของบริษัทฯตามท่ี
กำาหนด เพ่ือให้แน่ใจว่าการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

 5.2. คณะกรรมการชุดย่อย

 บริษัทได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระ
การดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จำานวน 3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการตรวจสอบ
ทกุท่านมคีวามรูค้วามเข้าใจ และมปีระสบการณ์ด้านบญัช ีการเงนิ 

 สำาหรับในปี 2559-60 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมทั้งส้ิน 5 ครั้ง ส่วนรายนามและการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านปรากฏอยู่ในรายงานประจำา
ปี โดยมีนายราเจส เคเดีย (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเงิน) เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังมิได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น 
นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต ้องจัดให้มีตาม 
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ การดำาเนินงานในด้านอื่นเพ่ือ
พิจารณาแต่ละวาระ เช่น การพิจารณาค่าตอบแทน การสรรหา
บคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการ บรษิทั
ได้กระทำาอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส และตั้งอยู ่
บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต

 5.3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด
วิสยัทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนได้ดแูลให้บรษิทั
ได้ดำาเนนิธุรกิจเป็นไปตามวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ท่ีกำาหนด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดให้กับ
บริษัทและผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้บริษัทฯ
มีระบบการควบคุมภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดำาเนินการในเรื่องดังกล่าว
อย่างสมำ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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key tool in promoting corporate governance with respect 
to insider information. The board also requested directors 
and the executive to update the status of conflict of interest 
every quarter.

 Article 5 Responsibilities of the Board

 5.1   Board Structure

 According to The Article of Association of Company, 
the Board of Director shall consist of not less than 5 persons, 
who are elected by a General Meeting , and not less than  
half of the total number of directors shall have residence 
within the Kingdom of Thailand and must have qualification 
as prescribed by the law. 

 At present, the Board of Director consists of 10 
directors. The Company has 6 independent directors, which 
is more than SEC requirement for the composition of the 
Board that at least one third of the Board membership is 
made up of independent directors. 

 The company has specified the qualification of 
independent directors same with regulation of the SEC 
and the SET. The chairman of the Board of Directors is 
not the same person as President and has no relationship 
with the managements. This has better enhanced the 
balance of power between the Board of Directors and the 
management. The Company has clearly separated and 
defined power and authorities among the Board and the 
management team.

 The Board of Director is responsible for overseeing 
the Company’s operation to comply with Laws, the 
Company’s objective and rules, as well as the resolutions 
of the shareholder meeting with honesty while preserving 
the company’s interests. The term of the Board of Directors 
has been clearly prescribed in the Company’s rules, which 
states that one third of the directors who has longest term, 
has to retire by rotation but can be reappointed if eligible.

 The company has established the system to monitor 
the operation of its subsidiaries, the direction for its 
subsidiaries, and the direction to the person the company 
assigned to be the director or management executive and 
the reporting to the Board of Directors to ensure that the 
Company could monitor the operation of its subsidiaries.

 Company Secretary 

 The Board of Directors has appointed Company 
Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director has to follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, shareholders’ meeting, compliance of 
relevant laws and regulations on the information disclosure. 
Mr. Rajesh Jha serves as the company secretary of Thai 
Carbon Black Public Company Limited.

 5.2. Committees 

 The company has established the Audit Committee 
whereby the term of directors is 3 years. The Audit 
Committee consists of 3 independent directors, who are 
qualified according to the regulations of the SET and all 
members have knowledge and experience in accounting 
and finance. 

 In the year 2016-17, the committee held 5 meetings. 
The name and attendance of each member was presented 
in Report of the Audit Committee. Mr. Rajesh Kedia, CFO 
serves as the secretary of the committee.

 Even though the Company has not set up other 
committees besides the Audit Committee, which are to 
be established in compliance with the regulations of the 
SET, all of the company’s practices in other areas such as 
determination of remuneration and election of directors are 
carried out in a careful, transparent and honest manner.

 5.3 Role, Duties and Responsibility of the Board of 
Directors 

 The Board of Directors plays a very important role in 
establishing the company’s vision, mission and business 
strategies and also in ensuring compliance of the same 
efficiently and effectively for the overall benefit of the 
company and to its shareholders. In addition the Board 
establishes internal control systems and internal audit 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร (ดูราย
ละเอียดตามหัวข้อเรื่องการกำากับดูแลกิจการ ในส่วนของสิทธิ
ของผู้ถือหุ ้น) รวมทั้งได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางในการพิจารณา
เร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพ่ือผล
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำาคัญ โดยผู้ท่ีมี
ส่วนได้เสียจะต้องเปิดเผยการมีส่วนได้เสียนั้น และไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจเรื่องนั้นๆ

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดการบริหารท่ีรอบคอบ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหายท่ี
อาจจะเกิดขึ้นในการดำาเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลระบบการควบคมุภายในทัง้หมด
และให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนและแสดงความ
เห็นสำาหรับรายงานของผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ดำาเนินธุรกิจของธุรกิจหลักและกิจกรรมการทางการเงินท่ีสำาคัญ
ได้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้

 5.4 การประชุมคณะกรรมการ

 คณะกรรมการได้มีการจัดประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกๆ 
3 เดือน และบริษัทได้มีการจัดทำาวาระการประชุมเวียนไปยัง
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม ซึ่งระหว่าง
การประชมุประธานทีป่ระชมุได้มกีารจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ 
ที่จะให้ผู ้บริหารได้ให้ข้อมูลประกอบการอภิปรายในประเด็น
สำาคัญๆ ของบริษัท โดยกรรมการบริษัท สามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเปิดเผยและเป็นอิสระ มีการบันทึกรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้กรรมการและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

 5.5 การประเมินตนเองของกรรมการ

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ยังมไิด้มกีารจดัให้มกีารประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะ กรรมการโดยรวม และ / หรือ เฉพาะใน
บางเรือ่ง รวมท้ังการประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการด้วย
ตนเอง ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาดำาเนินการในลำาดบั
ถัดไป

 5.6 ค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมเีพียงเบีย้ประชมุ ซึง่เหมาะสมและโปร่งใสเป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทและได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายของ 
บรษิทัฯ ซึง่สอดคล้องการผลการปฏิบตังิานตามหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในแต่ละตำาแหน่งงาน 

 บริษัทได้เป ิดเผยจำานวนค่าตอบแทนของกรรมการ, 
กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารระดบัสงูไว้ใน เรือ่ง ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร ของรายงานประจำาปี และแบบ 56-1

 5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม
อบรมหลักสูตร Directors Certification Program ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีกรรมการเข้า
อบรมในหลักสูตรดังกล่าวทั้งสิ้น จำานวน  2  คน จากกรรมการที่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทยทั้งสิ้นจำานวน 5 คน

43



THAI CARBON BLACK PCL.
Annual Report 2017

77

function and constantly monitors them though meetings 
of the Audit Committee.

 The Board of Directors has established written 
corporate governance policy and a Code of Business Ethics 
(See details under the section “Corporate Governance” in 
part of Shareholders’ rights) and monitors compliance of 
the same consistently.

 The Company’s Board of Directors has established 
guidelines for the careful consideration of transactions 
involving possible conflicts of interest for the Company and 
its shareholders, whereby anyone having an interest in an 
agenda item must disclose such interest to the meeting, 
and foregoes the right to take part in taking a decision on 
that item.

 The company places utmost importance on the 
system of internal control and internal audit for optimal 
performance and transparency of operations, reduce 
risk and to prevent or reduce losses that may occur to 
its operations. The Company’s Board of Directors has 
entrusted Audit committee for supervision and to oversee 
the implementation of internal control systems.  

 The report of the internal audit team is fully discussed 
with audit committee for its views and opinion and for the 
compliance of the same. The above framework helps to 
achieve independent compliance, control and ensures 
that the main operations and important financial activities 
of the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations   

 5.4 Board of Directors’ meeting         

 The Board conducts its meeting at least once every 
three months and the meetings are scheduled in advance 
with notice circulated to all the directors at least 7 days in 
advance. During the meeting, the chairmen of the meeting 
encourages prudent consideration and allocate appropriate 
time for the management to present adequate issue and 

enough data for the directors to broadly discuss important 
matters. Directors can express their opinions openly and 
freely. A written record is made of each meeting and, once 
the minutes have been approved by the Board, they are 
kept available for directors and other concerned parties to 
examine.

 5.5 Assessment of Board’s Performance 

 The Company’s Board of Directors has not so far set 
up a system for assessing the Board’s overall performance 
nor its performance in specific areas, nor for regular self- 
assessment by the Board. The Board will give consideration 
to these matters in due course.

 5.6 Remuneration      

 The remuneration to directors and audit committee 
members is the meeting fee which is appropriate, 
transparent and in accordance with company’s Articles 
and Association and as approved by the meeting of 
shareholders.

 The remuneration for management is determined 
in accordance to the policies of the company, which 
corresponds to the performances of the company as well 
as that of each individual and is appropriate to their position 
and responsibilities  

 The amount of fee and remuneration paid to directors, 
audit committee and senior management is separately 
disclosed in the Annual Report and form 56-1 under the 
section remuneration to Directors and the management

 5.7 Board and Management Training     

 The Company’s director attended Directors 
Certification Program run by the Institute of Directors (IOD). 
At present, 2 out of 5 local directors have attended the 
program.
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 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความสำาคญัของการควบคมุภายใน
โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อการดำาเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการตรวจสอบและการ
ควบคมุภายในท้ังหมดของบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดำาเนนิงาน
หลักและข้อมูลกิจกรรมทางการเงินนั้นได้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ นอกจากนี้บริษัทมีหน่วย
งานด้านตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้เข้ามาตรวจสอบ
การทำางานในทกุๆ หน่วยงานและทุกกิจกรรมของบรษิทั ซึง่ได้นำา
รายงานการตรวจสอบและประเดน็สำาคญัในการตรวจสอบเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารของบรษิทั และขอความ
เหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบ ซึ่ง
การควบคุมภายในที่สำาคัญสามารถจำาแนกได้ดังนี้ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม

 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โครงสร้างขององค์กรได้มีการ
กำาหนด หน้าที่ ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับทักษะความ
สามารถ และการมอบหมายอำานาจหน้าท่ีตามสายงานอย่าง
ชดัเจน บรษิทัฯได้รบันโยบายจรยิธรรมทางธุรกิจของกลุม่อดติยา 
เบอร์ล่า มาปฏิบัติ และได้มีการสื่อสารเพือ่ให้พนักงานเกดิความ
เข้าใจและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม

 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติตาม SOP (Standard Operation Procedure) ทั้งนี้เพื่อ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทำางาน

2. การบริหารความเสี่ยง

 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความสำาคัญของการบรหิารความเสีย่ง 
ซึ่งบริษัทฯ มีวิธีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผู้บริหาร 
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง และยังมีคณะกรรมการตรวจ
สอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทำาการตรวจสอบความเสีย่งต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและให้คำาแนะนำาฝ่ายบริหารอย่างต่อเน่ือง
เก่ียวกับนโยบายและมาตรการการจัดการความเสี่ยง รวมถึง
ติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้

การควบคุมภายใน

3. มาตรการควบคุม

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับมาตรฐานการควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และ 
เหมาะสมกับเงื่อนไขทางธุรกิจ กิจกรรมการควบคุมจะทำาผ่าน
นโยบาย มาตรฐานการทำางาน การทบทวน การตรวจสอบและ
การวางแผนในการป้องกัน กรอบการควบคุมได้ถูกทบทวน 
เป ็นระยะๆ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสภาพธุรกิจและ
เทคโนโลยี บริษัทได้ใช้ระบบบัญชีและข้อมูลสารสนเทศผ่าน
โปรแกรม SAP ซึ่งกรอบการควบคุมได้ถูกรวมในโปรแกรมดัง
กล่าวนี้แล้ว

 บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีการส่ือสารเป็นระยะเพ่ือ
ตดิตามมาตรการควบคมุ  ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ได้มกีาร
สอบทานอย่างละเอียดจากหลายระดับชั้นจนถึงคณะกรรมการ
บริษัท

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯ มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กรเพ่ือสร้างความมั่นใจในความถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และคุณภาพของข้อมูล   นอกจากนี้ยังมีการกำาหนด
สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทฯ 
มีนโยบายเ ก่ียวกับความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ 
เพ่ือรักษาความปลอดภัยและความลับของข้อมูล ซึ่งพนักงาน 
ได้รบัความรู้ในเรื่องดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอ

5. ด้านระบบการติดตาม

 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะมีการตรวจสอบอย่างเป็น
ประจำาเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมนิความเสีย่ง การตรวจสอบ
นี้ไม่เพียงแต่มีประสิทธิภาพต่อการควบคุมแต่ยังมีประสิทธิภาพ
ต่อการดำาเนินงานอีกด้วย ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมในทุก
สายงานเก่ียวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานทุกๆ สองสัปดาห ์
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ตรวจสอบการควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธิภาพในการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2560 ได้มีความ
เห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในระดับที่เชื่อมั่นได้และสามารถควบคุมความเสี่ยง
ที่องค์กรยอมรับได้
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INTERNAL CONTROL

 The company recognizes the importance of internal 
control and emphasize in particular that it is adequate, 
appropriate and bring efficiency in business operations.  
The Board entrusted Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations.  In additional to this the 
corporate audit division of the head office of the company 
performs the internal audit of all the important functions and 
activities of the company. The reports of internal auditors 
are put up and all important points are discussed with 
Audit Committee. The management gets the opinion of the 
Audit Committee on various internal control measures and 
on audit observations. The relevant important sections of 
internal control are as follows:

1. Organization and Environment

 The company promotes and encourages an 
appropriate internal control environment.  The organization 
chart is clearly defined with roles, responsibilities, 
corresponding skill matrices, and delegation of authority. 
Business ethics policy of Aditya Birla Group has been 
adopted by the Company. The policy is periodically 
communicated to all the employees and signed by them as 
an understanding and commitment to follow. The company 
has developed employee accountability through “SOP” 
(Standard Operation Procedure) to ensure employee follow 
SOP to maximum effectiveness of work.

2. Risk Management

 The company recognized the importance of risk 
management which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee of Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures 
as well as monitoring of risk mitigation plans to ensure that 
those risks are managed and remain at an acceptable level.

3. Control Activities

 The Company gives attention to the control activities 
that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP. The 
control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to follow 
the control activities. The operating results of the company 
are reviewed in detail at various levels up to the Board of 
Directors.

4. Information technology and communication 
systems

 The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy for 
maintaining security and confidentiality of the information. 
Employees are periodically educated about use and 
maintaining security of IT systems. 

5. Monitoring System

 The Company continues to monitor and evaluate 
the effectiveness of internal control environment. There is 
a regular internal audit program, which is aligned to risk 
assessment. The audit includes not only effectiveness of 
the control environment but also on efficiency of operations. 
The management conducts Bi-weekly review meetings of 
all the functions on standard operating procedures. The 
Board of Directors and Audit Committee regularly review the 
internal control environment and effectiveness. The Board 
of Directors’ at its meeting on 29th May 2017 reviewed 
the appropriateness and sufficiency of the internal control 
and are of the opinion that the Company has good internal 
control system, which is adequate and reliable, and is 
sufficient to control and mitigate the risks associated with 
the running of normal business operations. 
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รายการ/ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

 การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับบคุคลท่ีอาจจะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ คอืการทำารายการระหว่างบรษิทัฯ
กับบริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  หรือมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด 
(มหาชน)

รายการที่เกี่ยวโยงกัน:

 การขายไอนำ้าและไฟฟ้า

 บริษัทฯ ขายไฟฟ้าและไอนำ้าซึ่งได้จากขบวนการผลิตคาร์บอนแบล็คให้กับบริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

 บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 24.98 ของบริษัทฯ

 ความสมเหตุสมผลของรายการ

 บริษัทฯ ได้ขายไฟฟ้าและไอนำ้าที่ได้จากขบวนการผลิตให้กับบริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) เป็นไปตามการดำาเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยค่าไฟฟ้าที่บริษัทขายอ้างอิงจากราคาท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนค่าไอนำ้าบริษัทฯ ก็อ้างอิงจากค่า
พลังงานไอนำ้าซึ่งอิงสูตรการคำานวนจากค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การทำารายการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการทำาธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งโดยมีการอิงราคาตลาดและราคาท่ีทำาการ 
ซื้อขายเป็นราคาสมเหตุสมผล

 สำาหรับรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้แสดงไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบข้อที่ 4

รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียนผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความสำาคญัต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดแูลกิจการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดแูล
กิจการที่ดี มีการกำากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี ซึ่งมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน เปิดเผย 
อย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตราฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง นอกจากน้ีคณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ ทำาให้งบการเงินนีส้ามารถเชือ่ถือได้ มรีะบบการป้องกันท่ีดไีม่มรีายการทุจรติหรอืมกีารดำาเนนิการท่ีผดิปกติ 
การทำารายการเก่ียวโยงกันซึ่งอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่าง 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ทบทวนคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นเก่ียวกับ
เรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจำาปี

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับน่าพอใจ และสามารถให้ความ
มั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ บริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย

กรรมการ
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The Related parties and transactions with them

 The connected transactions are transaction between the company, its associated companies or related companies 
which have same major shareholder and / or have common directors or owners. 

 Sale of steam & power

 Thai Carbon Black Pcl. is having the transaction of selling electricity and steam to Thai Rayon Pcl., which is generated 
from the waste heat gases generated during its process of manufacturing of carbon black.

 Thai Rayon Pcl, owns 24.98% of Equity shares of Thai Carbon Black Pcl.

 Rationale of transaction

 The company sells electricity and steam which is generated during the process of manufacturing of carbon black 
to Thai Rayon Pcl, in the normal course of business. The electricity selling price is based on PEA electricity selling price 
and steam selling price is based on energy value of steam linked with PEA electricity selling price. The audit committee 
reviewed the transaction and considered this transaction as normal business transaction with underlying market price 
and selling price as reasonable. 

 The complete details of related party transactions with subsidiary and related companies are given in note no.4 of 
financial statement.

Related party and Connected Transactions

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITY 
FOR THE FINANCIAL STATEMENTS
To, The Shareholders

Thai Carbon Black Public Co. Limited

 The Board of Directors’ responsibility is to supervise the Company’s operations to ensure that they are in line with 
the good corporate governance policies and that financial statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate information. Their duty is also to make sure that the financial 
statements are prepared in line with the generally accepted accounting principles practiced in Thailand and an appropriate 
accounting policy is being chosen and carefully pursued on a regular basis. In addition, the Board of Directors also 
have to ensure that the Company has an effective internal control system for the credibility of its financial statements, 
that a proper system is in place to prevent unusual transactions, that a connected transaction that might lead to possible 
conflicts of interest is reasonably carried out during a normal course of business for the Company’s maximum benefits 
and that relevant laws and regulations are complied with. 

 The Board has appointed the Audit Committee which comprises of independent directors, to review the quality of 
the financial reports to ensure that accounting records are correct, complete, timely and able to present fraud or material 
irregular operations.  The Audit Committee’s opinion is presented in the Audit Committee’s report to the shareholder 
which is part of this annual report.

 In this regard, the Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control system is able to 
create credibility and reliability of the company’s financial statements for the year ended 31st March 2017.

Shyam Sundar Mahansaria

Director
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รายละเอียดผู้สอบบัญชี

DETAIL OF AUDITORS

The detail of auditors of the Company and its subsidiaries and associate companies are as below: 

Company name Audit firm

Thai Carbon Black Pcl KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

Birla Carbon Mexico, S.A.DE C.V. No auditor appointed (as company is in initial stage of 
activities)

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd EY Office Limited Bangkok, Thailand

P.T. Indo Liberty Textiles Deloitte, Indonesia

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

Audit fee – Thai Carbon Black Pcl (Period April 2016 to March 2017)

Audit fee
BOI Certificate fee 

Baht 1,325,000
Baht 155,000

บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่สำานักงานสอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท ชื่อสำานักงานสอบบัญชี

ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญญชี จำากัด 

เบอร์ลา คาร์บอน เม็กซิโก เอส เอ ดีอี ซี วี ไม่มีผู้สอบบัญชี เนื่องจากอยู่ระหว่างเริ่มดำาเนินกิจการ

อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทสำานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำากัด ประเทศไทย

พี ที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์      Deloitte, ประเทศอินโดนีเซีย

บริษัท อินดิโกลด์ คาร์บอน จำากัด ประเทศ มอริเซียส KPMG, LLP

ค่าสอบบัญชี – บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) (สำาหรับเดือนเมษายน 2559 - มีนาคม 2560)      

ค่าสอบบัญชี  1,325,000 บาท

ค่าตรวจสอบงานที่เกี่ยวกับ BOI  155,000 บาท
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

Thai Carbon Black Public Company Limited
and its Subsidiary

Financial statements for the year ended 31 March 2017
and

Independent Auditor’s Report
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ 
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ
และเรื่องอื่นๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จากัด (มหาชน)
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Independent Auditor’s Report 

To the Shareholders of Thai Carbon Black Public Company Limited 

Opinion

I have audited the consolidated and separate financial statements of Thai Carbon Black Public Company 

Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Thai Carbon Black Public Company Limited (the 

“Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as 

at 31 March 2017, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive income, changes 

in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting 

policies and other explanatory information. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2017 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion  

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 

Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King that is relevant to my audit of the 

consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in 

accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 

appropriate to provide a basis for my opinion.  

Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of Thai Carbon Black Public Company Limited
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ีข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
การวัดมูลค่าเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน
อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 4 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษัทและบริษัทให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม
ในต่างประเทศ ซึ่ งไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกันโดยคิด
ดอกเบี้ยอัตรา LIBOR บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี และมีก าหนด
ช าระคืนเต็มจ านวนในเดือนกรกฎาคม 2564  
 
เน่ืองจากยอดของเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ
มีสาระส าคัญ และต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการมูล
ค่าที่จะได้รับคืน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
ส าคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า รวมถึง 
 

 อ่านสัญญาเงินให้กู้ยืม ได้รับหนังสือยืนยันยอด และ
ทดสอบการค านวณดอกเบี้ยค้างรับเพื่อประเมินว่าการ
ค านวณดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา
เงินกู้ระยะยาว 

 สอบถามผู้บริหารและสุ่มทดสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
เพื่ อท าความ เข้ าใจขั้นตอนที่ ผู้ บริหารใช้ ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทร่วม

 ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติและวิธีการที่ใช้
ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด

 ประเมินย้อนหลังโดยการเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดที่ จัดท าโดยผู้บริหารในปี ก่อนกับผล
ประกอบการทางการเงินที่เกิดขึ้นจริง

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวของอัตราการเติบโตและอัตรา
คิดลด

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 

opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters.  

Valuation of long-term loan to related party 

Refer to Note 3 and 4

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

The Group and the Company provided a long-term 

loan to an overseas associate, which is unsecured 

with interest rate at LIBOR+3.5% per annum and 

will be repayable in full in July 2021.  

As the long-term loan balance and the accrued 

interest are material and involved judgment in 

estimating the recoverability, I considered this to be 

the key audit matter. 

My audit procedures included the following: 

 read the loan agreements, obtained confirmation, 

and tested the accrued interest to assess 

whether the calculation was consistent with the 

conditions stipulated in the long-term loan 

agreement; 

 made inquiries of management and obtained 

related documents to  understand the process by 

which management has derived the estimated 

future cash flows of associate; 

 evaluated the assumptions and methodologies 

underpinning the estimated cash flows; 

 performed retrospective review by comparing 

estimated cash flows prepared by management 

in the previous year against the actual financial 

performance; 

 performed sensitivity analysis on growth rate 

and discount rate; 

 considered the adequacy of the Group’s and the 

Company’s disclosure in accordance with Thai 

Financial Reporting Standards. 
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การวัดมูลคาของสินคาคงเหลือ
อางอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 และ 8
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ไดตรวจสอบเรื่องดังกลาวอยางไร 
วัตถุดิบหลักของกลุมบริษัทและบริษัทเปนสินคาโภค
ภัณฑซ่ึงมีความผันผวนของราคา 
 
สินคาคงเหลือมียอดคงเหลือที่มีสาระสําคัญและตอง
บันทึกดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตมูลคา
ใดจะตํ่ากวา ในการประมาณการมูลคาสุทธิที่จะไดรับของ
สินคาคงเหลือ ตองใชดุลยพินิจของผูบริหารและอยูบน
พ้ืนฐานของภาวการณความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ดังน้ันขาพเจาจึงเห็นวาเร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองสําคัญในการ
ตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขาพเจา รวมถึง 

 สอบถามผูบ ริหารและสุ มทดสอบกับ เอกสารที่
เกี่ยวของเพ่ือทําความเขาใจในกระบวนการวัดมูลคา
สินคาคงเหลือรวมทั้งนโยบายของกลุมบริษัทและ
บริษัทในการประมาณการมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ
ของสินคาคงเหลือ 

 สอบถามผูบริหารเพ่ือทําความเขาใจนโยบายการ
กําหนดราคาของกลุมบริษัทและบริษัทเพ่ือประเมินวา
ราคาขายสินคาเปนไปตามนโยบายของกลุมบริษัทและ
บริษัท

 ทดสอบการออกแบบและการนํามาปฏิบัติของระบบ
การควบคุมภายใน  รวมถึงสุมทดสอบการควบคุม
ภายในที่สําคัญ

 ทดสอบการประมาณการมูลคาสุทธิที่จะไดรับของ
สินคาคงเหลือโดยสุมทดสอบราคาขายลาสุดหักดวย
คาใชจายที่ จําเปนในการขายกับเอกสารที่ เก่ียวของ
ตลอดจนทดสอบการคํานวณ

 พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของ
กลุมบริษัทและบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน
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Valuation of inventory 

Refer to Note 3 and 8

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

The Group’s and the Company’s main raw materials 

are commodities which can be subject to price 

volatility. 

The inventory balance, which is material, is 

required to be carried at the lower of cost or net 

realisable value. The estimate of net realisable 

value of inventories involves management 

judgment and is subject to the fluctuation of the 

raw material price. I therefore considered this to be 

the key audit mater. 

My audit procedures included the following: 

 made inquiries of management and obtained 

related documents to understand the inventory 

valuation process as well as the Group’s and 

the Company’s policy in estimating the net 

realisable value of inventories; 

 made inquiries of management to understand 

the pricing policy of the Group and the 

Company and assessed whether the selling 

price is in accordance with the policy. 

 tested the design and implementation of 

controls as well as their operating effectiveness; 

 tested the estimate of net realisable value of 

inventories by testing the selling price less the 

estimated costs necessary to make the sale, on 

a sampling basis, with related documents as 

well as tested the calculation; 

 considered the adequacy of the Group’s and 

the Company’s disclosure in accordance with 

Thai Financial Reporting Standards. 



บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2560

90

 

4 

 
ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน  ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันทีใ่นรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อม่ันต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านข้อมูลอื่น
ตามที่ระบุข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้ อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้ งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
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Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 

auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I 

will not express any form of assurance conclusion thereon.  

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 

read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 

other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 

necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 

to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process. 



บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2560
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 
 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 

guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 

aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 

of these consolidated and separate financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 

not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 

fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 

internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  



บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2560
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 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้า
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
ถึงการเปิดเผยที่เก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
และบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 
 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควร    

 
 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที ่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที ่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในซึ ่ง
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 

going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 

auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 

disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 

obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 

Group and the Company to cease to continue as a going concern.  

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 

responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 

responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit.  

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  
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จากเรื่องที่สื ่อสารกับผู้มีหน้าที ่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื ่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ี ยวกับเรื่องดังกล่าวหรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  6105 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
29 พฤษภาคม 2560 
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

(Orawan Chunhakitpaisan) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 6105 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

29 May 2017 
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สนิทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 495,380,741          2,382,505,248       495,347,686          2,382,410,374       
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 6 2,633,000,000       -                         2,633,000,000       -                         
ลูกหนี้การค้า 4, 7 892,643,297          791,420,990          892,643,297          791,420,990          
ลูกหนี้อ่ืน 4 31,988,824            62,818,666            31,988,824            62,818,666            
สินค้าคงเหลือ 8 766,859,628          573,891,711          766,859,628          573,891,711          
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 4 -                         5,153,827,456       -                         6,065,196,504       
ดอกเบี้ยค้างรับระยะยาว
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 4 -                         1,218,205,493       -                         1,218,205,493       
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 158,586,787          120,238,544          158,485,197          120,133,688          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,978,459,277       10,302,908,108     4,978,324,632       11,214,077,426     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนที่บันทึกตาม
วิธีส่วนได้เสีย 9 3,669,641,432       3,396,785,178       770,364,083          770,364,083          

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                         -                         12,853,530            12,853,530            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 1,580,604,161       1,580,604,161       1,580,604,161       1,580,604,161       
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน 4 5,911,494,959       -                         5,928,832,325       -                         
ดอกเบี้ยค้างรับระยะยาว 4 1,506,100,375       -                         1,506,100,375       -                         
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,416,053,908       1,535,757,524       1,416,053,908       1,535,757,524       
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20,672,893            24,321,050            20,672,893            24,321,050            
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13 82,552,056            134,833,610          82,552,056            134,833,610          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,834,569              3,531,569              2,834,569              3,531,569              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,189,954,353     6,675,833,092       11,320,867,900     4,062,265,527       

รวมสินทรัพย์ 19,168,413,630     16,978,741,200     16,299,192,532     15,276,342,953     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
8

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary
Statement of financial position

Assets Note 2017 2016 2017 2016

Current assets

Cash and cash equivalents 5 495,380,741      2,382,505,248   495,347,686      2,382,410,374   

Short-term deposits at financial institutions 6 2,633,000,000   -                    2,633,000,000   -                    

Trade accounts receivable 4, 7 892,643,297      791,420,990      892,643,297      791,420,990      

Other receivables 4 31,988,824        62,818,666        31,988,824        62,818,666        

Inventories 8 766,859,628      573,891,711      766,859,628      573,891,711      

Current portion of long-term loan 

   to related party 4 -                    5,153,827,456   -                    6,065,196,504   

Current portion of long-term 

   interest receivables 4 -                    1,218,205,493   -                    1,218,205,493   

Other current assets 158,586,787      120,238,544      158,485,197      120,133,688      

Total current assets 4,978,459,277 10,302,908,108 4,978,324,632 11,214,077,426 

Non-current assets

Investments in equity-accounted investees 9 3,669,641,432   3,396,785,178   770,364,083 770,364,083 

Investments in subsidiary 10 -                    -                    12,853,530        12,853,530        

Other long-term investments 11 1,580,604,161   1,580,604,161   1,580,604,161 1,580,604,161 

Long-term loan to related party 4 5,911,494,959   -                    5,928,832,325   -                    

Long-term interest receivables 4 1,506,100,375   -                    1,506,100,375   -                    

Property, plant and equipment 12 1,416,053,908   1,535,757,524   1,416,053,908 1,535,757,524 

Intangible assets 20,672,893        24,321,050        20,672,893 24,321,050 

Deferred tax assets 13 82,552,056 134,833,610 82,552,056 134,833,610 

Other non-current assets 2,834,569 3,531,569 2,834,569 3,531,569 

Total non-current assets 14,189,954,353 6,675,833,092 11,320,867,900 4,062,265,527 

Total assets 19,168,413,630 16,978,741,200 16,299,192,532 15,276,342,953 

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Statement of financial position
Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สนิและสว่นของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้า 4, 14 685,511,913          186,399,503          685,511,913          186,399,503          
เจ้าหนี้อ่ืน 4, 15 172,677,506          284,365,093          172,677,506          284,365,093          
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 16 160,652,794          65,979,884            160,652,794          65,979,884            

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 112,337,319          25,303,593            112,337,319          25,303,593            
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 17 130,486,432          437,582,649          130,486,432          437,582,649          
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,261,665,964       999,630,722          1,261,665,964       999,630,722          

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 3,460,527,697       3,704,356,742       3,460,527,697       3,704,356,742       
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18 93,014,623            93,162,192            93,014,623            93,162,192            
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,553,542,320       3,797,518,934       3,553,542,320       3,797,518,934       

รวมหนี้สิน 4,815,208,284       4,797,149,656       4,815,208,284       4,797,149,656       

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 19 300,000,000          300,000,000          300,000,000          300,000,000          
   ทุนที่ออกและช าระแล้ว 300,000,000          300,000,000          300,000,000          300,000,000          
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19 930,000,000          930,000,000          930,000,000          930,000,000          
ก าไรสะสม
จัดสรรแล้ว
ทุนส ารองตามกฎหมาย  20 30,000,000            30,000,000            30,000,000            30,000,000            

ยังไม่ได้จัดสรร 14,392,256,887     12,279,597,234     10,223,984,248     9,219,193,297       
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 20 (1,299,051,541)     (1,358,005,690)     -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,353,205,346     12,181,591,544     11,483,984,248     10,479,193,297     

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,168,413,630     16,978,741,200     16,299,192,532     15,276,342,953     

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
9

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2017 2016 2017 2016

Current liabilities

Trade accounts payable 4, 14 685,511,913      186,399,503      685,511,913      186,399,503      

Other payables 4, 15 172,677,506      284,365,093      172,677,506      284,365,093      

Current portion of long-term loan from

  financial institutions 16 160,652,794      65,979,884        160,652,794      65,979,884        

Income tax payable 112,337,319      25,303,593        112,337,319      25,303,593        

Other current liabilities 17 130,486,432      437,582,649      130,486,432      437,582,649      

Total current liabilities 1,261,665,964 999,630,722 1,261,665,964 999,630,722 

Non-current liabilities

Long-term loan from financial institutions 16 3,460,527,697   3,704,356,742   3,460,527,697   3,704,356,742   

Employee benefit obligations 18 93,014,623        93,162,192        93,014,623        93,162,192        

Total non-current liabilities 3,553,542,320 3,797,518,934 3,553,542,320 3,797,518,934 

Total liabilities 4,815,208,284 4,797,149,656 4,815,208,284 4,797,149,656 

Equity

Share capital:

   Authorised share capital 19 300,000,000      300,000,000      300,000,000      300,000,000      

   Issued and paid-up share capital 300,000,000      300,000,000      300,000,000      300,000,000      

Additional paid in capital:

   Premium on ordinary shares 19 930,000,000      930,000,000      930,000,000      930,000,000      

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 20 30,000,000        30,000,000        30,000,000        30,000,000        

   Unappropriated 14,392,256,887 12,279,597,234 10,223,984,248 9,219,193,297 

Other components of equity 20 (1,299,051,541) (1,358,005,690) -                    -                    

Total equity 14,353,205,346 12,181,591,544 11,483,984,248 10,479,193,297 

Total liabilities and equity 19,168,413,630 16,978,741,200 16,299,192,532 15,276,342,953 

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of financial position
Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้
รายได้จากการขาย 26 5,040,101,863     4,835,734,333    5,040,101,863    4,835,734,333    
รายได้เงินปันผลรับ 4, 9, 11 17,079,754          39,454,762         44,931,034         69,657,040         
ดอกเบี้ยรับ 363,674,777        285,275,202       363,674,777       285,275,202       
ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่นสุทธิ 37,157,195          -                      37,157,195         -                      
รายได้อ่ืน 22 8,809,904            86,815,985         8,809,904           86,815,985         
รวมรายได้ 5,466,823,493     5,247,280,282    5,494,674,773    5,277,482,560    

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 24 3,552,540,767     3,778,891,436    3,552,540,767    3,778,891,436    
ค่าใช้จ่ายในการขาย 24 140,979,588        129,152,944       140,979,588       129,152,944       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 24 284,618,733        287,965,026       284,573,853       287,803,047       
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นสุทธิ -                       55,605,921         -                      55,605,921         
ต้นทุนทางการเงิน 136,588,520        111,423,997       136,588,520       111,423,997       
รวมค่าใช้จ่าย 4,114,727,608     4,363,039,324    4,114,682,728    4,362,877,345    

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนทีบั่นทึกตามวิธี
ส่วนได้เสีย
บริษัทร่วม 4, 9 1,135,764,862     161,495,705       -                      -                      

รวม 1,135,764,862     161,495,705       -                      -                      

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,487,860,747     1,045,736,663    1,379,992,045    914,605,215       
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 195,201,094        118,485,637       195,201,094       118,485,637       
ก าไรส าหรับปีส่วนทีเ่ป็นของบริษัท 2,292,659,653     927,251,026       1,184,790,951    796,119,578       

ก าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน (บาท) 27 7.64                     3.09                    3.95                    2.65                    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
10

งบก�าไรขาดทุน
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary
Statement of income

Note 2017 2016 2017 2016

Income

Revenue from sale of goods 26 5,040,101,863 4,835,734,333 5,040,101,863 4,835,734,333 

Dividend income 4, 9, 11 17,079,754 39,454,762 44,931,034 69,657,040 

Interest income 363,674,777 285,275,202 363,674,777 285,275,202 

Net foreign exchange gain 37,157,195        -                     37,157,195        -                     

Other income 22 8,809,904 86,815,985 8,809,904          86,815,985        

Total income 5,466,823,493 5,247,280,282 5,494,674,773 5,277,482,560 

Expenses

Cost of sales of goods 24 3,552,540,767 3,778,891,436 3,552,540,767 3,778,891,436 

Selling expenses 24 140,979,588 129,152,944 140,979,588 129,152,944 

Administrative expenses 24 284,618,733 287,965,026 284,573,853 287,803,047 

Net foreign exchange loss -                     55,605,921        -                     55,605,921        

Finance costs 136,588,520 111,423,997 136,588,520 111,423,997 

Total expenses 4,114,727,608 4,363,039,324 4,114,682,728 4,362,877,345 

Share of profit of equity-accounted investees

  Associates 4, 9 1,135,764,862 161,495,705 -                     -                     

Total 1,135,764,862 161,495,705 -                     -                     

Profit before income tax expense 2,487,860,747   1,045,736,663   1,379,992,045   914,605,215      

Income tax expense 25 195,201,094 118,485,637 195,201,094 118,485,637 

Profit for the year attributable to
   owners of the Company 2,292,659,653   927,251,026      1,184,790,951   796,119,578      

Basic earnings per share (in Baht) 27 7.64                    3.09                    3.95                    2.65                    

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of income
Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2560 2559 2560 2559

ก าไรส าหรับปี 2,292,659,653     927,251,026       1,184,790,951    796,119,578       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทรายการใหม่
    เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 58,954,149          (47,525,036)        -                      -                      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -
   สุทธิจากภาษี 58,954,149          (47,525,036)        -                      -                      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,351,613,802     879,725,990       1,184,790,951    796,119,578       

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
11

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary
Statement of comprehensive income

2017 2016 2017 2016

Profit for the year 2,292,659,653 927,251,026 1,184,790,951 796,119,578 

Other comprehensive income

Items that are or may be reclassified to profit or loss

Foreign currency translation differences for

   foreign operations 58,954,149 (47,525,036) -                     -                     

Other comprehensive income for the year,

   net of income tax 58,954,149 (47,525,036) -                     -                     
Total comprehensive income for the year 2,351,613,802 879,725,990 1,184,790,951   796,119,578      

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

11

Statement of comprehensive income
Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 2,292,659,653     927,251,026        1,184,790,951     796,119,578        
รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคา 12 189,334,632        252,637,197        189,334,632        252,637,197        
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,648,157            -                      3,648,157            -                      
ค่าเผ่ือ (กลับรายการค่าเผ่ือ) มูลค่าสินค้าลดลง 8 15,587,812          (474,683)              15,587,812          (474,683)              
รายได้เงินปันผลรับ (17,079,754)         (39,454,762)         (44,931,034)         (69,657,040)         
ดอกเบี้ยรับ (363,674,777)       (285,275,202)       (363,674,777)       (285,275,202)       
ต้นทุนทางการเงิน 106,036,830        83,332,753          106,036,830        83,332,753          
ค่าตัดจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการกู้เงินรอการตัดบัญชี 16 30,551,690          28,091,244          30,551,690          28,091,244          
ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 85,798,965          (335,247,323)       85,819,171          (335,236,801)       
ขาดทุน (ก าไร) จากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (306,566,544)       390,424,708        (306,566,544)       390,424,708        
ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (509,346)              -                      (509,346)              -                      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4, 9 (1,135,764,862)    (161,495,705)       -                      -                      

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9,988,561            9,900,879            9,988,561            9,900,879            
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 195,201,094        118,485,637        195,201,094        118,485,637        

1,105,212,111     988,175,769        1,105,277,197     988,348,270        
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (105,030,912)       166,062,459        (105,030,912)       166,062,459        
ลูกหนี้อ่ืน (8,624,918)           25,683,891          (8,624,918)           25,683,891          
สินค้าคงเหลือ (208,555,729)       (169,691,542)       (208,555,729)       (169,691,542)       
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (25,111,625)         11,026,317          (25,114,892)         11,048,015          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 697,000               (550,999)              697,000               (550,999)              
เจ้าหนี้การค้า 506,360,607        (122,269,545)       506,360,607        (122,269,545)       
เจ้าหนี้อ่ืน (92,263,283)         14,453,894          (92,263,283)         14,506,353          
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (921,212)              (4,227,205)           (921,212)              (4,227,205)           
จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (10,136,130)         (11,186,922)         (10,136,130)         (11,186,922)         
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,161,625,909     897,476,117        1,161,687,728     897,722,775        
จ่ายภาษีเงินได้ (55,885,814)         (219,545,830)       (55,885,814)         (219,545,830)       
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,105,740,095     677,930,287        1,105,801,914     678,176,945        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
16

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary
Statement of cash flows

Note 2017 2016 2017 2016

Cash flows from operating activities

Profit for the year 2,292,659,653 927,251,026 1,184,790,951 796,119,578 

Adjustments for

Depreciation 12 189,334,632 252,637,197 189,334,632 252,637,197 

Amortisation of intangible assets 3,648,157           -                      3,648,157           -                      

Provision (reversal of allowance) for decline in 

   value of inventories 8 15,587,812         (474,683)             15,587,812         (474,683)             

Dividend income (17,079,754) (39,454,762) (44,931,034) (69,657,040)

Interest income (363,674,777) (285,275,202) (363,674,777) (285,275,202)

Finance costs 106,036,830 83,332,753 106,036,830 83,332,753 

Amortisation of deferred transaction costs 16 30,551,690 28,091,244 30,551,690 28,091,244 

Unrealised loss (gain) on exchange rate 85,798,965 (335,247,323) 85,819,171 (335,236,801)

Unrealised loss (gain) on derivatives (306,566,544) 390,424,708 (306,566,544) 390,424,708 

Gain on disposal of property, plant and equipment (509,346)             -                      (509,346)             -                      

Share of profit of equity-accounted investees,

net of income tax 4, 9 (1,135,764,862)   (161,495,705)      -                      -                      

Employee benefit obligations 9,988,561 9,900,879 9,988,561 9,900,879 

Income tax expense 195,201,094 118,485,637 195,201,094 118,485,637 

1,105,212,111 988,175,769 1,105,277,197 988,348,270 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable (105,030,912) 166,062,459 (105,030,912) 166,062,459 

Other receivables (8,624,918) 25,683,891 (8,624,918) 25,683,891 

Inventories (208,555,729) (169,691,542) (208,555,729) (169,691,542)

Other current assets (25,111,625) 11,026,317 (25,114,892) 11,048,015 

Other non-current assets 697,000 (550,999) 697,000 (550,999)

Trade accounts payable 506,360,607 (122,269,545) 506,360,607 (122,269,545)

Other payables (92,263,283) 14,453,894 (92,263,283) 14,506,353 

Other current liabilities (921,212) (4,227,205) (921,212) (4,227,205)

Employee benefit obligations paid (10,136,130) (11,186,922) (10,136,130) (11,186,922)

Cash generated from operating activities 1,161,625,909    897,476,117       1,161,687,728    897,722,775       

Income tax paid (55,885,814)        (219,545,830)      (55,885,814)        (219,545,830)      

Net cash from operating activities 1,105,740,095    677,930,287       1,105,801,914 678,176,945

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (2,633,000,000)    -                      (2,633,000,000)    -                      
รับดอกเบี้ย 28,597,118          5,247,309            28,597,118          5,247,309            
รับเงินปันผล 84,385,796          30,202,278          84,385,796          30,202,278          
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (91,351,113)         (223,724,540)       (91,351,113)         (223,724,540)       
ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,443,916            -                      2,443,916            -                      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,608,924,283)    (188,274,953)       (2,608,924,283)    (188,274,953)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบี้ย (105,675,608)       (82,288,540)         (105,675,608)       (82,288,540)         
จ่ายเงินปันผล (179,608,461)       (180,000,000)       (179,608,461)       (180,000,000)       
เงินสดรับจากเงินกู้ยืม (สุทธิจากค่าธรรมเนียมการกู้เงิน
   จ่ายจ านวน 132.9 ล้านบาท) -                      3,784,340,983     -                      3,784,340,983     
ช าระคืนเงินกู้ยืม (98,656,250)         (2,692,025,700)    (98,656,250)         (2,692,025,700)    
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (383,940,319)       830,026,743        (383,940,319)       830,026,743        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,887,124,507)    1,319,682,077     (1,887,062,688)    1,319,928,735     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 เมษายน 2,382,505,248     1,062,823,171     2,382,410,374     1,062,481,639     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 มีนาคม 495,380,741        2,382,505,248     495,347,686        2,382,410,374     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจ้าหนี้ค่าซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 45,603,584          65,389,111          45,603,584          65,389,111          
เงินปันผลค้างรับ -                      39,454,762          -                      39,454,762          
เงินปันผลค้างจ่าย 5,356,034            4,964,495            5,356,034            4,964,495            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
17

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary
Statement of cash flows

2017 2016 2017 2016

Cash flows from investing activities

Increase in short-term deposits at financial institutions (2,633,000,000) -                      (2,633,000,000) -                      

Interest received 28,597,118         5,247,309           28,597,118         5,247,309           

Dividend received 84,385,796         30,202,278         84,385,796         30,202,278         

Purchase of property, plant and equipment (91,351,113)        (223,724,540)      (91,351,113)        (223,724,540)      

Disposal of property, plant and equipment 2,443,916           -                      2,443,916           -                      

Net cash used in investing activities (2,608,924,283)   (188,274,953)      (2,608,924,283) (188,274,953)

Cash flows from financing activities

Interest paid (105,675,608)      (82,288,540)        (105,675,608)      (82,288,540)        

Dividends paid (179,608,461)      (180,000,000)      (179,608,461)      (180,000,000)      

Proceeds from borrowings (net of transaction costs

   of Baht 132.9 million) -                      3,784,340,983    -                      3,784,340,983    

Repayment of borrowings (98,656,250)        (2,692,025,700)   (98,656,250)        (2,692,025,700)   

Net cash from (used in) financing activities (383,940,319)      830,026,743       (383,940,319) 830,026,743 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (1,887,124,507)   1,319,682,077    (1,887,062,688) 1,319,928,735 

Cash and cash equivalents at 1 April 2,382,505,248 1,062,823,171 2,382,410,374 1,062,481,639 

Cash and cash equivalents at 31 March 495,380,741       2,382,505,248    495,347,686 2,382,410,374 

Non-cash transactions

Payables for purchases of machinery and equipment 45,603,584 65,389,111 45,603,584 65,389,111 

Dividend receivables -                      39,454,762 -                      39,454,762 

Dividend payables 5,356,034           4,964,495           5,356,034           4,964,495           

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2560 

18 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 
7 ลูกหน้ีการค้า 

8 สินค้าคงเหลือ 
9 เงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
11 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
14 เจ้าหน้ีการค้า 
15 เจ้าหน้ีอื่น 
16 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
17 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
19 ทุนเรือนหุ้น 
20 ส ารอง 
21 ส่วนงานด าเนินงาน 
22 รายได้อื่น 
23 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
25 ภาษีเงินได้ 
26 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
27 ก าไรต่อหุ้น 
28 เงินปันผล 
29 เครื่องมือทางการเงิน 
30 ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นกับกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน   
31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
32 การจัดประเภทรายการใหม่ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

18
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2560 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

  งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2560 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีทีอ่ยู่จดทะเบียน
ของส านักงานและโรงงานดังน้ี 
 
ส านักงานใหญ่ : 888/122  และ_128_อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

     กรุงเทพมหานคร 10330 
โรงงาน      :  44 หมู่ 1 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ต าบลโพสะ อ าเภอเมือง อ่างทอง 14000 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือปี 2533 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุ้นร้อยละ 32.24) บริษัท ไทยเรยอน
จ ากัด (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 24.98) และ Everlon International Holdings Limited (ถือหุ้นร้อยละ12.56) 
 
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่ายผงคาร์บอน รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560 และ 2559 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 และ 10  
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน   
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2559 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
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These notes form an integral part of the financial statements. 

The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 

language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 

statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 

on 29 May 2017. 

1 General information 

Thai Carbon Black Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and has its 

registered office and factory as follow: 

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330. 
   

Factory  : 44 Moo 1, Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong, 14000. 

The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in 1990. 

The major shareholders of the Company during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (32.24%), Thai Rayon Public Company Limited (24.98%), and Everlon International 

Holdings Limited (12.56%). 

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of the 

Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2017 and 2016 are given in notes 9 and 10. 

2 Basis of preparation of the financial statements 

(a) Statement of compliance 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 

and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning on or 

after 1 January 2016. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in 

certain of the Group’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial 

statements. 
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นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 31 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นกล่าวในนโยบายการบัญชี 

 
(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   

 
งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท ข้อมูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็น
อย่างอ่ืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและประมาณการ    
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่
เก่ียวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเก่ียวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส าคัญในการก าหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบ
ส าคัญต่อการรับรู้จ านวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
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In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 

TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2016 and have 

not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that 

are relevant to the Group’s operations are disclosed in note 31. 

(b) Basis of measurement 

The financial statements have been prepared on the historical cost basis except as stated in the 

accounting policies.

(c) Functional and presentation currency 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. All 

financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial statements 

to the nearest thousand unless otherwise stated. 

(d) Use of judgements and estimates   

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of accounting policies and the 

reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these 

estimates. 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 

estimates are recognised prospectively. 

Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in a 

material adjustments to the amounts recognised in the financial statements is included in the following 

notes: 

Note 13 Current and deferred taxation 

Note 18 Measurement of defined benefit obligations 
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 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

 
เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี 
  
 ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อย่างเดียวกัน 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถ

สังเกตได้) 
 
หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดที่มีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปน้ี 

 
 หมายเหตุข้อ  29  เครื่องมือทางการเงิน 

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ         

 
นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
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Measurement of fair values 

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, 

for both financial and non-financial assets and liabilities. 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses market observable data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows: 

   

 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 

 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 

 Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable 

inputs). 

If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entirety 

measurement. 

Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in the following 

notes: 

   

     Note 29  Financial instruments 

3 Significant accounting policies 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 

(a) Basis of consolidation 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 
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บริษัทย่อย  
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับ
แต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 
บริษัทร่วม  

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว   
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุน
การท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงิน
ลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ  เม่ือส่วนแบ่งผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับมีจ านวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทที่ไป
ลงทุนน้ัน มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผล
ขาดทุนอีกต่อไป  เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพันแทนใน
นามของผู้ถูกลงทุน 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม  ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่ งเป็นผลมา
จากรายการกับบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน
กิจการที่ถูกลงทุนน้ัน  ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่
เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น    
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Subsidiaries 

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

Associates

Associate is the entity in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies.  

Interest in associate is accounted for using the equity method. It is recognised initially at cost, which 

includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial statements 

include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of an associate, until 

the date on which significant influence ceases. When the Group’s share of losses exceeds its interest in 

an associate, the Group’s carrying amount of that interest is reduced to zero and recognition of further 

losses is discontinued except to the extent that the Group has an obligation or has made payments on 

behalf of the associate. 

Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising 

from transactions with associates and jointly-controlled entities are eliminated against the investment 

to the extent of the Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way 

as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 
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(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท 
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน  
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ  
 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศน้ันต้องถูก
จัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายส่วน
ได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มี
อ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมบางส่วนโดยที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการ
ควบคุมร่วมที่มีสาระส าคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอดสะสมบางส่วนที่เก่ียวข้องเป็นก าไรหรือขาดทุน 
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 (b) Foreign currencies 

Foreign currency transactions 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 

entities at exchange rates at the dates of the transactions.   

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rate at the reporting date. 

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions. 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. 

Foreign operations    

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date. 

The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 

exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and presented in the 

foreign currency translation reserve, except to extent that the translation difference is allocated to non-

controlling interest. 

When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant 

influence is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is 

reclassified to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its 

interest in a subsidiary but retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is 

reattributed to non-controlling interests. When the Group disposes of only part of an associate while 

retaining significant influence, the relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to 

profit or loss. 
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รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทมิได้ค าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้  ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
 

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์    
 
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  อัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน  กิจกรรมจัดหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม  ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไข การ
ก าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า 
 
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์จะถูกบันทึกบัญชีเม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม  ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการ
ท ารายการดังกล่าวบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น  การวัดมูลค่าใหม่ภายหลังการบันทึกครั้งแรกใช้มูลค่า
ยุติธรรม   ก าไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก าไรหรือขาดทุนทันที       
 
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยถือตามราคาอ้างอิงของนายหน้า ณ วันที่รายงาน  ราคาอ้างอิง
เหล่าน้ันสามารถทดสอบหาความสมเหตุสมผลได้ โดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  ภายใต้
ข้อก าหนดต่างๆ และวันสิ้นสุดของแต่ละสัญญา  และโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดของเครื่องมือทาง
การเงินที่คล้ายคลึงกัน ณ วันที่รายงาน 
 
หากมีราคาตลาด  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา
ล่วงหน้า ณ วันที่รายงาน  ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด ให้ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่าง
ราคาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วันที่รายงานที่ครบก าหนดในวันเดียวกัน โดยใช้
อัตราดอกเบี้ยประเภทที่ใช้กับธุรกรรมการเงินที่ปลอดความเสี่ยง เช่น พันธบัตรรัฐบาล 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น     
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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When the settlement of a monetary item receivable from or payable to a foreign operation is neither 

planned nor likely in the foreseeable future, exchange gains and losses arising from such a monetary 

item are considered to form part of a net investment in a foreign operation and are recognised in other 

comprehensive income, and presented in the foreign currency translation reserve in equity until 

disposal of the investment. 

 (c) Derivative financial instruments   

Derivative financial instruments are used to manage exposure to foreign exchange, interest rate arising 

from operational, financing and investment activities.  Derivative financial instruments are not used for 

trading purposes.  However, derivatives that do not qualify for hedge accounting are accounted for as 

trading instruments. 

Derivatives are recognised initially at fair value; attributable transaction costs are recognised in profit 

or loss when incurred.  Subsequent to initial recognition, they are remeasured at fair value.  The gain 

or loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss. 

The fair value of interest rate swaps is based on broker quotes at the reporting date. Those quotes are 

tested for reasonableness by discounting estimated future cash flows based on the terms and maturity 

of each contract and using market interest rates for a similar instrument at the reporting date. 

The fair value of forward exchange contracts is based on their listed market price, if available.  If a 

listed market price is not available, then fair value is estimated by discounting the difference between 

the contractual forward price and the current forward price at the reporting date for the residual 

maturity of the contract using a risk-free interest rate (based on government bonds). 

(d) Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 

of financing activities for the purpose of the statement of cash flows. 
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(จ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 
 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกค้า  ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า   
 
ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีราคาทุนถัวเฉล่ีย  ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลง
หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่
ผลิตเอง  ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิต
ตามปกติและต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉล่ีย 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ช) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการ
บันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น 
 
ตราสารทุนซึ่งไม่เป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อย
ค่าของเงินลงทุน 
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(e) Trade and other receivables 

Trade and other receivables are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts. 

The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 

expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 

(f) Inventories 

Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value.   

Cost is calculated using the average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs of 

conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an 

appropriate share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated 

using standard cost adjusted to approximate average cost. 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 

(g) Investments  

Investments in subsidiary and associates 

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements of the Company are 

accounted for using the cost method. Investment in associates in the consolidated financial statements 

is accounted for using the equity method. 

Investments in equity securities 

Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses. 
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การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน          
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ  แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน  การขนย้าย การ
บูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซึ่งไม่สามารถ
ท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์น้ันให้ถือว่า   ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในก าไรหรือขาดทุน 
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Disposal of investments 

On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 

together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 

or loss. 

If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 

is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of 

the investment. 

(h) Property, plant and equipment 

Recognition and measurement 

Owned assets 

Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 

that equipment. 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing 

the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are 

recognised net within other income in profit or loss. 
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ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถ
วัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดง
ได้ดังน้ี  
 
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  20 และ 25  ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์  5 และ 10  ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน  5 และ 10 ปี 
ยานพาหนะ   5   ปี 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบ
ปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม
และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  
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Subsequent costs 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 

flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred. 

Depreciation 

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value. 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and constructions 20 and 25 years 

Machinery and equipment 5 and 10 years 

Furniture, fixtures and office equipment 5 and 10 years 

Vehicles 5 years 

No depreciation is provided on freehold land or assets under construction. 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 

(i) Intangible assets 

Intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost less 

accumulated amortisation and accumulated impairment losses.   
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รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เก่ียวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ าหน่าย   
 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ 5 ปี 
 
วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปี
บัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 
(ญ) การด้อยค่า 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่   
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
  
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึก
ในก าไรหรือขาดทุน  
 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรื อ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  

74



THAI CARBON BLACK PCL.
Annual Report 2017

139

Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

28

Subsequent expenditure  

Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 

the specific asset to which it relates. All other expenditure are recognised in profit or loss as incurred.  

Amortisation 

Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value. 

Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 

expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. The estimated 

useful lives for the current and comparative periods are as follows: 

Computer software  5 years 

Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 

(j) Impairment

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated. 

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds 

its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss. 

Calculation of recoverable amount 

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 

money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 
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ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้ เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ
เพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน  
 

(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหน้ีสินภายหลังจากการบันทึก
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเริ่มแรกและยอดหน้ีเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ  
  
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในปีปัจจุบันและปีก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
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independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs. 

Reversals of impairment 

Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 

each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment 

loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  

An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised. 

(k) Interest-bearing liabilities 

Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 

difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 

borrowings on an effective interest basis. 

(l) Trade and other accounts payable 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

(m) Employee benefits  

Defined contribution plans 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided.  

Defined benefit plans 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 

estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 

discounting that amount. 
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การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้   
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ     
ต้นปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ที่
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ท างานของพนักงานในปีปัจจุบันและปีก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  

 
(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน  

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอัน
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป
เพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้
อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปร
ไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
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The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method.  

   

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized immediately 

in other comprehensive income. The Group determines the interest expense on the net defined benefit 

liability for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at 

the beginning of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability 

during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other 

expenses related to defined benefit plans are recognized in profit or loss.  

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 

relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 

Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 

occurs.
   

Other long-term employee benefits 

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 

that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 

discounted to determine its present value. Remeasurements are recognized in profit or loss in the 

period in which they arise.  

Short-term employee benefits 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 

for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 

this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 

reliably. 

(n) Provisions 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the liability. 
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(ฒ) รายได้ 
 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 
 
การขายสินค้า 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ันหรือมีความ
ไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่า
ของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า   
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล    

 
 ดอกเบี้ยรับ 

 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

 
(ณ) ต้นทุนทางการเงิน 

 
ต้นทุนทางการเงินบันทึกโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม และประมาณการ
หน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไป  
 
ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 

(ด) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
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(o) Revenue 

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts. 

Sales of goods 

Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 

with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 

associated costs or the probable return of goods. 

Dividend income 

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 

established. 

Interest income 

Interest income is recognised in profit or loss as it accrues. 

(p) Finance costs 

Finance costs is recognised using the effective interest method and comprises interest expense on 

borrowings and unwinding of the discount on provisions. 

Borrowing costs that are not directly attributable to the acquisition, construction or production of a 

qualifying asset are recognised in profit or loss using the effective interest method. 

(q) Lease payments 

Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 

term of the lease. 
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ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับ
การยืนยันการปรับค่าเช่า 
 
การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 
 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันขึ้นอยู่กับ
การใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงน้ันจะน าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท าให้กลุ่มบริษัทมี
สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์  
 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่
เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจ านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงน้ัน หลังจากน้ันจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการ
เงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท 
 

(ต) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับ รายการที่รับรู้โดยตรง
ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการ
ที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่
เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    
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Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 

remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed.  

Determining whether an arrangement contains a lease  

At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 

lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfilment of the arrangement is dependent on the use 

of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to 

the Group the right to control the use of the underlying asset.  

At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other 

consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 

the basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable 

to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair 

value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an 

imputed finance charge on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate. 

(r) Income tax 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 

recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 

recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax 

rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect 

of previous years. 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax 

is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial 

recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects 

neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries to the 

extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 
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การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย 
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน  กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่
ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้
ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การ
ตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ 
และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการ
ตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบ
ต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามัญ   ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถอืหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี  
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The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets 

and liabilities.   

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. 

In determining the amount of current tax and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 

accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 

including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 

assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 

available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; 

such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made. 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable 

entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis 

or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.   

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at 

each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will 

be realised.   

 (s) Earnings per share 

The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 

by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 

average number of ordinary shares outstanding during the year. 
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(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน  
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล  
 

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หาก
กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน  การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 

ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 และ 10 ส าหรับ
ความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอื่นมีดังน้ี 
  

ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์ 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited มอริเชียส เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่   
ร้อยละ10 ขึ้นไป 

บริษัท ไทยเรยอน จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่   
ร้อยละ10 ขึ้นไป 

บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จ ากัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป และมีกรรมการ
ร่วมกัน 

Alexandria Fiber Company Co., S.A.E. อียิปต์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป และมีกรรมการ
ร่วมกัน 

SKI Carbon Black (India) Pvt. Ltd. อินเดีย มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
Columbian Chemicals Company สหรัฐอเมริกา มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
Alexandria Carbon Black Company S.A.E. อียิปต์ มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
Aditya Birla Sciences Co., Ltd. อินเดีย มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
Columbian Chemicals Europa GmbH เยอรมัน มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
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(t) Segment reporting 

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision 

maker) include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 

reasonable basis.  

4 Related parties 

For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 

Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 

influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 

and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 

individuals or other entities.   

Relationships with subsidiary and associates are described in note 9 and 10. Relationships with key 

management and other related parties were as follows: 

Name of entities 

Country of 

incorporation/ 

nationality Nature of relationships 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritius Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding. 

Thai Rayon Public Company Limited Thailand Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding. 

Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

SKI Carbon Black (India) Pvt. Ltd. India  Same ultimate parent company 

Columbian Chemicals Company        U.S.A Same ultimate parent company 

Alexandria Carbon Black Company S.A.E. Egypt Same ultimate parent company 

Aditya Birla Sciences Co., Ltd. India  Same ultimate parent company 

Columbian Chemicals Europa GmbH German Same ultimate parent company 

   

   

   



บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2560

152

บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2560 

35 

ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์ 

Columbian Chemicals Korea Co., Ltd. เกาหลีใต้ มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
Columbian Chemicals Brazil Ltda. บราซิล มีบริษทัใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
Columbian International Chemicals 
   Corporation 

จอร์เจีย มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 

Columbian Carbon Europa S.R.L. อิตาลี มีบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดร่วมกัน 
ผู้บริหารส าคัญ  อินเดีย/ไทย บุคคลที่ มีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆของ
กลุ่มบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่) ของกลุ่มบริษัท 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา  
ซื้อสินค้า  อ้างอิงราคาตลาด 
ดอกเบี้ยรับ  LIBOR บวกด้วยร้อยละ 3.5 ต่อปี 
เงินปันผล อัตราตามที่ก าหนดในประกาศ 
ปันส่วนต้นทุนการผลิต-พลังงานไอน้ าและพลังงานไฟฟ้า  อ้างอิงราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บไปยัง/จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน ราคาตามจริง 
ค่าเช่า อัตราตามทีต่กลงร่วมกัน 
 

รายการที่ส าคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม สรุปได้ดังน้ี    
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ดอกเบี้ยรับ 321,841  279,709  321,841  279,709 
เงินปันผลรับ -  -  27,851  30,202 
ซื้อสินค้า 44  1,971  44  1,971 
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Name of entities 

Country of 

incorporation/ 

nationality Nature of relationships 

Columbian Chemicals Korea Co., Ltd. South Korea Same ultimate parent company 

Columbian Chemicals Brazil Ltda. Brazil Same ultimate parent company 

Columbian International Chemicals 

Corporation 

Georgia Same ultimate parent company 

Columbian Carbon Europa S.R.L. Italy  Same ultimate parent company 

Key management personnel  Indian/Thai Persons having authority and responsibility 

for planning, directing and controlling the 

activities of the entity, directly or 

indirectly, including any director (whether 

executive or otherwise) of the Group.  

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 

Transactions  Pricing policies 
   

Purchase of goods   With reference to market price 

Interest income   LIBOR+3.5% per annum 

Dividend  According to the declaration 

Share of production cost - steam and

   electric power With reference to market price 

Expenses charged to/by related parties  Actual price 

Rental expenses  By mutual agreement 

Significant transactions for the year ended 31 March with related parties were as follows: 

 Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

Year ended 31 March 2017  2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Associates        

Interest income 321,841 279,709 321,841 279,709 

Dividend income - - 27,851 30,202 

Purchase of goods 44 1,971 44 1,971 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
        
        

ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ         

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 34,497  37,569  34,497  37,569 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 34,497  37,569  34,497  37,569 
ค่าตอบแทนกรรมการ 3,567  4,047  3,567  4,047 
        
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
เงินปันผลรับ 17,080  -  17,080  - 
ปันส่วนต้นทุนการผลิต-พลังงานไอน้ า 
   และพลังงานไฟฟ้า 

 
275,949 

  
335,346 

  
275,949 

  
335,346 

ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บไปยังกิจการที่เก่ียวข้องกัน 97,009  57,303  97,009  57,303 
ค่าเช่า 3,240  3,240  3,240  3,240 
ซื้อสินค้า 142,715  67,229  142,715  67,229 
ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 87,479  93,325  87,479  93,325 
 
สัญญาการให้บริการระหว่างกัน 
 

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทได้ลงนามท าสัญญาการให้บริการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยที่
บริษัทคู่สัญญาตกลงที่จะให้บริการงานด้านการบริหาร ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดที่งานสนับสนุนด้านบริหาร การเงิน 
การด าเนินงาน ทรัพยากรบุคคล การขายและการตลาด การจัดการทั่วไป และการบริการสนับสนุนโครงการ 
ค่าธรรมเนียมการให้บริการเรียกเก็บตามที่ตกลงร่วมกัน 
 
ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที ่31 มีนาคม มีดังน้ี 
 
ลูกหน้ีการค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน 46,645  59,496  46,645  59,496 
รวม 46,645  59,496  46,645  59,496 
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 Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

Year ended 31 March 2017  2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Key management personnel 

Key management personnel compensation      

Short-term employee benefit 34,497 37,569 34,497 37,569 

Total key management personnel      

   compensation 34,497 37,569 34,497 37,569 

Directors’ remuneration 3,567 4,047 3,567 4,047 
     

Other related parties 

Dividend income  17,080 - 17,080 - 

Share of production cost - steam and     

electric power 275,949 335,346 275,949 335,346 

Expenses charged to a related parties 97,009 57,303 97,009 57,303 

Rental expenses 3,240 3,240 3,240 3,240 

Purchase of goods 142,715 67,229 142,715 67,229 

Expenses charged by related parties 87,479 93,325 87,479 93,325 

Intercompany services agreement 

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which both parties agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative 

and project services support. Service fees will be mutually agreed. 

Balances as at 31 March with related parties were as follows: 

Trade accounts receivable - related party Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

2017  2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Other related party 46,645 59,496 46,645 59,496 

Total 46,645 59,496 46,645 59,496 
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ลูกหน้ีอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน 18,143  13,666  18,143  13,666 
รวม 18,143  13,666  18,143  13,666 

 
ดอกเบี้ยค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
   ส่วนที่หมุนเวียน -  1,218,205  -  1,218,205 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,506,100  -  1,506,100  - 
รวม 1,506,100  1,218,205  1,506,100  1,218,205 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
   ส่วนที่หมุนเวียน -  5,153,827  -  6,065,197 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 5,911,495  -  5,928,832  - 
รวม 5,911,495  5,153,827  5,928,832  6,065,197 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม มีดังน้ี   
 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วันที ่1 เมษายนของปีก่อน 5,153,827  4,995,043  6,065,197  5,604,568 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (136,365)  460,629  (136,365)  460,629 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทร่วม 804,929  (187,690)  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 89,104  (114,155)  -  - 
ณ วันที่ 31  มีนาคม 5,911,495  5,153,827  5,928,832  6,065,197 
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Other receivables - related parties Consolidated Separate 
 financial statements financial statements 

2017  2016 2017  2016 
(in thousand Baht) 

Other related parties 18,143 13,666 18,143 13,666 

Total 18,143 13,666 18,143 13,666 

Interest receivables 
- related party

Consolidated  
financial statements 

Separate  
financial statements 

 2017  2016 2017  2016 
(in thousand Baht) 

Associate   
Current portion - 1,218,205 - 1,218,205 
Non-current portion 1,506,100 - 1,506,100 - 

Total 1,506,100 1,218,205 1,506,100 1,218,205 

Long-term loan to related party Consolidated  
financial statements 

Separate  
financial statements 

 2017  2016 2017  2016 
(in thousand Baht) 

Associate  
Current portion - 5,153,827 - 6,065,197
Non-current portion 5,911,495 - 5,928,832 - 

Total 5,911,495 5,153,827 5,928,832 6,065,197

Movements during the year ended 31 March of long-term loan to related party were as follows: 

Long-term loan to related party  Consolidated  
financial statements 

Separate  
financial statements 

 2017  2016 2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Associate 
At 1 April of the preceding year 5,153,827 4,995,043 6,065,197 5,604,568
Unrealised gain (loss) on exchange rate (136,365) 460,629 (136,365) 460,629
Share of net profit (loss) of an associate  804,929 (187,690) - - 
Share of other comprehensive income of 
   an associate 89,104 (114,155) - -

At 31 March 5,911,495 5,153,827 5,928,832 6,065,197
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สัญญาเงินให้กู้ยืม 
 

ปี 2554 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัทร่วมแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 173 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
โดยคิดดอกเบี้ยอัตรา LIBOR บวกด้วยร้อยละ 3.5 ต่อปี เงินให้กู้ยืมน้ีมีก าหนดช าระคืนในเดือนกรกฎาคม 2559 
เม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 บริษัทได้ท าการแก้ไขสัญญาเพื่อขยายก าหนดการช าระคืนเป็นเดือนกรกฎาคม 2564 
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขอื่นใดในสัญญา ดอกเบี้ยจะถูกรวมทบต้น ณ วันสิ้นสุดในแต่ละงวดของดอกเบี้ย
และจะถูกช าระคืนพร้อมกับเงินกู้ยืม 
 
เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม -  235  -  235 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน 93,716  9,920  93,716  9,920 
รวม 93,716  10,155  93,716  10,155 
 
เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม -  1  -  1 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน 17,277  37,031  17,277  37,031 
รวม 17,277  37,032  17,277  37,032 
 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 368  302  368  302 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 55,715  12,589  55,682  12,494 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 139,278  1,844,614  139,278  1,844,614 
เงินฝากประจ า 300,020  525,000  300,020  525,000 
รวม 495,381  2,382,505  495,348  2,382,410 
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Loan agreement 

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 

a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 

was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 

agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions. The 

interest shall be compounded at the end of the respective interest period and payable along with the 

final repayment of the loan. 

Trade accounts payable - related parties Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

2017  2016 2017  2016 

 (in thousand Baht) 

Associate - 235 - 235

Other related parties 93,716 9,920 93,716 9,920

Total 93,716 10,155 93,716 10,155

Other payables - related parties Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

2017  2016 2017  2016 

 (in thousand Baht) 

Associate - 1 - 1

Other related parties 17,277 37,031 17,277 37,031

Total 17,277 37,032 17,277 37,032

5 Cash and cash equivalents

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

 2017  2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Cash on hand 368 302 368 302

Cash at banks - current accounts 55,715 12,589 55,682  12,494

Cash at banks - savings accounts 139,278 1,844,614 139,278 1,844,614

Fixed deposit 300,020 525,000 300,020 525,000

Total 495,381 2,382,505 495,348  2,382,410
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6 เงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงิน 
 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทมีเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันทางการเงินในประเทศหลายแห่งเป็นจ านวนเงิน  
2,633 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.60 - 1.85 ต่อปี (2559: ไม่มี) และถึงก าหนดรับช าระในระหว่างเดือน
เมษายนถึงกันยายน 2560 

 

7 ลูกหนี้การค้า 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2560  2559 
 หมายเหตุ (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 46,645  59,496 
กิจการอื่นๆ  845,998  731,925 
รวม  892,643  791,421 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  -  - 
สุทธิ  892,643  791,421 
  

 
 

 

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  - 
 

วิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ  46,645  59,496 
เกินก าหนดช าระ:  -  - 
   น้อยกว่า 3 เดือน  -  - 
   3 - 6 เดือน  -  - 
   6 - 12 เดือน  -  - 
   มากกว่า 12 เดือน  -  - 
  46,645  59,496 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ     -  - 
  46,645  59,496 
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6 Short-term deposits at financial institutions 

As at 31 March 2017, the Company had short-term deposits at local financial institutions, amounting 

to Baht 2,633 million (2016:nil), which was bearing interest at the rate of 1.60 - 1.85% per annum and 

matured in April to September 2017. 

7 Trade accounts receivable 

Consolidated and separate 

financial statements 

Note 2017  2016 

 (in thousand Baht)

Related party 4 46,645 59,496 

Other parties 845,998 731,925 

Total 892,643 791,421 

Less allowance for doubtful accounts - - 

Net 892,643 791,421 

Bad and doubtful debts expense for the year  - - 

Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 

Consolidated and separate

financial statements

2017  2016 

 (in thousand Baht)

Related party 

Within credit terms 46,645 59,496 

Overdue:   

   Less than 3 months - - 

   3 - 6 months - - 

   6 - 12 months - - 

   Over 12 months - - 

 46,645 59,496 

Less allowance for doubtful accounts - - 

 46,645 59,496 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2560 

40 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจการอื่นๆ     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ  764,320  710,298 
เกินก าหนดช าระ:     
   น้อยกว่า 3 เดือน  81,678  19,618 
   3 - 6 เดือน  -  - 
   6 - 12 เดือน  -  114 
   มากกว่า 12 เดือน  -  1,895 
  845,998  731,925 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ     -  - 
  845,998  731,925 
 

    
สุทธิ  892,643  791,421 
 
โดยปกตริะยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วัน ถึง 120 วัน 

8 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 

 (พันบาท) 
สินค้าส าเร็จรูป 279,733  215,420 
วัตถุดิบ 301,351  242,315 
วัสดุโรงงานและอะไหล่ 149,812  123,114 
สินค้าระหว่างทาง 63,551  5,042 
 794,447  585,891 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่า (27,587)  (11,999) 
สุทธิ 766,860  573,892 
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Consolidated and separate

financial statements

2017  2016 

 (in thousand Baht)

Other parties 

Within credit terms 764,320 710,298 

Overdue:   

   Less than 3 months 81,678 19,618 

   3 - 6 months - - 

   6 - 12 months - 114 

   Over 12 months - 1,895 

 845,998 731,925 

Less allowance for doubtful accounts - - 

 845,998 731,925 

Net 892,643 791,421 

The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 120 days. 

8 Inventories 

Consolidated and separate 

financial statements 

2017  2016 

 (in thousand Baht)

Finished goods 279,733 215,420 

Raw materials 301,351 242,315 

Factory supplies and spare parts 149,812 123,114 

Goods in transit 63,551 5,042 

794,447 585,891 

Less allowance for decline in value (27,587) (11,999) 

Net 766,860 573,892 
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41 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559 
 (พันบาท) 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย    
- ต้นทุนขาย 3,536,953  3,779,366 
- ค่าเผื่อ (กลับรายการค่าเผื่อ) การปรับลดมูลค่า 15,588  (475) 
รวม 3,552,541  3,778,891 

 
9 เงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วันที่ 1 เมษายน ของปีก่อน 3,396,785  3,011,162  770,364  770,364 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธี        
   ส่วนได้เสีย - สุทธิ 330,836  349,186  -  - 
เงินปันผลรับ (27,851)  (30,202)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่า (30,129)  66,639  -  - 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 3,669,641  3,396,785  770,364  770,364 
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Consolidated and separate 

financial statements 

2017  2016 

 (in thousand Baht)

Inventories recognised as an expense in  

   ‘cost of sales of goods’: 

   

- Cost 3,536,953 3,779,366 

- Provision (reversal of allowance) for decline in value 15,588 (475) 

Total 3,552,541 3,778,891 

9 Investments in equity-accounted investees 

Consolidated  

financial statements 

Separate

financial statements 

2017 2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Associates     

At 1 April of the preceding year 3,396,785 3,011,162 770,364  770,364 

Share of profits of equity-      

   accounted investees, net 330,836 349,186 -  - 

Dividend income (27,851) (30,202) -  - 

Currency translation differences (30,129) 66,639 -  - 

At 31 March 3,669,641 3,396,785 770,364 770,364 
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2560 

47 

11     เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ราคาทุนของเงินลงทุน ณ วันที่ 1 เมษายนของปีก่อน 1,744,358  1,744,358  1,846,560  1,846,560 
ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า (163,754)  (163,754)  (265,956)  (265,956) 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 1,580,604  1,580,604  1,580,604  1,580,604 
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Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

47

11 Other long-term investments 

Consolidated 

financial statements

Separate  

financial statements

2017 2016 2017 2016 

(in thousand Baht)

Cost of investments at 1 April of the preceding   

   year 1,744,358 1,744,358 1,846,560 1,846,560 

Allowance for impairment loss (163,754) (163,754) (265,956) (265,956) 

Carrying amount of investments at 31

   March 1,580,604 1,580,604 1,580,604 1,580,604 
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ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวนแล้ว  
แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีจ านวน 3,511 ล้านบาท (2559: 3,312 ล้านบาท) 
 
บริษัทไม่มีการน าสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ไปค้ าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน (2559: 
1,233 ล้านบาท)  
 

13 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 101,337  159,729  (18,785)  (24,895) 
หักกลบภาษีเงินได้  (18,785)  (24,895)  18,785  24,895 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 82,552  134,834  -  - 
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The gross amount of the Group’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use 

as at 31 March 2017 amounted to Baht 3,511 million (2016: Baht 3,312 million).

The Company has no pledged assets as at 31 March 2017 (2016: Baht 1,233 million) as collateral 

against credit facilities received from financial institutions. 

13 Deferred tax 

Deferred tax assets and liabilities as at 31 March were as follows: 

Consolidated and separate financial statements  

Assets  Liabilities 

 2017  2016  2017  2016 

(in thousand Baht)

Total 101,337 159,729  (18,785)  (24,895)

Set off of tax  (18,785) (24,895)  18,785  24,895

Net deferred tax assets 82,552 134,834  -  - 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันที่ 
1 เมษายน 

2559  

บันทึกเป็น
(รายจ่าย)/รายได้
ในก าไรหรือ
ขาดทุน  

ณ วันที่  
31 มีนาคม 

2560 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าเผื่อจากการด้อยค่าของเงินลงทุนอื่น 53,191  -  53,191 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 18,632  (413)  18,219 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ์ 82,891  (61,313)  21,578 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 2,400  3,117  5,517 
อื่นๆ 2,615  217  2,832 
รวม 159,729  (58,392)  101,337 
      
      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าธรรมเนียมการกู้เงินรอตัดบัญชี (24,895)  6,110  (18,785) 
รวม (24,895)  6,110  (18,785) 
      

สุทธิ 134,834  (52,282)  82,552 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year ended 31 March were as 

follows: 

Consolidated and separate 

financial statements 

At 1 

April

2016 

(Charged) / 

Credited to: 

profit or loss 

At 31 

March 

2017 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets

Provision for impairment of other investments 53,191 - 53,191 

Provision for employee benefits 18,632 (413) 18,219 

Unrealised loss from derivatives 82,891 (61,313) 21,578 

Provision for decline in value of inventories 2,400 3,117 5,517 

Others 2,615 217 2,832 

Total 159,729 (58,392) 101,337 
   

Deferred tax liabilities    

Deferred transaction cost (24,895) 6,110 (18,785)

Total (24,895) 6,110 (18,785)

   

Net 134,834 (52,282) 82,552 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันที่ 
1 เมษายน 

2558  

บันทึกเป็น
(รายจ่าย)/รายได้
ในก าไรหรือ
ขาดทุน  

ณ วันที่  
31 มีนาคม 

2559 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าเผื่อจากการด้อยค่าของเงินลงทุนอื่น 53,191  -  53,191 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 18,890  (258)  18,632 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ์ 4,806  78,085  82,891 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง -  2,400  2,400 
อื่นๆ 4,005  (1,390)  2,615 
รวม 80,892  78,837  159,729 
      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าธรรมเนียมการกู้เงินรอตัดบัญชี (3,924)  (20,971)  (24,895) 
รวม (3,924)  (20,971)  (24,895) 
      

สุทธิ 76,968  57,866  134,834 
 

14 เจ้าหนี้การค้า 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 93,716  10,155  93,716  10,155 
กิจการอื่นๆ  591,796  176,245  591,796  176,245 
รวม  685,512  186,400  685,512  186,400 
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Consolidated and separate 

financial statements 

At 1 

April

2015 

(Charged) / 

Credited to: 

profit or loss 

At 31 

March 

2016 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets

Provision for impairment of other investments 53,191 - 53,191 

Provision for employee benefits 18,890 (258) 18,632 

Unrealised loss from derivatives 4,806 78,085 82,891 

Provision for decline in value of inventories - 2,400 2,400 

Others 4,005 (1,390) 2,615 

Total 80,892 78,837 159,729 
   

Deferred tax liabilities    

Deferred transaction cost (3,924) (20,971) (24,895)

Total (3,924) (20,971) (24,895)

   

Net 76,968 57,866 134,834 

14 Trade accounts payable 

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

Note 2017  2016  2017  2016

(in thousand Baht) 

Related parties 4 93,716 10,155 93,716 10,155

Other parties  591,796 176,245 591,796 176,245

Total  685,512 186,400 685,512 186,400
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15 เจ้าหนี้อื่น 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 17,277  37,032  17,277  37,032 
         
กิจการอื่นๆ         
เจ้าหน้ีอื่นค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  45,604  65,389  45,604  65,389 
โบนัสค้างจ่าย  31,951  57,681  31,951  57,681 
ค่าประกันค้างจ่าย  23,068  23,226  23,068  23,226 
ค่าบริการค้างจ่าย  11,418  49,930  11,418  49,930 
อื่นๆ  43,360  51,107  43,360  51,107 
  155,401  247,333  155,401  247,333 
รวม  172,678  284,365  172,678  284,365 
 

16 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   
 

 
งบการเงินรวมและ                            

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน    
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 160,653  65,980 
    
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน    
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,460,528  3,704,357 
 3,621,181  3,770,337 

 
 
 

101



THAI CARBON BLACK PCL.
Annual Report 2017

193

Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

55

15 Other payables 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

Note 2017  2016  2017  2016

(in thousand Baht) 

Related parties 4 17,277 37,032 17,277 37,032 

Others 

Other payables for machinery   

  and equipment 45,604 65,389 45,604 65,389 

Accrued bonus expenses 31,951 57,681 31,951 57,681 

Accrued insurance expense 23,068 23,226 23,068 23,226 

Accrued service fee 11,418 49,930 11,418 49,930 

Others 43,360 51,107 43,360 51,107 

 155,401 247,333 155,401 247,333 

Total 172,678 284,365 172,678 284,365 

16 Long-term loan from financial institutions 

Consolidated and separate 

financial statements

2017  2016 

(in thousand Baht)

Current 

Current portion of long-term loan from financial institutions 160,653 65,980 

Non-current

Long-term loan from financial institutions 3,460,528 3,704,357 

 3,621,181 3,770,337 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 และ 
2559 มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและ                             

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 เมษายนของปีก่อน 3,770,337  2,455,573 
ได้รับจากเงินกู้ยืมระหว่างปี -  3,917,290 
ช าระค่าธรรมเนียมการกู้เงิน -  (132,949) 
ช าระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี (98,656)  (2,692,026) 
ตัดจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการกู้เงินรอการตัดบัญชี 30,552  28,091 
รายการปรับปรุงจากอัตราแลกเปล่ียน (81,052)  194,358 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 3,621,181  3,770,337 

 
เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวในวงเงินจ านวน 110 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกากับ
ธนาคารหลายแห่ง (“สัญญาเงินกู้ยืมฉบับใหม่”) เพื่อแทนสัญญาเงินกู้ยืมวงเงินจ านวน 175 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
ที่บริษัทได้ท าเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2554 (“สัญญาเงินกู้ยืมฉบับเดิม”) บริษัทได้เบิกใช้เงินกู้ใหม่ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม
ฉบับใหม่ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกด้วยร้อยละ 1.75 ต่อปี พร้อมทั้งจ่ายช าระคืนเงินกู้เดิมภายใต้สัญญาเงิน
กู้ยืมฉบับเดิม โดยบริษัทจะจ่ายช าระคืนเงินต้นของเงินกู้ยืมใหม่เป็นงวดๆโดยเริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 และจ่าย
ช าระคืนทุกๆงวดหกเดือนหลังจากน้ันจนถึงวันที่ 21 ธันวาคม 2563 การจ านองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรภายใต้
สัญญาเงินกู้ยืมฉบับเดิมถูกไถ่ถอนแล้วเสร็จในปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 อย่างไรก็ตามภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม
ฉบับใหม่ บริษัทไม่สามารถน าสินทรัพย์หมุนเวียนและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ทั้งหมดไปก่อภาระผูกพันเพิ่มเติม
ได้ (Negative pledge) 
 

17 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ส่วนใหญ่มาจากหน้ีสินตราสารอนุพันธ์เป็นจ านวนเงิน 107.9 ล้าน
บาท (31 มีนาคม 2559: 414.5 ล้านบาท) 
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Movements during the year ended 31 March 2017 and 2016 of loan from financial institutions were as 

follows: 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2017  2016 

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 3,770,337 2,455,573 

Proceeds from loan during year - 3,917,290 

Payment of transaction cost - (132,949)

Repayment during the year (98,656) (2,692,026)

Amortised deferred transaction cost 30,552 28,091 

Exchange rate adjustments (81,052) 194,358 

At 31 March 3,621,181 3,770,337 

On 18 December 2015, the Company entered into a long-term facility agreement for US$ 110 million 

with several banks (“the new facility agreement”)  to replace the US$ 175 million facility agreement 

the Company entered into on 1 June 2011 (“the old facility agreement”). The Company drew a new 

loan under the new facility agreement with interest at LIBOR+1.75% per annum while repaid the old 

loan under the old facility agreement. The principal of the new loan is repayable starting from 

December 2016 and every six months thereafter till 21 December 2020. During the year ended 31 

March 2017, all the mortgages of land, buildings and machineries under the old facility agreement are 

released. However, under the new facility agreement, negative pledge is required over all current and 

fixed assets of the Company. 

17 Other current liabilities 

Other current liabilities as at 31 March 2017 mainly comprises derivatives liabilities amounting to 

Baht 107.9 million (31 March 2016: Baht 414.5 million).
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18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
   

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2560  2559 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส าหรับ    
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 93,015  93,162 
    
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม    
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 9,989  9,901 
    
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี -  - 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ (4,341)  (4,341) 
 
บริษัทจัดการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยได้แก่ความ
เสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
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18 Employee benefits obligations 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2017  2016 

(in thousand Baht)

Statement of financial position obligations for:   

Post-employment benefits   93,015 93,162 

For the year ended 31 March 

Statement of comprehensive income:

Recognised in profit or loss: 

Post-employment benefits 9,989 9,901 

Recognised in other comprehensive income: 

Actuarial losses recognised in the year - - 

Cumulative actuarial losses recognised (4,341) (4,341)

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service. 

The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, and interest 

rate risk. 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2560  2559 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที ่1 เมษายนของปีก่อน 93,162  94,448 
    
รวมในก าไรหรือขาดทุน    
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 6,665  6,409 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,324  3,492 
 9,989  9,901 
    
อื่นๆ    
ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี (10,136)  (11,187) 
 (10,136)  (11,187) 
    
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 93,015  93,162 

 
ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ  วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก) มีดังน้ี 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  4.0  4.0 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 9.0  9.0 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน 5.0  5.0 

 
ข้อสมมุติฐานเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
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Movement in the present value of the defined benefit obligations: 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2017  2016 

(in thousand Baht)

Defined benefit obligations at 1 April of the preceding year 93,162 94,448 

Include in profit or loss: 

Current service cost 6,665 6,409 

Interest on obligation 3,324 3,492 

9,989 9,901 

Other

Benefits paid during the year (10,136) (11,187)

(10,136) (11,187)

Defined benefit obligations at 31 March 93,015 93,162

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 

averages): 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2017  2016 

(%)

Discount rate 4.0 4.0 

Future salary increases 9.0 9.0 

Staff turnover rate 5.0 5.0 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไป
ได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์
ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
   ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 และ 2559    

อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (6,658) 7,546 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 7,109 (6,426) 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภาย ใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ 

19 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น  2560  2559 
 ต่อหุ้น  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 เมษายน ของปีก่อน          
-  หุ้นสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 
ณ วันที่ 31 มีนาคม          
-  หุ้นสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 
          
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 เมษายน ของปีก่อน          
-  หุ้นสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 
ณ วันที่ 31 มีนาคม          
-  หุ้นสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 
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Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below.

Consolidated and separate 

financial statements  

(in thousand Baht)

Defined benefit obligation 31 March 2017 and 2016 Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (6,658) 7,546 

Future salary growth (1% movement) 7,109 (6,426) 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 

19 Share capital

Par value 2017  2016 

per share Number  Amount  Number  Amount 

(in Baht) (thousand shares / thousand Baht) 

Authorised      

At 1 April of the preceding year      

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000

At 31 March 

-  ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000

    

Issued and paid-up     

At 1 April of the preceding year     

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000

At 31 March 

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

20 ส ารอง 
 
ส ารองประกอบด้วย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 และ 2559  บริษัทได้จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายไว้ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
การเคลื่อนไหวในทุนส ารอง 
 
การเคลื่อนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
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Share premium 

Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share 

premium”). Share premium is not available for dividend distribution. 

20 Reserves 

Reserves comprise: 

Appropriations of profit and/or retained earnings 

Legal reserve

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 

(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 

capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

As at 31 March 2017 and 2016, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital. 

Other components of equity

Currency translation differences 

The currency translation differences account within equity comprises all foreign currency differences 

arising from the translation of the financial statements of foreign operations.  

Movements in reserves 

Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity. 
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21 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผู้บริหารเห็นว่ากลุ่มบริษัทด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือธุรกิจผงคาร์บอน ดังน้ันฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่ม
บริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว  
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์
 
กลุ่มบริษัทมีการจัดการ การผลิตและส านักงานขายในประเทศไทยเท่านั้น 

 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
  รายได้ 
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ไทย 3,127,612  2,940,813 
ญี่ปุ่น 651,751  825,210 
อินโดนีเซีย 374,399  241,780 
เวียดนาม 336,319  169,798 
มาเลเซีย 170,281  211,980 
ประเทศอื่นๆ 379,740  446,154 
รวม 5,040,102  4,835,735 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 
677.3 ล้านบาท และ 419.6 ล้านบาท ตามล าดับ (ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559: 711.2 ล้านบาท และ 408.3 
ล้านบาท ตามล าดับ) 
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21 Segment information 

Management considers that the Group operates in a single line of business, namely carbon black, and 

has, therefore, only one reportable segment.

Geographical segments 

The Company is managed, operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand.  

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographical location of customers.  

Geographical information 

 Revenues 

   2017  2016 

   (in thousand Baht) 

Thailand   3,127,612 2,940,813

Japan   651,751 825,210

Indonesia   374,399 241,780

Vietnam   336,319 169,798

Malaysia   170,281 211,980

Other countries   379,740 446,154

Total   5,040,102 4,835,735

Major customers 

For the year ended 31 March 2017, the Company has revenue from two major customers in the 

amount of Baht 677.3 million and Baht 419.6 million, respectively (For the year ended 31 March 

2016: Baht 711.2 million and Baht 408.3 million, respectively).
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22 รายได้อื่น  

รายได้อื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 ส่วนใหญ่มาจากการได้รับช าระค่าชดเชยประกันภัยจากเหตุไฟไหม้ใน
ปี 2556 เป็นจ านวนเงิน 82.5 ล้านบาท 

23 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 274,613  298,267  274,613  298,267 
เงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 7,333  7,339  7,333  7,339 
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 9,989  9,901  9,989  9,901 
อื่นๆ 24,962  24,489  24,962  24,489 
รวม 316,897  339,996  316,897  339,996 
 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน ทุกเดือน และกลุ่มบริษัท
จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ 
จ ากัด 
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22 Other income  

Other income for the year ended 31 March 2016 mainly comprises a receipt from insurance claim 

related to a fire in 2013 amounting to Baht 82.5 million. 

23 Employee benefit expenses 

Consolidated  

financial statements  

Separate  

financial statements  

 2017 2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Wages and salaries 274,613 298,267 274,613 298,267 

Provident fund 7,333 7,339 7,333 7,339 

Post-employment benefit 9,989 9,901 9,989 9,901 

Others 24,962 24,489 24,962 24,489 

Total 316,897 339,996  316,897  339,996 

Defined contribution plans 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at  

rates 5% of their basic salaries and by the Group at rates 5% of the employees’ basic salaries. The 

provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited. 
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24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  
 

งบก าไรขาดทุนได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบับต่างๆ ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย        
การเปล่ียนแปลงในสินค้าส าเร็จรูป (64,313)  (107,767)  (64,313)  (107,767) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,650,694  2,905,981  2,650,694  2,905,981 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 192,983  252,637  192,983  252,637 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 208,001  222,737  208,001  222,737 
ค่าสาธารณูปโภค 377,254  348,745  377,254  348,745 
อื่นๆ 187,922  156,558  187,922  156,558 
รวม 3,552,541  3,778,891  3,552,541  3,778,891 
        

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย        
ค่าขนส่ง 132,039  122,845  132,039  122,845 
อื่นๆ 8,941  6,308  8,941  6,308 
รวม 140,980  129,153  140,980  129,153 
        

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร        
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 108,896  117,259  108,896  117,259 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าที่ปรึกษา 104,415  100,013  104,415  100,013 
ค่าเช่า 14,498  7,487  14,498  7,487 
ค่าวิจัยและพัฒนา -  10,905  -  10,905 
อื่นๆ 56,810  52,301  56,765  59,139 
รวม 284,619  287,965  284,574  287,803 

109



THAI CARBON BLACK PCL.
Annual Report 2017

209

Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

63

24 Expenses by nature 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

Consolidated  

financial statements 

Separate

financial statements  

 2017 2016 2017  2016 

(in thousand Baht) 

Included in cost of sales of goods:     

Changes in inventories of finished     

   goods  (64,313) (107,767) (64,313) (107,767)

Raw materials and consumables used 2,650,694 2,905,981 2,650,694 2,905,981

Depreciation and amortisation 192,983 252,637 192,983 252,637

Employee benefit expenses 208,001 222,737 208,001 222,737

Utility expenses 377,254 348,745 377,254 348,745

Others 187,922 156,558 187,922 156,558

Total 3,552,541 3,778,891 3,552,541 3,778,891

Included in selling expenses: 

Transportation 132,039 122,845 132,039 122,845 

Others 8,941 6,308 8,941 6,308 

Total 140,980 129,153 140,980 129,153 

Included in administrative expenses: 

Employee benefit expenses 108,896 117,259 108,896 117,259

Technical assistance and consultancy 104,415 100,013 104,415 100,013

Rental expenses 14,498 7,487 14,498 7,487

Research and development expenses - 10,905 - 10,905

Others 56,810 52,301 56,765 52,139

Total 284,619 287,965 284,574 287,803
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25 ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน  142,919  176,352  142,919  176,352 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13 52,282  (57,866)  52,282  (57,866) 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  195,201  118,486  195,201  118,486 
 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง   
 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้   2,487,861    1,045,737 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  497,572  20  209,147 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (77,065)    (56,377) 
การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่        
ไม่ได้บันทึกในปีก่อน   -    (2,494) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   (227,153)    (32,298) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   1,984    548 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น   (146)    (72) 
อื่นๆ   9    32 
รวม 8  195,201  11  118,486 
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25 Income tax expense

Income tax recognised in profit or loss 

Consolidated Separate  

financial statements financial statements 

Note 2017  2016  2017  2016 

(in thousand Baht) 

Current tax expense 142,919 176,352 142,919 176,352 

Deferred income tax 13 52,282 (57,866) 52,282 (57,866)

Total income tax expense 195,201 118,486 195,201 118,486 

Reconciliation of effective tax rate 

Consolidated financial statements  

 2017  2016 

Rate (in thousand  Rate  (in thousand

 (%) Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax 2,487,861  1,045,737 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 497,572 20 209,147 

Income not subject to tax  (77,065)  (56,377)

Recognition of previously unrecognised      

   deferred tax assets  -  (2,494)

Share of profit from investments in associates  (227,153)  (32,298)

Expenses not deductible for tax purposes  1,984  548 

Additional expense deductions allowed  (146)  (72)

Others  9  32 

Total 8 195,201 11 118,486 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้   1,379,992    914,605 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  275,998  20  182,921 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (82,635)    (62,417) 
การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ 
   ไม่ได้บันทึกในปีก่อน 

 
 

 
-  

 
 

 
(2,494) 

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   1,984    548 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น   (146)    (72) 
รวม 14  195,201  13  118,486 
 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล  
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2559 เป็นต้นไป 

26 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับการผลิตผงคาร์บอน ไฟฟ้าและไอน้ า ซึ่งพอ
สรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี  
 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาสามปีและแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน โดยจ านวนที่ได้รับยกเว้น
ต้องไม่เกินจ านวนที่ก าหนด 

 
(ค) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคล ไปรวม

ค านวณเพื่อเสียภาษี 
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Separate financial statements  

 2017  2016 

Rate (in thousand  Rate  (in thousand

 (%) Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax 1,379,992  914,605 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 275,998 20 182,921 

Income not subject to tax  (82,635)  (62,417) 

Recognition of previously unrecognised  

   deferred tax assets - (2,494) 

Expenses not deductible for tax purposes  1,984  548 

Additional expense deductions allowed  (146)   (72) 

Total 14 195,201 13 118,486 

Income tax reduction

Revenue Code Amendment Act No. 42 B.E. 2559 dated 3 March 2016 grants a reduction of the 

corporate income tax rate to 20% of net taxable profit for accounting periods which begin on or after 1 

January 2016. 

26 Promotional privileges 

By virtue of the provisions of the Industrial Investment Promotion Act B.E. 2520, the Company has 

been granted privileges by the Board of Investment relating to the manufacture of carbon black, 

electricity and steam. The privileges granted include: 

(a) exemption from payment of import duty on machinery approved by the Board; and 

(b) exemption from payment of income tax for the operations for a period of 3 and 8 years from the 

date on which the income is first derived from such operations but the amount is not over 

specified amount; and 

(c) an exemption to include the dividend income from the promoted business in the computation of 

corporate income tax throughout the period of the Company being granted exemption. 
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เน่ืองจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามที่ระบุไว้ใน
บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายได้และส่วนลดต้นทุนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
รายได้            
ขายต่างประเทศ - 1,912,490 1,912,490  -  1,894,922  1,894,922 
ขายในประเทศ - 3,127,612 3,127,612  -  2,940,813  2,940,813 
รวมรายได้ - 5,040,102 5,040,102  -  4,835,735  4,835,735 
ส่วนลดต้นทุนจาก 
   รายได้จากการขาย 
   ไฟฟ้า และไอน้ า 378,212  458,912  837,124  315,278  505,825  821,103 
รวม 378,212  5,499,014  5,877,226  315,278  5,341,560  5,656,838 
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As a promoted company, the Company must comply with certain terms and conditions prescribed in 

the promotional certificate. 

Summary of revenue and cost reduction from promoted and non-promoted businesses: 

Consolidated and separate financial statements
 2017 2016 

Non- Non- 

Promoted promoted Promoted promoted 

business business Total business business Total
(in thousand Baht) 

Sales       

Export sales - 1,912,490 1,912,490 - 1,894,922 1,894,922

Local sales - 3,127,612 3,127,612 - 2,940,813 2,940,813

Total sales - 5,040,102 5,040,102 - 4,835,735  4,835,735

Cost reduction from sales         

   of electricity and steam        

   generated from         

   manufacturing process 378,212 458,912 837,124 315,278 505,825  821,103

Total 378,212 5,499,014 5,877,226 315,278 5,341,560  5,656,838
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27 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560  และ 2559 ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการค านวณดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
 ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  
  (ขั้นพื้นฐาน) 2,292,660 

 
927,251 

 
1,184,791 

 
796,120 

        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว (ขั้นพื้นฐาน) 300,000  300,000  300,000  300,000 
        
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 7.64  3.09  3.95  2.65 

 
28 เงินปันผล 

 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2559 ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 180 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในเดือนสิงหาคม 2559 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2558 ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 180 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในเดือนสิงหาคม 2558 
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27 Earnings per share 

Basic earnings per share

The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 March 2017 and 2016 were 

based on the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company and the 

number of ordinary shares outstanding during the year as follows: 

Consolidated  Separate  

financial statements financial statements 

Year ended 31 March 2017 2016 2017  2016 

(in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to equity holders of the 

Company (basic) 2,292,660 927,251 1,184,791 796,120 

Number of ordinary shares    

    outstanding (basic) 300,000 300,000 300,000 300,000 

    

Earnings per share (basic) (in Baht) 7.64 3.09 3.95 2.65 

28 Dividends 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 14 July 2016, the 

shareholders approved the appropriation of dividends of Baht 0.6 per share, amounting to Baht 180 

million. The dividends was paid to shareholders in August 2016.

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 29 July 2015, the 

shareholders approved the appropriation of dividends of Baht 0.6 per share, amounting to Baht 180 

million. The dividends was paid to shareholders in August 2015. 
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29 เครื่องมือทางการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการ
ความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจ
ว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
การบริหารจัดการทุน   
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเชื่อม่ัน
ของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ  
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่ม สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของบริษัท
โดยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวโดยอ้างอิงตามอัตราตลาด  
 
 
 
 
 
 
 
 

114



THAI CARBON BLACK PCL.
Annual Report 2017

219

Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

68

29 Financial instruments 

Financial risk management policies 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 

does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 

Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 

in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 

the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 

an appropriate balance between risk and control is achieved.   

Capital management 

The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 

return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 

shareholder’s equity and also monitors the level of dividends or ordinary shareholders. 

Interest rate risk 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 

Group’s operations and its cash flows. Most of the Company’s financial assets and liabilities bear 

floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate. 
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืมก่อนพิจารณาผลกระทบจากวิธีส่วนได้เสีย ณ วันที่ 31 มีนาคม และระยะที่
ครบก าหนดช าระหรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แทจ้ริง 

  
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ป ี

  
หลงัจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อป)ี  (พันบาท) 
ปี 2560          
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4.66  -  5,928,832  -  5,928,832 

          
ปี 2559          
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4.12  6,065,197  -  -  6,065,197 
 
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระ
หรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แทจ้ริง 

  
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อป)ี  (พันบาท) 
ปี 2560          
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.74  160,653  3,460,528  -  3,621,181 
          
ปี 2559          
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.32  65,980  3,704,357  -  3,770,337 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เก่ียวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถัดไป 
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The effective interest rates of loan receivables, before considering effect from equity method of 

accounting, as at 31 March and the periods in which loan receivables mature or re-price were as 

follows:

Consolidated and separate financial statements 

Effective    After 1 year     

Interest  Within  but within  After   

Rates  1 year  5 years  5 years  Total

 (%  per annum) (in thousand Baht) 

2017          

Loan to related party 4.66 -  5,928,832  -  5,928,832 
        

2016          

Loan to related party 4.12 6,065,197  -  -  6,065,197 

The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 March and the periods in 

which those liabilities mature or re-price were as follows:

Consolidated and separate financial statements 

Effective    After 1 year     

Interest  Within  but within  After   

Rates  1 year  5 years  5 years  Total

 (%  per annum) (in thousand Baht) 

2017          

Loan from financial  

   institutions 2.74 160,653  3,460,528  -  3,621,181 

2016          

Loan from financial  

   institutions 2.32 65,980  3,704,357 -  3,770,337 

Foreign currency risk 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 

in foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less 

than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. The 

forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and 

sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period. 
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ณ วันที่ 31 มีนาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการ
มีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังน้ี 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  254  1,753,714  254  1,753,714 
ลูกหน้ีการค้า  210,279  235,314  210,279  235,314 
ลูกหน้ีอื่น  8,049  14,835  8,049  14,835 
เจ้าหน้ีการค้า  (590,569)  (136,408)  (590,569)  (136,408) 
เจ้าหน้ีอื่น  (42,940)  (26,892)  (42,940)  (26,892) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่

เก่ียวข้องกัน 
 5,928,832  6,065,197  5,928,832  6,065,197 

ดอกเบี้ยค้างรับระยะยาว  1,506,100  1,217,342  1,506,100  1,217,342 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเส่ียง             
 

7,020,005 
 

9,123,102 
 

7,020,005 
 

9,123,102 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                              (1,961,502)  (3,717,422)  (1,961,502)  (3,717,422) 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ                                     (1,936,455)  (2,556,131)  (1,936,455)  (2,556,131) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ                               3,122,048  2,849,549  3,122,048  2,849,549 
         
เงินเยนญี่ปุ่น         
เจ้าหน้ีการค้า  (967)  -  (967)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเส่ียง             
  

          (967) 
  

- 
  
           (967) 

  
- 

         
เงินรูปีอินเดีย         
เจ้าหน้ีการค้า  (5,358)  -  (5,358)  - 
เจ้าหน้ีอื่น  -  (8,854)  -  (8,854) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเส่ียง             
  

(5,358) 
 

(8,854) 
  

(5,358) 
 

(8,854) 
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As at 31 March, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 

financial assets and liabilities denominated in the following currencies: 

Consolidated  Separate 

financial statements financial statements 

2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 

United States Dollars      

Cash and cash equivalents 254 1,753,714  254  1,753,714

Trade accounts receivable 210,279 235,314  210,279 235,314

Other receivables 8,049 14,835  8,049  14,835

Trade accounts payable (590,569)  (136,408)  (590,569)  (136,408)

Other payables (42,940) (26,892)  (42,940)  (26,892)

Long-term loan to related party 5,928,832 6,065,197  5,928,832  6,065,197

Long-term interest receivables 1,506,100 1,217,342  1,506,100  1,217,342

Gross statement of financial     

   position exposure 7,020,005 9,123,102 7,020,005 9,123,102

Currency forwards (1,961,502) (3,717,422) (1,961,502) (3,717,422)

Currency swaps                                     (1,936,455) (2,556,131) (1,936,455) (2,556,131)

Net exposure 3,122,048 2,849,549 3,122,048 2,849,549

    

Japanese Yen     

Trade accounts payable (967) - (967) - 

Gross statement of financial   

   position exposure                    (967) - (967) -

    

Indian Rupee     

Trade accounts payable (5,358) - (5,358) - 

Other payables - (8,854)  - (8,854)

Gross statement of financial   

   position exposure                   (5,358) (8,854) (5,358) (8,854)
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
         
เงินยูโร         
ลูกหน้ีอื่น  3,474  3,388  3,474  3,388 
เจ้าหน้ีการค้า  (8,212)  (1,643)  (8,212)  (1,643) 
เจ้าหน้ีอื่น  (139,292)  (60,445)  (139,292)  (60,445) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเส่ียง             
 

(144,030) 
 

(58,700) 
 

(144,030) 
 

(58,700) 
         
เงินเม็กซิกันเปโซ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  33  95  -  - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  102  105  -   
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเส่ียง             
  

135 
  

200 
  

- 
  

- 
 
ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ  
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัท ตามเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยง
จากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้ 
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า     
เงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 
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Consolidated  Separate 

financial statements financial statements 

2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 

Euro     

Other receivables 3,474  3,388  3,474 3,388

Trade accounts payable (8,212) (1,643)  (8,212) (1,643)

Other payables (139,292) (60,445)  (139,292) (60,445)

Gross statement of financial   

   position exposure                   (144,030) (58,700) (144,030) (58,700)

    

Mexican Peso     

Cash and cash equivalents 33 95  - - 

Other current assets 102 105  - - 

Gross statement of financial   

   position exposure                   135 200 - - 

Credit risk 

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 

settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due. 

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 

basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. 

At the reporting date, there were no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure 

to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial 

position. However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, 

management does not anticipate material losses from its debt collection. 

Liquidity risk

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 

in cash flows. 
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มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินระยะสั้นและส่วนที่หมุนเวียนมีมูลค่าโดยประมาณเทียบเท่ากับ
มูลค่าตามบัญชี เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินเหล่าน้ันมีอายุใกล้ครบก าหนดช าระหรือได้รับคืน 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ใช้อัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ถูกก าหนดให้เป็นอัตราดอกเบี้ยในตลาดซึ่งถูกใช้ใน
การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 107.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 เป็นการวัดมูลค่า
ยุติธรรมระดับ 2 โดยอ้างอิงราคาจากนายหน้า 
 

30 ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 31 มีนาคม 

2560 
 31 มีนาคม 

2559 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน    
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 51,491  68,337 
รวม 51,491  68,337 
    
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้    
ภายในหน่ึงปี 2,131  2,739 
หลังจากหน่ึงปแีต่ไม่เกินห้าปี 87  2,169 
รวม 2,218  4,908 
  
ภาระผูกพันอื่นๆ    
หนังสือค้ าประกันจากธนาคารส าหรับค่าไฟฟ้า (ส าหรับธุรกิจของกิจการ) 12,548  12,548 
รวม 12,548  12,548 
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Fair values at financial assets and liabilities 

The fair values of short-term and current portion of financial assets and liabilities are taken to 

approximate the carrying value due to relatively by short-term maturity at these financial instruments. 

The fair values of long-term loans carrying a floating rate, which is considered to be market rate, are 

taken to approximate their fair values. 

Derivative liabilities with carrying amount of Baht 107.9 million as at 31 March 2017 are taken as fair 

value determined as level 2 fair values based on broker quotes.  

30 Commitments and contingent liabilities with non-related parties 

Consolidated and separate 

financial statements 

31 March 

2017 

 31 March 

2016 

(in thousand Baht)

Capital commitments    

Machinery and equipment 51,491  68,337 

Total 51,491 68,337 

   

Non-cancellable operating lease commitments    

Within one year 2,131 2,739 

After one year but within five years 87 2,169 

Total  2,218 4,908 

   

Other commitments    

Bank guarantees for electricity use (for own performance) 12,548 12,548 

Total  12,548 12,548 
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สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับเช่าส านักงาน อุปกรณ์ส านักงาน และ ยานพาหนะ ซึ่งระยะเวลาของ
สัญญามีตั้งแต ่1 ถึง 4 ปี 
 
หนังสือค้ าประกันธนาคารและเลตเตอร์ออฟเครดิต 
 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทมีหนังสือค้ าประกันซึ่งออกโดยธนาคารส าหรับค่าไฟฟ้าจ านวน 12 ล้านบาท        
(31 มีนาคม 2559: 12 ล้านบาท) และมีเลตเตอร์ออฟเครดิตซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อค้ าประกันการจ่ายช าระเงิน 
ให้กับเจ้าหน้ีจ านวน 12 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 3 ล้านเยน (31 มีนาคม 2559: 3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 
ล้านยูโร และ 10 ล้านเยน) 
 

31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และ
ไม่ได้น ามาใช้ในการจัดท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรื อหลังวันที่ 
1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินค้าคงเหลือ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการ 

   ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรบัปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ 

   อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
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Operating lease agreements 

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental. 

The period of agreements is variable from 1-4 years. 

Bank guarantee and letter of credit 

As at 31 March 2017, the Company had outstanding bank guarantees issued by the bank for electricity 

use amounting to Baht 12 million (31 March 2016: Baht 12 million) and outstanding letter of credit 

issued by the banks to guarantee payments to creditors amounting to USD 12 million and JPY  

3 million (31 March 2016: USD 3 million, EUR 1 million and JPY 10 million).

31 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 

A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not been 

applied in preparing these financial statements.  Those new and revised TFRS that may be relevant to 

the Group’s operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after 1 

January 2017, are set out below. The Group does not plan to adopt these TFRS early.

TFRS                         Topic 

TAS 1 (revised 2016) Presentation of Financial Statements 

TAS 2 (revised 2016) Inventories 

TAS 7 (revised 2016) Statement of Cash Flows 

TAS 8 (revised 2016) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates 

   and Errors 

TAS 10 (revised 2016) Events After the Reporting Period 

TAS 12 (revised 2016) Income Taxes 

TAS 16 (revised 2016) Property, Plant and Equipment 

TAS 17 (revised 2016) Leases 

TAS 18 (revised 2016) Revenue 

TAS 19 (revised 2016) Employee Benefits 

TAS 21 (revised 2016) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการกู้ยืม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการ 

   ที่เก่ียวข้องกัน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 

   เม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหว่างกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรบัปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

   และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี และตราสารทุน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับ 

   เครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 

(ปรับปรุง 2559)   
ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 
(ปรับปรุง 2559)  

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)  

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส าหรับการตัดรายการ 
   สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
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TFRS                         Topic 

TAS 23 (revised 2016) Borrowing Costs 

TAS 24 (revised 2016) Related Party Disclosures 

TAS 26 (revised 2016) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 

TAS 27 (revised 2016) Separate Financial Statements 

TAS 28 (revised 2016) Investments in Associates and Joint Ventures 

TAS 33 (revised 2016) Earnings Per Share 

TAS 34 (revised 2016) Interim Financial Reporting 

TAS 36 (revised 2016) Impairment of Assets 

TAS 37 (revised 2016) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 

TAS 38 (revised 2016) Intangible Assets 

TAS 105 (revised 2016) Accounting for Investments in Debt and Equity Securities 

TAS 107 (revised 2016) Financial Instruments: Disclosure and Presentation 

TFRS 8 (revised 2016) Operating Segments 

TFRS 10 (revised 2016) Consolidated Financial Statements 

TFRS 12 (revised 2016) Disclosure of Interests in Other Entities 

TFRS 13 (revised 2016) Fair Value Measurement 

TFRIC 4 (revised 2016) Determining Whether an Arrangement Contains a Lease 

TFRIC 10 (revised 2016) Interim Financial Reporting and Impairment 

FAP Announcement  

   no. 5/2559 

Accounting Guidance for derecognition of financial assets 

   and financial liabilities 
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กลุ่มบริษัทได้ประเมินเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ
ต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 
 

32 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 2559 บางรายการได้จัดประเภทใหม่ให้สอดคล้องกับรายการในงบการเงินของ 2560 ดังน้ี 
 
         2559   
       ก่อนจัดประเภทใหม่  จัดประเภทใหม่  หลังจัดประเภทใหม่ 
       (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและ  
   งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
ลูกหน้ีการค้า       690,611  100,810  791,421 
ลูกหน้ีอื่น       163,629  (100,810)  62,819 
         -   

 
การจัดประเภทรายการใหม่น้ี เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท/บริษัทมากกว่า 

121



THAI CARBON BLACK PCL.
Annual Report 2017

233

Thai Carbon Black Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2017 

75

The Group has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the consolidated and 

separate financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material 

impact on the financial statements in the period of initial application. 

32 Reclassification of accounts 

Certain accounts in the 2016 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 

in the 2017 financial statements as follows:  

        2016 

     Before 

reclassification Reclassification 

 After 

reclassification 

     (in thousand Baht)

Consolidated and separate statements of  

   financial position  

     

Trade accounts receivable   690,611  100,810  791,421 

Other receivables   163,629  (100,810)  62,819 

-

The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is 

more appropriate to the Group/Company’s business. 
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GENERAL INFORMATION
ข้อมูลทั่วไป

Company Name   : Thai Carbon Black Public Company Limited
ชื่อ	 	 	 	 	 :	 บริษัทไทยคาร์บอนแบล็ค	จ�ากัด	(มหาชน)

Company Registration No.  : 0107537001251
ทะเบียนเลขที่   

Type of business   : Manufacturer of carbon black
ประเภทธุรกิจ		 	 	 :	 ผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ค

Location	of	Head	Office  : 888/122, 888/128, Mahatun Plaza Building, 12th Floor,    
      Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330
      Tel. 0-2253-6745-54
      Fax 0-2254-9031, 0-2253-2812
      E-mail :  mukut.gupta@adityabirla.com   
       rajesh.k.jha@adityabirla.com 
       orawan.rak@adityabirla.com 
      Website:  http://www.birlacarbon.com 
       http://www.adityabirla.com

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่		 	 :	 888/122,	888/128	อาคารมหาทุนพลาซ่า	ชั้น	12	
	 	 	 	 	 	 ถนนเพลินจิต	ลุมพินี	ปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2253-6745-54
	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0-2254-9031,	0-2253-2812
      E-mail :  mukut.gupta@adityabirla.com   
       rajesh.k.jha@adityabirla.com 
       orawan.rak@adityabirla.com 
      Website:  http://www.birlacarbon.com 
       http://www.adityabirla.com

Location of Factory  : 44 Moo1, Ayuthaya-Angthong Highway, Tumbol Posa, 
      Amphur Muang, Angthong 14000
	 	 	 	 	 	 Tel.	(035)	672-150-4
	 	 	 	 	 	 Fax	(035)	672-148-9
ที่ตั้งโรงงำน	 	 	 	 :	 44	หมูท่ี่	1	ถนนอยุธยา-อ่างทอง	ต�าบลโพสะ	อ�าเภอเมอืง	จงัหวัดอ่างทอง	14000
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	(035)	611-631-5
	 	 	 	 	 	 โทรสาร		(035)	611-316,	616-235
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Investor Relations
นักลงทุนสัมพันธ์

Corporate Finance Department : Mr. Mukut Gupta / Mr. Rajesh Jha / K. Orawan R
      Tel    035-617 100
      Fax - 02-254-9031
      Email :  mukut.gupta@adityabirla.com
       rajesh.k.jha@adityabirla.com 
       orawan.rak@adityabirla.com 
ฝ่ำยกำรเงินบริษัท	 	 	 :		 นายราเจส	เค	จาห์
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์		035-617-120,	035-672150-4	ต่อ	120
	 	 	 	 	 	 โทรสาร				035-617-124
       Email :  mukut.gupta@adityabirla.com
       rajesh.k.jha@adityabirla.com 
       orawan.rak@adityabirla.com 
References
ข้อมูลอ้ำงอิง
Share Registrar   : Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
      No.62 Ratchadapisek Road, 
      Klongtoey, Bangkok 10110.
      Tel : 0-2229-2800
      Fax : 0-2359-1259

นำยทะเบียนหลักทรัพย์	 	 :	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 62	ถนนรัชดาภิเษก	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2229-2800
	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0-2359-1259

Trustee    :   - None -
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 	 	 :	 -	ไม่มี	–
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Auditors    : 1. Ms. Orawan Chunhakitpaisan   Registered License no. 6105
      2. Mr. Vairoj Jindamaneepitak Registered License no. 3565
      3. Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij  Registered License no. 6333
      4. Mrs. Wilai Buranakittisopon            Registered License no. 3920 
      KPMG Phoomchai Audit Ltd.     
      48th Floor, Empire Tower 
      195 South Sathorn Road, Bangkok 
      Tel : 0-2677-2000 
      Fax : 0-2677-2222

ผู้สอบบัญชี	 	 	 	 :				 1.	นางสาวอรวรรณ	ชุณหกิจไพศาล			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	6105
	 	 	 	 	 	 2.	นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3565
						 	 	 	 	 	 3.	นายวัยวัฒน์	กอสมานชัยกิจ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	6333
	 	 	 	 	 	 4.	นางวิไล	บูรณกิตติโสภณ			 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3920
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 ชั้น	48	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	195	ถนนสาทรใต้	กรุงเทพฯ	
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2677-2000
	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0-2677-2222
   
Bankers    : 1. Bangkok Bank Public Co.,Ltd.
      2. The Siam Commercial Bank Public Co.,Ltd.
      3. Kasikorn Bank Public Co.,Ltd.
      4. Citibank N.A.
      5. Hongkong & Shanghai Banking Corp.Ltd.
	 	 	 	 	 	 6.	Standard	Chartered		Bank	(Thai)	Public	Co.,Ltd
              7. Indian Overseas Bank 
      8. Krung Thai Bank 
	 	 	 	 	 	 9.	ANZ	Bank	(Thai)	Public	Co.,Ltd
      10. Mizuho Bank, Ltd. 

สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ�ำ	 :	 1.		ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
			 	 	 	 	 	 2.		ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)
																																							 	 	 3.		ธนาคารกสิกรไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
											 	 	 		 	 4.		ธนาคารซิตี้แบงค์	เอ็น.เอ
	 	 	 	 	 	 5.		ธนาคาร	ฮ่องกง	และ	เซี่ยงไฮ้	แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 6.		ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์	(ไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 7.		ธนาคารอินเดียโอเวอร์ซีส์
	 	 	 	 	 	 8.		ธนาคารกรุงไทย
	 	 	 	 	 	 9.		ANZ	Bank	(Thai)	Public	Co.,Ltd
	 	 	 	 	 	 10.	ธนาคารมิซูโฮ	คอร์ปอเรต	จ�ากัด
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888/122, 888/128, อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 12 
ถนนเพลินจิต ลุมพินี ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทร 02 253-6745-54 โทรสาร 0-2254-9031, 0-2253-2812
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