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	 “จากการจัดอันดับของนิตยสาร  
Fortune กลุ่มอดิตยาเบอร์ล่าเป็นบริษัท
ที่ ติดอยู่ ในรายชื่อบริษัทขนาดใหญ่ 500 
อันดับของโลก ซึ่งมีผลประกอบการมูลค่า  
41พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  และ 
มีพนักงานทั้งหมดกว่า 120,000 คน จาก  
42 เชื้อชาติ”

MR. KUMAR MANGALAM BIRLA,  
CHAIRMAN OF ADITYA BIRLA GROUP

	 “A US $41 billion corporation, 
the Aditya Birla Group is in the League 
of Fortune 500. It is anchored by an  
extraodinary force of over 120,000 
employees, belonging to 42 different 
nationalities.”

OUR 
VALUES

Honesty in every action

Integrity

Deliver on promise

Commitment
One step

ahead always

Speed

Energized action

Passion

Boundary less in
letter and spirit 

Seamlessness
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Unit : Million Baht

หน่วย : ล้านบาท

2558-59 2557-58 2556-57 2555 2554

2015-16 2014-15 2013-14 2012 2011
12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐานะการเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total Assets 15,276  13,159  13,375  14,649  15,853 
หนี้สินรวม Total Liabilities 4,797  3,296  4,230  5,591  7,312 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity 10,479  9,863  9,145 9,058  8,541 

ผลการดำ�เนินงาน Operating Results
มูลค่าการส่งออก Export Sales 1,895  3,087  3,366  4,278  5,001 
มูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ Local Sales 2,941  3,521  4,423  4,968  5,155 
ยอดขายสุทธิ Total Sales 4,836  6,608  7,789  9,246  10,156 
รายได้รวม Total Revenues 5,278  7,018  8,123  9,534  10,402 
กำ�ไรขั้นต้น Gross Profit 1,057  1,185  1,250  1,107  1,182 
กำ�ไรสุทธิ Net Profit 796 850 528  729  870 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)
เงินปันผล Dividend 0.60  0.60  0.44  0.44  0.80 
กำ�ไรสุทธิ Earnings 2.65  2.83  1.76  2.43  2.90 
มูลค่าตามบัญชี Book Value 34.93  32.88  30.48  30.19  28.47 

Note : * Dividend for 2015-16 is proposed and subject to shareholder’s approval  
หมายเหตุ  * เงินปันผลของปี 2558-59 ได้นำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

FINANCIAL HIGHLIGHTS 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

COMPANY ONLY / เฉพาะบริษัท

CONSOLIDATED / บริษัทและบริษัทย่อย
2558-59 2557-58 2556-57 2555 2554

2015-16 2014-15 2013-14 2012 2011
12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐานะการเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total Assets 16,979  14,778  15,624  16,641  17,423 
หนี้สินรวม Total Liabilities 4,797  3,296  4,230  6,473  8,135 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity 12,182  11,482  11,393  10,168  9,288 

ผลการดำ�เนินงาน Operating Results
ยอดขายสุทธิ Total Sales 4,836  6,608  7,789  9,667  10,819 
รายได้รวม Total Revenues 5,247  6,990  8,215  9,911  11,028 
กำ�ไรขั้นต้น Gross Profit 1,057  1,185  1,250  1,035  1,129 
กำ�ไรสุทธิ Net Profit 927  994  1,128  922  806 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)
กำ�ไรสุทธิ Earnings 3.09  3.31  3.76  3.07  2.69 
มูลค่าตามบัญชี Book Value 40.61  38.27  37.98  33.89  30.96 
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RATIO ANALYSIS (THE COMPANY ONLY) Unit : Million Baht

อัตราส่วนทางการงิน (ข้อมูลเฉพาะบริษัท) หน่วย : ล้านบาท

2558-59 2557-58 2556-57 2555 2554

2015-16 2014-15 2013-14 2012 2011

April- 
March

April- 
March

April- 
March

January-
December

January-
December

LIQUIDITY RATIOS : อัตราส่วนสภาพคล่อง :

Current Ratio (Times) อัตราส่วนสภาพคล่อง 11.22 1.47 1.69 1.76 1.63

Quick Ratio (Times) อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 10.52 1.17 0.99 0.53 0.65

Accounts Receivable Turnover (Times) อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 6.12 6.62 5.73 8.83 8.01

Average Collection Period (Days) ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 58.81 54.37 62.82 40.78 44.92

Inventory Turnover (Times) อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 7.73 7.23 4.82 2.85 3.63

Average Inventory Time (Days) ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 46.57 49.82 74.70 126.41 99.30

Accounts Payable Turnover (Times) อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 15.29 15.41 15.37 5.19 5.32

Average Payment Period (Days) ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 23.55 23.36 23.42 69.30 67.70

Cash Cycle (Days) วงจรเงินสด 81.83 80.83 114.10 97.89 76.52

PROFITABILITY RATIOS : อัตราส่วนแสดงความสามารถในการ 

ทำ�กำ�ไร :

Gross Profit Margin (%) อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น 21.85 17.92 16.04 11.97 11.65

Net Profit Margin (%) อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ 15.09 12.12 6.50 7.64 8.37

Return on Networth (%) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 7.83 8.95 5.89 8.28 10.54

EFFICIENCY  RATIOS : อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ 

ดำ�เนินงาน :

Return on Total Assets (%) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 5.60 6.41 3.93 5.72 6.83

Return on Fixed Assets (%) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 66.59 68.39 33.42 51.87 52.93

Total Assets Turnover (Time) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ 0.37 0.53 0.61 0.63 0.82

FINANCIAL POLICY RATIO: อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :

Debt/Equity Ratio (Times) อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.46 0.33 0.46 0.62 0.86

Interest Payment Coverage (Times) อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย 9.21 8.67 4.41 5.13 8.90

Pay-out Ratio (%) อัตราการจ่ายเงินปันผล 22.61 21.17 25.01 18.11 27.59

PER SHARE VALUES : ข้อมูลต่อหุ้น :

Par Value  (Baht) มูลค่าตามทะเบียน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Book Value  (Baht) มูลค่าตามบัญชี 34.93 32.88 30.48 30.19 28.47

Earning Per Share (Baht) กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 2.65 2.83 1.76 2.43 2.90

Dividend Per Share (Baht) เงินปันผลต่อหุ้น 0.60 0.60 0.44 0.44 0.80
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RATIO ANALYSIS (CONSOLIDATED) Unit : Million Baht

อัตราส่วนทางการงิน (บริษัทและบริษัทย่อย) หน่วย : ล้านบาท

2558-59 2557-58 2556-57 2555 2554

2015-16 2014-15 2013-14 2012 2011

April- 
March

April- 
March

April- 
March

January-
December

January-
December

Current Ratio (Times) อัตราส่วนสภาพคล่อง 10.31 1.47 1.69 1.36 1.36

Quick Ratio (Times) อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 9.61 1.17 0.99 0.41 0.55

Accounts Receivable Turnover (Times) อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 11.32 13.11 5.57 8.55 8.00

Average Collection Period (Days) ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 31.80 27.46 64.61 42.10 45.03

Inventory Turnover (Times) อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 7.73 7.23 4.59 2.89 3.76

Average Inventory Time (Days) ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 46.57 49.82 78.43 124.52 95.82

Accounts Payable Turnover (Times) อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 6.89 9.21 11.99 5.19 5.38

Average Payment Period (Days) ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 52.26 39.08 30.04 69.36 66.95

Cash Cycle (Days) วงจรเงินสด 26.11 38.20 113.00 97.26 73.89

PROFITABILITY RATIOS : อัตราส่วนแสดงความสามารถใน 

การทำ�กำ�ไร :

Gross Profit Margin (%) อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น 21.85 17.92 16.04 10.70 10.43

Net Profit Margin (%) อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ 17.67 14.21 13.73 9.31 7.31

Return on Networth (%) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 7.84 8.69 10.39 9.48 8.74

EFFICIENCY  RATIOS : อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพใน 

การดำ�เนินงาน :

Return on Total Assets (%) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 5.84 6.54 7.16 5.42 5.59

Return on Fixed Assets (%) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 74.92 76.93 75.42 51.94 42.86

Total Assets Turnover (Time) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ 33.05 45.98 52.18 58.19 76.47

FINANCIAL POLICY RATIO: อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :

Debt/Equity Ratio (Times) อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.39 0.29 0.37 0.64 0.88

Interest Payment Coverage (Times) อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย 10.39 9.73 6.77 5.06 7.03

Pay-out Ratio (%) อัตราการจ่ายเงินปันผล 19.41 18.12 11.70 14.31 29.74

PER SHARE VALUES : ข้อมูลต่อหุ้น :

Par Value  (Baht) มูลค่าตามทะเบียน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Book Value  (Baht) มูลค่าตามบัญชี 40.61 38.27 37.98 33.89 30.96

Earning Per Share (Baht) กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 3.09 3.31 3.76 3.07 2.69

Dividend Per Share (Baht) เงินปันผลต่อหุ้น 0.60 0.60 0.44 0.44 0.80



06 รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ำกัด (มหาชน)

DIRECTORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS
รายงานคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

เรียนผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการของบริษทัมคีวามยนิดทีีจ่ะน�ำเสนองบการเงนิ

ที่ตรวจสอบแล้ว ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2559 

ภาพรวมของอุตสาหกรรม

	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตัวร้อยละ 2.8 

ในปี 2558 ซึ่งเป็นตัวเลขที่เพิ่มขึ้นจากระดับต�่ำสุดในรอบ 3 ปี ที่

ร้อยละ 0.8 ในปี 2557 ด้วยปัจจัยหนุนจากการลงทุนที่แข็งแกร่ง 

จากการวิเคราะห์เศรษฐกิจถูกกระตุ้นแต่ยังอยู่ในระดับปานกลาง

ด้วยอัตราที่ต�่ำกว่าที่ควรจะเป็น (+5.0% ต่อปีระหว่างปี 2543 – 

2550) การบริโภคภายในประเทศก�ำลังฟื้นตัวจากราคาน�้ำมันท่ี

ถูกลงและการใช้จ่ายของภาครัฐ อย่างไรก็ตามผู้เชี่ยวชาญทาง

เศรษฐกิจมองว่าการลงทุนของภาคเอกชนยังคงขาดแรงกระตุ้น

และความเชื่อมั่นของภาคเอกชนก็ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ นอกจาก

น้ี ยงัมสีถานการณ์ทางเศรษฐกจิที่ไม่สูด้เีน่ืองจากความเตบิโตของ

อุปสงค์จากจีนลดลง

(%
 P

er
 Y

ea
r)

Dear Shareholders,

	 Your Directors are pleased to present audited financials 

of the financial year ended 31st March 2016.

Industry Overview

	 Thailand GDP advanced 2.8 percent in 2015, 

accelerating from a three-year-low of 0.8 percent in 2014, 

aided by strengthening investments. The economy gained 

momentum but at a moderate pace with growth significantly 

below its potential (+5.0% p.a. over (2000-2007) as per 

analysts. Domestic consumption is recovering, supported 

by lower fuel prices and further public spending. However, 

Private investment is still lacking momentum and the Private 

sector confidence is still low, according to the experts. 

Also economic headwinds are strong stemming from lower 

demand growth from China.

GDP growth in Thailand

2012 2013 2014 2015

7.2 2.7 0.8 2.8
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	 ดงัจะเหน็ได้จากข้อเทจ็จรงิทีว่่าธนาคารแห่งประเทศไทยได้

ปรบัลดประมาณการอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของปี 2559 ลง

มาเป็นร้อยละ 3.1 จากที่เคยคาดการณ์ไว้ในเดือนธันวาคม 2558 

ที่ร้อยละ 3.5 อันเป็นผลมาจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ช้ากว่า

ที่คาดไว้และการส่งออกที่มีแนวโน้มลดลง

	 ข้อมลูของสมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทยเปิดเผยว่าการ

ผลิตรถยนต์ของไทยเติบโตร้อยละ 0.5 ในปี 2559 เมื่อเทียบกับ

ปี 2558 อันเป็นผลมาจากการผลติรถยนต์เพ่ือการพาณชิย์ทีเ่พิม่

ขึ้นร้อยละ 1.2 อย่างไรก็ตาม การผลิตรถยนต์นั่งส่วนบุคคลปรับ

ตัวลดลงร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับปี 2558

	 ทั้งนี้ จากข้อมูลที่เผยแพร่โดย “ส�ำนักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม” การผลิตยางรถยนต์ในภาพรวมขยายตัวร้อยละ 3 

ในปี 2559 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของการผลิตยางรถโดยสารและ

รถบรรทุกร้อยละ 3 ยางรถยนต์นั่งส่วนบุคคลร้อยละ 6 และยาง

รถปิกอัพร้อยละ 4 

	 This is reflected in the fact that the , Bank of Thailand 

(BOT) has revised the 2016 growth projection to 3.1 percent, 

down from 3.5 percent estimated in December 2015 on 

account of slower economic recovery and shrinking exports. 

	 As per the data Published by Thai Automotive Industry 

Association, Thailand Automobile production grew by 0.5% 

in FY2016 vs. FY2015 supported by increase in commercial 

vehicle production by 1.2%. However, passenger car 

production reduced by 0.5% as compared to production in 

FY2015.

	 Based on published data by “The Office of Industrial 

Economics, Thailand”, overall, Tire production registered a 

growth of 3% in FY2016 supported by increase in production 

of Bus & Truck Tire by 3%, Passenger tire by 6% and Pick 

Up tire by 4%.
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	 China’s carbon black industry has started to face some 

challenging conditions. The primary headwind is the Chinese 

tire industry, which faces stiff tariffs in key markets such as 

the US, while the new European tire regulations are imposing 

a technological barrier to imports of cheap Chinese tires. 

Internally, the Chinese tire industry faces excess capacity 

and intense price competition, and pricing for raw materials 

including carbon black remains under intense pressure. As 

a result of these pressures, China’s carbon black production 

declined by 1.9% to 5.01 million tons in 2015 vs. 2014, its 

first decline in 20 years based on Notch figures.

	 อุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็คของจีนเริ่มเผชิญกับความ

ท้าทายบางประการ ปัญหาส�ำคัญ คือ อุตสาหกรรมยางรถยนต์

ของจีนซึ่งก�ำลังประสบกับก�ำแพงภาษีศุลกากรในตลาดส�ำคัญๆ 

เช่น สหรัฐฯ ในขณะที่กฎระเบียบเกี่ยวกับยางรถยนต์ฉบับ

ใหม่ของยุโรปมีการก�ำหนดมาตรการกีดกันด้านเทคโนโลยีใน

การน�ำเข้ายางรถยนต์ราคาถูกจากจีน ส่วนภายในประเทศเอง 

อุตสาหกรรมยางรถยนต์ของจีนก�ำลังประสบปัญหาก�ำลังการ

ผลิตที่สูงเกินไปและการแข่งขันด้านราคาอย่างดุเดือด ในขณะที่

การก�ำหนดราคาวัตถุดิบซึ่งรวมถึงคาร์บอนแบล็คยังคงอยู่ภาย

ใต้แรงกดดนัทีเ่ข้มข้น ซึง่ผลลพัธ์ทีต่ามมากค็อืการผลติคาร์บอน

แบลค็ของจนีลดลงร้อยละ 1.9 เหลอื 5.01 ล้านตนัในปี 2558 เมือ่

เทียบกับปี 2557 ซึ่งนับเป็นการลดลงครั้งแรกในรอบ 20 ปี ตาม

รายงานของ Notch
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	 ความต้องการคาร์บอนแบล็คภายในประเทศจีนมีเพียง 

ร้อยละ 87 ของการผลิตทั้งหมด ซึ่งหมายความว่ามีคาร์บอน

แบล็คที่ผลิตเกินความต้องการถึงร้อยละ 13 และปริมาณท่ี

เกินดังกล่าวก็น�ำไปสู่การแข่งขันอย่างดุเดือดในตลาดเอเชีย 

ส่งผลให้ราคาขยับลง

	 The domestic demand for Carbon Black in China is only 

87% of its total production and the country has an oversupply 

of 13%. This oversupply has lead to a severe competition 

in the other Asian markets and leading to pricing moving 

downwards.

	 As per Notch estimates, China’s Carbon black exports 

were down sharply in 2015 (exports totaled 733 KMT in 2015, 

down 13% from 842 KMT in 2014). This decline was driven 

by increased price competitiveness in export countries as 

decant oil prices remain low against coal tar. Weaker demand 

in some export markets is also hindering Chinese exports.

	 The major destinations of Chinese Carbon Black 

are nearby Asian countries like Thailand, India, Malaysia, 

Indonesia, Japan, Philippines, etc. Thailand remained the 

largest export destination in 2015. 

	 ตามประมาณการของ Notch การส่งออกคาร์บอนแบล็ค

ของจีนลดลงอย่างมากในปี 2558 (ส่งออกทั้งหมด 733 กิโล

เมตริกตันในปี 2558 ลดลงร้อยละ 13 จากปริมาณการส่งออก 

842 กิโลเมตริกตัน ในปี 2557) การลดลงดังกล่าวนี้เป็นผลมา

จากการแข่งขนัด้านราคาทีดุ่เดือดในตลาดส่งออกเนื่องจากราคา 

Decant Oil ยังคงอยู่ในระดับต�่ำเมื่อเทียบกับน�้ำมันจากถ่านหิน 

(Coal Tar) ความต้องการที่ลดลงในตลาดส่งออกบางประเทศยัง

เป็นปัจจัยหนึ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการส่งออกของจีน

	 ประเทศหลักๆ ที่เป็นผู้ซ้ือคาร์บอนแบล็คจากจีน ได้แก่ 

ประเทศในเอเชีย เช่น ไทย อินเดีย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น 

และฟิลิปปินส์ เป็นต้น โดยในปี 2558 ไทยยังคงเป็นประเทศที ่

น�ำเข้าคาร์บอนแบล็คจากจีนมากที่สุด 

Source: Report from Notch Consulting Group
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	 ในปีนี้ สถานการณ์ในตลาดคาร์บอนแบล็คยังคงเป็นเร่ือง

ท้าทาย แม้ว่าเศรษฐกิจจะยังอยู่ในภาวะถดถอยอย่างต่อเนื่องใน

ประเทศส�ำคัญๆ และแม้ว่าไทยและประเทศเอเชียจะยังคงน�ำเข้า

คาร์บอนแบล็คจากจีนในระดับสูง แต่บริษัทก็สามารถจ�ำหน่าย

คาร์บอนแบลค็ปริมาณ 175,783 เมตริกตนั เมือ่เทยีบกบั 164,451 

เมตริกตัน ในปีที่ผ่านมา ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ซึ่งหลักๆ เป็น 

ผลมาจากปรมิาณการบรโิภคภายในประเทศทีส่งูขึน้ถงึร้อยละ 24

	 ในปีนี ้เราได้เหน็ความผนัผวนของราคาน�ำ้มนัดบิและราคา

วัตถุดิบขั้นต้น การลดลงของราคาน�้ำมันของแพลต (Platts) 

 ร้อยละ 3 ซึ่งเริ่มมาตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 เนื่องจาก

ปริมาณพลังงานของผู ้ผลิตขยายตัวเพิ่มขึ้นในขณะท่ีความ

ต้องการกลับชะลอตัวลง และยังคงด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่องตลอด 

ปี 2559 ราคาวตัถดุบิขัน้ต้นทีแ่พลต (Platts) ร้อยละ 3 ขยบัตวัลง 

จาก 52 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล ช่วงปลายเดือนมิถุนายน มาเป็น  

34 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล ในเดือนกันยายน และแตะจุดต�่ำสุดใน

เดือนมกราคมที่ 19 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล

	 During current year, carbon black market conditions 

continued to remain challenging. In spite of the continuing 

recessionary conditions in key economies and high level 

of import of Chinese Carbon Black in Thailand and Asian 

markets, Company sold 175,783 MT of Carbon Black as 

against 164,451 MT sold in immediately preceding 12 

months, an increase of 7% in volume terms. This is mainly 

driven from increase in domestic volumes by 24%.

	 We saw a lot of volatility in crude and feedstock prices 

during current year. The decline in feedstock prices with 

Platts 3% which began in 4Q 2014 due to expanding energy 

supply and slowing demand continued throughout FY 2016. 

Feedstock prices with Platts 3% moved from $52/bbl at the 

end of June to $ 34/bbl in September and touched its lowest 

in January at $19/bbl.

	 Prices of China CBO remained relatively higher than 

the GC 3% prices throughout FY 2016. Due to this during 

the current financial year, some feedstock demand of Asian 

CB Manufacturers moved back from Coal tar to USGC to 

benefit from low oil prices. The availability of high quality 

feedstock from US Gulf Coast is shrinking. Because the 

supply side of high quality feedstock is not so elastic, the 

changes in USGC feedstock demand are immediately 

seen in premium/discounts of heavier slurries. After being 

in discounts for almost all of FY 2015, the premium started 

soaring in beginning of FY 2016 as the USGC feedstock 

became cheaper than Chinese Coal Tar, and premium 

peaked in second quarter of current fiscal year as high as  

$ 9/BBl. 

	 ราคาน�้ำมันของจีน (CBO) ยังคงอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง

กว่าราคา GC ร้อยละ3 ตลอดปี 2559 เนื่องจากสถานการณ์ดัง

กล่าว ในปีนีผู้ผ้ลติคาร์บอนแบลค็บางส่วนที่ใช้ถ่านหนิในการผลติ

ได้เปลี่ยนมาใช้น�้ำมัน USCG แทนเนื่องจากราคาน�้ำมันที่ลดต�่ำ

ลง ปริมาณน�้ำมันคุณภาพสูงจากสหรัฐฯ เริ่มลดลง เนื่องจาก

ด้านอุปทานของวัตถุดิบคุณภาพสูงไม่ค่อยยืดหยุ ่นนัก การ

เปลี่ยนแปลงความต้องการของน�้ำมัน USCG เกิดขึ้นอย่างเห็น

ได้ชดัจากค่าชดเชย/ส่วนลดของภาระค่าน�ำ้มนัทีม่กีารปรบัตวั ค่า

ชดเชยเริ่มสูงขึ้นในปี 2559 เนื่องจากราคาน�้ำมัน USCG มีราคา

ถูกกว่าราคาถ่านหินของจีน และค่าชดเชยได้ทะยานขึ้นไปสูงสุด

ในไตรมาสที่ 2 ของปีปัจจุบัน โดยสูงถึง 9 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล

Oil Price - USGC Platts 3% Sulfur
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	 This impacted margins which remained under severe 

pressure. Profitability of the Company was affected because 

the premiums or discounts are not part of pass- through 

formula pricing of Carbon Black. Your Company put every 

effort to neutralise the downside effects of such premium.

Strategic Initiatives:

Operational Excellence

	 An unwavering commitment at every level of the 

organization to operational excellence and effective risk 

management led to strong environment and safety results. 

The company employees executed their responsibilities 

supported by well-established processes and tools that aid 

in the management of financial and operational risks. As 

recognition of these efforts, Your Company was awarded 

Outstanding Safety Practice recognition from the Angthong 

Province. This activity was organized by Angthong Labor 

Department to honor Her Royal Highness Princess Sirindhorn 

on her 60th Year Anniversary. Your Company is operating 

without accident for 850 days as on 31st March’16.

	 Implementation of Flue Gas Desulfurization plant is in 

progress & the commissioning of the same is going on as a 

commitment to our environmental initiative

Customer Engagement

	 Your Company has made efforts to engage in 

continuous dialogue with its customers. This has been 

effectively managed not only with the sales and procurement 

teams but at many levels with the customer organization.

Communities

	 The Company maintains a very close engagement with 

communities, and has active involvement in many community 

development programs e.g. assistance to victims of natural 

calamities, drinking water for communities, sponsoring meals 

for students, scholarships, health check camps, donation to 

Red Cross, etc. 

Energy Conservation

	 Your Company has focused on the aspect of energy 

conservation through training and creating awareness 

	 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกระทบกับอัตราก�ำไรของบริษัทซึ่งถูก

กดดันอย่างหนัก ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทได้รับ

ผลกระทบเนื่องจากค่าชดเชยหรือส่วนลดไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ

การก�ำหนดราคาคาร์บอนแบลค็ บริษทัได้พยายามทกุวถิทีางเพือ่

ลดผลกระทบจากค่าชดเชยดังกล่าว

ความริเริ่มเชิงกลยุทธ์

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน

	 ผลจากการที่ทุกระดับในองค์กรมีความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้า

ต่อความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและการบริหารความเสี่ยง

อย่างมีประสทิธิภาพ ท�ำให้บริษทัมคีวามเข้มแขง็ทัง้ในด้านสภาพ

แวดล้อม และความปลอดภัย พนักงานของบริษัทท�ำหน้าท่ี

ของตนโดยได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากกระบวนการและ 

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและการ

ปฏบิตักิาร ด้วยความมุง่มัน่และความพยายามดงัทีก่ล่าวมาบรษัิท

จึงได้รับรางวัลกิจการที่มีผลงานด้านความปลอดภัยยอดเยี่ยม 

จากจังหวัดอ่างทอง กิจกรรมนี้จัดขึ้นโดยส�ำนักงานแรงงาน

จังหวัดอ่างทอง เพื่อเฉลิมฉลองในวาระที่สมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงเจริญพระชันษา 60 ปี 

ทั้งนี้บริษัทด�ำเนินการโดดยไร้อุบัติเหตุ ในระยะเวลา 850 วัน  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

	 บริษัทได้ด�ำเนินการติดตั้งระบบบ�ำบัดก๊าซซัลเฟอร์ได

ออกไซค์ (Flie Gas Desulfusization) เป็นที่เรียบร้อย ขณะนี้

อยู่ระหว่างการทดสอบเดินเคร่ืองโครงการน้ีเป็นอีกหนึ่งความ

ก้าวหน้าในการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม

การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้า

	 บริษัทได้ด�ำเนินความพยายามต่างๆ เพื่อสร้างความ

สัมพันธภาพกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมต่างๆ ด�ำเนินไป

อย่างมีประสทิธิภาพและไม่ได้มเีพยีงแค่ทมีขายและจดัซ้ือเท่านัน้ 

แต่ยังรวมถึงทุกฝ่ายที่ต้องติดต่อกับลูกค้า

ชุมชน

	 บริษัทมีความร่วมมือที่ใกล้ชิดกับชุมชน และมีส่วนร่วมใน

โครงการมากมายทีม่จีดุประสงค์เพือ่พฒันาชมุชน เช่น การช่วยเหลอื 

ผู้ประสบภัยธรรมชาติ น�้ำดื่มส�ำหรับชุมชน การสนับสนุนค่า

อาหารแก่เด็กนักเรียน ทุนการศึกษา ค่ายตรวจสุขภาพ และการ

บริจาคเลือดให้สภากาชาดไทย เป็นต้น

การอนุรักษ์พลังงาน

	 บรษิทัมุง่เน้นการอนรุกัษ์พลงังาน โดยจดัให้มกีารฝึกอบรม

และให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้พลังงาน 
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programs. TCB hosted the East Asian Regional Energy 

Seminar in early 2016 to bring out ideas towards building 

an energy efficient plant. One of the key developments has 

been the process air blowers optimization project which 

resulted in reduction of two blowers. 

Sustainability

	 Your Company is committed to addressing the challenges 

faced by industry and the future of the environment through 

the adaptation of Sustainability Operational Excellence. This 

initiative is in line with the Aditya Birla Group’s commitment 

to have Sustainability business practices across its global 

operations.

Awards & Accolades 	

	 Your Company is recognized by Labor department 

for efforts on anti-drugs and health promotion and is also 

recognized by the Government as a  Socially Responsible 

Corporate Organization. 

Profitability

	 In spite of the hard work by the team and remarkable 

focus on operational excellence, your Company’s net profit 

from operation during current period was 796 million THB 

which is 54 million THB lower than 850 million THB during 

immediately preceding 12 months. 

Corporate Governance

	 Your Directors reaffirm their continued commitment to 

good corporate governance practices. During the year under 

review, your Company was in compliance with all laws related 

to Corporate Governance. As a good governance practice 

all your employees went through Ethics Training.

Dividends

	 With the need to conserve resources for challenging 

times ahead and also keeping in mind the investment 

requirements in Technology and environment, your Directors 

are recommending a dividend of 0.6 THB per equity share. 

ในช่วงต้นปี พ.ศ.2559 บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค เป็นเจ้า

ภาพจัดการสัมมนาในหัวข้อ ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของ

ภูมิภาคเอเชียตะวันออก เพื่อระดมความคิดในการใช้พลังงาน

ให้เกดิประสทิธิภาพอย่างสงูสดุ หนึง่ในการพัฒนาทีส่�ำคญั ได้แก่ 

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพของโบลเวอร์ดดูอากาศในกระบวนการ

ผลิต ซึ่งส่งผลต่อการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในที่สุด

ความยั่งยืน

	 บริษัทมีความมุ ่ งมั่นในการจัดการกับความท ้าทาย  

ตลอดจนการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในอนาคต โดยได้

น�ำแนวคิดเรื่อง ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานเพื่อความยั่งยืน

มาเป็นแนวปฏิบัติ โครงการน้ีสอดคล้องกับพันธะสัญญาของ  

อดิตยา เบอร์ล่า กรุ๊ป (Aditya Birla Group) ที่ต้องการน�ำหลัก

การปฏิบัติเพื่อความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจมาใช้เป็นแนวทาง

ในการขับเคลื่อนธุรกิจทั่วโลก 

รางวัล

	 บริษัทได้รับรางวัลจากส�ำนักงานแรงงานเพื่อแสดงความ

ชืน่ชมในความพยายามต่อต้านยาเสพตดิและการส่งเสรมิสขุภาพ 

และยงัได้รบัรางวัลองค์กรธรุกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมจาก

รัฐบาล

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 แม้ว่าทมีงานจะมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจในการท�ำงานอย่างเตม็ท่ี 

และให้ความส�ำคัญกบัความเป็นเลศิในการปฏบัิติงาน แต่ก�ำไรสทุธิ

จากการด�ำเนินงานของบริษัทในงวดปัจจุบันอยู่ที่ 796 ล้านบาท 

ซึ่งลดลง 54 ล้านบาท จากก�ำไรสุทธิ 850 ล้านบาท ในปีก่อน

การก�ำกับดูแลกิจการ

	 กรรมการบริษทัขอยนืยนัอกีคร้ังถงึความมุง่มัน่ในการปฏบิตัิ

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีในช่วงปีน้ี บริษทัได้ปฏบิตัติาม

กฎหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ นอกจากนี้

เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีพนักงานทัง้หมด

ของเราได้เข้ารับการอบรมจริยธรรม 

เงินปันผล

	 เนื่องจากมีความจ�ำเป็นที่เราจะต้องเตรียมทรัพยากรไว้

ส�ำหรับช่วงเวลาที่ท้าทาย และความจ�ำเป็นในการลงทุนด้าน

เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการจึงขอเสนอให้จ่าย

เงินปันผลในที่อัตรา 0.60 บาทต่อหุ้น
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	 Your Directors also express gratitude to the 
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For and on behalf of the Board of Directors

กิตติกรรมประกาศ

	 คณะกรรมการบริษัทขอแสดงความช่ืนชมอย่างจริงใจต่อ

หวัหน้าและพนกังานทกุคนของบริษทัทีต่่างกป็ฏบัิตติามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ปรากฏในมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ

และค่านิยมของอดิตยา เบอร์ล่า กรุ๊ป (Aditya Birla Group) 

	 นอกจากนี ้กรรมการยงัขอแสดงความขอบคณุมายงัผูถ้อืหุน้ 

รฐับาลไทย จงัหวดัอ่างทอง ธนาคาร สถาบันการเงนิ และหุ้นส่วน

ธรุกจิและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ๆ รวมทัง้ลกูค้าผูม้เีกยีรตขิองเรา 

ที่ให้ความร่วมมือและการสนับสนุนแก่เราตลอดมา กรรมการขอ

ขอบคุณในความเชื่อมั่นที่ทุกท่านมอบให้แก่บริษัทและพนักงาน 

ดังจะเห็นได้จากความร่วมมือที่ท่านมีให้กับบริษัท ไทยคาร์บอน

แบล็ค จ�ำกัด (มหาชน) อย่างต่อเนื่อง เราขอยืนยันอีกครั้งว่าเรา

จะมุ่งมั่นตั้งใจในการสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

Mr. Prakit Pradipasen

Director

(นายประกิต ประทีปะเสน)

กรรมการ



13ANNUAL REPORT 2016
THAI CARBON BLACK PUBLIC COMPANY LIMITED

Performance - Par Excellence
ความสำ�เร็จของบริษัท

	 The company always believes in excellence in all 

spheres of management and demonstrated this in all 

of its activities like Production, Customer relationship 

Management, Engineering, Commercial, Finance, Human 

Resource and Training, Supply Chain etc.

	 Due to its excellent performance, the company has 

achieved many quality certifications and international 

recognitions.

	 The company is certified for ISO/TS 16949, OHSAS 

18001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 

quality system as well as Occupational Health, Safety & 

Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 

Thai Industrial Standards Institute and these certifications 

demonstrates company's commitment to Safety, Quality & 

Environment.

	 Your company has also received prestigious awards 

like Deming Prize for Total Quality Management , TPM 

Excellence, Consistency and Special Awards for Total 

Productive Maintenance (TPM) from JIPM, Prime Minister’s 

Award for Outstanding Productivity and also benchmarked 

as the Best HR Company in Thailand,  SET Award 2006 

- Nominated for Best Performance company in Industrial 

category, BVQI Award 2007 - for Excellent Performance on 

Safety, Quality & environmental management systems, To 

Be Number One Project Award 2006 - Regional level winner 

and top 10 in Thailand from HRH Princess Ubolrat Rajakanya. 

These awards confirms about company’s commitment for 

Safety, Quality & Environmental Management and gives 

competitive advantage for marketing of its products and 

place for the company on a global platform. 

	 บริษัทเชื่อมั่นว่าเรามีความเป็นเลิศในการจัดการทุกสาขา

งานและได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วเรามีความเป็นเลิศในสาขาต่างๆ

เช่น การผลิต การจัดการด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM)  

วศิวกรรม การพาณชิย์ การเงนิ งานบุคคลและฝึกอบรม การจดัซือ้ 

และการจัดส่ง เป็นต้น และเนื่องจากเรามีผลประกอบการท่ี

เป็นเลิศ บริษัทจึงได้รับใบประกาศนียบัตรในระดับนานาชาติ 

เช่น ISO/TS 16949, OHSAS 18001 และ ISO 14001 จาก  

BV Certification (Thailand) ซึง่เป็นประกาศนยีบตัรที่ให้เกีย่วกบั 

การบรหิารคณุภาพ, ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิง่แวดล้อม 

นอกจากนี้  บ ริษัทยังได ้ รับ ISO/ IEC 17025 ซึ่ ง เป ็น

ประกาศนียบัตรเกี่ยวกับการรับรองความสามารถด้านห้อง 

ปฎิบัติการจากส�ำนักงานมาตราฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงประกาศนียบัตรเหล่านี้ได้แสดงให้

เหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการจดัการคณุภาพ การจดัการอาชวีอนามยั 

ความปลอดภัย และการดูแลสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัลแห่งเกียรติยศอีกมากมาย 

เช่น Deming Prize ส�ำหรับ Total Quality Management (TQM) 

จาก JUSE, TPM Excellence, Consistency และ Special Awards 

ส�ำหรบั Total Productive Maintenance (TPM) จาก JIPM, Prime 

Minister’s Award ส�ำหรับ Outstanding Productivity และยงัได้รบั

การจดัอนัดบัเป็น  The Best HR Company in Thailand, บรษัิทเข้า

รอบเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเยี่ยม ส�ำหรับผู้ประกอบการ 

ด้านอุตสาหกรรม จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ประจ�ำปี 2549 BVQI Award - 2550 ส�ำหรับผลการบริหาร 

ยอดเยี่ยมด้านคุณภาพ, ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม  รางวัลจากโครงการ TO BE NUMBER 

ONE ประจ�ำปี 2549 โดยทลูกระหม่อมหญงิอบุลรตัรตัน์ ราชกัญญา 

สิริวัฒนาพรรณวดี ซึ่งบริษัทฯ ชนะเลิศในเขตภาคกลาง และ 

ติดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศ  รางวัลเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยัน

ว่าบริษัทมีการจัดการด้านคุณภาพในทุกสาขาการจัดการ และ

ท�ำให้สนิค้าของบริษทัมคีวามได้เปรียบในการแข่งขนัในตลาดโลก
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	 ในปี 2551 ได้รับรางวัลบริษัทที่มีผลประกอบการดีเยี่ยม  

จากนิตยสาร FORBES ส�ำหรับ 1 ใน 200 บริษัทใน ASIA 

PACIFIC ที่มีขนาดเล็ก (ขนาดต�่ำ 1,000 ล้านดอลล่าร์) ติดต่อ

กันเป็นปีที่ 6 ซึ่งบริษัทเป็นบริษัทเดียวในโลกที่ได้รับรางวัลนี้

ติดต่อกันเป็นปีที่ 6

	 ในปี 2552 ที่ผ่านมาบริษัทได้รับรางวัล 3 รางวัลได้แก ่ 

รางวัลการสนับสนุน และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อ

เนื่องดีเด่น รางวัลการอนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น�้ำดีเด่น และรางวัล

สถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ 

ธรรมภบิาลสิง่แวดล้อม โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอตุสาหกรรม  

นายชาญชัย ชัยรุ ่งเรือง อันเป็นเครื่องชี้ชัดว่าบริษัทด�ำเนิน

กิจการตามหลักธรรมภิบาล และมีความตระหนักในสิ่งแวดล้อม

เป็นอย่างดี 

	 ในปี 2553 - 2558 บริษัทได้รับรางวัล การสนับสนุนและ 

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องดีเด่น จาก รัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม และยงัได้รับรางวัลกลุม่ควิซซีดีเีด่น

ระดับประเทศ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมคุณภาพแห่งประเทศไทย

	 ในปี 2558 - 2559 บริษัทได้รับเกียรติรับรางวัล AMCHAM 

CSR Excellence Recognition Award ประจ�ำปี 2558  

จากหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย (AMCHAM) ซึ่งรางวัลนี้

มอบให้แก่องค์กรที่สร้างสรรค์กิจกรรมที่เป็นประโยชน์และรับผิด

ชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

	 During the year 2008, the company has achieved a 

unique distinction of getting 6th time in a row “FORBES” 

Award of Asia Pacific’s Best 200 small companies under a 

billion” making TCB the only company in the world who has 

been conferred this distinction 6th time.

	 During the year 2009, the company has achieved 

National Quality and Productivity Improvement Promotion 

Award, River conservation and restoration Outstanding 

Award, Good Governance Certificate on Environmental 

Governance from Mr.Charnchai Chairungruang, the Minister 

of Industry.

	 During the years 2010-2015, every year the company 

has received National QC Promotion Award from Ministry of 

Industry. The company also received QCC National Award 

every year from 2010 to 2016 organized by the Association 

of QC Headquarters of Thailand.

	 During the years 2015-2016, the company received 

CSR Excellence Recognition Award from American Chamber 

of Commerce (AMCHAM)
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Major Milestones & Achievements of TCB
ความสำ�เร็จของบริษัท

The summary of major awards won by the company is as under

สรุปรางวัลที่บริษัทได้รับระหว่างปี มีรายละเอียดดังนี้

2001 “Benchmarked for HRM BEST PRACTICES”  By Thailand Productivity Institute

2001 “IQRS Level-7 Certification”  By DNV (Norway)

2001 “Best Productivity Company in Thailand”  By Prime Minister of Thailand

2001 “TPM Excellence Award - First Category”  By Japan Institute of Plant Maintenence (JIPM)

2001 “Deming Prize”  By Union of Japanese Scientists & Engineers (JUSE)

2001 “IMC Ramkrishna Bajaj National Quality Award (Merit) “  By Indian Merchants’ Chamber

2001 “Golden Peacock Global Quality Award”  By Institute of Director, India.

2002 “ISO 9001 : 2000 Certification”  By BVQI (Thailand)

2002 “OHSAS 18001 : 1999 Certification”  By BVQI (Thailand)

2002 “White Factory Award - 2002” (Anti-Drug Campaign)  By Angthong Governor

2002 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies”  By Forbes Magazine

2002 “ISO/IEC 17025 Certification”  By TISI, Thailand

2002 “Thailand Quality Class Award - 2003”  By Prime Minister of Thailand 

2003 “Best Employer in Asia Award” (Ranked #5)  By Hewitt Associates

2003 “Best Employer in Thailand Award” (Ranked #1)  By Hewitt Associates

2003 “Safety, Occupational Health & Environment Award”  By Prime Minister of Thailand 

2003 “Oustanding Company - Labour Relationship”  By Labour Minister 

2003 “Oustanding Company - Welfare Management”  By Labour Minister 

2003 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies”  By Forbes Magazine

2003 “TPM Consistency Award - First Category”  By JIPM, Japan

2003 “Best Performance Management Company”  By Stock Exchange of Thailand

2003 “Thailand Quality Class Award - 2003”  By Prime Minister of Thailand 

2004 “ISO/TS 16949 : 2002 Certification”  By BVQI (Thailand)

2004 “Safety, Occupational Health & Environment Award”  By Prime Minister of Thailand 

2004 “Oustanding Company - Labour Relationship”  By Labour Minister 

2004 “Oustanding Company - Welfare Management”  By Labour Minister 
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Corporate Social Responsibility
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 Our vision is to actively contribute to the social and economic 
development of the communities in which we operate. In doing so, 
building a better, sustainable way of life for the weaker section of 
society and raising the county’s human development index.

Mrs. Rajashree Birla
Chairperson Aditya Birla Centre for community  
Initiatives and Rural development and 
Director Thai Carbon Black

	 บนพื้นฐานทางความคิดที่ว่า “ธุรกิจและชุมชน ไม่สามารถ

แยกจากกันได้” บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า การสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชมุชนและสงัคมไม่เพียงเกดิประโยชน์ต่อสงัคม แต่เป็นการเสรมิ

สร้างความเข้มแขง็ให้กบัองค์กรในระยะยาวอกีด้วย ดงันัน้ จงึถอื

เป็นภารกจิส�ำคญัในการด�ำเนินธุรกจิด้วยจติส�ำนึกของความรบัผดิ

ชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ บริษัทฯ ให้การสนับสนุน 

ส่งเสริม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติของชมุชนและสงัคมให้ยัง่ยนืในระยะยาว ซึง่รวมถงึการดแูล

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม อาทิเช่น การท�ำกิจกรรมด้าน

สุขภาพ กีฬา การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและศาสนาร่วมกับ

ชมุชนอย่างแขง็ขนัมาโดยตลอด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้มส่ีวน

ร่วมในกจิกรรมทางสงัคมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทีจ่ะเกดิแก่พนกังาน

และชุมชนโดยรวม

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น และด�ำเนินกิจการในทุกๆ ด้าน 

ด้วยความใส่ใจ และมีความรับผิดชอบ ภายใต้การปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด ซึ่งรวมถึง มาตรฐาน หรือ ข้อก�ำหนดในระดับสากล 

ในฐานะของ บริษัทฯ ที่มีธรรมาภิบาล 

	 Based on the idea that “Businesses and communities 

cannot be separated from each other”, TCB believes that 

strengthening the community and society does not only 

benefit the society but also strengthen the organization in the 

long run. Therefore, it is essential to operate our business 

with a sense of responsibility to the community, society and 

country. TCB actively promotes, sponsors and participates 

in various of activities to develop and sustain quality of 

life of the community and society, also actively take care 

of concrete environmental. TCB actively participate in the 

health, sports, educational, cultural and religious events, as 

well as other social activities for the benefit of its employees 

and the community at large.

	 TCB is committed and reflects due care and 

responsibility to all operating processes at all stages and to 

all stakeholders by strictly following laws & regulations along 

with international standards as a good governance company. 
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	 เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย บริษัทฯ ด�ำเนิน

กิจการในฐานะขององค์กรทีด่ขีองสงัคม ตลอดจน สนบัสนนุ และ

ส่งเสริม ให้พนักงานร่วมมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยในรอบ

ปีที่ผ่านมา ได้ด�ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

อาทิเช่น

1.	 ร่วมจัดกิจกรรม และมอบของขวัญ ให้กับเด็กๆ ใน

ชุมชน และสนับสนุนทุนการศึกษาวันเด็กให้กับเด็กใน

จังหวัดอ่างทอง เนื่องในโอกาสงานวันเด็กแห่งชาติ

2.	 สนับสนุนการแข่งขันกีฬาเยาวชน เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพด้านการเรียนรู้ และการกีฬา

3.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผ่านมูลนิธิ

และองค์กรการกุศลต่างๆ เช่น ให้การสนับสนุน

โครงการปั่นจักรยาน กิจกรรมของดีเมืองอ่างทอง และ

สภากาชาดไทย เป็นต้น 

4.	 จัดงานประเพณี สงกรานต์ รดน�้ำด�ำหัวผู้ใหญ่ เพ่ือ

สืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณี และ วัฒนธรรม 

อันดีของชาติ

5.	 มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดี 

6.	 สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาของวัดที่อยู่บริเวณ

โดยรอบของโรงงาน เช่น ร่วมงานเทศกาลกฐิน  

ทอดผ้าป่า กิจกรรมท�ำความสะอาดวัด เป็นต้น

7.	 สนบัสนนุโครงการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือต่อต้านยาเสพตดิ

8.	 โครงการเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยการสอน

อาชีพ เช่น วิธีการท�ำน�้ำยาล้างจาน และน�้ำยาซักผ้า 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ และเป็นการสร้างรายได้

ให้แก่ครัวเรือน

9.	 สร้างสวนสุขภาพและพักผ่อนหย่อนใจ ต�ำบลหัวไผ่ 

10.	กิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน อาทิ เช่น การซ่อมแซม

และทาสีรั้ววัด ซ่อมแซมและทาสีเครื่องเล่นเด็กประจ�ำ

หมู่บ้านในเขตพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานโดยรอบ 

11.	กิจกรรมช่วยเหลือผู้พิการ อาทิเช่น มอบรถเข็นให้กับ 

ผูพ้กิาร และ มอบของขวญัให้กบัเดก็ผูพ้กิารทางปัญญา 

เป็นต้น
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	 To achieve sustainable development in the Economy, 

Society and Environment, TCB fully performs its duty as a 

good corporate citizen and encourages its employees to 

contribute to community in various kinds of social activity:-

1.	 Support and organize Children Day for children 

surrounding community.

2.	 Support young children program to realize their 

potential and capability in education and sport.

3.	 Support foundations and charity organization for 

helping and creating better opportunities in Society 

improve people quality of life such as Bike Project, 

OTOP Activity, Red Cross Society.

4.	 Organize Songkarn Festival “Pouring Water to 

Senior Persons” encourage employee and people 

respects to the elders people in community nearby.

5.	 Gave scholarships to employees’ children.

6.	 Support Buddhism activities to the temple 

surrounding community.

7.	 Support Football match for Anti-Drug campaign of 

the community.

8.	 Occupational Development Project, to teach the 

villager to make dish washing liquid and detergent.

9.	 Health Park at Tambol Huapai of Angthong 

Province.

10.	Community Development Project such as renovate 

& painting fencing wall of temple and children‘s 

playground.

11.	Support disability person such as donate wheelchair 

and donate necessary items to children intellectual 

Disabilities
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Environment control
การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม
	 การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม

	 ขบวนการผลิตคาร์บอนแบล็คเป็นการผลิตในระบบปิด 

และไม่มีของเสียเกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิตใดๆ อย่างไรก็ตาม

มีน�้ำเสียหรือของเสียเกิดขึ้นในส่วนต่างๆ ที่ไม่ใช้ขบวนการ

ผลิต เช่น โรงผลิตน�้ำปราศจากแร่ธาตุเพื่อป้อนให้หม้อไอน�้ำ น�้ำ 

Blow down ของหม้อไอน�้ำ น�้ำหล่อเย็นของเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้า 

น�้ำที่ใช้ท�ำความสะอาดโรงงานและเคร่ืองจักร ก๊าซระบายจาก

ปล่องต่างๆ และของเสียที่เกิดจากการทดสอบคาร์บอนแบล็ค

โดยใช้สารเคมี ก๊าซที่ได้จากขบวนการผลิตถูกน�ำมาผลิตไอน�้ำ

และไฟฟ้าใช้ในโรงงานและขายสู่ภายนอก 

	 การน�ำพลังงานความร้อนจาก Waste Gas มาใช้

	 ไทยคาร์บอนแบล็คมีระบบการน�ำพลังงานความร้อนจาก 

Waste Gas มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ Waste Gases (ส่วนผสม

ของก๊าซ hydrocarbon เช่น ไฮโดรเจน คาร์บอนมอนอกไซด ์

มีเทน อเซททีลีน ฯลฯ) ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากขบวนการผลิต

คาร์บอนแบล็ค ถูกใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน�้ำ  ส�ำหรับผลิต 

ไอน�้ำความดันสูง ไอน�้ำจากหม้อไอน�้ำ  จะถูกป้อนไปยังเคร่ือง

กังหันไฟฟ้าเพื่อผลิตไฟฟ้า ปัจจุบัน Waste Gases ท่ีมีอยู่ 

สามารถผลิตไอน�้ำเพ่ือใช้ในขบวนการผลิตและผลิตไฟฟ้าได้

เกินความต้องการ การใช้ไฟฟ้าของไทยคาร์บอนแบล็ค ไฟฟ้า

ส่วนที่เหลือจะส่งไปขายให้บริษัทในเครือ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังสามารถผลิตไอน�้ำได้จากหม้อไอน�้ำ ของเตาปฏิกรณ์การผลิต

ได้อีก ส่วนหนึง่ของไอน�ำ้น้ีและไอน�ำ้ทีอ่อกจากเคร่ืองกงัหันไฟฟ้า 

จะใช้ภายในโรงงานและส่วนเหลือจะส่งไปขายให้บริษัทในเครือ 

	 ด้วยการน�ำพลงังานความร้อนกลบัมาใช้และไม่มกีารปล่อย 

Waste Gases ออกสู่บรรยากาศ ไทยคาร์บอนแบล็คไม่เพียงแต่

ขจดัปัญหามลภาวะทางอากาศ แต่ยงัลดปริมาณการใช้น�ำ้มนัเตา 

ซึ่งสามารถประหยัดเงินตราต่างประเทศในการสั่งเข้าน�้ำมันได้

มาก ในเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการขายไอน�้ำและ

ไฟฟ้า ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขันได้อย่างมาก

	 แนวปฏิบัติในการควบคุมมลภาวะ

	 มาตรฐานการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับอากาศ น�้ำทิ้ง

และวัตถุอันตราย ตามที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้สอดคล้องตาม

มาตรฐาน ISO 14001 ได้มกีารปฏบัิตติามอย่างเคร่งครัด ปัจจบุนั

ระบบบ�ำบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�ำหรับก๊าซที่ระบายจากหม้อไอน�้ำ 5 

และ 6 อยู่ ระหว่างการทดสอบการด�ำเนินงาน

	 Environment control

	 Carbon Black production process is a closed system 

process and does not generate any waste at any stage of 

production. However, there are wastes generated at various 

areas such as de-mineralization plant, where boiler feed 

water is generated, boiler blow down, TG cooling water 

plant, plant and equipment cleaning, flue gas from stacks 

and waste resulted from routine testing of carbon black with 

chemicals. Heat is recovered from waste gases to generate 

steam and power for internal consumption and external sale.

	 Waste Gas Heat Recovery

	 TCB has a very efficient waste gas and heat recovery 

system. Waste gases (mixture of hydrocarbon gases such 

as hydrogen, carbon-monoxide, methane, acetylene, etc.) 

obtained as by-products in the carbon black production 

process are used as fuel in the waste gas boilers for 

generating high-pressure steam. The steam from boilers 

is then fed to turbo-generators for generating electricity 

to meet internal demand. At present, the available waste 

gases with low calorific value can generate substantial 

amount of steam to meet the requirements of process as 

well as for generating electricity. After meeting TCB’s captive 

requirements, balance power is exported. 

	 Extra steam generation is obtained from reactors’ 

boilers and quench boiler. Part of this steam and the steam 

exhausted from turbo-generators is used internally, and the 

balance is also exported.

	 With excellent heat recovery system and no waste 

gases is vented out to atmosphere, TCB not only eliminates 

gas pollution problem but also reduces the use of fuel oil 

which can save huge amount of money to be spent on import 

of oil. At the same time it is also earning from steam and 

power, which has greatly helped in reducing production cost 

and improve its competitiveness.

	 Pollution Control Practices

	 Environmental control standards for Air Emission, 

Waste Water and Hazardous Waste as regulated by law 

have been followed strictly at TCB in compliance with ISO 

14001 Standards. Flue gas desulphurization plant is installed 

and is operational for Boiler # 5 and 6 to meet environmental 

requirement.
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	 Pollution Prevention Practices

	 In normal operating conditions, no carbon black dust 

can leak out from the system, except in extreme emergency 

due to machines breakdown, total blackout, etc., smoke 

containing carbon black might be vented to the atmosphere 

for safeguarding the machines and for safety purpose. 

However, the company has taken measures to prevent the 

environmental pollution as follows:-

•	 High efficiency Vent Scrubbers have been installed 

in all the reactors to arrest carbon black dust during 

venting of gases to atmosphere in emergency 

shutdown. 

•	 Filter bags have been installed in all the Silos 

Ventilation Ports to prevent the carbon black from 

polluting the atmosphere during normal operating 

condition. 

•	 To prevent carried-over of oil to the settling ponds, 

four numbers of oil separating pits, have been 

provided at various locations at the plant to ensure 

that the oil and grease value at the settling ponds 

will not exceed the standard control limits. 

	 Monitoring System

	 Monitoring of wastewater from de-mineralization plant 

is done at neutralization pit where the pH value of water is 

controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic online 

pH monitoring and controlling system. While effluent water 

pH value is also monitored continuously through an online 

pH meter which is connected to control room DCS system 

to ensure effective monitoring and timely actions are taken 

whenever the pH value of the effluent is out of the control 

limits. 

	 For air emission, the company is testing boilers and 

dryers stacks emission level every Six months are tested by 

licensed third party to monitor and ensure that the standard 

air emission level is not violated. Our pollution norms are 

much better than statutory norms.

	 The company has over the years identified several 

environmental aspects through various functions and 

activities, and has set up improvement programs to monitor 

the progress and effectiveness of the same. Improvement 

programs against aspects such as “Oil leakage & spillage 

at oil unloading area”, “Water pollution due to oil spillage 

from oil tanker", “Air & Soil pollution due to Carbon Black 

dispatch by sub-contractor”, “Effluent water reduction”, 

	 การป้องกันมลภาวะ

	 ในสภาวะการเดินเครื่องปกติจะไม่มีฝุ่นคาร์บอนร่ัวออกมา

จากระบบได้ ยกเว้นในกรณทีีฉ่กุเฉนิมากๆ ซึง่เกดิจากเครือ่งจกัร

ขดัข้อง ไฟฟ้าดบั ฯลฯ คาร์บอนแบลค็หรือเขม่าควันอาจถกูปล่อย

ออกไปยังบรรยากาศ เพื่อป้องกันไม่ให้เคร่ืองจักรได้รับความ 

เสยีหายและเพือ่ความปลอดภยั อย่างไรกต็าม บรษิทัมมีาตรการ

ป้องกันมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

•	 ได้ตดิตัง้ Reactor Vent Scrubbers ที ่Reactor ทกุตวั 

เพื่อดักฝุ ่นคาร์บอนแบล็คระหว่างการปล่อยก๊าซ 

สู่บรรยากาศในกรณีฉุกเฉิน

•	 มีการติดตั้งถุงกรองที่ท่อระบายอากาศของถังไซโล 

ทกุถงั เพ่ือป้องกนัไม่ให้คาร์บอนแบลค็ฟุง้ออกมาและ

เป็นมลภาวะต่อบรรยากาศระหว่างการเดนิเครือ่งปกติ

•	 มีบ่อส�ำหรับดักน�้ำมันอยู่ 4 บ่อ อยู่ ณ ต�ำแหน่งต่างๆ 

ในโรงงาน เพือ่ป้องกนัไม่ให้น�ำ้มนัไหลปะปนไปกบัน�ำ้

ทีบ่่อตกตะกอน เพือ่ให้แน่ใจว่า ค่าน�ำ้มนัและไขน�ำ้มนั

ในบ่อตกตะกอนไม่เกินค่าควบคุมมาตรฐาน

	 ระบบเฝ้าติดตาม

	 มีการเฝ้าติดตามค่าน�้ำทิ้งจากโรงผลิตน�้ำปราศจากแร่ธาต ุ

ที่บ่อปรับสภาพน�้ำให้เป็นกลาง โดยมีการควบคุม pH ของน�้ำทิ้ง

ให้อยู่ระหว่าง 6.0 ถึง 8.5 อย่างอัตโนมัติด้วยระบบการปรับและ

ควบคุมค่า pHอย่างต่อเนื่อง ค่า pH ของน�้ำทิ้งที่ปล่อยก็มีการ

เฝ้าติดตามตลอดเวลาด้วย online pH meter ซึ่งต่อสัญญาณไป

ยังระบบ DCS ที่ห้องควบคุมขบวนการผลิต เพื่อให้แน่ใจว่าการ

เฝ้าติดตามค่า pH เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการแก้ไข

อย่างทันเวลาหากค่า pH ของน�้ำทิ้งอยู่นอกค่าที่ควบคุม 

	 ส�ำหรับการปล่อยก๊าซสูบรรยากาศ บริษัทฯ ได้ตรวจวัดค่า

ก๊าซที่ออกจากปล่องหม้อไอน�้ำและเครื่องอบแห้ง มีการตรวจ

วัดค่าทุกๆ หกเดือนโดยบริษัทที่ได้รับการรับรองจากรัฐบาล 

เพื่อให้แน่ใจว่าเกณฑ์มาตรฐานของก๊าซที่ปล่อยออกจะไม่ถูก

ละเมดิ บรษิทัฯ มกีารชีบ่้งในเรือ่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

มากมายหลายเรื่องในรอบหลายปีที่ผ่านมา โดยฝ่ายต่างๆ และ

มีการน�ำโปรแกรมการปรับปรุงเพื่อเฝ้าติดตามความคืบหน้าและ

ประสทิธิภาพในการปรบัปรงุ ตวัอย่างโปรแกรมการปรบัปรงุเรือ่ง

ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น “การรั่วและหกกระจาย

ของน�้ำมันที่สถานีลงน�้ำมัน” “มลภาวะของน�้ำที่เกิดจากการหก

ของน�้ำมันจากรถน�้ำมัน” “มลภาวะทางอากาศและดินท่ีเกิดจาก

การขนถ่ายคาร์บอนแบล็ค” “การลดปริมาณน�้ำทิ้ง” “การจัดการ

ของเสยีทีบ่รเิวณเตาปฎกิรณ์” ฯลฯ ล้วนแล้วแต่เป็นโปรแกรมเฝ้า

ติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ประสบผลส�ำเร็จของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ควบรวมระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมกับระบบการ

บริหารอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) เข้า

ด้วยกัน กลายเป็นระบบ “การบริหารสิ่งแวดล้อม อาชีวะอนามัย
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“Waste management at reactor area”, etc., are few examples 

of TCB successful monitoring programs on the identified 

environmental aspects. 

	 TCB has upgraded and integrated its Environment 

Management Systems by adopting advanced systems like 

OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment 

Series 18001) and developed its unique EOHS System 

(Environment, Occupational Health and Safety Systems) 

which has been internalized and marching ahead towards 

the goal of “Zero Pollution”, “Zero Waste”, “Zero Accident” 

Status. 

	 Changes during the year

	 Company has initiated several activities to ensure no 

carbon black pollution to external areas such as:-

•	 Tree plantation as protection strip around the plant.

•	 Improved vacuum system in all Packing areas to 

avoid carbon black leakage during packing.

•	 Arranged Team to visit local community everyday 

to check for any pollution issues. 

•	 Changed material of carbon black conveying 

system to stainless steel to avoid corrosion and 

leak.

•	 Installed dust monitor system at stack and monitor 

from control room.

•	 Start use of liquid petroleum gas for initial heat up 

of reactor, Boiler and dryer combustor to avoid 

dust emission	

•	 All line Annual turn-around at the same time for 

full proof maintenance and reduction in risk.

•	 Installation of CCTV at critical location for better 

monitoring of plant.

•	 Improved vigilance in nights

•	 Installation of Flue gas desulphurization plant.

	 ISO 14001 Team

	 The company has set up Steering Committee / 

Management Review Committee on ISO 14001 chaired by 

the CEO with departmental and sectional heads as members 

since the implementation of Environmental Management 

System in June 1996. The role of the committee is to 

monitor and review the effectiveness of the system, and give 

guidance for corrective and preventive measures against 

actual and potential environmental related issues. 

และความปลอดภัย” หรือ EOHS โดยมีเป้าหมายในการท�ำให้

มลภาวะเป็นศูนย์ กากของเสียเป็นศูนย์และอุบัติเหตุเป็นศูนย์

	 การเปลี่ยนแปลงระหว่างปีที่ผ่านมา

	 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม

ในหลายๆ ด้าน เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากระบวนการผลิตไม่มีข้อ

บกพร่องและไม่มีคาร์บอนฟุ้งกระจาย อาทิเช่น

•	 ปลูกต้นไม้เป็นแนวป้องกันบริเวณรอบๆ ก�ำแพง

โรงงาน และพัฒนาพื้นที่สีเขียวให้แก่ชุมชน

•	 ปรบัปรงุงระบบดดูฝุน่ในพ้ืนทีบ่รรจสุนิค้า เพ่ือป้องกนั

การรั่วไหลของคาร์บอนขณะบรรจุ

•	 จัดทีมลงเยี่ยมเยียนชุมชนทุกวัน เพื่อติดตามผล 

กระทบและท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	 เปลี่ยนวัสดุของท่อล�ำเลียงผงเขม่าด�ำเป็นสแตนเลส 

เพื่อป้องกันการรั่วจากการผุกร่อนของท่อ

•	 ติดตั้งระบบตรวจฝุ่นที่ปล่องระบายและควบคุมท่ีห้อง

คอนโทรล

•	 ใช้ก๊าซปิโตเลียมเหลว เป็นเชื้อเพลิงขณะเริ่มต้นอุ่น

เครื่องจักร เช่น เตาปฏิกรณ์ หม้อไอน�้ำ และ เตาของ

เครื่องอบแห้งเพื่อป้องกันฝุ่น

•	 จัดทีมซ่อมบ�ำรุง ตรวจสอบเครื่องจักรรายวัน เพื่อ

ท�ำการวิเคราะห์และท�ำการซ่อมบ�ำรุงเชิงป้องกัน

•	 ด�ำเนนิการหยดุซ่อมประจ�ำปีพร้อมกนัทกุสายการผลติ 

เพื่อให้การซ่อมบ�ำรุงรักษาท�ำได้ครอบคลุมทั้งระบบ 

และลดความเสี่ยงต่างๆ อีกด้วย

•	 ติดตั้งกล้องวงจรปิด ในจุดที่อาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อม

ภายในโรงงาน

•	 จดัให้มกีารเฝ้าระวงัโรงงาน ในเวลากลางคนืโดยทีมงาน 

ระดับผู้จัดการอาวุโส

•	 ติดตั้งระบบบ�ำบัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

	 ทีมงาน ISO 14001 

	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ISO 14001 ตั้งแต่เริ่ม

การน�ำระบบบริหารสิ่งแวดล้อมมาปฏิบัติใช้เมื่อเดือนมิถุนายน 

2539 โดยมีประธานบริษัทฯ เป็นประธานคณะกรรมการ และมี

สมาชกิทีป่ระกอบไปด้วย หวัหน้าแผนกและหวัหน้าฝ่ายต่างๆ โดย

มีบทบาทและหน้าที่ในการเฝ้าติดตามและทบทวนประสิทธิภาพ

ของระบบ และให้การแนะน�ำในการใช้มาตรการเพื่อแก้ไขและ

ป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นหรือที่มีแนวโน้มว่าจะเกิด
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Human Capital in Thai Carbon Black
การบริหารทรัพยากรมนุษย์

	 Thai Carbon Black (TCB) value “People” and recognizes 

employees as the most valuable asset of the organization and 

it is the important key to drive the organization to success. 

Work systems are designed to support employees to work 

efficiently with continuous improvement of learning. These 

help employees to grow in the organization with quality of life. 

The Group Vision and Values are communicated to cultivate 

the awareness and hone thought process of employees to 

become good employees of the organization, as well as 

good corporate citizen of society. 

	 At present, TCB has total headcounts of 254 people 

comprising of 64 female and 190 male employees. 70% of 

employees are university graduated. The average age of 

employees is 42 years old with average years of service more 

than 15 years which reflected experience and loyalty of the 

workforce. The attrition rate of the company is considered 

low compared to the average attrition rate of the country. 

This is the result of caring and motivation being developed 

continuously at TCB.

	 TCB realizes that “communication” is the key channel 

to deliver messages from the management to the employees 

thus enhancing understanding and promoting healthy working 

environment. Our monthly communication program led 

by Unit Head was meant to keep employees informed of 

company’s activities and business situations. This two way 

communication allows employees to present their new ideas 

as well as the area of concerns to the management.

	 ไทยคาร์บอนแบล็คเชื่อมั่นในคุณค่าของพนักงาน และเชื่อ

มั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์กร และเป็น

หัวใจส�ำคัญที่เกื้อกูลให้การด�ำเนินธุรกิจขององค์กรประสบความ

ส�ำเร็จตามเป้าหมาย ด้วยการวางระบบการท�ำงานที่สนับสนุนให้

พนักงานได้ใช้ความสามารถในการท�ำงานอย่างเต็มที่ พร้อมกับ

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงาน

มคีวามพร้อมและเตบิโตในองค์กรด้วยคณุภาพชวิีตทีด่ ีวสิยัทศัน์

และค่านิยมองค์กรได้รับการถ่ายทอดและปลูกฝังให้กับพนักงาน

นับแต่วันแรกที่เริ่มท�ำงาน เพื่อเน้นการปลูกฝังความคิด และ

สร้างจิตส�ำนึกของการเป็นบุคคลากรที่ดีขององค์กรและสังคม

อย่างยั่งยืน 

	 ในปัจจุบัน ไทยคาร์บอนแบล็ค มีพนักงาน 254 คน เป็น

พนักงานหญิง 64 คน และ พนักงานชาย 190 คน ในจ�ำนวนนี้ 

70% เป็นพนักงานที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป อายุ

เฉลี่ยของพนักงานอยู่ที่ 42 ปี และพนักงานส่วนใหญ่ท�ำงานร่วม

กับบริษัทมานานกว่า 15 ปี เหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันประสบการณ์

และความจงรกัภกัดทีีพ่นกังานมต่ีอองค์กร ไทยคาร์บอนแบลค็มี

อตัราการลาออกน้อยมาก ทัง้น้ีสบืเน่ืองมาจากระบบการดแูล และ

เอาใจใส่ในความทุกข์สุขของพนักงาน

	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการสื่อสารซึ่งถือเป็นหัวใจส�ำคัญ

ของการบริหาร เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีและท�ำให้เกิดสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานที่ดี บริษัทฯ มีการจัดประชุมสื่อสารกับ

พนักงานทุกเดือน ทั้งนี้เพื่อแจ้งข่าวสารและการด�ำเนินกิจกรรม

ต่างๆ ของบริษัทให้กับพนักงาน และให้พนักงานได้มีโอกาส 

น�ำเสนอแนวความคิดใหม่ๆ หรือข้อเสนอแนะให้กับบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคคลากร จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรมรายต�ำแหน่ง ทั้งการ
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	 The company recognizes the importance of the 

development of human resources. TCB has identified the 

individual development plan and nominated employees 

to attend both internal and external training for skill and 

capability development. We realize that learning would help 

to develop and strengthen the capability of employees to 

be able to facilitate the growth and continuous improvement 

of organization in the future. TCB has also initiated the 

learning organizational culture through Birla Carbon Reward 

and Recognition, Action Learning Projects, E-Learning, etc. 

The company has introduced the E-Learning Program as 

a tool for Personal Development. The E-Learning Program 

contains various interesting courses to support on technical, 

leadership and management skill development. The 

recognized program such as Harvard Manage Mentor is also 

one of our learning mentors in the E-Learning program. 

	 On employees’ benefit and welfares, TCB has 

committed to promote good quality of life of employee 

with no discrimination. TCB has implemented employee 

engagement survey called “Vibes Survey” every 2 years. 

The results of the survey were transformed into actions to 

improve the employee engagement. TCB also carried out 

the Customer & Stakeholders Engagement Survey to reflect 

the performance and to lead to the Competitive Agility. This 

strategic alignment converts employee engagement to drive 

competitive advantage.

	 TCB sets Safety as our Priority. The Safety Programs 

were identified and carried out as our top priority. The safety 

program such as fire evacuation was carried out yearly for 

the manufacturing’s site and at employees’ dormitory as the 

off-the-job safety practice. Also, the Safety Talks, Pre-shift 

communication, 5S, Small Group Activity, and Personal 

Protective Equipment Compliance, etc are our daily focus. 

	 TCB has deployed good labor practices to treat 

everyone with respect and dignity and respect as employees’ 

right. These activities support to achieve our vision “To be 

the most respected, dynamic and sustainable global Carbon 

Black Business”. 

จัดอบรมภายในบริษัท และส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอก เพื่อ

พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่าง 

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ บริษัทฯ ส่งเสริมริ่เริ่มโครงการต่างๆ เพื่อ

สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ มุ่งเน้นสู่การเป็นองค์กรชั้นน�ำใน

ระดับโลก เช่น โครงการ Birla Carbon Reward โครงการ Action 

Learning นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ผ่านระบบ E-Learning ที่มีเนื้อหาวิชาที่น่าสนใจจาก 

Harvard และอื่นๆ มาให้พนักงานได้เข้าไปเรียนรู้ด้วยตนเองได้

ตลอดเวลา

	 ในด้านสวัสดิการและการดูแลพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบาย

มุง่เน้นส่งเสรมิการมคีณุภาพชวีติทีด่ขีองพนกังาน และปฏบิตักิบั

พนกังานอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ได้ว่าจ้างผูเ้ช่ียวชาญด้านวจิยั

เพื่อท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นของพนักงาน โดยใช้ชื่อ “VIBES 

SURVEY” ทุกๆ 2 ปี และน�ำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนา

ในด้านต่างๆ ขององค์กร ทั้งด้านการดูแลพนักงาน การดูแล

ลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความสามารถในการน�ำ

องค์กร เพื่อน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนขับเคลื่อนกลยุทธ์

ขององค์กร

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการดูแลความ

ปลอดภัยของพนักงาน โดยจัดให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟเป็น

ประจ�ำทุกปี ทั้งในโรงงานและที่พักของพนักงาน รวมถึงการดูแล

การจัดระบบป้องกันอัคคีภัย และการท�ำกิจกรรมความปลอดภัย 

กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Safety Talk และ กิจกรรมความปลอดภัย

ต่างๆ เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของการท�ำงาน เป็นต้น

	 เพื่อสนับสนุนให้วิสัยทัศน์ของธุรกิจคาร์บอนแบล็คบรรลุ

ตามเป้าหมาย “เป็นองค์กรทีไ่ด้รับความเชือ่ถอืสงูสดุ มพีลงั และ

เติบโตอย่างยั่งยืน ในธุรกิจคาร์บอนแบล็คระดับโลก” บริษัทให้

ความเคารพต่อความแตกต่างหลากหลายของแรงงานในองค์กร 

โดยไม่มีการปฏิบัติที่แตกต่างเรื่องเพศ อายุ หรือสภาพร่างกาย 

รวมถึง การปฏิบัติด้านแรงงาน และสิทธิมนุษยชนที่ดี บริษัทฯ 

เชื่อว่าสิ่งเหล่านี้จะส่งเสริมและสร้างโอกาส ชื่อเสียง และความ

สามารถในการด�ำเนินธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จได้อย่างยั่งยืน
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nature of business
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 Thai Carbon Black Public Co., Ltd. (TCB), is a member 

of the Aditya Birla Group (India) which is the third largest 

business group of India. TCB is the group’s first carbon 

black manufacturing operation, and associates itself with 

prominent names in global tire manufacturing industry as 

Bridgestone, Yokohama, Goodyear, Michelin, Sumitomo, 

Toyo Tire etc. With the debottlenecking and expansions, the 

company attained the capacity up to 275,000 metric tons of 

world-class furnace grade carbon black in its sophisticated 

manufacturing plant in Angthong. Current capacity remains 

limited to 240,000 MT per year with the mothballing of 

Line#1. The company was established in 1978 with technical 

know-how from M/S Phillip Petroleum Co. Ltd., USA and 

commenced commercial production in 1980.The company 

is the first carbon black operation in the world to achieve 

ISO 9002 (in 1994), and the first carbon black manufacturer 

in Asia to achieve ISO 14001 (in 1997). Others certifications 

and international recognitions received are ISO/TS 16949, 

OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM Excellence Award, 

the Deming Application Prize, Thailand Productivity award, 

Best employee in Thailand and fifth best employer in Asia, 

Asia Pacific’s, Best 200 small companies under a billion of 

“FORBES” etc. 

Carbon Black

	 Carbon Black is elemental carbon in the form of 

extremely fine particles having an amorphous molecular 

structure. It’s derived from the incomplete combustion of 

carbon black feedstock oil through controlled process. In 

the older times, the Chinese used Carbon Black produced 

from resins and vegetable oils in inks and water colors. The 

Greeks and Romans used Carbon Black to paint the walls of 

their buildings. Today, Carbon Black's biggest application is 

as reinforcing filler in rubber products. Manipulation of Carbon 

Black surface can enhance the physical properties of rubber. 

Almost all rubber products, especially those that need to have 

abrasion wear properties, use Carbon Black; hence, they 

are black in color. It also helps conduct heat away from the 

	 บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทหนึ่ง

ในกลุ่มอุตสาหกรรม อดิตยา เบอร์ลา (อินเดีย) ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ

ที่ใหญ่เป็นอันดับ 3 ในประเทศอินเดีย ไทยคาร์บอนแบล็คเป็น

บริษัทแรกของกลุ่มที่ท�ำการผลิตคาร์บอนแบล็ค และได้ท�ำธุรกิจ

กบัลกูค้ารายส�ำคญัๆ ทีเ่ป็นผูผ้ลติยางรถยนต์ทีม่ชีือ่เสยีงของโลก 

เช่น บรดิจ์สโตน โยโกฮามา กูด๊เยยีร์ มชิิลนิ ซูมโิตโมและโตโยไทร์ 

ฯลฯ จากการขยายก�ำลังการผลิตอย่างสม�่ำเสมอท�ำให้บริษัทฯ  

มีก�ำลังการผลิตถึง 275,000 ตันต่อปี แต่ปัจจุบันบริษัทฯ คง

ก�ำลงัการผลติอยูท่ี ่240,000 ตนัต่อปีเนือ่งจากหยดุพกัสายการผลติ 

ที ่1 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัก่อตัง้ขึน้ในปี 2521 โดยได้รบัความช่วยเหลอื 

ทางเทคนคิจากบรษิทั M/S Phillip Petroleum จ�ำกดั สหรฐัฯ โดย

เริ่มผลิตเพื่อการค้าในปี 2523 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ค 

รายแรกของโลกที่ ได ้ รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002  

(ในปี 2537) และเป็นรายแรกในเอเซียที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 14001 (ในปี 2540) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรอง

และได้รับรางวัลต่างๆ อันทรงคุณค่า อาทิเช่น ISO/TS 16949, 

OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM Excellence Award, 

Deming Application Prize, Thailand Productivity award,  

รางวัลนายจ้างยอดเยี่ยมของประเทศไทย และเป็นอันดับ 5 

นายจ้างยอดเยี่ยมของเอเซีย รางวัลบริษัทที่มีผลประกอบการ 

ดเียีย่มจากนติยสาร FORBES ส�ำหรบั 1 ใน 200 บรษิทัท่ีมขีนาดเลก็ 

(ขนาดต�่ำกว่า 1000 ล้านดอลล่าร์) ในเอเซียแปซิฟิก ฯลฯ

คาร์บอนแบล็ค

	 คาร์บอนแบล็คประกอบไปด้วยอนุภาคที่เล็กมาก ซึ่งผลิต

โดยขบวนการเผาไหม้ที่ไม่สมบูรณ์และแตกตวัด้วยความร้อนของ

น�้ำมันอโรมาติก ภายใต้สภาวะที่ควบคุมอย่างเคร่งครัด ในสมัย

โบราณ ชาวจีนใช้คาร์บอนแบล็คจากเรซิน และน�้ำมันพืชเพ่ือ

ผลิตหมึกและสีน�้ำ  ชาวกรีกและโรมันใช้คาร์บอนแบล็คทาสีผนัง

ของอาคาร ปัจจุบัน การใช้ คาร์บอน แบล็คที่ใหญ่ที่สุดคือการ

ใช้เป็นสารเสรมิแรงในผลติภณัฑ์ยาง การควบคมุพืน้ผวิคาร์บอน

แบลค็สามารถเพิม่คณุสมบัตทิางกายภาพของยาง ผลติภัณฑ์ยาง

เกอืบทกุชนดิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ยางทีต้่องมคีณุสมบตัทินต่อการ

สึกหรอกัดกร่อนจะใช้คาร์บอนแบล็ค ดังนั้นผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะ

มีสีด�ำ คาร์บอนแบล็คนี้ยังช่วยน�ำความร้อนออกไปจากดอกและ

เข็มขัดของยาง ลดความเสียหายจากความร้อนและยืดอายุยาง 

อนุภาคคาร์บอนสีด�ำยังเป็นใช้ในวัสดุดูดซับบางอย่างของเรดาร์ 

ในเครื่องถ่ายเอกสาร หมึกเครื่องพิมพ์เลเซอร์ หมึกพิมพ์อ่ืนๆ 
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tread and belt area of the tire, reducing thermal damage and 

increasing tire life. Carbon black particles are also employed 

in some radar absorbent materials and in photocopier and 

laser printer toner, and other inks and paints. The high tinting 

strength and stability of carbon black has also provided use 

in coloring of resins and films. Additionally, carbon black 

has been used in various applications for electronics. As a 

good conductor of electricity, carbon black is used as filler 

mixed in plastics, elastomer, paints, films, adhesives, and 

paints. Application of carbon black as an antistatic agent 

has provided uses as an additive for fuel caps and pipes for 

automobiles. 

Manufacturing process

	 Carbon Black is produced by partial combustion of 

oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feed stock 

is suitably blended before charging into the reactors. 

Predetermined quantities of process air from a process air 

header system, fuel natural gas and Carbon Black feedstock 

are introduced into the reactor, which has been brought up 

to the desired temperature level. 

	 At the initial stage, carbon nuclei or precursors formed 

from the oil combine to form aggregates. The reaction is 

stopped at suitable points by direct quenching with water, 

at predetermined locations with predetermined quantities. 

The entire operation of flow, including the temperature 

measurements is controlled by computer-supervised 

electronic instrumentation.

และส ีความคงทนทีส่งูและเสถยีรภาพของคาร์บอนสดี�ำยงัให้การ

ให้สีของเรซินและฟิล์มภาพยนตร์ นอกจากนี้ คาร์บอนแบล็ค

ยังได้รับการใช้งานที่หลากหลายส�ำหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

เนือ่งจากการเป็นตัวน�ำหมกึทีด่ ีคาร์บอนแบลค็จงึถกูน�ำมาใช้เป็น

สารตัวเติมผสมในพลาสติก ยาง สี ฟิล์ม กาวและสี แอพลิเคชัน 

ของคาร์บอนแบลค็เป็นตวัป้องกนัไฟฟ้าสถติได้ใช้เป็นสารเตมิแต่ง

ส�ำหรับฝาและท่อน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับรถยนต์

กระบวนการผลิต

	 คาร์บอนแบล็คผลิตจากการเผาไหม้น�้ำมันบางส่วนและ 

ไพโรไลซิสในเครื่องปฏิกรณ์ วัตถุดิบผลิตคาร์บอนแบล็ค ผสม 

ได้รับการผสมอย่างเหมาะสมก่อนที่จะชาร์จเข้าเครื่องปฏิกรณ์ 

อากาศในปริมาณที่ก�ำหนดไว้จากหัวจ่ายอากาศ เชื้อเพลิงก๊าซ

ธรรมชาติและวตัถดุบิคาร์บอนแบลค็ถกูน�ำไปสูเ่ครื่องปฏกิรณ์ซึง่

ได้รับการควบคุมให้ได้ระดับอุณหภูมิตามที่ต้องการ 

	 ในระยะเริ่มต้น นิวเคลียสคาร์บอนหรือสารตั้งต้นก่อตัวขึ้น

จากรวมตัวของน�้ำมันในรูปแบบมวลรวม ปฏิกิริยาจะถูกหยุด 

เมื่อถึงจุดที่ต้องการ โดยการฉีดฝอยน�้ำเข้าไป ณ ต�ำแหน่งและ

ปริมาณที่ก�ำหนดไว้ กระบวนการทั้งหมด ตามล�ำดับขั้นตอนรวม

ทั้งการวัดอุณหภูมิจะถูกควบคุมโดยใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์

	 ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์หลักๆ จะเป็นก๊าซเรือนไฟที่มี

คาร์บอนพร้อมด้วยสารตดิไฟบางอย่าง ก๊าซเหล่านีม้อีณุหภมูอิยู่

ระหว่าง 700 องศาเซลเซียส และ 900 องศาเซลเซียส ความร้อนนี้ 

จะถูกใช้ครั้งแรกในการท�ำให้อากาศอุ่นที่เข้ามาในกระบวนการ

ร้อน และใช้อีกครัง้กบัน�ำ้มนัทีจ่ะผลติคาร์บอนแบลค็ กระบวนการนี้ 

เพิม่ความร้อนที ่กู้คืนและเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการ ของ

เสยีจากเครือ่งปฏกิรณ์จะผ่านเข้าไปในหม้อไอน�ำ้แบบอนิไลน์และ 

จากนั้นเข้าสู่ส่วนหัวร่วมที่เรียกว่าส่วนหัวควัน

การผลิตคาร์บอนแบล็ค: แผนผังกระบวนการ
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	 Effluents from the reactors are essentially carbon-laden 

flue gases containing some combustibles. These gases are at 

a temperature between 700oC and 900oC. This heat is first 

utilized in preheating incoming process air in an air pre-heater 

and then reused to heat incoming Carbon Black feed stock 

in an oil pre-heater. This process maximizes heat recovery 

and process efficiency. The effluents from the reactors pass 

into an inline boiler and then into a common header called 

smoke header. 

	 The smoke header leads the carbon-laden flue into 

the main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 

280 degree Centigrade. The main bag filter is a filter house 

consisting of multi-cylinders, where Carbon Black is filtered. 

Clean gases containing combustibles pass out of the filter 

to the Carbon Black pellet dryer. Carbon black is recovered 

from the bag filters by reverse flow of the flue gases into the 

cylinders, performed in rotation one at a time. Carbon Black 

thus released from the bags accumulates in the hopper and 

is dropped into a pneumatic conveying line through air lock 

valves. Two pneumatic conveying fans draw carbon black 

from underneath the hopper. 

	 Loose Carbon Black and the conveying gases are 

drawn through two micro pulverisers and transferred to the 

accumulator tank through a conveying cyclone separator. 

The purpose of this cyclone is to separate Carbon Black from 

the conveying gas. Loose Carbon Black from the cyclone 

separator falls into the accumulator tank and the conveying 

gas is drawn by a return fan and returned to the smoke 

header at the bag filter inlet. 

	 Carbon Black collected in the accumulator tank is in a 

fluffy, powdery form, and being difficult to handle as such, 

has to be pelletized. Pelletization is achieved in a proprietary 

machine called wet pelletizer where the loose Carbon Black 

is mixed with a near equal quantity of water and small 

quantities of pellet binders. An indirectly fired rotary drum 

dryer is used to dry the wet pellets. Drying is achieved by 

burning the part of the waste gases from the main bag filter 

in a specially designed combustor. Water vapors from the 

dryer are drawn by an exhaust blower and the exhaust or 

purge gas exits to the atmosphere. 

	 ส่วนหัวควันน�ำก๊าซเรือนไฟที่มีคาร์บอนไปสู่ถุงกรองหลัก 

ก๊าซทีเ่ข้ามาจากปล่องจะถกูควบคุมทีอ่ณุหภมิูประมาณ 280 องศา

เซลเซียส ถุงกรองหลักเป็นตัวกรองที่ประกอบด้วยถังหลายใบ 

ที่จะกรองผงคาร์บอนแบล็ค ก๊าซที่มีสารสะอาดที่ติดไฟจะผ่าน

ออกจากตัวกรองเพื่อเป่าเม็ดคาร์บอนแบล็ค คาร์บอนแบล็คจะ

ถูกน�ำจากถุงกรองโดยการไหลย้อนกลบัของก๊าซเรือนไฟเข้าไปใน

กระบอกสูบเพื่อท�ำการหมุนครั้งละ 1 รอบ หลังจากนั้นจะปล่อย

คาร์บอนแบล็คจากถุงที่สะสมอยู่ในถังและปล่อยลงไปยังอุปกรณ์

ล�ำเลียงด้วยลมผ่านทางวาล์วปิดเปิดอากาศ พัดลม 2 ตัวของ

อปุกรณ์ล�ำเลยีงด้วยลมจะดดูคาร์บอนแบลค็ทีต่กลงใต้ถงัอกีทหีนึง่ 

	 คาร์บอนแบล็คที่เป็นเม็ดหยาบและก๊าซที่ใช้ล�ำเลียงจะถูก

ส่งผ่านเครือ่งบดขนาดเลก็ 2 ตวัและย้ายไปเกบ็ในถงัรวบรวมโดย

เครือ่งแยกแบบใช้ลมหมนุ วัตถปุระสงค์ของอปุกรณ์ลมหมนุนีค้อื

เพื่อแยกคาร์บอนแบล็คจากก๊าซล�ำเลียง คาร์บอนแบล็คท่ีเป็น

เม็ดหยาบจากอุปกรณ์แยกแบบลมหมุนจะตกลงในถังสะสมและ

ก๊าซล�ำเลียงถูกดูดกลับโดยพัดลมดูดกลับไปยังส่วนหัวควันที่เข้า

ถุงกรอง

	 คาร์บอนแบล็คที่เก็บในถังสะสมอยู่ในรูปแบบแป้งนุ่มและ

ยากทีจ่ะท�ำงานในสภาพเช่นนี ้จงึต้องผ่านกระบวนการท�ำให้เป็น

เม็ด กระบวนการนี้ส�ำเร็จได้โดยเครื่องที่ผสมคาร์บอนแบล็คกับ

น�้ำในปริมาณที่ใกล้เคียงกัน หม้ออบแห้งที่ได้รับความร้อนทาง

อ้อมจะท�ำหน้าที่อบคาร์บอนแบล็คให้แห้ง การอบแห้งเป็นไปได้

โดยใช้ก๊าซที่เสียจากถุงกรองหลักในเตาเผาที่ออกแบบเป็นพิเศษ

เพือ่การเผาไหม้ ไอน�ำ้จากหม้ออบแห้งจะถกูดดูโดยเครือ่งเป่าลม

ไอเสีย ซึ่งไอเสีย หรือก๊าซที่ถูกก�ำจัดจะส่งออกสู่บรรยากาศ

	 การด�ำเนนิการทัง้หมดเป็นไปโดยอตัโนมตัอิย่างสมบรูณ์โดย

ระบบควบคมุอุปกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ ทีม่คีวามซบัซ้อน หลงั

จากนัน้ ลิฟท์จะยกถงัคาร์บอนแบลค็แห้งผ่านตะแกรงคดัเพือ่แยก

ออกจากส่วนทีย่งัเป็นก้อนออกจากผลติภณัฑ์ และเครือ่งแยกแม่

เหลก็จะแยกก้อนปนเป้ือนออกจากคาร์บอนแบลค็โดยอนภุาคแม่

เหล็กก่อนที่จะปล่อยลงสู่ถังเก็บผลิตภัณฑ์โดยสายพานล�ำเลียง 

ชิ้นส่วนเป็นก้อนที่แยกออกจากผลิตภัณฑ์จะถูกส่งกลับเพ่ือผ่าน

กระบวนการอีกครั้ง

	 ต่อจากนัน้ คาร์บอนแบลค็จะได้รับการบรรจใุนถงุกระดาษที่

มีผนงัหลายชัน้ หรือถงุพลาสตกิหรือกระสอบขนาดใหญ่เพือ่ส่งให้

กบัลกูค้า การบรรจใุนถงุกระดาษ / ถงุพลาสตกิประสบความส�ำเรจ็

ได้กเ็พราะการท�ำคาร์บอนแบลค็ ให้อยู่ในรูปของแขง็และบรรจใุน

กระสอบขนาดใหญ่โดยวิธีบรรจุแบบใช้แรงโน้มถ่วง 
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	 The entire operation is completely automatic, achieved 

by sophisticated electronic distributed control system of 

instrumentation. The dried Carbon Black is lifted by a 

bucket elevator and passed through a scalper screen - to 

separate lumps from the product- and a magnetic separator 

- to separate accidental contamination of Carbon Black by 

magnetic particles - before discharging into product storage 

tanks by product screw conveyors. Lumps separated from 

the product are returned for reprocessing.

	 The Cabon black is then packed into multi-wall paper 

bags, polyethylene bags or super-sacks for dispatch to 

customers. The packing of paper bags/ polyethylene bags 

are achieved by fluidizing of Carbon Black and super-sacks 

by gravity fill.

Market Structure

	 There are more than 100 carbon black producers 

worldwide. These are categorized into Global, Regional and 

local players. The global players have plants spread all over 

the world and operate regionally to keep the freight cost 

low. Three big players - Birla Carbon, Cabot and Orion, who 

together hold about 34% of the market share, dominate the 

market. The global players compete on value propositions of 

global presence, R&D capabilities, superior product quality 

and strong customer engagement.

	 Regional Players are medium size players operating 

in particular continents or a group of two to three countries. 

OCI Company Ltd, Sid Richardson Carbon & Energy, 

Bridgestone Carbon, CSRC and Tokai Carbon Co. Ltd are 

important regional players. Some players like Black Cat 

though operate from single country production facilities 

can be termed as regional players because of their higher 

production capacities. The regional players compete on 

varied propositions of price, optimum quality and proximity 

to point of consumption. 

	 Local players are manufacturers who have single 

country production facilities and operate in smaller markets 

with very low percentage of exports. These players are small 

in size and primarily compete in the local markets on prices.

	 Carbon black, particularly the tire and rubber grade 

which accounts for almost 93% of total carbon black 

โครงสร้างตลาด

	 มีผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คทั่วโลกกว่า 100 ราย ผู้ผลิตเหล่านี้ 

แบ่งออกเป็นผู้ผลิตระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับท้องถิ่น  

ผู้ผลิตระดับโลกมีโรงงานซึ่งกระจายไปทั่วโลกและด�ำเนินการใน

ระดับภูมิภาคเพื่อควบคุมต้นทุนการขนส่งสินค้า ผู้ผลิต 3 ราย

ใหญ่ๆ ได้แก่ - Birla Carbon, Cabot และ Orion รวมกันถือส่วน

แบ่งการตลาดประมาณ 34% ซึง่เป็นการครองตลาด ผูผ้ลติระดบั

โลกแข่งขันด้านคุณค่าในเวทีโลก ขีดความสามารถด้านการวิจัย

และการพัฒนา คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่เหนือกว่าและความสัมพันธ์

กับลูกค้าที่แข็งแกร่ง

	 ผู้ผลิตระดับภูมิภาคเป็นผู้ผลิตขนาดกลางที่ด�ำเนินงานใน

ทวีปใดทวีปหนึ่งหรือเฉพาะในกลุ่ม 2-3 ประเทศ ผู้ผลิตระดับ

ภมูภิาคทีส่�ำคญั ได้แก่ บรษิทั OCI จ�ำกดั บรษิทั Sid Richardson 

Carbon & Energy จ�ำกัด บริดจ์สโตน คาร์บอน บริษั CSRC และ

โตไก คาร์บอน จ�ำกดั ผูผ้ลติบางรายจะด�ำเนินการผลติจากโรงงาน

ในประเทศเดียวก็อาจถือว่าเป็นผู้ผลิตระดับภูมิภาคได้เพราะม ี

ขดีความสามารถในการผลติทีอ่ยู่ในเกณฑ์สงู ผูผ้ลติระดบัภูมภิาค

แข่งขนักนัในด้านข้อเสนอเร่ืองราคา คณุภาพและระยะทางท่ีใกล้

กับจุดของการบริโภค

	 ผู้ผลิตระดับท้องถิ่นเป็นผู้ผลิตที่มีโรงงานผลิตในประเทศ

เดียวและท�ำธุรกิจในตลาดขนาดเล็กที่มีอัตราร ้อยละของ 

การส่งออกต�ำ่มาก ผูผ้ลติระดบัท้องถิน่เหล่าน้ีมขีนาดเลก็และส่วน

ใหญ่จะแข่งขันในตลาดท้องถิ่นด้านราคา

	 คาร์บอนแบล็คโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกรดส�ำหรับยางรถและ

ยางพารามีสัดส่วนคิดเป็นเกือบ 93% ของการบริโภคคาร์บอน

ทั้งหมด มีความส�ำคัญต่อตลาดระดับภูมิภาค เพราะเศรษฐกิจใน

การขนส่งสนิค้ามีบทบาทในด้านการแข่งขนัราคา เนือ่งจากความ

หนาแน่นของผูผ้ลติยางรถยนต์ในภมูภิาคเอเชยีแปซิฟิก จงึท�ำให้

ตลาดนี้เป็นหนึ่งในตลาดที่ใหญ่ที่สุดของผู้บริโภคคาร์บอนแบล็ค

โดยคิดเป็นสัดส่วน 61% ของการบริโภคทั่วโลก และการบริโภค

จีนเป็นผู้ครองตลาด ตามด้วยอินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีและไทย

	 ขณะทีภ่มูภิาคส่วนใหญ่อยู่ในระดบัสมดลุจนถงึปี 2553 โดย

การบรโิภคในจนีมากใกล้เคยีงกบัการผลติในประเทศ แต่หลงัจาก

นั้นก็มีการขยายก�ำลังการผลิตอย่างรวดเร็วในจีน ท�ำให้ราคา

น�้ำมันถ่านหินถูกลง และได้สร้างอุปสงค์ อุปทานที่ไม่ตรงกันใน

ภมูภิาค ซึง่น�ำไปสูก่ารใช้ในประมาณต�ำ่ การแข่งขนัทีร่นุแรงและ

ความกดดันเรื่องผลต่าง ก�ำไร สถานการณ์ทวีความรุนแรงขึ้นใน

ปี 2555 และมแีนวโน้มทีจ่ะคงทีห่รอืลดลงในปีต่อๆ ไปพร้อมด้วย

การผลติในประเทศอืน่ๆ ในเอเชยีทีห่ดตวัเนือ่งจากการเพิม่ขึน้ใน

การผลิตและการสง่ออกจากประเทศจนี ซึง่สถานการณย์งัคงเกดิ
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consumption, is essentially a regional market, because freight 

economics play a large role in price competitiveness. Asia 

Pacific region, due to concentration of tire manufacturers, 

is one of the largest consumer markets of carbon black 

accounting for 61% of world’s consumption. China is the 

dominating player in the market followed by India, Japan, 

South Korea and Thailand.

	 While the region was largely balanced till 2010 with 

Chinese consumption very near to domestic production, 

thereafter rapid capacity expansion in China, primarily led by 

cheap availability of coal-tar, has created a demand supply 

gap in the region with market being oversupplied. This is 

leading to low capacity utilizations, severe competition and 

pressures on margins. The situation aggravated in 2012, 

and with production in other Asian countries shrinking at 

expense of increase in production and exports from China. 

The situation continued in 2014-15 also however 2015-16 

has witnessed different market dynamics due to significant 

shift in the oil market. Crashing oil prices and reducing steel 

output from China has given competitive edge to non coal 

tar based CB manufacturers. 

Thailand Market

	 Due to abundant availability of rubber, Thailand is one of 

the major tire manufacturing countries. It has presence of all 

five global tire producers, three major regional tire producers 

apart from fragmented two wheeler tire and tube producers. 

Thailand mainly produces PCR tires and is a major exporter 

of these tires to North America and EU. The tire segment 

accounts for about 79% of the Carbon Black demand in 

Thailand and the balance is consumed by manufactured 

rubber goods and specialty products like inks and coatings 

manufacturers. 

	 Carbon black consumption in Thailand is expected 

to grow at a CAGR of 5.8% during 2014-2020 in tandem 

with tire production primarily driven by new investments 

in country from Chinese tire producers, barring the dip in 

2009. The market demand for carbon black is being driven 

by an increase in passenger car tire output, largely driven 

by an increase in export shipments, and strong growth in 

automotive production. 

ขึน้อย่างต่อเนือ่งมาจนถงึปี 2557-2558 อย่างไรกต็ามในปีนีม้สีิง่

ทีแ่สดงให้เหน็ถงึการเปลีย่นแปลงของกลไกตลาดเน่ืองมาจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคาน�้ำมันที่ลดลง ประกอบกับการลดลงของ 

อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กที่ลดลงจากจีนท�ำให้ผู้ผลิตคาร์บอน

แบล็คได้รับประโยชน์จากส่วนนี้

ตลาดในประเทศไทย

	 เนื่องจากมีความอุดมสมบูรณ์ของยาง ประเทศไทยเป็น

หนึ่งในประเทศที่ส�ำคัญในการผลิตยาง ทั่วโลกมีผู้ผลิตยางระดับ

โลก 5 รายทั่วโลก ระดับภูมิภาค 3 ราย นอกเหนือจากส่วนยาง

ส�ำหรับยานพาหนะ 2 ล้อและยางใน ประเทศไทยส่วนใหญ่ผลิต

ยาง PCR และเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของยางเหล่าน้ีไปยังทวีป

อเมริกาเหนือ และสหภาพยุโรป ตลาดยางนี้ต้องการคาร์บอน

แบลค็ในประเทศไทยคดิเป็นอตัราส่วนประมาณ 79% และมคีวาม

สมดลุระหว่างการบริโภคโดยการผลติสนิค้ายาง ผลติภณัฑ์พเิศษ

เช่นหมึกและผู้ผลิตสารเคลือบ

	 การบริโภคคาร์บอนแบล็คในประเทศไทยคาดว่าอัตราการ

เติบโตเฉล่ียต่อปีอยู่ที่ 5.8% ควบคู่กับการผลิตยางรถ ในช่วง 

ปี 2557-2563 เน่ืองจากการลงทนุใหม่ๆ ในประเทศจากผูผ้ลติยาง

รถยนต์ของประเทศจนี ยกเว้นช่วงตกต�ำ่ในปี 2552 ความต้องการ

ของตลาดส�ำหรบัคาร์บอนแบลค็ถกูขับเคลือ่นโดยการเพิม่ขึน้ของ

การส่งออกของยางรถส่วนบุคคล ส่วนใหญ่เป็นเพราะการเพิม่ขึน้

จากการส่งออกและการเตบิโตของการผลติรถยนต์ทีแ่ขง็แกร่งขึน้ 

	 ประเทศไทยมีผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ค 3 ราย

1.	 บรษิทั ไทยคาร์บอนแบลค็ จ�ำกดั - ก�ำลงัผลติประมาณ 

240,000 เมตริกตนั / ปี

2.	 บรษิทั ไทยโตไกคาร์บอนโปรดกัท์ จ�ำกดั - ก�ำลงัผลติ

ประมาณ 180,000 เมตริกตนั / ปี

3.	 บรษิทั บรดิจ์สโตน คาร์บอนแบลค็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

- ก�ำลงัผลติประมาณ 50,000 เมตริกตนั / ปี (ส่วนใหญ่

ผลติส�ำหรับโรงงานยางของตนเองในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ)

	 การน�ำเข้าเพิม่ขึน้จากประเทศจนีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากส่วนผลติ

ทีเ่หลอืในประเทศจนีและราคาวัตถดุบิทีม่รีาคาถกูกว่าเนือ่งจากมี

ผู้ผลิตในประเทศรายที่สี่
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	 Thailand has three Carbon Black producers

1.	 Thai Carbon Black Public Company Limited - 

capacity of approx 240,000MT/ year. 

2.	 Thai Tokai Carbon Product Co. Ltd. - capacity of 

approx 180,000 MT/ year.

3.	 Bridgestone Carbon Black (Thailand) Co., Ltd. 

- capacity of approx 50,000 MT/ year. (Mostly 

produces for captive consumption for their Thailand 

and overseas tire plants)

	 Thai Carbon Black is the largest producers of Carbon 

Black in Thailand. Being part of Birla Carbon gives a 

distinctive advantage of having global foot prints and access 

to customers in various export markets compared to other 

players in the region. The products are well accepted and 

established in the international market including the Japanese 

customers which form a major portion of the South East Asia 

region. The company exports approx 45-50%of its production 

and is able to meet stringent customer quality requirements 

through advanced TQM and Quality Circle processes.

Key Success Factors

•	 Robust customer engagement and regular technical 

collaborations with Key customers. 

•	 Excellent and consistent product quality, approved by 

all tire manufacturers worldwide enables a strong brand 

image in Asia Pacific region.

•	 Major quality accreditations : ISO/TS 16949, ISO 14001, 

IQRS Level 7, TPM Special award, TPM Consistency 

award, TPM Excellence award and Deming Prize.

•	 Low cost of production through efficient utilization 

of production facility, and continuous improvements 

in technology and process. Columbian acquisition 

has proved invaluable for TCB by providing it access 

to latest technology developments in Carbon black 

process. 

•	 Excellent customer services including just In Time 

delivery to major customers.

•	 Experienced, Qualified and motivated workforce and 

management team.

•	 Sound financial position for making required investments 

in process, technology and environment.

	 ไทยคาร์บอนแบลค็เป็นผูผ้ลติคาร์บอนแบลค็ที่ใหญ่ท่ีสดุของ

ประเทศไทย เป็นส่วนหนึ่งของ Birla Carbon ที่มีข้อได้เปรียบที่

โดดเด่นในการตลาดระดับโลกและการเข้าถึงลูกค้าในตลาดการ

ส่งออกต่างๆ เมื่อเทียบกับผู้ผลิตรายอื่นๆ ในภูมิภาค ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับในตลาดต่างประเทศรวมทั้งลูกค้า

ชาวญี่ปุ่นซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

บรษิทัฯ ส่งออกประมาณ 45-50% ของการผลติและสามารถตอบ

สนองความต้องการด้านคุณภาพของลูกค้าที่เข้มงวดผ่าน TQM 

ขั้นสูงและกระบวนการวงกลมคุณภาพ

ความส�ำเร็จที่ส�ำคัญ

• 	 ความสมัพนัธ์ทีแ่ข็งแกร่งกบัลกูค้าและความร่วมมอืทางด้าน

เทคนิคอย่างต่อเนื่องกับลูกค้ารายส�ำคัญ

• 	 คุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ

ยอมรับจากผู ้ผลิตยางทั่วโลกช่วยให้มีภาพลักษณ์ของ 

แบรนด์ที่แข็งแกร่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

•	 ได้รับการรับรองคุณภาพ: ISO / TS 16949, ISO 14001, 

IQRS ระดบั 7, รางวลัพิเศษ TPM และได้รับรางวลัคณุภาพ 

TPM และรางวัลยอดเยี่ยม TPM และ Deming Prize

•	 ต้นทุนการผลิตต�่ำโดยการใช้โรงงานที่มีประสิทธิภาพและ

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในด้าน

	 เทคโนโลยแีละกระบวนการ การได้มาซ่ึงโรงงานในโคลมัเบยี

ได้พิสูจน์ว่ามีค่าส�ำหรับ TCB โดยท�ำให้เข้าถึงการพัฒนา

เทคโนโลยีล่าสุดของกระบวนการผลิตคาร์บอนแบล็ค 

•	 บรกิารลกูค้าทีด่เียีย่มรวมทัง้การจดัส่งทีต่รงเวลาให้กบัลกูค้า

รายใหญ่ๆ

•	 ทีมงานและคณะผู้บริหารที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติและ

แรงบันดาลใจ

•	 ฐานะการเงนิมัน่คงส�ำหรับการลงทนุทีจ่�ำเป็นในกระบวนการ

ผลิต เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

•	 มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วน

ได้เสีย จริยธรรมทางธุรกิจสูงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

โอกาส

•	 ด้วยการเข้าถึงเทคโนโลยีจากการได้มาซ่ึงโรงงานใน

โคลัมเบีย ท�ำให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มพร้อมทั้งเกรดพิเศษ

ส�ำหรับยางต่างๆ และการใช้กับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยาง

•	 เสนอแพคเกจโซลูช่ันให้กับลูกค้าด้วยการผสมผสานของ

ประเทศไทย สินค้าจีนและเกาหลีเพื่อตอบสนองความ

ต้องการได้รอบด้าน

•	 เพิ่มการมีส่วนร่วมกับลูกค้าทั่วโลกในการใช้ประโยชน์จาก

การบริการระดับโลกและประวัติการบริการที่ดีเยี่ยม
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•	 Focus on sustainable development, excellent relations 

with all stakeholders, high business ethics and good 

corporate governance.

Opportunities

•	 With access to technology from Columbian acquisition, 

move into high value added products and specialty 

grades for various tire and non-tire applications. 

•	 Offer packaged solutions to customers with a mix of 

Thailand, Chinese and Korean products to cater to 

complete spectrum of requirements.

•	 Increase share with existing global customers leveraging 

the global engagements and excellent service history.

•	 Become a cost leader in Domestic market through 

technology and process improvements.

•	 Recent change in raw material landscape is expected 

to give Thai Carbon Black PCL competitive advantage 

over Chinese carbon black producers.

•	 Heavy tariffs against imports of Chinese tires into the 

USA may leverage tire production in other countries in 

Asia, like Thailand and Vietnam.

•	 New investments in South East Asian economies by 

various tire manufacturers will give Thai Carbon Black 

PCL an opportunity to further straighten its presence 

as a market leader. 

Threats

•	 Partial product substitute may be developed in long 

term period. Trends in tire labeling may prompt tire 

companies to switch to costlier, less effective but 

greener products like silica however no significant 

impact expected in near future

External Factors

•	 Slowdown in global economies and regional imbalance 

in demand supply situation in Asia. 

•	 Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, and 

other major currencies.

•	 Volatility in feedstock prices driven by global oil market 

dynamics.

•	 Calamities in Thailand or any of major markets of Thai 

Carbon Black PCL. 

•	 Trade barriers by importing countries to protect 

domestic industry.

•	 เป็นผู้น�ำด้านต้นทุนของตลาดในประเทศโดยการปรับปรุง

เทคโนโลยีและกระบวนการ

•	 เมื่อเร็วๆ นี้บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนวัตถุดิบซึ่งท�ำให้บริษัท

มคีวามได้เปรียบเหนอืผูผ้ลติคาร์บอนแบลค็จากประเทศจนี

•	 พิกัดอัตราสูงของภาษีศุลกากรน�ำเข้ายางของประเทศ

จีนไปในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นแรงส่งให้กับการผลิต

ยางรถยนต์ในประเทศอื่นในเอเซียอย่างประเทศไทยและ 

เวียตนาม

•	 การลงทนุใหม่ๆ จากผูผ้ลติยางรถยนต์ในกลุม่ประเทศเอเซยี

ตะวันออกเฉียงใต้ท�ำให้บริษัทได้รับโอกาสในการเป็นผู้น�ำ

ตลาด

อุปสรรค

•	 การใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนอาจถูกพัฒนาในระยะยาว แนว

โน้มในการติดฉลากยางอาจจะท�ำให้บริษัทยางเปลี่ยนไปใช้

ยังผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนต�่ำลง มีประสิทธิภาพน้อยลง แต่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น ซิลิกา อย่างไรก็ตามยังไม่มี

ผลกระทบในอนาคตอันใกล้

ปัจจัยภายนอก

•	 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคท�ำให้เกิดความ

ไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในเอเชีย

•	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทกับดอลลาร์

สหรัฐและสกุลเงินหลักอื่นๆ

•	 ความผันผวนของราคาวัตถดุบิถกูขับเคลือ่นโดยราคาน�ำ้มนั

ในตลาดโลก

•	 ภยัพบิตัทิางธรรมชาติในประเทศไทยหรอืประเทศอืน่ท่ีเป็น

ตลาดหลักของบริษัท

•	 บางประเทศอาจก�ำหนดก�ำแพงทางการค้าเพื่อปกป้อง

อุตสาหกรรมภายในประเทศ 
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บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุเรนดรา ปานเดย์
หัวหน้าฝ่ายโรงงาน
Mr. Surendra Pandey
Head of Manufacturing

นายศักดิ์ชัย บุญสุยา
หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหาร

Mr. Sakchai Boonsuya
Head of HR & Administration

นายราเจส เคเดีย
หัวหน้าฝ่ายการเงินและพาณิชย์

Mr. Rajesh Kedia
Head of Finance & Commercial

นายอามิต  ไซนี  
หัวหน้าฝ่ายการตลาด

Mr. Amit Saini
Head of Marketing

นายซันจีฟ สูท
ประธานและกรรมการบริษัท
Mr. Sanjeev Sood
President and Director

นายอภิรักษ์  ชัยศิริพาณิชย์
ประธานร่วม
Mr. Apirak Chaisiripanit
Unit Head

MANAGEMENT TEAM
คณะผู้บริหาร






















































































































































































































































































































































