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ª�́�̧É����¤·�»�µ¥�������

Á¦ºÉ°��� ®�́�º°Á�·��¦³�»¤µ¤́��¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧��¦́Ê��¸É����ª´��¸É�����¦��µ�¤������

Á¦̧¥��� �¼o�º°®»o��°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ����

Á°�µ¦Â����

��� ÎµÁ�µ¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o���¦́ Ê��̧É�����¦³�»¤Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤������
��� ¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧���Á¤¬µ¥�������y����¤¸�µ�¤������
��� �¦³ª�́·�°��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤nÂ¨³�¦¦¤�µ¦�̧É�³¡o��µ��ÎµÂ®�n��µ¤ªµ¦³�
��� �·¥µ¤�¦¦¤�µ¦°·¦³�
��� Á°�µ¦�̧É�ÎµÁ�È ��o°��Îµ¤µÂ��Á¡ºÉ°Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�
��� �o°��́��́�°��¦·¬́��̧ÉÁ�̧É¥ª��́�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o�Â¨³�µ¦°°�Á¥̧�¨��³Â���
��� ®��́º°Â�n��´ Ê��¼o ¦́�¤°���́�³Îµ®¦́��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�
��� Â��®��́º°¤°���́�³��ºÉ°�Â¨³¦µ¥¨³Á°̧¥�Á�̧É¥ª��́�¦¦¤�µ¦°·¦³�̧É�³Á�È ��¼o ¦́�¤°���́�³�
��� Â���̧É�µ��̧É��́�µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�
�
��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ�����v�¦·¬́�²w��¤¸¤�·Ä®o�Îµ®��ª�́�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�
�¦́ Ê��̧É����Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É�����¦��µ�¤������Áª¨µ������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤� Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�Á¡¨·��·��
»�»¤ª·��Á¨��̧É��������Á¡¨·��·���Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ �Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µªµ¦³��́�n°Å��̧ Ê�

ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³¦́�¦°�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤́��¼o�º°®»o���¦́Ê��¸É����Á¤ºÉ°ª´��¸É�����¦��µ�¤������

�ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³Á®�»�¨�
� �µ¤�̧ÉÅ�o¤¸�µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o���¦́ Ê��̧É�����¹É���́�¹ Ê�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤�������¹É�ÎµÁ�µ¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤

Å�o��́n�¤µ¡¦o °¤��́®��́º°Á�·��¦³�»¤�̧ Ê��Á°�µ¦Â������Â öª�Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µ¦́�¦°��

� �ªµ¤Á®È��°���³�¦¦¤�µ¦�
��¼o�º°®»o��ª¦¦́�¦°�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤�¹É��nµ��µ¦¡·�µ¦�µ�°���³�¦¦¤�µ¦Â öªªnµÅ�o��́�¹��¼��o°��µ¤�̧É¤�̧µ¦������
Á�°Ä��̧É�¦³�»¤�

ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·���µ¦Á�·��°��¦·¬́��Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª´��¸É ���� ¤̧�µ�¤���������¹É�Å�o¦́��µ¦�¦ª�°�
Â öª�

� �ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³Á®�»�¨�
� Á¡ºÉ°Á�È ��µ¦��·�´�·�µ¤¡¦³¦µ���́�´�·�¦· ¬́�¤®µ����¦·¬́�²�Å�o�´�Á�¦̧¥¤���»¨Â¨³���ÎµÅ¦�µ��»�Á¤ºÉ°· Ê��̧

�µ¦Á�·��°��¦·¬́�²��¹É����µ¦Á�·���́�¨nµªÅ�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â¨³¦́�¦°�Ã�¥�¼o°���́�̧�°��¦·¬́�²�Â¨³�ÎµÁ�°
�n°�¼o�º°®»o�Á¡ºÉ°°�»¤�́·�

�
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� � �ªµ¤Á®È��°���³�¦¦¤�µ¦�
� ��³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µÂ öªÁ®È��ª¦Á�°Ä®o�̧É�¦³�»¤�¼o�º°®»o�¡·�µ¦�µ°�»¤�́·���»¨Â¨³���ÎµÅ¦�µ��»�Îµ®¦́��̧

· Ê�»�ª�́�̧É����¤¸�µ�¤�������¹É�Å�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â¨³¦́�¦°�Ã�¥�¼��o°�Ã�¥�¼o°���́�̧���µ�µª°¦ª¦¦���»�®
�·�Å¡«µ¨���µ��¦·¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�°��´��̧��Îµ�´��Â öª�¦ª¤�´ Ê�Å�o ¦́��µ¦¡·�µ¦�µÂ¨³�¦ª�°�Ã�¥
��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°��°��¦·¬́�²�Â öª��Ã�¥¦»��µ�³�µ¦Á�·�Â¨³�¨�¦³�°��µ¦�°��¦·¬́�²�Â¨³�¦·¬́�¥n°¥�
��́�̧ Ê�

¦µ¥�µ¦� ���µ¦Á�·�¦ª¤� ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�

·��¦́¡¥r¦ª¤�� öµ��µ��� ϭϲ͕ϵϳϵ� ϭϱ͕Ϯϳϲ�

®�̧ Ê·�¦ª¤�� öµ��µ��� ϰ͕ϳϵϳ� ϰ͕ϳϵϳ�

nª��°��¼o�º°®»o�¦ª¤�� öµ��µ��� ϭϮ͕ϭϴϮ� ϭϬ͕ϰϳϵ�

¥°��µ¥�� öµ��µ��� ϰ͕ϴϯϲ� ϰ͕ϴϯϲ�

¦µ¥Å�o¦ª¤�� öµ��µ��� ϱ͕Ϯϰϳ� ϱ͕Ϯϳϳ�

�ÎµÅ¦»��·�� öµ��µ��� ϵϮϳ� ϳϵϲ�

�ÎµÅ¦�n°®»o����µ����®»o��� ϯ͘Ϭϵ� Ϯ͘ϲϱ�
�
� ¦µ¥¨³Á°̧¥��´ Ê�®¤��°��o°¤¼¨�oµ��o��¦µ��Ä�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧���¹É�Å�o��́n�Å�¥�́�¼o�º°®»o�¡¦o °¤�´�®��́º°Á�·�

�¦³�»¤���́�̧ Ê�µ¤Á°�µ¦Â�����

ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·�nµ¥Á�·��́��¨�

� �ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³Á®�»�¨�
�¦·¬́�²�¤¸Â�ª��·��́·�̧É�³�nµ¥Á�·��́��¨�µ�nª�®�¹É��°��ÎµÅ¦�̧ÉÅ�o ¦́�Ä�¦³®ªnµ��̧� ®¨�́�µ�¡·�µ¦�µÂ�ªÃ�o¤Ä�
°�µ����oµ�£µ¡Âª� ö°¤�µ�Á«¦¬��·�Â¨³�ªµ¤�o°��µ¦Á�·��»�Îµ®¦́��nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¥µ¥�·��µ¦�Á¡ºÉ°�µ¦
Á�·�Ã�Ä�°�µ��Â¨³�µ¦¨��»�Ä�Ã�¦��µ¦�nµ��Ç��¹É�Å�o�nµ��µ¦¡·�µ¦�µ�µ���³�¦¦¤�µ¦Â öªÂ¨³Á®È��ª¦Å�o ¦́�
�µ¦°�»¤�́·�µ��̧É�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��

� Ä��̧�����������³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µÂ öªÁ®È��ª¦�nµ¥Á�·��́��¨�µ��ÎµÅ¦Ä�°�́¦µ��������µ��n°®»o���¹É��·�Á�È �
Á�·��Îµ�ª������ öµ��µ���Îµ�ª�Á�·��́��¨�´ Ê�®¤��³�nµ¥�µ��ÎµÅ¦»��·�°��·��µ¦�̧ÉÅ�o ¦́�·��·�¦³Ã¥��r�µ��µ¦
n�Á¦·¤�µ¦¨��»��¹É�Å�o ¦́�¥�Áªo�£µ¬̧Á�·�Å�o�·�·�»��¨�´ Ê�®¤��µ¤��́¦n�Á¦·¤�µ¦¨��»�Á¨��̧É��������������

ª�́¡·�µ¦�µ·��·�°��¼o�º°®»o�Ä��µ¦Å�o ¦́�Á�·��́��¨��º°ª�́�̧É����¤·�»�µ¥�������Â¨³�· �¤»��³Á�̧¥�®»o�Á¡ºÉ°�µ¦
¦ª�¦ª¤¦µ¥�ºÉ°�¼o�º°®»o��µ¤¤µ�¦µ�����Â®n�¡¦³¦µ���́�´�·®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�¡�«�������Ä�ª�́�̧É�
���¤·�»�µ¥�������Â¨³�Îµ®���nµ¥Á�·��́��¨Â�n�¼o�º°®»o��°��¦·¬́�²�Ä�ª�́�̧É����·�®µ�¤������

� �ªµ¤Á®È��°���³�¦¦¤�µ¦�
� ��³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µÂ öªÁ®È��ª¦Á�°Ä®o�̧É�¦³�»¤�¼o�º°®»o�¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�nµ¥Á�·��́��¨��

�

�
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ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·Á¨º°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤nÂ¨³�¦¦¤�µ¦�¸É°°��µ¤ªµ¦³�

� �ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³Á®�»�¨�
� �µ¤�̧É�Îµ®��ÅªoÄ��o°�����°��o°��́��́�°��¦·¬́�²��¦¦¤�µ¦�Îµ�ª�®�¹É�Ä�µ¤�³°°��µ��ÎµÂ®�n�Ä��µ¦�¦³�»¤

Ä®�nµ¤´��¼o �º°®»o��¦³�Îµ�̧�°��¦·¬́�²�Ä�Â�n¨³�¦µª��®µ��Îµ�ª��¦¦¤�µ¦Å¤n°µ�Â�n�Å�o Á�È �µ¤nª��Ä®o
�¦¦¤�µ¦Ä��Îµ�ª��̧ÉÄ� öÁ�¸¥���́�Îµ�ª�®�¹É�Ä�µ¤¤µ��̧É»�°°��µ��ÎµÂ®�n����¦¦¤�µ¦�̧É°°��µ��ÎµÂ®�n��µ¤
ªµ¦³�µ¤�o°�̧ Ê¤¸·��·�¨�́Á�oµÁ�È ��¦¦¤�µ¦°̧��

� �¦¦¤�µ¦�̧É�³°°��µ��ÎµÂ®�n��µ¤ªµ¦³Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�¦́ Ê��̧É�����°��¦·¬́�²�Â¨³¤¸·��·
Å�o ¦́��µ¦Á�°�¨�́Á�oµÁ�È ��¦¦¤�µ¦°̧�¤¸��́�n°Å��̧ Ê�

� ��� �µ¥�¦³�·���¦³�̧�³Á�� �¦¦¤�µ¦°·¦³����¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�°��
� ��� �µ¥�»¤µ¦r�¤�́¨µ¨¤́�Á�°¦r¨nµ� �¦³�µ��¦¦¤�µ¦�
� ��� �µ¥¦µ¥·�Á�°¦r�µ¨��·�®r���́¦µ¨�»�¦� �¦¦¤�µ¦°·¦³��
� ��� �µ¥°µ¦rª·��Á���̧ªµ¦r� �¦¦¤�µ¦°·¦³�

� �µ¥�¦³�·���¦³�̧�³Á��¤¸�ªµ¤�¦³��rÅ¤n�°¦́��ÎµÂ®�n�Á�È ��¦¦¤�µ¦Á�ºÉ°��µ�Á®�»�¨�oµ�»�£µ¡�
��µ¥�·¨¤µ¦� �»¤µ¦� ¤µÁ±�ªµ¨�̧ Å�o ¦́��µ¦Â�n��´ Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�µ��̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�Ä�ª�́�̧É� ���
¤·�»�µ¥��������´ Ê��̧ Ê�o°�Å�o ¦́��µ¦°�»¤�́·�µ��̧É�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o����¦³ª�́·�°��¦¦¤�µ¦�´ Ê�����nµ���Å¤n¦ª¤�µ¥
�¦³�·���¦³�̧�³Á��Â�n¦ª¤��µ¥�·¨¤µ¦��»¤µ¦�¤µÁ±�ªµ¨�̧��¦µ���µ¤Á°�µ¦Â�����

�
� �ªµ¤®¤µ¥�°��¦¦¤�µ¦°·¦³��¹É�Å�o ¦́��µ¦�Îµ®���¹ Ê��µ¤�o°�Îµ®���°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ�´�®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³

�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥��¦µ���µ¤Á°�µ¦Â�����

� �¦·¬́�²�Å¤n¤¸��³�¦¦¤�µ¦¦¦®µ��Â�n�¦³�ª��µ¦¦¦®µ�¹É�Å�o ¦́��µ¦¡·�µ¦�µÃ�¥��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́�²����¹É�
�³¡·�µ¦�µ�µ��»�¤��́·���¦³��µ¦�r��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��̧ÉÁ®¤µ³¤�°��¦¦¤�µ¦Â�n¨³¦µ¥Ä��nª��̧É�nµ�
¤µ�

� �ªµ¤Á®È��°���³�¦¦¤�µ¦�
� ��³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µÂ öªÁ®È��ª¦Á�°Ä®o�̧É�¦³�»¤�¼o�º°®»o�¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê�����nµ��¨�́Á�oµ¤µ

�Îµ¦��ÎµÂ®�n��¦¦¤�µ¦�¦·¬́�°̧�ªµ¦³®�¹É��Á�ºÉ°��µ��¦¦¤�µ¦��́�¨nµªÁ�È ��¼o¤¸�ªµ¤¦¼o Â¨³�¦³��µ¦�r°�́Á�È �
�¦³Ã¥��r°¥nµ�¤µ�Ä��ªµ¤ÎµÁ¦È�°�́�n°Á�ºÉ°��°��¦·¬́�²��

ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·Â�n��´ Ê��¼o°��´��¸Â¨³�Îµ®���nµ°��´��¸��

� �ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³Á®�»�¨�
� ��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́�²�£µ¥Ä�o�ÎµÂ�³�Îµ�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°�Á®È��ª¦Á�°�¦·¬́���¦·¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·

Å�¥�°���́�̧��Îµ��́��Á�È ��¼o°���́�̧�°��¦·¬́�²�Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧�´ Ê�Â�nª�́�̧É���Á¤¬µ¥�������y����
¤¸�µ�¤������Ã�¥�Îµ®���nµ�°�Â��Á�È ��Îµ�ª�Á�·�������������µ��Â¨³�nµÄ�o�nµ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���

� �
�
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� ¦µ¥�ºÉ°�¼o°���́�̧�¦³�°��oª¥�
�� �»�°¦ª¦¦���»�®�·�Å¡«µ¨� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É������
�� �»�ÅªÃ¦��r��·��µ¤�̧¡·��́¬r� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É������
�� �»�ª¥́ª�́�r��°¤µ��¥́�·�� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É��������
�� �»�ª·Å¨��¼¦��·��·Ã£�� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É��������

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°�¤¸�ªµ¤Á®È�ªnµ��nµ�°�Â���°��¼o°���́�̧£µ¥�°��µ¤�̧ÉÁ�°�Îµ�ª�������������µ��
Îµ®¦́�¦³¥³Áª¨µ����Á�º°���´ Ê�Â�nª�́�̧É���Á¤¬µ¥�������y����¤¸�µ�¤������Á�È ��nµ�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³¤Â öª�

�

� �́��»�´��¼o °��´��̧£µ¥�°��°��¦· ¬́��º°��¦· ¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�°��´��̧��Îµ�´��¦µ¥�ºÉ°�¼o °��´��̧
�¦³�°��oª¥�
�� �»�°¦ª¦¦���»�®�·�Å¡«µ¨� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É������
�� �»�ª¥́ª�́�r��°¤µ��¥́�·�� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É��������
�� �»�ª·Å¨��¼¦��·��·Ã£�� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É��������

� �nµ�°�Â���°��¼o°���́�̧£µ¥�°�Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧�´ Ê�Â�nª�́�̧É���Á¤¬µ¥�������y����¤¸�µ�¤������
¤¸�Îµ�ª�������������µ���

� �¼o°���́�̧£µ¥�°�Å¤n¤¸�ªµ¤¤́¡�́�rÅ¤nªnµÃ�¥�¦³�µ¦Ä���́�¦·¬́�²�®¦º°�¦·¬́�¥n°¥��¼o�¦·®µ¦��¼o�º°®»o��®¦º°�»��¨
°ºÉ�Ä��¹É�Á�̧É¥ª�o°���́�»��¨��́�¨nµª�

� �ªµ¤Á®È��°���³�¦¦¤�µ¦�
� ��³�¦¦¤�µ¦Á®È��oª¥��́�ÎµÂ�³�Îµ�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°�Â¨³Á®È��ª¦Á�°Ä®o�¼o�º°®»o�Â�n��´ Ê��¼o°���́�̧

Â¨³�Îµ®���nµ�°�Â���°��¼o°���́�̧��́�¨nµª�oµ��o��

ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°�°ºÉ�Ç���oµ¤̧��

� Ä®oª�́�Îµ®��¦µ¥�ºÉ°�¼o�º°®»o��̧É¤¸·��·Á�o µ¦nª¤Â¨³°°�Á¸¥�Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�¦́ Ê��̧É������°�
�¦·¬́�²�Á�È �ª�́�̧É����¤·�»�µ¥�������Â¨³Ä®o�· �¤»��³Á�̧¥�®»o�Á¡ºÉ°¦ª�¦ª¤¦µ¥�ºÉ°�¼o�º°®»o��µ¤¤µ�¦µ�����Â®n�
¡¦³¦µ���́��́·®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�¡�«�������Ä�ª�́�̧É����¤·�»�µ¥�������

� �¦·¬́�²�Å�o�¦³�µ«®��́º°Á�·��¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧¡¦o °¤�´ Ê�Á°�µ¦Â��Â¨³Â��®��́º°¤°���́�³Ä�
ÁªÈ�Å��r�ZZZ�ELUODFDUERQ�FRP��Ä��µ¤�°��¦·¬́�²Â¨³®¤ª��o°¤¼̈ ��́¨��»��

� �o�¼ º°®o�» �ÅÉ¸ ¤n µ¤µ¦�Á�oµ¦nª¤�¦³�¤» �o�¼ º°®o�» Å�oµ¤µ¦�¤°�°Îµ�µ�Ä®o�o°¼ ºÉ�®¦º°�µ¥�¸¡µ���¤·��΅�®¦º°���µ¥��̧��Á��
�»̈ Á�¸¥���¦¦¤�µ¦°·¦³��¹É�¤¸¦µ¥¨³Á°̧¥��µ¤�Îµ®��Ä�Á°�µ¦Â�����Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â��Å�o��´ Ê��̧ Ê��µ¦¤°���́�³
�³�o°��ÎµÁ�È �®��́º°��®µ��¼o�º°®»o��¦³��r�³Â�n��´ Ê��¼o ¦́�¤°���́�³�Ä®o¥ºÉ�Â��®��́º°¤°���́�³�µ¤Â���¹É�¨�
�µ¤Ã�¥�¼o�º°®»o�Â¨³�¼o ¦́�¤°���́�³�Â¨³¤°��n°¡��́�µ��°��¦·¬́�²��n°�Á¦·É¤�µ¦�¦³�»¤�

�

�
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�¹��°Á¦̧¥�Á�·�Á�oµ¦nª¤�µ¦�¦³�»¤Ä�ª�́�Áª¨µ�Â¨³�µ��̧É�µ¤�̧É¦³�»Åªo�oµ��o��

Ã�¥�Îµ´É���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²�

�

�µ¥��́�̧¢�¼��
�¦³�µ�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�² 
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Á°�µ¦Â�����
�

�¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ�´���¤®µ����
¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤́��¼o�º°®»o��¦́Ê��¸É����

�
¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o���¦́ Ê��̧É������°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́�¤®µ����v�¦·¬́�²w���¹É��¦³�»¤ª�́�̧É�

����¦��µ�¤������Áª¨µ���������®o°��°¨¦¼¤���Ã¦�Â¦¤±°¨·Á�¥r�°·��r��¦»�Á�¡�»�»¤ª·��Á¨��̧É����°¥»�»¤ª·�����Â�ª��¨°�
��́�Á���¨°�Á�¥��¦»�Á�¡²��������Â¨³�¦³�»¤Á¦È�· Ê�Áª¨µ����������

� � �n°�Á¦·É¤�µ¦�¦³�»¤�µ¥¦µÁ���µ®r�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬́�²�Å�o�¨nµª�o°�¦́��¼o�º°®»o���

� � �µ¥�¦³�·���¦³�̧�³Á��Å�o ¦́�Á¨º°�°¥nµ�Á�È �Á°���́�rÄ®o�Îµ®�oµ�̧ÉÁ�È ���¦³�µ�Ä��¸É�¦³�»¤�����������������������������

�¦³�µ�Å�oÂ�o��n°�̧É�¦³�»¤ªnµ¤¸�¼o�º°®»o�Â¨³�¼o ¦́�¤°���́�³Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Ä���³�´ Ê�Á�È ��Îµ�ª�¦ª¤�´ Ê�· Ê������������
��´ Ê��̧É¤µ�oª¥��Á°�Â¨³¤°�°Îµ�µ���Ã�¥�º°®»o�¦ª¤��́�´ Ê�· Ê���������������®»o���·�Á�È �¦o °¥¨³�����������°�®»o��̧É°°�Â¨³
Á�°�µ¥Â öª�´ Ê�®¤��°��¦·¬́�²��Îµ�ª������������� ���� ®»o���¦�Á�È �°��r�¦³�»¤�µ¤�o°��́��́�°��¦·¬́���¦³�µ�²���¹�Å�o
�¨nµªÁ�· ��¦³�»¤��Â¨³Å�o�°Ä®o�̧É�¦³�»¤¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°��nµ��Ç��µ¤¦³Á�̧¥�ªµ¦³��́�n°Å��̧ Ê��

�¦³�µ��¨nµª�o°�¦́��¼o�º°®»o�Â¨³Â�³�Îµ��³�¦¦¤�µ¦�¹É�Å�oÁ�oµ¦nª¤�¦³�»¤��́�n°Å��̧ Ê��
�µ¥�¦³�·���¦³�̧�³Á�� � �¦¦¤�µ¦°·¦³���¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�°��
�µ¥Á°�Á°�¤µ±�́�µÁ¦̧¥� � �¦¦¤�µ¦°·¦³��¦¦¤�µ¦�¦ª�°��
�µ¥��́�̧¢�¼�� � � �¦¦¤�µ¦Â¨³�¦³�µ��¦·¬́��
�µ¥¦µ¥·�Á�°¦r��µ¨��·�®r���́¦µ¨�»�¦�� �¦¦¤�µ¦°·¦³� �

�¦³�µ�Å�oÂ�³�Îµ�0U��3DXO�)OLSVH���µ�µª°¦ª¦¦���»�®�·�Å¡«µ¨�Â¨³�µ�µª°¦�¡µ�·�¥r¡�́�µ���r��¼o°���́�̧�µ��
�¦·¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�°���́�̧��Îµ��́��
�¦³�µ�Å�o�°Ä®o�¦³�µ��¦·¬́�²�Â�³�Îµ�̧¤�¼o�¦·®µ¦�̧ÉÁ�oµ¦nª¤�¦³�»¤��́�̧ Ê�
�µ¥°�·��¦µ�µÃ�¡µ¨�́�� � �¦³�µ�¦nª¤�
�µ¥¦µÁ��Á�Á�¸¥� � � ®ª́®�oµ n µ¥�µ¦Á�·�Â¨³¡µ�·�¥r�
�µ¥°µ¤·��Å��̧� � � ®ª́®�oµ n µ¥�µ¦�¨µ��
�µ¥«�́�·Í�¥́��»�»¥µ� � ®ª́®�oµ n µ¥�¦́¡¥µ�¦¤�»¬¥rÂ¨³�¦·®µ¦�
�µ¥¦»n�Ã¦��r�·¦»��¦� � ®ª́®�oµ n µ¥�¨·��
�µ¥ª·»��·Í��·¦£µ�¦�r� � ®ª́®�oµ n µ¥Á��Ã�Ã¨¥�̧
�µ¥¦µÁ���µ¦r� � � �¼o��́�µ¦�´ÉªÅ��� n µ¥�µ¦Á�·�Â¨³��́�̧��Â¨³Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬́�²�
�µ�µª°�·�µ��r��·É �»�� � ¦°��¼o��́�µ¦�´ÉªÅ��� n µ¥�¦́¡¥µ�¦¤�»¬¥r��
�µ¥�ª�́��µ¦r� � � ¦°��¼o��́�µ¦�´ÉªÅ���Â���Å¢¢o µÂ¨³Á�¦ºÉ°�¤º°ª�́��
�µ¥�¥µ�¦�Áº°®�́� � �¼o��́�µ¦��Â����¨�́·��oµÂ¨³Ã¨�·�·�r��
�µ�¥»¡µ��ª��́�¡�¬r� � �¼o��́�µ¦�� n µ¥�µ¦�¨µ���
�µ�«¦̧ª·�µ�¡·�·�� � � �¼o�nª¥�¼o��́�µ¦��Â���·É�Âª� ö°¤���&65��
�¦³�µ�Å�o�°Ä®o�µ¥��́�̧¢�¼��°nµ�¦µ¥�µ��µ���³�¦¦¤�µ¦�¹��¼o�º°®»o���
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ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³¦́�¦°�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤́��¼o�º°®»o��¦́Ê��̧É����Á¤ºÉ°ª́��̧É�����¦��µ�¤������
� �¦³�µ�Å�oÂ�o�ªnµÎµÁ�µ¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É� ��� �¦³�»¤Á¤ºÉ°ª�́�̧É� ����¦��µ�¤� ����� Å�o��́n�
¥�́�¼o�º°®»o��´ Ê�®¤�¡¦o°¤��́®��́º°Á�·��¦³�»¤�n°��µ¦�¦³�»¤�̧ ÊÂ öª� �¦³�µ��¹��°Á�°Ä®o�̧É�¦³�»¤¡·�µ¦�µ¦́�¦°�¦µ¥�µ�
�µ¦�¦³�»¤��́�¨nµª��
�µ¤��� �¼o�º°®»o�Â�³�Îµªnµ�ª¦��́n�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤Ä®o��́�¼o�º°®»o��
�°���� �¦³�µ��̧É�¦³�»¤Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�µ¤®¨�́Á���r�µ¦�Îµn�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧Ä®oÂ�n�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r

Â®n��¦³Á�«Å�¥� �¦·¬́�²� �o°��Îµn�£µ¥Ä�� ��� ª�́��́�µ�ª�́�¦³�»¤�¼o�º°®»o�� Â¨³Á�È ��µ¦¥µ��̧É�³��́n�Ä®oÂ�n�¼o�º°
®»o��»�¦µ¥�

� �̧É�¦³�»¤Å�o¡·�µ¦�µÂ öª¤¸¤�·°�»¤�́·¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤�������oª¥
�³Â��Á¥̧���́�̧ Ê�

Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ���������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

�

ªµ¦³�¸É�����¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·���µ¦Á�·��°��¦·¬́��Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª́��̧É����¤̧�µ�¤�������¹É�Å�o¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª��
� Ä�ªµ¦³�̧ Ê¤¸�¼o�º°®»o�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Á¡·É¤���¦µ¥��Îµ�ª��������®»o���
� ����¦³�µ�Å�oÂ�¨��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ã�¥¦»��°��¦·¬́�²� Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É� ��� ¤¸�µ�¤� ����� ®¨�́�µ��´ Ê�
�¦³�µ�Å�oÁ�·�Ä®o�¼o�º°®»o���́�µ¤¦µ¥¨³Á°̧¥�Â¨³�o°�¥́�nµ��Ç�Ã�¥�¼o�¦·®µ¦Å�o�°��Îµ�µ¤Ã�¥¦»���́�̧ Ê�
�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤�ÎµÂ®�n�®�oµ�̧É�°��¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²��
�°���� �¦³�µ��̧É�¦³�»¤Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²�¤¸�µ¦��́Á¨º°��¦¦¤�µ¦Á�oµ¤µ��·��́·®�oµ�̧ÉÃ�¥¡·�µ¦�µ�µ��»�¤��́·�

�¦³��µ¦�r�̧ÉÁ®¤µ³¤Ä��µ¦Á�oµ¤µ��·��́·®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°��

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤ªnµ�¦·¬́�²�¤ª̧·�̧�µ¦¦́�¬µ�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦�Îµ�ÎµÅ¦�°��¦·¬́�²�°¥nµ�Å¦�Á�ºÉ°��µ�¦µ�µ�Î Êµ¤�́
¨�¨�Ä��̧�������¹É�n��¨�¦³���n°¦µ�µ�º Ê°Â¨³¦µ�µ�µ¥�°��¦·¬́�²�

�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²� °�́¦µnª��ÎµÅ¦�´ Ê��o��°��¦·¬́�²��µ¤�̧��·�·�� ����� °¥¼n�̧É� ������� ��¹É��¦́��ª́Á¡·É¤
�¹ Ê�¤µ�̧É�����Ä��̧���µ¦Á�·�������Â¨³Á¡·É¤�¹ Ê�Á�È ��������Ä��̧�������¦·¬́�²�µ¤µ¦�¦́�¬µ°�́¦µnª��ÎµÅ¦�´ Ê��o�
Ã�¥�µ¦Ä�o�¨¥»��r�̧É®¨µ�®¨µ¥Á�n���µ¦�¦́��¦»�Á��Ã�Ã¨¥¸Â¨³®µ�µ�Á¨º°�Ä��µ¦��́®µª�́�»�·��

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤Á¦ºÉ°�°�́¦µÂ¨�Á�¨¸É¥�Á�·��¦µ�nµ��¦³Á�«��
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²� ¤�̧µ¦�Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ� QDWXUDO� KHGJLQJ� Ã�¥�µ¦�o °���́�ªµ¤Á¸É¥��°��oµ�¦µ¥¦́�

Â¨³¦µ¥�nµ¥°¥¼nÄ�¦³��́Ä� öÁ�¸¥���́¤µ��̧É»�� n��¨Ä®o�µ¦��́�¹���́�̧�»¦�¦¦¤��́�¨nµªÁ�n�¦µ¥�µ¦� 0DUN�WR�
PDUNHW� °¥¼nÄ�¦³��́�̧ÉÁ®¤µ³¤� �¹É��¦·¬́�²� Å¤nÅ�o¤¸�ªµ¤�o°��µ¦�¨�ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��µ�¦µ¥�µ¦��́�¨nµªÁ�ºÉ°��µ�
Å¤nÄ�n�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�®¨�́�°��¦·¬́�²�

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤�¹��¨�¦³���°��¦·¤µ��µ¦�µ¥¦�¥��rÄ��¦³Á�«�̧��̧É¤Â̧�ªÃ�o¤¨�¨��n°�¦·¬́��
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�ªµ¤Å¤n¤�»̈ �°��µ¦�¨·��µ¦r�°�Â�¨È�Ä��̧�Â¨³�µ¦�µ¥Ä��¦³Á�«n��¨Ä®o�¦·¤µ�

�µ¦r�°�Â�¨È��°��̧�¤¤̧µ�Á�·�Å�Ä��¨µ�Á°Á�¥̧n��¨Ä®o¦µ�µ���ÎÉµ¨�°¥nµ�¤µ���¦·¬́�²�¡¥µ¥µ¤Ä�o�¨¥»��r�̧É�
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� ®¨µ�®¨µ¥Ä��µ¦���o °��µ¦�Îµ�ÎµÅ¦�Á�n���µ¦�ª��»¤�nµÄ�o�nµ¥��¤»n�Á�o��µ¦�¦·®µ¦Á�·��»�®¤»�Áª¥̧�°¥nµ�Á�o¤�ª���
�µ¦¦o µ�¤́¡�́�£µ¡�̧É�¸�n°¨¼��oµ�� �µ¦¦́�¬µ�»�£µ¡·��oµÂ¨³�µ¦��́n�·��oµ�¦��µ¤�Îµ®���� �µ¦¡�́�µ
Á��Ã�Ã¨¥¸Ä��µ¦��́®µ·��oµÁ�¦�Ä®¤n�Ç�Ä®o��́¨¼��oµ�

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤Á�·��¼o¥º¤�̧ÉÄ®oÂ�n�¦·¬́��°·��·Ã�¨�r��µ¦r�°��Á¤°¦·Á�̧¥�Â¨³�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��¼o �
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�� °·��·Ã�¨�r� �µ¦r�°�� Á¤°¦·Á�̧¥� Á�È ��¦·¬́��̧É¤¸£µ¡�¨n°�¼�Ã�¥¤¸Á�·���Îµ�ª�� ���

öµ�Á®¦̧¥�®¦́�� Ä��̧� ����� Â¨³¤¸� (%,7'$� �Îµ�ª�� �������� öµ�Á®¦̧¥�®¦́�� �ÎµÅ¦»��·Ä��̧� ����� �¦́��ª́
¨�¨�Á�ºÉ°��µ��µ¦¦µ¥�µ¦�µ��»��µ�°�́¦µÂ¨�Á�¨¸É¥���°��µ��̧ Ê�¦·¬́���́�¨nµª¤¸¦³��́�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°°¥¼n�̧É¦³��́�
%%��µ��µ��́��́°�́��́�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°�µ��6WDQGDUGV�	�3RRUuV��¦³��́�%D���µ��0RRG\uV��¹É��¦·¬́�²�¤°�Å¤n
Á®È�ªnµ�¦·¬́���́�¨nµª�³¤¸�́�®µ�µ��oµ��µ¦Á�·���́�µ��́�µ¦Á�·�Ä��µ¦�º�Á�·��¼o¥º¤Â¨³�¦·¬́���́�¨nµª�³�Îµ¦³
�º�Á�·��¼o¥º¤Á¤ºÉ°�¦��Îµ®���́�µ�

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤�¨�µ��»��°��¦·¬́��°·��·Ã�¨�r��µ¦r�°��Á¤°¦·Á�̧¥�Â¨³�¨�¦³Ã¥��r�̧É�¦·¬́��³Å�o ¦́��
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�µ¦�µ��»��°��¦·¬́��°·��·Ã�¨�r��µ¦r�°��Á¤°¦·Á�̧¥��Îµ�ª������ öµ��µ��Á�¦̧¥�Á�̧¥���́

�ÎµÅ¦�Îµ�ª����� öµ��µ�Ä��̧�n°��º�Á�ºÉ°��µ�£µª³���°¥�µ�Á«¦¬��·�Ä�Â��¥»Ã¦�Â¨³¨µ�·�°Á¤¦·�µ��¹É��¦·¬́�
��́�¨nµª¤¸·��¦́¡¥rÂ¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��¹É�Á�È ��¥́Îµ��́� �ÎµÅ¦�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬́���́�¨nµª¥�́°¥¼nÄ�¦³��́
�¦��ª́Ä��̧�������Îµ�ª����� öµ�Á®¦̧¥�®¦́��Á�¦̧¥�Á�̧¥���́�Îµ�ª����� öµ�Á®¦̧¥�®¦́��Ä��̧�n°��

� °¥nµ�Å¦�È�µ¤Ä��̧�������¦·¬́���́�¨nµª¤¸�ÎµÅ¦»��·¨�¨�°¥¼n�̧É����� öµ�Á®¦̧¥�®¦́��Á�̧¥���́���� öµ�Á®¦̧¥�®¦́�
Ä��̧�n°�� �¹É�µÁ®�»®¨�́º�Á�ºÉ°��µ�¦µ¥�µ¦�µ��»��µ�°�́¦µÂ¨�Á�¨¸É¥�Ä�Â��¥»Ã¦�Â¨³¨µ�·�°Á¤¦·�µ�¹É�¤¸�ªµ¤
��́�ª�Ä��»̈ Á�·���&XUUHQFLHV��°¥nµ�¤µ��Â¨³�nµÁ�·��̧É°n°��ª́°¥nµ�¤µ�Á¤ºÉ°Á�̧¥���́�»̈ �°¨¨nµ¦r�

� �µ¦¨��»���́�¨nµªÁ�È ��µ¦¨��»�Á�·��¨¥»��rÎµ®¦́��¦·¬́�²���°�Á®�º°�µ��ÎµÅ¦�̧ÉÅ�o ¦́��¦·¬́�²�¥�́Å�o ¦́��¦³Ã¥��rÄ�
®¨µ¥Ç��µ��µ��µ¦Å�o¤µ��́�¨nµªÁ�n��

x ��ÎµÄ®o�¦·¬́�²� �oµª�¹ Ê�¼nÁ�µ¦Á�È ��¦·¬́�¦³��́Ã¨�Â¨³¥�́Å�o ¦́��ªµ¤�nª¥Á®¨º°°¥nµ�¤®µ«µ¨Ä��µ¦�·��n°
��́¨¼��oµ¥µ�¦µ¥Ä®�n� °̧��´ Ê�¥�́¤�̧µ¦��́®µª�́�»�·��µ�«¼�¥r�¨µ�Â¨³Á�È �Â¦���́Á�¨ºÉ°��oµ��o��»��̧É¤¸
�ªµ¤Á®¤µ³¤�nµ��µ¦��́�º Ê°�´ÉªÃ¨��

x �µ¦Á�oµ�¹�°��r�ªµ¤¦¼o ¡º Ê��µ�Â¨³��́¬³�µ¦�¨·��̧É�¸�̧É»���»�°�µ¤¥́���ªµ¤�¨°�£¥́Â¨³·É�Âª� ö°¤�
x �µ¦Á�oµ�¹��o°¤¼̈ �̧ÉÁ�̧¥ª��́Á��Ã�Ã¨¥¸Á�n�� �µ¦°°�Â���°�Á�µÁ�µ��·�¦�� Á�¦ºÉ°�Â¨�Á�¨¸É¥��ªµ¤¦o °��

Â¨³°ºÉ��Ç�
x �ªµ¤¡¥µ¥µ¤Ä��µ¦�nª¥Á®¨º°Ä�Á¦ºÉ°��°��µ¦��́®µ�Î Êµ¤�́�)HHGVWRFN��µ�Â®¨n��nµ�Ç��

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤�¼nÂ�n�Ä��¦³Á�«�̧���
�°����  n µ¥�¦·®µ¦� � Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ¦́��µ¨�̧�Å�o¤¸�ªµ¤Á�o¤�ª�Á�̧É¥ª��́��µ��µ¦�¨·��¹É��³°�»�µ�·Ä®o�¼o�¦³�°��µ¦�̧É¤�̧Îµ¨�́

�µ¦�¨·�°¥¼n�̧É� �������� Á¤�¦·���́�n°�̧®¦º°¤µ��ªnµ� �°��µ��̧ Ê¤µ�¦�µ��oµ�·É�Âª� ö°¤Á�È �·É�Á�o¤�ª��̧É�µ¤¤µ�
�¦·¬́�²� Å�o¤¸�µ¦ªµ�Â��Ä�o Á�·�¨��»��Îµ�ª�� �� öµ�Á®¦̧¥�®¦́�� Îµ®¦́��µ¦�·��´ Ê�¦³���Îµ��́�pµ��´̈ Á¢°¦rÅ�
°°�Å��r� �¹É��́��»��́°¥¼n¦³®ªnµ��ÎµÁ�·��µ¦�µ¤�o°�Îµ®���°�¦µ¥�µ��¨�¦³���oµ�·É�Âª� ö°¤Á¡ºÉ°�¼Â¨�oµ�
·É�Âª� ö°¤Â¨³�»¤���
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�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤¦µ¥�µ¦Á�·� µ���µ�µ¦�¦³Á£��¦³Â¦µ¥ª�́�̧É¤¸�Îµ�ª�Á¡·É¤�¹ Ê�� �µ�� ������� öµ��µ�� Á�È ��
�������� öµ��µ�� Â¨³¦µ¥�µ¦Á�·�¨��»�¦³¥³´ Ê��̧É¤¸£µ¡�¨n°�¼��µ�� ���� öµ��µ�� Á�È �� ���� öµ��µ�� �º°
¦µ¥�µ¦Á�·�¨��»��¦³Á£�Ä��

�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²� ¤»n�Á�o�Ä��µ¦�¦·®µ¦Á�·��»�®¤»�Áª¥̧�� �¹É�n��¨Ä®o·��oµ��Á®¨º°¤�̧¦·¤µ�¨�¨�Â¨³
¦µ¥�µ¦Á�·��¤¸�Îµ�ª�Á¡·É¤�¹ Ê��¦µ¥�µ¦Á�·�¨��»�¦³¥³´ Ê��̧É¤¸£µ¡�¨n°�¼��µ������ öµ��µ��Á�È ������ öµ��µ��
�¦·¬́�²�Å�oÎµ¦°�Á�·��Îµ�ª��̧ ÊÅªoÁ¡ºÉ°�Îµ¦³�º�Á�·��¼o ¦³¥³¥µª�¹É��³�¹��Îµ®���Îµ¦³Ä�Á�º°�¤·�»�µ¥��������¹É�¦µ¥�µ¦
��́�¨nµª�º°Á�·� µ��¦³�Îµ��́��µ�µ¦�

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤·��oµ��Á®¨º°�̧É¨�¨��µ�������� öµ��µ�Á�È ������ öµ��µ���
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµÁ�ºÉ°��µ�¦µ�µ�Î Êµ¤�́�̧É°¥¼nÄ�£µª³��́�ª�� �¦·¬́�²� �¹�¤»n�Á�o��¦·®µ¦·��oµ��Á®¨º°Ä®o°¥¼nÄ�

¦³��́�ÎÉµ�̧É»��

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤�µ¦�´ Ê�Îµ¦°��´ÉªÅ�Â¨³°��r�¦³�°�°ºÉ��°�nª��°��¼o�º°®»o�¤¸�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��µ��Îµ�ª�� ����
öµ��µ�Á�È �������� öµ��µ��

�°���� �¦³�µ��̧É�¦³�»¤Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²� Å�o��́¦¦Á�·��»�Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥�µ¤¡¦³¦µ���́��́·�¦·¬́�¤®µ��²�
�°��µ��̧ Ê¦µ¥¨³Á°̧¥�Ä�°��r�¦³�°�°ºÉ��°�nª��°��¼o�º°®»o�¤�̧Îµ�ª�Á�¨¸É¥�Â�¨��µ�� ���� öµ��µ�Á�È �� ������
öµ��µ��Å�oÂ��ÅªoÄ����µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�nª��°��¼o�º°®»o��

�̧É�¦³�»¤Å�o¡·�µ¦�µÂ öª� ¤¸¤�·°�»¤�́·���µ¦Á�·��°��¦·¬́�²� Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É� ��� ¤¸�µ�¤� ����� �¹É�Å�o ¦́��µ¦
�¦ª�°�Â öª��oª¥�³Â��Á¥̧���́�̧ Ê�

Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ���������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

�

ªµ¦³�¸É� �� �¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·�nµ¥Á�·��́��¨�
� �¦³�µ�Å�o�¨nµªªnµ�Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É����¤¸�µ�¤��������³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µÂ öªÁ®È��ª¦�nµ¥Á�·��́��¨�µ�
�ÎµÅ¦Ä�°�́¦µ��������µ��n°®»o���¹É��·�Á�È �Á�·��Îµ�ª������ öµ��µ���Îµ�ª�Á�·��́��¨�´ Ê�®¤��³�nµ¥�µ��ÎµÅ¦»��·�°��·��µ¦
�̧ÉÅ�o ¦́�·��·�¦³Ã¥��r�µ��µ¦n�Á¦·¤�µ¦¨��»��¹É�Å�o ¦́�¥�Áªo�£µ¬̧Á�·�Å�o�·�·�»��¨�´ Ê�®¤��µ¤��́¦n�Á¦·¤�µ¦¨��»�Á¨��̧É�
�������������

ª�́¡·�µ¦�µ·��·�°��¼o�º°®»o�Ä��µ¦Å�o ¦́�Á�·��́��¨��º°ª�́�̧É����¦��µ�¤������Â¨³�· �¤»��³Á�̧¥�®»o�Á¡ºÉ°�µ¦
¦ª�¦ª¤¦µ¥�ºÉ°�¼o �º°®»o ��µ¤¤µ�¦µ�����Â®n�¡¦³¦µ��´��´�·®¨´��¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�¡�«�������Ä�ª´��̧É����
�¦��µ�¤������Â¨³�Îµ®���nµ¥Á�·��́��¨Â�n�¼o�º°®»o��°��¦·¬́�²�Ä�ª�́�̧É����·�®µ�¤������

�¦³�µ��¨nµª�n°ªnµ���³�¦¦¤�µ¦Å�o��́·�Ä�Ä�Á¦ºÉ°��̧ Ê®¨�́�µ�¡·�µ¦�µÂ�ªÃ�o¤Ä�°�µ����oµ�£µ¡Âª� ö°¤
�µ�Á«¦¬��·�Â¨³�ªµ¤�o°��µ¦Á�·��»�Îµ®¦́��nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¥µ¥�·��µ¦� Á¡ºÉ°�µ¦Á�·�Ã�Ä�°�µ��Â¨³�µ¦¨��»�Ä�
Ã�¦��µ¦�nµ��Ç���

�
�
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�¦³�µ�Å�oÁ�·�Ä®o�¼o�º°®»o���́�µ¤¦µ¥¨³Á°̧¥�Â¨³�o°�¥́�nµ��Ç�Ã�¥�¼o�¦·®µ¦Å�o�°��Îµ�µ¤Ã�¥¦»���́�̧ Ê�
�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤°�́¦µ�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨�������µ��n°®»o��Á�¦̧¥�Á�̧¥���́�ÎµÅ¦»��·�Îµ�ª������ öµ��µ���¹É�°¥¼n

Ä�¦³��́�ÎÉµ�
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²� ¤¸�Ã¥�µ¥�nµ¥Á�·��́��¨Ä�°�́¦µ¦³®ªnµ�� ������� Â¨³°�́¦µ�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨

Á�nµ��́�������

�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤ªnµÁ�·��́��¨��́�¨nµªÅ�o ¦́�¥�Áªo�£µ¬̧®¦º°Å¤n��
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµÁ�·��́��¨��́�¨nµªÅ�o ¦́�¥�Áªo�£µ¬̧�µ¤��́¦n�Á¦·¤�µ¦¨��»��¹É���́¦��́�¨nµª�³®¤�°µ¥»Ä�

�̧������

�¦³�µ��°Ä®o�̧É�¦³�»¤¡·�µ¦�µ¨�¤�·°�»¤�́·�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨Îµ®¦́��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É����¤¸�µ�¤�
������

�̧É�¦³�»¤Å�o¡·�µ¦�µÂ öª�¤¸¤�·°�»¤´�·�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨Îµ®¦́��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��´ Ê�Â�nª�́�̧É���Á¤¬µ¥��������¹�ª´��̧É����
¤¸�µ�¤�������oª¥�³Â��Á¥̧���́�̧ Ê�

Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ���������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

�
ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·Á¨º°��´ Ê��¦¦¤�µ¦Â���¦¦¤�µ¦�¸É°°��µ¤ªµ¦³�
� �¦³�µ�Â�¨��n°�̧É�¦³�»¤ªnµ�Á¡ºÉ°Ä®oÁ�È �Å��µ¤�o°�Îµ®��Ä��o°�����°��o°��́��́�°��¦·¬́�²��¦¦¤�µ¦�Îµ�ª�®�¹É�
Ä�µ¤�³°°��µ��ÎµÂ®�n�Ä��µ¦�¦³�»¤Ä®�nµ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�°��¦·¬́�²�Ä�Â�n¨³�¦µª��®µ��Îµ�ª��¦¦¤�µ¦Å¤n
°µ�Â�n�Å�o Á�È �µ¤nª��Ä®o�¦¦¤�µ¦Ä��Îµ�ª��̧ÉÄ� öÁ�¸¥���́�Îµ�ª�®�¹É�Ä�µ¤¤µ��̧É»�°°��µ��ÎµÂ®�n������¦¦¤�µ¦����
¦µ¥�̧É�Îµ¨�́�³°°��µ��ÎµÂ®�n��µ¤ªµ¦³Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�¦́ Ê��̧É������°��¦·¬́�²�Â¨³�´ Ê�®¤�¤¸·��·Å�o ¦́�
�µ¦Á�°�¨�́Á�oµÁ�È ��¦¦¤�µ¦°̧��¦́ Ê���Ã�¥�¦³ª�́·�°��¦¦¤�µ¦�´ Ê����¦µ¥�̧ Ê��³°¥¼nÄ�®��́º°Á�·��¦³�»¤����´ Ê��̧ Ê��¦¦¤�µ¦�̧É
¡o��µ��ÎµÂ®�n��µ¤ªµ¦³¤¸��́�n°Å��̧ Ê�
� ��� �µ�¦µ�µ¦̧�Á�°¦r¨nµ� �¦¦¤�µ¦�
� ��� �µ¥Á°�Á°�¤µ±�́�µÁ¦̧¥� �¦¦¤�µ¦°·¦³��¦¦¤�µ¦�¦ª�°��
� ��� �µ¥�¸¡µ��¤·��´̈ � � �¦¦¤�µ¦°·¦³�

� � �¦³�µ�¥´��¨nµª°̧�ªnµ��¦· ¬́�²�Å¤n¤¸��³�¦¦¤�µ¦¦¦®µ��Â�n�¦³�ª��µ¦¦¦®µ�¹É�Å�o ¦́��µ¦¡·�µ¦�µÃ�¥
��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́�²����¹É��³¡·�µ¦�µ�µ��»�¤��́·���¦³��µ¦�r��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��̧ÉÁ®¤µ³¤�°��¦¦¤�µ¦Â�n
¨³¦µ¥Ä��nª��̧É�nµ�¤µ�
�°��µ��̧ Ê¥�́Å�o ¦́��ÎµÂ�³�ÎµÁ¡·É¤Á�·¤�µ��¼o�º°®»o���́�̧ Ê�
�µ¤��� Â�³�Îµªnµ�¦¦¤�µ¦µ¤µ¦�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Ã�¥�µ¦�Îµ�YLGHR�FRQIHUHQFH�
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ��ªnµ�¦·¬́�²��³¦́�Á¦ºÉ°���́�¨nµªÅªo¡·�µ¦�µ�

�

� �¦³�µ��¹��°Ä®o�̧É�¦³�»¤¡·�µ¦�µ¨�¤�·Á¨º°��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨�
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� �̧É�¦³�»¤Å�o¡·�µ¦�µÂ öª¤¸¤�·°�»¤�́·Á¨º°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�̧É�o°�°°��µ�ªµ¦³�¨�́Á�oµ¤µÁ�È ��¦¦¤�µ¦�n°Å�°̧�ªµ¦³
®�¹É���oª¥�³Â��Á¥̧���́�̧ Ê�
�

�µ�¦µ�µ¦̧�Á�°¦r¨nµ� Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ����������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ����������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

�µ¥Á°�Á°�¤µ±�́�µÁ¦̧¥� Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ���������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ����������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

�µ¥�¸¡µ��¤·��´̈ � Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� �����
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ���� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

�
�
ªµ¦³�¸É����¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·Â�n��́ Ê��¼o�¦ª�°��́��̧Â¨³�Îµ®���nµ°��́��̧�Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ�́��̧��́ Ê�Â�nª́��̧É���

Á¤¬µ¥�������y����¤̧�µ�¤������
� ��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́�²�£µ¥Ä�o�ÎµÂ�³�Îµ�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°�Á®È��ª¦Á�°�¦·¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�
°���́�̧��Îµ��́�Á�È ��¼o°���́�̧�°��¦·¬́�²�Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧��´ Ê�Â�nª�́�̧É���Á¤¬µ¥��������¹�ª�́�̧É����¤¸�µ�¤�
�����Ã�¥�Îµ®���nµ�°�Â��Á�È ��Îµ�ª�Á�·�������������µ��Â¨³�nµÄ�o�nµ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��
� ¦µ¥�ºÉ°�¼o°���́�̧�¦³�°��oª¥�

�� °¦ª¦¦���»�®�·�Å¡«µ¨� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É�������
�� ª¥́ª�́�r��°¤µ��¥́�·�� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É������
�� ª·Å¨��¼¦��·��·Ã£�� Ä�°�»�µ�Á¨��̧É�������

� �¦³�µ��¨nµªªnµ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°�¤¸�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª��́�¼o°���́�̧£µ¥�°���́�̧ Ê�����
� �¼o°���́�̧£µ¥�°�Å�o��·��́·®�oµ�̧É�°���Ã�¥Ä�o�ªµ¤¦¼o ��ªµ¤µ¤µ¦�Â¨³Ä®o�ÎµÂ�³�ÎµÁ�̧É¥ª��́¦³���µ¦�ª��»¤
£µ¥Ä�Â¨³�ªµ¤Á¸É¥��nµ�Ç����̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�¦·¬́�²��°̧��´ Ê�¥�́�Îµ¦�Åªo�¹É��ªµ¤Á�È �°·¦³Ä��µ¦��·��́·®�oµ�̧É�°���� �

� � �nµ�°�Â���°��¼o°���́�̧£µ¥�°��µ¤�̧ÉÁ�°�Îµ�ª�������������µ��Îµ®¦́�¦³¥³Áª¨µ����Á�º°���´ Ê�Â�nª�́�̧É���
Á¤¬µ¥��������¹�ª�́�̧É����¤¸�µ�¤������Á�È ��nµ�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³¤Â öª�
� �¦³�µ�¥�́�¨nµªÁ¡·É¤Á�·¤°̧�ªnµ�¦ª¤�´ Ê�Á�È ��µ¦��·��́·�µ¤¦³Á�̧¥��°�Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ�´�®¨�́�¦́¡¥r
Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��6(&�� Á�̧É¥ª�´��µ¦Á�¨¸É¥��¼o°���́�̧£µ¥�°�Á¤ºÉ°�¦�¦³¥³Áª¨µ����̧��¼o°���́�̧£µ¥�°�Å¤n¤¸
�ªµ¤¤́¡�́�rÅ¤nªnµÃ�¥�¦³�µ¦Ä���́�¦·¬́�²�®¦º°�¦·¬́�¥n°¥��¼o�¦·®µ¦��¼o�º°®»o��®¦º°�»��¨°ºÉ�Ä��¹É�Á�̧É¥ª�o°���́�»��¨��́�¨nµª�

�¦³�µ�Å�oÁ�·�Ä®o�¼o�º°®»o���́�µ¤¦µ¥¨³Á°̧¥�Â¨³�o°�¥́�nµ��Ç�Ã�¥�¼o�¦·®µ¦Å�o�°��Îµ�µ¤Ã�¥¦»���́�̧ Ê�
�µ¤��� �¼o�º°®»o�Å�o°��µ¤�¹�Á®�»�¨�°��nµ°���́�̧�̧ÉÁ¡·É¤�¹ Ê��
�°����  n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ���¹�Á®�»�¨�°��nµ°���́�̧�̧ÉÁ¡·É¤�¹ Ê��µ���� öµ��µ��Á�È ������� öµ��µ����́�̧ Ê�

x Á�ºÉ°��µ��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��µ¦�Îµn����µ¦Á�·��¦³�Îµ�̧�̧ÉÅ�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª�µ�£µ¥Ä����Á�º°��¤µÁ�È �£µ¥Ä��
�� Á�º°�� ��́�µ�ª�́· Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧� �¹É��¦·¬́�²� Å�o¤�̧µ¦�Îµn����µ¦Á�·�°��µ�Å�¦¤µ� �� £µ¥Ä�� ��� ª�́�
��́�µ�ª�́· Ê�¦°���́�̧Â¨³�Îµn����µ¦Á�·��¦³�Îµ�̧�̧ÉÅ�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª£µ¥Ä�� �� Á�º°�� ��́�µ�ª�́· Ê�¦°�
¦³¥³Áª¨µ��́�̧��ÎµÄ®o�¦·¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�°���́�̧��Îµ��́��o°���́Á�¦̧¥¤�o°¤¼̈ �µ��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��̧ Ê����¦́ Ê��
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x ª�́�»�¦³��rÄ��µ¦¦ª�¦ª¤�o°¤¼̈ ��¦·¬́�²�Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�°���́�̧��Îµ��́��o°�¤¸�µ¦�·��n°�¦³µ��µ���́�µ�
�¼o°���́�̧°ºÉ��Á�n���¦·¬́�Îµ��́�µ��Á°·�r��Â°��r�¥�́��Îµ��́��¦³Á�«Å�¥��'HOORLWWH��¦³Á�«°·�Ã��̧Á�¥̧�Â¨³�¦·¬́��
Á�¡̧Á°È¤�̧� �Îµ��́� Ä�°Á¤¦·�µÁ®�º°�� Â°¢¦·�µÄ�o�� ¥»Ã¦��� Á�µ®¨�̧ Â¨³�̧�� �µ¦�·��n°�¦³µ��µ���́�¦·¬́�� Á�¡̧Á°È¤�̧�
�Îµ��́� ��́®¨µ¥Ç� ®�nª¥�µ�� � �´ÉªÃ¨��̧ÉÅ�o�¨nµª¤µ� �ÎµÄ®o�o°�Ä�oÁª¨µÂ¨³�µ¦�¦¹�¬µ®µ¦º°�¹É�¤�̧ªµ¤Â���nµ���́Ä�
Á¦ºÉ°��°�Áª¨µ�°�Â�n̈ ³�¦³Á�«�

x Á�ºÉ°��µ��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�¦³����́�̧� �ÎµÄ®o�¦·¬́�� Á�¡̧Á°È¤�̧� £¼¤·Å�¥� °���́�̧� �Îµ��́� �o°�¤¸�µ¦�¦ª�°��o°¤¼̈
�nµ�£µ¡Âª� ö°¤�̧ÉÁ�¨¸É¥�Â�¨�Å��

x ���»̈ �°��¦·¬́�¦nª¤�̧É¤¸��́Á�¦̧¥¤�o°¤¼̈ �µ¤¤µ�¦�µ��µ¦��́�̧�°��86�*$$3��ÎµÄ®o�¦·¬́��Á�¡̧Á°È¤�̧�£¼¤·Å�¥�°�
��́�̧� �Îµ��́� �o°�¤¸�µ¦Â�¨��o°¤¼̈ Ä����µ¦Á�·�¦ª¤�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��°�Å�¥� �7)56�� �ªµ¤
¡¥µ¥µ¤�̧ÉÁ¡·É¤�¹ Ê��̧ ÊÁ¡ºÉ°Á�È ��µ¦��́Á�¦̧¥¤�o°¤¼̈ ��́�̧ÉÅ�o�¨nµª¤µ�

 n µ¥�¦·®µ¦Å�o�̧ ÊÂ���n°ªnµ�¦·¬́�²� Å�o¤¸�µ¦Îµ¦ª��nµ°���́�̧�°��¦·¬́�°ºÉ�Ç� �¹É�Á�¦̧¥�Á�̧¥��µ���µ��°�¦µ¥Å�oÂ¨³¡�ªnµ
Á�È �°�́¦µ�̧ÉÁ®¤µ³¤Â öª�
� �̧É�¦³�»¤Å�o¡·�µ¦�µÂ öª� ¤¸¤�·°�»¤�́·Â�n��´ Ê��¼o�¦ª�°���́�̧Â¨³�Îµ®���nµ°���́�̧� Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧�
���Á�º°���´ Ê�Â�nª�́�̧É���Á¤¬µ¥�������y����¤¸�µ�¤�������oª¥�³Â��Á¥̧���́�̧ Ê�
�
�

�
�
�
¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°�°ºÉ���
�
ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤́�·Á º̈°��́ Ê��¦¦¤�µ¦Â���¦¦¤�µ¦�¦ª�°��̧É�¦�ªµ¦³Ä®oÁ�oµ�Îµ¦��ÎµÂ®�n�°̧��¦́Ê��

� �¦³�µ�Â�o��̧É�¦³�»¤ªnµ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²� Å�o¤¸¤�·Â�n��´ Ê���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�°��¦³�°��oª¥�¦¦¤�µ¦°·¦³
�̧É�³®¤�°µ¥»Ä��̧������¤�̧�́�̧ Ê�

�� �µ¥�¦³�·���¦³�̧�³Á�� �¦¦¤�µ¦°·¦³��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�°��
�� �µ¥Á°�Á°�¤µ±�́�µÁ¦̧¥� �¦¦¤�µ¦°·¦³� �
�� �µ¥�̧Á���»̈ Á�¸¥�� � �¦¦¤�µ¦°·¦³�

� �̧É�¦³�»¤Å�o¡·�µ¦�µÂ öª¤¸¤�·°�»¤�́·Á¨º°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�̧É�o°�°°��µ�ªµ¦³�¨�́Á�oµ¤µÁ�È ��¦¦¤�µ¦�n°Å�°̧�ªµ¦³
®�¹É���oª¥�³Â��Á¥̧���́�̧ Ê�
�
�
�
�
�
�
�

Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� �������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��

Á®È��oª¥��$SSURYHG�� ������������ ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ���������
Å¤nÁ®È��oª¥��1RW�DSSURYHG�� ����������� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��������
��°°�Á¥̧���$EVWDLQHG�� �� ®»o���VKDUHV��®¦º°��RU�� ��
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ªµ¦³�¸É���¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°�°ºÉ�Ç���oµ¤̧��
� ��¦³�µ�Â�o�ªnµ�ªµ¦³�̧ Ê�Îµ®��Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�º°®»o�Å�o��́�µ¤�o°�¥́�Â¨³�®¦º°� Á¡ºÉ°Ä®o��³�¦¦¤�µ¦Å�o�̧ ÊÂ���o°��́�µ¤
®¦º°�o°�¥́�nµ��Ç���́�´ Ê��³Å¤n¤�̧µ¦�ÎµÁ�°Á¦ºÉ°�°ºÉ�Ä�Ä®o�̧É�¦³�»¤¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Â¨³�³Å¤n¤�̧µ¦¨�¤�·Ä��Ç�Ä�ªµ¦³�̧ Ê�

�µ¦�¦³�»¤· Ê�»�Ä�Áª¨µ����������
�

�

�µ¥�¦³�·���¦³�̧�³Á��
�¦³�µ��̧É�¦³�»¤�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Á°�µ¦Â��������������������������
�
�¦³ª´�·�°��¦¦¤�µ¦�¸ÉÅ�o¦́��µ¦Á�°�ºÉ°Ä®oÁ�oµ�Îµ¦��ÎµÂ®�n�Â���¦¦¤�µ¦�¸É�¦��Îµ®��°°��µ��ÎµÂ®�n��µ¤

ªµ¦³�

�� �µ¥�»¤µ¦r �¤́��µ΅¤�Á�°¦r n̈µ�y��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�
°µ¥»���¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ�Â¨³��Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²� �ÎµÂ®�n��µ��́��»�´��

°µ¥»���������̧�
�¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ��
��)��&��$���7KH�,QVWLWXWH�RI�&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV�RI�,QGLD��
��0��%��$���/RQGRQ�%XVLQHVV�6FKRRO���
�Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²��y�Å¤n¤̧�
�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́��¸É¤̧�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r �y�Å¤n¤̧�
�Îµ�ª��¦́Ê�Ä��µ¦Á�oµ¦n ª¤�¦³�»¤�y�Å¤nÅ�oÁ�oµ¦nª¤�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦
�¦·¬́�²��Á�È ��¦¦¤�µ¦�¸É¤̧�·É��µ�°¥¼nÄ��nµ��¦³Á�«��

�ªµ¤́¤¡´��r�µ��¦°��¦́ª¦³®ªnµ��¼o�¦·®µ¦�y�Á�È �¨¼��µ¥�°��µ�¦µ�µ¦̧�
Á�°¦r¨nµ��¹É�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²�

�¦·¬́�°ºÉ�Ä��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́��Å�¥Á¦¥°���Îµ��́��¤®µ����
�¦·¬́��¸ÉÅ¤nÅ�o°¥¼nÄ��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́��Å�¥°�¦·¨·��Å¢Á�°¦r��Îµ��́�
�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́��Å�¥Á�°¦r°°�Å��r��Îµ��́�
�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́��°·�Ã�Å�¥�·�Á��·�r��Îµ��́�
�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́��Å�¥Ã¡¨¸É¢°Á¢��Â°��r�Á�¤̧�°¨��Îµ��́�
�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́�°�·�¥µ�Á�°¦r¨nµ�Á�¤̧�´̈ r��������¦³Á�«Å�¥��

�Îµ��́�

�

�
����µ¥¦µ¥·�Á�°¦r�µ¨��·�®r��́�¦µ¨�»�¦����¦¦¤�µ¦°·¦³�

°µ¥»���¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ�Â¨³��Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²� �ÎµÂ®�n��µ��́��»�´��

°µ¥»���������̧�
�¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ���¤�́¥¤�̧�¸É�����
�Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²��y�Å¤n¤̧�
�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́��¸É¤̧�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r �y�Å¤n¤̧�
�Îµ�ª��¦́Ê�Ä��µ¦Á�oµ¦n ª¤�¦³�»¤�y����¦́ Ê���µ��´ Ê�®¤�����¦́ Ê��
�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¸É¤̧�·É��µ�°¥¼nÄ��nµ��¦³Á�«��

�ªµ¤́¤¡´��r�µ��¦°��¦́ª¦³®ªnµ��¼o�¦·®µ¦�y�Å¤n¤̧�

�¦·¬́�°ºÉ�Ä��¨µ�®΅��¦́¡¥r �

�¦¦¤�µ¦� Å¤n¤̧�
�¦·¬́��¸ÉÅ¤nÅ�o°¥¼nÄ��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́�����µ�̧��¸Áª¨¨°�Á¤o��r��Îµ��́�
�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́��«µ¨µÂ���¡¦È°¡Á¡°¦r�¸ Ê��Îµ��́�
�¦¦¤�µ¦� �¦·¬́���̧���́�¨·ª��¸Áª¨¨°�Á¤o��r��Îµ��́�

� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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����µ¥°µ¦rª·��Á���̧ªµ¦r �y��¦¦¤�µ¦°·¦³�
°µ¥»���¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ�Â¨³��Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²� �ÎµÂ®�n��µ��́��»�´��

°µ¥»���������̧�
�¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ���
���%�$���+RQRUV��y�3ROLWLFDO�6FLHQFH���
�Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²��y�Å¤n¤̧�
�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́��¸É¤̧�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r �y�Å¤n¤̧�
�Îµ�ª��¦́Ê�Ä��µ¦Á�oµ¦n ª¤�¦³�»¤�y�Å¤nÅ�oÁ�oµ¦nª¤�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦
�¦·¬́�²��Á�È ��¦¦¤�µ¦�¸É¤̧�·É��µ�°¥¼nÄ��nµ��¦³Á�«��
�ªµ¤́¤¡´��r�µ��¦°��¦́ª¦³®ªnµ��¼o�¦·®µ¦�y�Å¤n¤̧�

�¦·¬́�°ºÉ�Ä��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� Å¤n¤̧�
�¦·¬́��¸ÉÅ¤nÅ�o°¥¼nÄ��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� Å¤n¤̧�

�
�
����µ¥�·¨¤µ¦��»¤µ¦�¤µÁ±�ªµ¨̧�y��¦¦¤�µ¦°·¦³�

°µ¥»���¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ�Â¨³��Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²� �ÎµÂ®�n��µ��́��»�´��

°µ¥»���������̧�
�¦³ª́�·�µ¦«¹�¬µ���
����ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞǆƚŝůĞƐ͕���
�ŚŝǁĂŶŝ͕�/ŶĚŝĂͿ�
�Îµ�ª�®»o��¸É�º°Ä��¦·¬́�²��y�Å¤n¤̧�
�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́��¸É¤̧�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r �y�Å¤n¤̧�
�Îµ�ª��¦́Ê�Ä��µ¦Á�oµ¦n ª¤�¦³�»¤�y�Å¤nÅ�oÁ�oµ¦nª¤�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦
�¦·¬́�²��Å�o ¦́�Â�n��´ Ê�Á¤ºÉ°ª�́�¸É����¤·�»�µ¥��������
�ªµ¤́¤¡´��r�µ��¦°��¦́ª¦³®ªnµ��¼o�¦·®µ¦�y�Å¤n¤̧�

�¦·¬́�°ºÉ�Ä��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� Å¤n¤̧�
�¦·¬́��¸ÉÅ¤nÅ�o°¥¼nÄ��¨µ�®΅��¦́¡¥r�

�¦¦¤�µ¦� Å¤n¤̧�

�
�»�¤��́·�o°�®oµ¤�
��Å¤n¤̧�¦³ª�́·�µ¦�¦³�Îµ�ªµ¤�·�°µ�µÄ��ªµ¤�·��¸ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�¦́¡¥r�¹É�Å�o�¦³�ÎµÃ�¥�»�¦·��
��Å¤n¤̧�¦³ª�́·�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�¸É°µ�Á�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r��́�¦·¬́�Ä�¦°��̧�¸É�nµ�¤µ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



16 &/@5=#�M#.�>/Ģ&9%J&1P���V>�= ��-7>�%�

�

 16

Á°�µ¦Â�����
�
�·¥µ¤�¦¦¤�µ¦°·¦³��
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²� Å�o¡·�µ¦�µ�ªµ¤Á®¤µ³¤�°��µ¦�Îµ®���»�¤��́·�¦¦¤�µ¦°·¦³�µ¤®¨�́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�¸�°�
�¦·¬́�� Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́�¤®µ���� Â¨³Å�o�Îµ®���·¥µ¤�¦¦¤�µ¦°·¦³Åªo � �¹É�Á®¤º°���́�o°�Îµ®���°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ�´�
�¨µ��»����́�̧ Ê�
�
����º°®»o�Å¤nÁ�·�¦o °¥¨³����°��Îµ�ª�®»o��̧É¤̧·��·°°�Á̧¥��´ Ê�®¤��°��¦·¬́�²���¦·¬́�Ä®�n���¦·¬́�¥n°¥��¦·¬́�¦nª¤�¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°

�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²�Ã�¥��́¦ª¤�µ¦�º°®»o��°��¼o �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��°��¦¦¤�µ¦°·¦³�oª¥�
���Å¤nÁ�È ��¦¦¤�µ¦�̧É¤̧nª�¦nª¤�¦·®µ¦�µ��¨¼��oµ��¡��́�µ���̧É�¦¹�¬µ�̧ÉÅ�o ¦́�Á�·�Á�º°��¦³�Îµ�®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²��¦·¬́�

Ä®�n��¦·¬́�¥n°¥��¦·¬́�¦nª¤��¦·¬́�¥n°¥ Î̈µ��́Á�¸¥ª��́��¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�°��¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²��´ Ê�Ä��́��»��́Â¨³
�n°�Å�o¦́��µ¦Â�n��´ Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦°·¦³Å¤n�o°¥�ªnµ����̧�

���Å¤n¤̧�ªµ¤¤́¡�́�r�µ�µ¥Ã¨®·��®¦º°Ã�¥�µ¦���³Á�̧¥��µ¤��®¤µ¥�Ä�¨�́¬�³�̧ÉÁ�È ��·�µ¤µ¦�µ��¼n¤¦�¡̧É�o°�Â¨³�»�¦�¦ª¤�´ Ê�
�¼n¤¦�°��»�¦�°��¼o�¦·®µ¦� �¼o �º°®»o�¦µ¥Ä®�n� �¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤� ®¦º°�»��¨�̧É�³Å�o ¦́��µ¦Á�°Ä®oÁ�È ��¼o�¦·®µ¦®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ�
�ª��»¤�°��¦·¬́�²�®¦º°�¦·¬́�¥n°¥�

���Å¤n¤̧�ªµ¤¤́¡�́�r�µ��»¦�·���́�¦·¬́�²��¦·¬́�Ä®�n��¦·¬́�¥n°¥��¦·¬́�¦nª¤��¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²�Ä�
¨´�¬�³�̧É°µ�Á�È ��µ¦�´��ªµ��µ¦Ä�oª·�µ¦��µ�°¥nµ�°·¦³� ¦ª¤�´ Ê�Å¤nÁ�È ��¼o �º°®»o��̧É¤̧�´¥� ®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¼o �̧É¤̧
�ªµ¤¤́¡�́�r�µ��»¦�·���́�¦·¬́�²� �¦·¬́�Ä®�n� �¦·¬́�¥n°¥� �¦·¬́�¦nª¤� �¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²� �´ Ê�Ä�
�́��»��́Â¨³�n°�Å�o¦́��µ¦Â�n��´ Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦°·¦³Å¤n�o°¥�ªnµ����̧�

���Å¤nÁ�È ��¼o°���́�̧�°��¦·¬́�²��¦·¬́�Ä®�n��¦·¬́�¥n°¥��¦·¬́�¦nª¤��¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²�Â¨³Å¤nÁ�È ��¼o
�º°®»o��̧É¤̧�´¥� ��º°®»o�Á�·��ªnµ¦o °¥¨³� ��� �°��Îµ�ª�®»o��̧É¤̧·��·°°�Á̧¥��´ Ê�®¤��°��¦·¬́�²� Ã�¥��́¦ª¤�¼o �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��oª¥�� �¼o ¤̧
°Îµ�µ��ª��»¤� ®¦º°®»o�nª��°�Îµ��́�µ�°���́�̧� �¹É�¤̧�¼o°���́�̧�°��¦·¬́�²�¦·¬́�Ä®�n� �¦·¬́�¥n°¥� �¦·¬́�¦nª¤� �¼o�º°®»o�¦µ¥
Ä®�n�®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²��́��́°¥¼n��´ Ê�Ä��́��»��́�Â¨³�n°�Å�o¦́��µ¦Â�n��´ Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦°·¦³Å¤n�o°¥�ªnµ����̧�

���Å¤nÁ�È ��¼o Ä®o�¦·�µ¦�µ�ª·�µ�̧¡Ä��Ç��¹É�¦ª¤�¹��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Á�È ��̧É�¦¹�¬µ��®¤µ¥®¦º°�̧É�¦¹�¬µ�µ��µ¦Á�·���¹É�Å�o ¦́��nµ�¦·�µ¦Á�·��ªnµ�
�� öµ��µ��n°�̧�µ��¦·¬́�²��¦·¬́�Ä®�n��¦·¬́�¥n°¥��¦·¬́�¦nª¤��¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²�Â¨³Å¤nÁ�È ��¼o�º°
®»o��̧É¤̧�¥́��¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�®¦º°®»o�nª��°��¼o Ä®o�¦·�µ¦�µ�ª·�µ�̧¡�´ Ê��oª¥��´ Ê�Ä��́��»��́Â¨³�n°�Å�o ¦́��µ¦Â�n��´ Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦
°·¦³Å¤n�o°¥�ªnµ����̧�

���Å¤nÁ�È ��¦¦¤�µ¦�̧ÉÅ�o ¦́��µ¦Â�n��´ Ê��¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�È ��ª́Â���°��¦¦¤�µ¦�°��¦·¬́�²��¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼o�º°®»o��¹É�Á�È ��¼o �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́
�¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�

���Å¤n�¦³�°��·��µ¦�̧É¤̧£µ¡°¥nµ�Á�¸¥ª��́Â¨³Á�È ��µ¦Â�n���́�̧É¤̧�¥́��́�·��µ¦�°��¦·¬́�²�®¦º°�¦·¬́�¥n°¥�®¦º°Å¤nÁ�È �®»o�nª��̧É¤̧�¥́
Ä�®oµ�®»o�nª��®¦º°Á�È ��¦¦¤�µ¦�̧É¤̧nª�¦nª¤�¦·®µ¦�µ��¨¼��oµ��¡��́�µ���̧É�¦¹�¬µ�̧ÉÅ�o ¦́�Á�·�Á�º°��¦³�Îµ�®¦º°�º°®»o�Á�·�¦o °¥¨³���
�°��Îµ�ª�®»o��̧É¤̧·��·°°�Á̧¥��´ Ê�®¤��°��¦·¬́�°ºÉ��¹É��¦³�°��·��µ¦�̧É¤̧£µ¡°¥nµ�Á�¸¥ª��́Â¨³Á�È ��µ¦Â�n���́�̧É¤̧�¥́��́�·��µ¦
�°��¦·¬́�²�®¦º°�¦·¬́�¥n°¥�

���Å¤n¤̧¨�́¬�³°ºÉ�Ä��̧É�ÎµÄ®oÅ¤nµ¤µ¦�Ä®o�ªµ¤Á®È�°¥nµ�Á�È �°·¦³Á�̧É¥ª��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬́�²��´ Ê��̧ Ê�£µ¥®¨�́Å�o ¦́��µ¦Â�n��´ Ê�
Ä®o Á�È ��¦¦¤�µ¦°·¦³�°��¦·¬́�²�Â öª��¦¦¤�µ¦°·¦³°µ�Å�o ¦́�¤°�®¤µ¥��µ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²�Ä®o��́·�Ä�Ä��µ¦�ÎµÁ�·�
�·��µ¦�°��¦·¬́�²��¦·¬́�Ä®�n��¦·¬́�¥n°¥��¦·¬́�¦nª¤��¦·¬́�¥n°¥ Î̈µ��́Á�¸¥ª��́��¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼o ¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬́�²�
Ã�¥¤̧�µ¦��́·�Ä�Ä�¦¼�Â���°�°��r��³�FROOHFWLYH�GHFLVLRQ��Å�o�Ã�¥Å¤n�º°ªnµ�¦¦¤�µ¦°·¦³�´ Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�̧É¤̧nª�¦nª¤Ä��µ¦
�¦·®µ¦�µ��

�



17&/@5=#�M#.�>/Ģ&9%J&1P���V>�= ��-7>�%�

�

 17

Á°�µ¦Â�����
�

®�́�º°Â�o�¦µ¥�µ¦Á°�µ¦®¦º°®¨´��µ��¸É�³�o°��Îµ¤µÄ�ª�́�¦³�»¤�
�
�¦�̧�̧ÉÁ�oµ¦nª¤�¦³�»¤�oª¥��Á°���Ã�¦�Â����́¦�¦³�Îµ�ª́�¦³�µ�����́¦�oµ¦µ��µ¦���́¦¡��́�µ�¦́�ª·µ®�·��®¦º°®��́º°
Á�·��µ���Îµ®¦́��µª�nµ��¦³Á�«���¦·Áª��µ��̧É¨��³Á�̧¥��n°�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�
�
�¦�̧¤°���́�³�
�¦°��o°�ªµ¤¨�Ä�®��́º°¤°���́�³�̧ÉÅ�oÂ��¤µ�̧ Ê�Â¨³n�®��́º°¤°���́�³�̧É¨��µ¤Ã�¥�¼��o°�Á¦̧¥�¦o °¥��́�¨nµª��¦·Áª�
�µ��̧É¨��³Á�̧¥��n°�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤��´ Ê��̧ Ê��¼o�º°®»o�°µ�Á¨º°�Ä�o®��́º°¤°���́�³Â��°ºÉ��µ¤�̧É��®¤µ¥�Îµ®���ÈÅ�o�
�
�¦�̧�¼o¤°���́�³Á�È ��»��¨�¦¦¤�µ�Ä®o¥ºÉ��
ÎµÁ�µ��́¦�¦³�Îµ�ª́�¦³�µ�����́¦�oµ¦µ��µ¦���́¦¡��́�µ�¦́�ª·µ®�·��®¦º°®��́º°Á�·��µ��Îµ®¦́��µª�nµ��¦³Á�«���°��¼o
¤°���́�³�¡¦o °¤¨��µ¤¦́�¦°�ÎµÁ�µ�¼��o°�Ã�¥�¼o¤°���́�³�
� � �
�¦�̧�¼o¤°���́�³Á�È ��·�·�»��¨�Ä®o¥ºÉ��
ÎµÁ�µ®�´�º°¦́�¦°��·�·�»��¨��¹É�¦́�¦°�ÎµÁ�µ�¼��o°�Ã�¥�¦¦¤�µ¦�¼o¤¸°Îµ�µ��̧ÉÅ�o¨��µ¤Ä�®�´�º°¤°��´��³�¡¦o °¤
�¦³��́�¦µÎµ��́�°��¦·¬́����oµ¤¸��
ÎµÁ�µ��́¦�¦³�Îµ�ª́�¦³�µ�����́¦�oµ¦µ��µ¦���́¦¡��́�µ�¦́�ª·µ®�·��®¦º°�®��́º°Á�·��µ���Îµ®¦́��µª�nµ��¦³Á�«���°�
�¦¦¤�µ¦�¼o¤¸°Îµ�µ��̧ÉÅ�o¨��µ¤Ä�®��́º°¤°���́�³�¡¦o °¤¨��µ¤¦́�¦°�ÎµÁ�µ�¼��o°��
�
� �´ Ê��̧ Ê��¼o ¦́�¤°���́�³�³�o°�Â����́¦�¦³�Îµ�ª́�¦³�µ�����́¦�oµ¦µ��µ¦���́¦¡��́�µ�¦́�ª·µ®�·��®¦º°�®��́º°
Á�·��µ���Îµ®¦́��µª�nµ��¦³Á�«���°��¼o ¦́�¤°���́�³�
�
��¦·¬́�²��°��ª�·��·Ä��µ¦°�»�µ�Ä®oÁ�¡µ³�¼o¤Á̧°�µ¦®¦º°®¨�́�µ��¼��o°�Â¨³�¦��oª��Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Á�nµ�´ Ê��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Á°�µ¦Â�����
�
�
�o°��́��́�°��¦·¬́�²Á�̧É¥ª��́�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��
�
�o°�����
�µ¦�¦³�»¤Ä®�n�°��¦·¬́�Ä®o��́�¹ Ê����Îµ��́�µ����³Á�̧¥��°��¦·¬́��®¦º°����̧É°ºÉ�Ä��µ¤Â�n�¦¦¤�µ¦Å�o�Îµ®��Â¨³Â�o�Åªo
Ä�®��́º°��́�°��¨nµªÁ¦̧¥��¦³�»¤�
�
�o°�����
��³�¦¦¤�µ¦�o°���́Ä®o¤�̧µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o�Á�È ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¦³�Îµ�̧£µ¥Ä������Á�º°����́Â�nª�́· Ê�»�¦°��̧��́�̧�°�
�¦·¬́��
�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��¦µª°ºÉ��°��µ�ª¦¦�®�¹É�Ä®oÁ¦̧¥�ªnµ��¦³�»¤ª·µ¤�́�
��³�¦¦¤�µ¦�³Á¦̧¥��¦³�»¤�¼o�º°®»o�Á�È ��µ¦�¦³�»¤ª·µ¤�́Á¤ºÉ°Ä��ÈÅ�o � »�Â�n�³Á®È�¤�ª¦®¦º°Á¤ºÉ°�¼o�º°®»o�¦ª¤��́��́
�Îµ�ª�®»o�Å�oÅ¤n�o°¥�ªnµ�®�¹É�Ä�®oµ��������°��Îµ�ª�®»o��̧É�Îµ®�nµ¥Å�o�´ Ê�®¤��®¦º°�¼o�º°®»o�Å¤n�o°¥�ªnµ�¥¸É·�®oµ����������¹É�¤¸
®»o���́¦ª¤��́Å�oÅ¤n�o°¥�ªnµ�®�¹É�Ä�·����������°��Îµ�ª�®»o��̧É�Îµ®�nµ¥Å�o�´ Ê�®¤�Å�oÁ�oµ�ºÉ°��́�Îµ®��́º°�°Ä®o��³�¦¦¤�µ¦
Á¦̧¥��¦³�»¤�¼o�º°®»o�Á�È ��µ¦�¦³�»¤ª·µ¤�́� Â�n�o°�¦³�»Á®�»�¨Â¨³ª�́�»�¦³��rÄ��µ¦�̧É�°Ä®oÁ¦̧¥��¦³�»¤ÅªoÄ®o��́Á��Ä�
®��́º°��́�¨nµª�oª¥�Ä��¦�̧�̧ Ê��³�¦¦¤�µ¦�³�o°���́�µ¦�¦³�»¤£µ¥Ä��®�¹É������Á�º°���́Â�nª�́�̧ÉÅ�o ¦́�®��́º°�µ��¼o�º°®»o��
�
�o°�����
Ä��µ¦Á¦̧¥��¦³�»¤�¼o�º°®»o�� Ä®o��³�¦¦¤�µ¦��́�ÎµÁ�È �®��́º°��́�¦³�»¤Å¤nªnµ�³Á�È ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́®¦º°ª·µ¤�́�È�µ¤�
¡¦o °¤�´ Ê�¦³�»� �µ��̧É� ª�́� Áª¨µ� ¦³Á�̧¥�ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤� Â¨³Á¦ºÉ°��̧É�³Á�°�n°�̧É�¦³�»¤� ¡¦o °¤�oª¥¦µ¥¨³Á°̧¥��µ¤¤�ª¦�
Ã�¥¦³�»Ä®o��́Á��ªnµÁ�È �Á¦ºÉ°��̧É�³Á�°Á¡ºÉ°�¦µ�� Á¡ºÉ°°�»¤�́·®¦º°Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µÂ öªÂ�n�¦�̧� ¦ª¤�´ Ê��ªµ¤Á®È��°�
��³�¦¦¤�µ¦Ä�Á¦ºÉ°���́�¨nµª� Â¨³��́n�Ä®o�¼o�º°®»o�Â¨³�µ¥�³Á�̧¥��¦µ�Å¤n�o°¥�ªnµ� Á�È�� ���� ª�́� �n°�ª�́�¦³�»¤� Â¨³
Ã�¬�µ�Îµ�°��¨nµª��́�¦³�»¤Ä�®��́º°¡·¤¡r�·��n°��́�µ¤�����ª�́��n°�ª�́�¦³�»¤Å¤n�o°¥�ªnµ�µ¤�����ª�́�
�
�o°�����
Ä��µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o�� �o°�¤¸�¼o�º°®»o�Â¨³�¼o ¦́�¤°���́�³�µ��¼o�º°®»o�� ��oµ¤�̧� ¤µ�¦³�»¤Å¤n�o°¥�ªnµ¥¸É·�®oµ� ����� ��� ®¦º°Å¤n
�o°¥�ªnµ�¹É�®�¹É��°��Îµ�ª��¼o�º°®»o��´ Ê�®¤�Â¨³�o°�¤¸®»o���́¦ª¤��́Å�oÅ¤n�o°¥�ªnµ� ®�¹É�Ä�µ¤� ������ �°�®»o��̧É�Îµ®�nµ¥Å�o
�´ Ê�®¤��¹��³Á�È �°��r�¦³�»¤�
�
�o°�����
Ä��¦�̧�̧É�¦µ��ªnµ�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��¦́ Ê�Ä�� Á¤ºÉ°¨nª�Áª¨µ��́Å�Â öª�¹�®�¹É��´ÉªÃ¤�� �Îµ�ª��¼o�º°®»o��¹É�¤µÁ�oµ¦nª¤�¦³�»¤Å¤n
�¦�°��r�¦³�»¤�µ¤�̧É�Îµ®��Åªo� ®µ�ªnµ�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o�Å�oÁ¦̧¥���́� Á¡¦µ³�¼o�º°®»o�¦o °��°� �µ¦�¦³�»¤Á�È �°�́¦³��́Å�� �oµ
�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��´ Ê�¤·Ä�nÁ�È ��µ¦Á¦̧¥��¦³�»¤Á¡¦µ³�¼o�º°®»o�¦o °��°Ä®o��́�¦³�»¤Ä®¤n� Â¨³Ä®on�®��́º°��́�¦³�»¤Å�¥�́�¼o�º°
®»o�Å¤n�o°¥�ªnµ�Á�È������ª�́�n°�ª�́�¦³�»¤�Ä��µ¦�¦³�»¤�¦́ Ê�®¨�́�̧ ÊÅ¤n��́��́ªnµ�³�o°��¦�°��r�¦³�»¤�
�
�
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�o°������
Ä��µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o�� �¼o�º°®»o�°µ�¤°���́�³Ä®o�»��¨°ºÉ��¹É��¦¦¨»�·�·£µª³Â öªÁ�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á¥̧�Â����Ä��µ¦
�¦³�»¤�ÈÅ�o � ®��́º°¤°���́�³�³�o°�¨�ª�́�̧ÉÂ¨³¨µ¥¤º°�ºÉ°�°��¼o�º°®»o��̧É¤°���́�³Â¨³Á�È �Å��µ¤Â���̧É�µ¥�³Á�̧¥�
�Îµ®����¹É�°¥nµ��o°¥�o°�¤¸¦µ¥�µ¦��́�n°Å��̧ Ê�

x �Îµ�ª�®»o��̧É�¼o¤°���́�³�º°°¥¼n�
x �ºÉ°�¼o ¦́�¤°���́�³�
x �¦́ Ê��̧É�°��µ¦�¦³�»¤�̧É¤°���́�³Ä®oÁ�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á¥̧�¨��³Â���

�¼o ¦́�¤°��´��³�̧É�¦µ���ºÉ°Ä�Ä�¤°��´��³�³�o°��Îµ�¦µµ¦Â�n��´ Ê��¼o ¦́�¤°��´��³Å�ªµ��n°�¼o Á�È ��¦³�µ�®¦º°�»��¨�̧É
��³�¦¦¤�µ¦�Îµ®���
Ä��¦�̧�̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Á�È ��¼o�º°®»o�°¥¼nÂ öª®¦º°¤·Å�o Á�È ��¼o�º°®»o��°��¦·¬́��Â�nÅ�o ¦́�¤°���́�³�µ��¼o�º°®»o�Á�·��ªnµ®�¹É������
¦µ¥��¼o ¦́�¤°���́�³�´ Ê�¤¸·��·°°�Á¥̧�¨��³Â��Å�oÁ�nµ��́�³Â��Á¥̧��°��¼o �̧ÉÂ�n��´ Ê����°�Á®�º°Å��µ�·��·°°�Á¸¥��°�
��Á°�Ä��¦�̧�̧ÉÁ�È ��¼o�º°®»o��
�
�o°�����
Ä®o�¦³�µ��¦¦¤�µ¦Á�È ��¦³�µ��̧É�¦³�»¤Ä®�n� Â�n�oµ�¦³�µ��¦¦¤�µ¦Å¤n°¥¼n®¦º°Å¤nÅ�o��·��́·®�oµ�̧ÉÄ��¦�̧�̧É¤¸¦°��¦³�µ�
�¦¦¤�µ¦Ä®o¦°��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�Îµ®�oµ�̧É�¦³�µ�Ä��̧É�¦³�»¤�Â�n�oµ¦°��¦³�µ��¦¦¤�µ¦Å¤n¤¸®¦º°�oµ¤¸Â�nÅ¤nµ¤µ¦���·��́·
®�oµ�̧É�ÈÄ®o�̧É�¦³�»¤Â�n��´ Ê��¼o�º°®»o�®�¹É����¹ Ê�Á�È ��¦³�µ��̧É�¦³�»¤Ä®�nÄ��¦µª�´ Ê��
�
�o°�����
¤�·�°��̧É�¦³�»¤�¼o�º°®»o��´ Ê��Ä®o�¦³�°��oª¥�³Â��Á¥̧���́�n°Å��̧ Ê�
Ä��¦�̧���·� Ä®o�º°Á¥̧��oµ�¤µ��°��¼o�º°®»o�� �¹É�¤µ�¦³�»¤Â¨³°°�Á¥̧�¨��³Â��� �oµ¤¸�³Â��Á¥̧�Á�nµ��́Ä®o�¦³�µ�Ä��̧É
�¦³�»¤°°�Á¥̧�Á¡·É¤�¹ Ê�°̧�®�¹É�Á¥̧�Á�È �Á¥̧��̧ Ê�µ��
Ä��¦�̧��́�n°Å��̧ Ê�Ä®o�º°�³Â��Á¥̧�Å¤n�o°¥�ªnµ�µ¤Ä�¸É��������°��Îµ�ª�Á¥̧��´ Ê�®¤��°��¼o�º°®»o���¹É�¤µ�¦³�»¤Â¨³¤¸·��·
°°�Á¥̧�¨��³Â���
�µ¦�µ¥®¦º°Ã°��·��µ¦�°��¦·¬́��´ Ê�®¤�®¦º°�µ�nª��̧ÉÎµ��́Ä®oÂ�n�»��¨°ºÉ��
�µ¦�º Ê°®¦º°¦́�Ã°��·��µ¦�°��¦·¬́�°ºÉ�®¦º°�¦·¬́�Á°���¤µÁ�È ��°��¦·¬́��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Á°�µ¦Â�����
�
ª�́�̧É�����¤·�»�µ¥�������
�
Á¦ºÉ°�������µ¦¤°���́�³Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧��¦́ Ê��̧É����
�
Á¦̧¥������nµ��¼o�º°®»o��
�
� �¦·¬́�²�°Á¦̧¥��̧ ÊÂ���Á¦ºÉ°��µ¦¤°��´��³Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦³�Îµ�̧��¦́ Ê��̧É����Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É����
�¦��µ�¤������Áª¨µ������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤�Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�Á¡¨·��·��»�»¤ª·��Á¨��̧É��������Á¡¨·��·���
Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ ��́�̧ Ê�
�
� Ä��¦�̧�̧É�nµ�Å¤nµ¤µ¦�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Å�o���°�ªµ¤�¦»�µ¤°���́�³Ä®o��µ¥�¸¡µ���¤·��´̈ ��°µ¥»�����̧��®¦º°��µ¥
�̧�Á���»̈ Á�¸¥���°µ¥»�����̧���¦¦¤�µ¦°·¦³�Á¡ºÉ°Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â¨³°°�Á¸¥�¨��³Â��Â���nµ���´ Ê��̧ Ê�Á¡ºÉ°Ä®o�Îµ�ª�®»o��¦�
°��r�¦³�»¤�µ¤�o°��́��́�°��¦·¬́�²�
�
®¤µ¥Á®�»��µ¥�¸¡µ���¤·��´̈ �®¦º°�µ¥�̧�Á���»̈ Á�¸¥��Å¤n¤¸nª�Å�oÁ¥̧Ä��µ¦¨��³Â���
�
°�¹É�� �¦·¬́�²Å�o��́Á�¦̧¥¤®��́º°¤°���́�³Ä��µ¦�¦³�»¤¤µ¡¦o °¤��́�̧ Ê� � � Ã�¥Ä��¦�̧�̧É�nµ��¦³��r�³¤°���́�³Ä®o�»��¨
��́�¨nµª�oµ��o�� �¦»�µn�®��́º°¤°���́�³�¹É�¦³�»�ºÉ°�»��¨��́�¨nµªÁ�È ��¼o ¦́�¤°���́�³�°��nµ�� ¡¦o °¤�´ Ê�Â��ÎµÁ�µ��́¦
�¦³�Îµ�ª́�¦³�µ���°��nµ�� �¹É�¦́�¦°�ÎµÁ�µ�¼��o°��¨�́�º�¤µ¥�́�¦·¬́�²¨nª�®�oµ�n°�ª�́�¦³�»¤°¥nµ��o°¥� �� ª�́� Á¡ºÉ°�ªµ¤
Á¦̧¥�¦o °¥Ä��µ¦��́Á�¦̧¥¤�µ¦�¦³�»¤�Ã�¥��́n�¤µ¥�́�
�
Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬́�²���
�¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ������
�������������´ Ê�����°µ�µ¦¤®µ�»�¡¨µ�nµ�Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²�������
�
�¦·¬́�²Ä�¦n�°�°�¡¦³�»�Ä��ªµ¤¦nª¤¤º°�°��nµ��̧É¤�̧n°�¦·¬́�²��oª¥�Á̧¤°¤µ�
�
�°Â���ªµ¤��́�º°�
�
� � � � � �
�µ¥��́�̧¢�¼��
�¦³�µ�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́�²�
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� °¥¼n�oµ�Á¨��̧É������������h�����������������������������������������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª�����������������������������������������������������������������
� 5HVLGLQJ�DW�1R�� � �������5RDG� � � ������������6XE�GLVWULFW�
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���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
� �
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·���µ¦Á�·��°��¦·¬́��Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É����¤̧�µ�¤�������¹É�Å�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�RQ���VW�0DUFK�������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
� �
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·�nµ¥Á�·��́��¨��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�GLYLGHQG�SD\PHQW��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÁ º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤nÂ¨³�¦¦¤�µ¦�̧É°°��µ¤ªµ¦³�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DSSRLQWPHQW�RI�QHZ�GLUHFWRU�DQG�GLUHFWRUV�LQ�SODFH�RI�WKRVH�ZKR�UHWLUH�E\�URWDWLRQ��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»����$SSRLQWPHQW�RI�DOO�GLUHFWRUV�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨���$SSRLQWPHQW�RI�FHUWDLQ�GLUHFWRUV�
��� �µ¥�»¤µ¦r�¤�́�µ¨¤́�Á�°¦r¨nµ���0U��.XPDU�0DQJDODP�%LUOD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥¦µ¥·�Á�°¦r�µ¨��·�®r���́¦µ¨�»�¦���0U��5DMLQGHUSDO�6LQJK�7KDNUDOEXWUD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥°µ¦rª·��Á���̧ªµ¦r���0U��$UYLQG�.��1HZDU�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥�·¨¤µ¦��»¤µ¦�¤µÁ±�ªµ¨�̧��0U��1LUPDO�.XPDU�0DKHVKZDUL�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
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�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·Â�n��´ Ê��¼o°���́�̧Â¨³�Îµ®���nµ°���́�̧��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�$XGLWRUuV�DSSRLQWPHQW�DQG�$XGLW�IHH��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
� ªµ¦³�̧É��� Á¦ºÉ°�°ºÉ�Ç���oµ¤̧��
� $JHQGD��� 2WKHU�EXVLQHVV��LI�DQ\��
� � � Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�º°®»o�Å�o��́�µ¤�o°�¥́Â¨³Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́��°��o°��́�µ¤�°��¼o�º°®»o����oµ¤̧���¹�Å¤n¤̧�µ¦¨�¤�·Ä�Ç�Ä�ªµ¦³�̧ Ê�
� 7KLV� DJHQGD� LV� SURYLGHG� IRU� VKDUHKROGHUV� WR� DVN� TXHVWLRQV� DQG� IRU� GLUHFWRUV� WR� FODULI\� DQ\� TXHULHV� �LI� DQ\���

WKHUHIRUH��QR�YRWLQJ�ZLOO�EH�PDGH��
�
���� �µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��¼o ¦́�¤°���́�³Ä�ªµ¦³Ä��̧ÉÅ¤nÁ�È �Å��µ¤�̧É¦³�»ÅªoÄ�®��́º°¤°���́�³�̧ Ê� Ä®o�º°ªnµ�µ¦¨��³Â��Á̧¥��´ Ê�Å¤n�¼��o°�Â¨³

Å¤nÄ�nÁ�È ��µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��oµ¡Á�oµÄ��µ�³�¼o�º°®»o��
� 7KH�SUR[\uV�YRWLQJ�IRU�DQ\�DJHQGD�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�VSHFLILHG�XQGHU�WKLV�SUR[\�VKDOO�EH�GHHPHG�LQYDOLG�DQG�

VKDOO�QRW�EH�FRQVLGHUHG�DV�P\�YRWLQJ�DV�WKH�VKDUHKROGHU��
�
���� Ä��¦�̧�̧É�oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�o¦³�»�ªµ¤�¦³��rÄ��µ¦°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä�ªµ¦³Ä�Åªo®¦º°¦³�»ÅªoÅ¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧Å¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧�̧É�̧É

�¦³�»¤¤̧�µ¦¡·�µ¦�µ®¦º°¨�¤�·Ä�Á¦ºÉ°�Ä��°�Á®�º°�µ�Á¦ºÉ°��̧É¦³�»Åªo�oµ��o�� ¦ª¤�¹��¦�̧�̧É¤̧�µ¦Â�oÅ�Á�¨̧É¥�Â�¨�®¦º°Á¡·É¤Á�·¤�o°Á�È��¦·�
�¦³�µ¦Ä��Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�

� ,I�,�ZH�GR�QRW�VSHFLI\�RI�FOHDUO\�VSHFLI\�P\�RXU�LQWHQWLRQ�WR�YRWH�LQ�DQ\�DJHQGD��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�RWKHU�DJHQGD�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�
0HHWLQJ�RWKHU�WKDQ�WKRVH�VSHFLILHG�DERYH��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�FKDQJH�RU�DPHQGPHQW�WR�DQ\�IDFW��WKH�SUR[\�VKDOO�EH�DXWKRUL]HG�WR�
FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�P\�RXU�EHKDOI�DV�WKH�SUR[\�GHHPV�DSSURSULDWH��
�
�·��µ¦Ä��̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å�o�¦³�ÎµÅ�Ä��µ¦�¦³�»¤� Áªo�Â�n�¦�̧�̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å¤n°°�Á̧¥��µ¤�̧É�oµ¡Á�oµ¦³�»Ä�®��́º°¤°���́�³Ä®o�º°

Á¤º°�ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³�ÎµÁ°��»��¦³�µ¦�
$Q\�DFW�SHUIRUPHG�E\�WKH�SUR[\�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�H[FHSW�WKH�SUR[\uV�YRWLQJ�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�P\�LQWHQWLRQ�DV�VSHFLILHG�

XQGHU�WKLV�SUR[\��VKDOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�GRQH�E\�PH�XV�LQ�DOO�UHVSHFWV��
�
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¨��ºÉ°�6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o¤°���́�³�7KH�*UDQWRU�
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������
�
�
�

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

�
®¤µ¥Á®�»���5HPDUNV��
��� �¼o�º°®»o��̧É¤°��´��³�³�o°�¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³Á¡̧¥�¦µ¥Á�¸¥ªÁ�È ��¼o Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â���Å¤nµ¤µ¦�Â�n�Â¥��Îµ�ª�®»o�

Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³®¨µ¥��Á¡ºÉ°Â¥��µ¦¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
� :KHUH�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�LV�DSSRLQWHG��RQO\�RQH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�DWWHQG�WKH�PHHWLQJ�DQG�FDVW�WKH�YRWHV�RQ�EHKDOI�RI�WKH�

DSSRLQWLQJ�VKDUHKROGHU��1R�YRWLQJ�VKDUHV�FDQ�EH�VSOLW�WR�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�IRU�YRWLQJ�SXUSRVH��
��� ªµ¦³Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦µ¤µ¦�Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»�®¦º°Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨�
� :LWK�UHVSHFW�WR�WKH�DJHQGD�DSSRLQWLQJ�GLUHFWRUV��LW�LV�RSWLRQDO�WR�HOHFW�DOO�RU�DQ\�RI�WKH�SURSRVHG�GLUHFWRUV��
��� Ä��¦�̧�̧É¤̧ªµ¦³�̧É�³¡·�µ¦�µÄ��µ¦�¦³�»¤¤µ��ªnµªµ¦³�̧É¦³�»Åªo�oµ��o���¼o¤°���́�³µ¤µ¦�¦³�»Á¡·É¤Á�·¤Å�oÄ�Ä��¦³�Îµ�n°Â��®��́º°¤°�

��́�³Â�������µ¤Â���
,Q�FDVH�WKHUH�LV�DQ\�UXOH�RU�UHJXODWLRQ�UHTXLULQJ�WKH�SUR[\�WR�PDNH�DQ\�VWDWHPHQW�RI�SURYLGH�DQ\�HYLGHQFH��VXFK�DV�WKH�FDVH�WKDW�
WKH�SUR[\�KDV�LQWHUHVW�LQ�DQ\�PDWWHUV�ZKLFK�KH�VKH�DWWHQGV�DQG�YRWHV�DW�WKH�PHHWLQJ��KH�VKH�PD\�PDNH�WKH�VWDWHPHQW�RI�SURYLGH�
HYLGHQFH�E\�VSHFLI\�LQ�)RUP�%��
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Ä��¦³�Îµ�n°Â��®�́�º°¤°��́��³Â������
$QQH[�WR�WKH�3UR[\�)RUP�%�

�
�µ¦¤°���́�³Ä��µ�³Á�È ��¼o�º°®»o��°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ����
7KH�DSSRLQWPHQW�RI�SUR[\�E\�WKH�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É�����¦��µ�¤������Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤��Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�
Á¡¨·��·��»�»¤ª·���Á¨��̧É��������Á¡¨·��·���Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ ��®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�

,Q� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 6KDUHKROGHUV� 1R�� ��� WR� EH� KHOG� RQ� 7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH�
%DOOURRP��1RYRWHO�%DQJNRN�3ORHQFKLW�6XNKXPYLW������3ORHQFKLW�5RDG��%DQJNRN��������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��

� � � � � �
�����������������������������������������������������������������

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
�
�
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®�́�º°¤°��́��³�Â������
�Â���̧ÉÄ�oÁ�¡µ³�¦�̧�¼o�º°®»o�Á�È ��¼o¨��»��nµ��¦³Á�«�Â¨³Â�n��́ Ê�Ä®o�́Ã�Á�̧¥���&XVWRGLDQ��Ä��¦³Á�«Å�¥Á�È ��¼o ¦́� µ�Â¨³�¼Â¨®»o���

3UR[\�)RUP�&���)RU�)RUHLJQ�6KDUHKROGHU�DSSRLQWLQJ�FXVWRGLDQ�LQ�7KDLODQG��
�

Á�̧¥��̧É������������������������������������������������������������������������������������
0DGH�DW�
ª�́�̧É�������������������Á�º°�����������������������������������¡�«��������������������
'DWH������������������0RQWK� � �������<HDU�

�
���� �oµ¡Á�oµ�����������������������������������������������������������������������������������h����������������������������������́�µ�·�����������������������������h��������������������������������
� ,�:H�� � � � � � � �����������������1DWLRQDOLW\�
� °¥¼n�oµ�Á¨��̧É������������h�����������������������������������������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª�����������������������������������������������������������������
� 5HVLGLQJ�DW�1R�� � �������5RDG� � � ������������6XE�GLVWULFW�
� °ÎµÁ£°�Á������������������������������������������������������������́®ª�́����������������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�����������������������������������
� 'LVWULFW� � � � ����3URYLQFH� � � �����������3RVWDO�&RGH�
Ä��µ�³�¼o�¦³�°��»¦�·�Á�È ��¼o ¦́� µ�Â¨³�¼Â¨®»o���&XVWRGLDQ��Ä®o��́���������hhhh�������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�WKH�FDSDFLW\�RI�'HSRVLWRU\�DQG�7UXVWHH��&XVWRGLDQ��IRU�
���� Á�È ��¼o�º°®»o��°���¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ�́���¤®µ������
� %HLQJ�D�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ã�¥�º°®»o��Îµ�ª��´ Ê�· Ê�¦ª¤�������������������������������������������®»o��Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�oÁ�nµ�´�������������������������������������������Á̧¥��
� KROGLQJ�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI� � ��������VKDUHV��ZLWK�WKH�YRWLQJ�ULJKWV�RI�� � � ��������������������YRWHV��

���� �°¤°���́�³Ä®o���+HUHE\�DSSRLQW�
� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�������������������������������������������
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � �����

�
��®�¹É���Ä�Á¡̧¥���Á�¸¥ªÁ�È ��¼oÂ���°��oµ¡Á�oµÁ¡ºÉ°Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É� ��� Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É� ��
�¦��µ�¤������� Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤� �Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�Á¡¨·��·��»�»¤ª·�� � Á¨��̧É��������Á¡¨·��·�� �Â�ª�¨»¤¡·�̧� Á��
��»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ �®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�
$V�RQO\�RQH�RI�P\�RXU�SUR[\�WR�DWWHQG�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI�DW�WKH�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV�1R�����WR�EH�KHOG�RQ�
7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH� %DOOURRP�� 1RYRWHO� %DQJNRN� 3ORHQFKLW� 6XNKXPYLW�� ���� 3ORHQFKLW� 5RDG��
%DQJNRN�������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��
�
�
�

�· �°µ�¦Â�¤�r ������µ��
$IIL[����%DKW�GXW\�VWDPS�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϴ�
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���� �oµ¡Á�oµ�°¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°��´��³Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä��¦́ Ê��̧ Ê���́�̧ Ê�
� ,�:H�DXWKRUL]H�P\�RXU�SUR[\�WR�DWWHQG�DQG�YRWH�RQ�EHKDOI�RI�P\�RXU�LQ�WKLV�PHHWLQJ�LQ�WKH�IROORZLQJ�PDQQHU��

� ¤°���́�³�µ¤�Îµ�ª�®»o��´ Ê�®¤��̧É�º°Â¨³¤̧·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
� $XWKRUL]H�LQ�IXOO�HTXLYDOHQW�WR�WRWDO�QXPEHU�RI�VKDUHV�KHOG�E\�PH�XV��DQG�ZKLFK�,�ZH�KDYH�WKH�ULJKW�WR�YRWH�

¤°���́�³�µ�nª���º°�
� � $XWKRUL]H�LQ�SDUW��HTXDO�WR��

� ®»o�µ¤�́��������������������������������������������������®»o���Â¨³¤̧·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�o��������������������������������������������������Á̧¥��
� 1R��RI�RUGLQDU\�VKDUHV� � �����VKDUHV��DQG�KDYLQJ�YRWLQJ�ULJKW�IRU�� � � ���������YRWHV�
� ®»o��»¦·¤·��·�����������������������������������������������®»o���Â¨³¤̧·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�o��������������������������������������������������Á̧¥��
� 1R��RI�SUHIHUUHG�VKDUHV�� �����VKDUHV��DQG�KDYLQJ�YRWLQJ�ULJKW�IRU�� � � ����������YRWHV�

� ¦ª¤·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�o�´ Ê�®¤�����������������������������������������������������������Á̧¥��
� � 7RWDO�YRWLQJ�ULJKW�IRU� � � � � � YRWHV�

�
���� �oµ¡Á�oµ�°¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°��´��³°°�Á̧¥�¨��³Â��Â���oµ¡Á�oµÄ��µ¦�¦³�»¤�¦́ Ê��̧ Ê���́�̧ Ê�
� ,�:H�DXWKRUL]H�P\�RXU�SUR[\�WR�YRWH�RQ�EHKDOI�RI�P\�RXU�LQ�WKLV�PHHWLQJ�LQ�WKH�IROORZLQJ�PDQQHU��
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤������
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DGRSW�WKH�0LQXWHV�RI���QG�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�KHOG�RQ���WK�-XO\������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·���µ¦Á�·��°��¦·¬́��Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É����¤̧�µ�¤�������¹É�Å�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�IRU�WKH��\HDU�HQGHG�RQ���VW�0DUFK������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·�nµ¥Á�·��́��¨��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�GLYLGHQG�SD\PHQW��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�
�

�
�
�
�
�
�
�
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� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÁ º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤nÂ¨³�¦¦¤�µ¦�̧É°°��µ¤ªµ¦³�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DSSRLQWPHQW�RI�QHZ�GLUHFWRU�DQG�GLUHFWRUV�LQ�SODFH�RI�WKRVH�ZKR�UHWLUH�E\�URWDWLRQ��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»����$SSRLQWPHQW�RI�DOO�GLUHFWRUV�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨���$SSRLQWPHQW�RI�FHUWDLQ�GLUHFWRUV�
��� �µ¥�»¤µ¦r�¤�́�µ¨¤́�Á�°¦r¨nµ���0U��.XPDU�0DQJDODP�%LUOD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥¦µ¥·�Á�°¦r�µ¨��·�®r���́¦µ¨�»�¦���0U��5DMLQGHUSDO�6LQJK�7KDNUDOEXWUD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥°µ¦rª·��Á���̧ªµ¦r���0U��$UYLQG�.��1HZDU�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥�·¨¤µ¦��»¤µ¦�¤µÁ±�ªµ¨�̧��0U��1LUPDO�.XPDU�0DKHVKZDUL�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·Â�n��´ Ê��¼o°���́�̧Â¨³�Îµ®���nµ°���́�̧��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�$XGLWRUuV�DSSRLQWPHQW�DQG�$XGLW�IHH��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�

� ªµ¦³�̧É��� �Á¦ºÉ°�°ºÉ�Ç���oµ¤̧��
� $JHQGD��� 2WKHU�EXVLQHVV��LI�DQ\��
� � � Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�º°®»o�Å�o��́�µ¤�o°�¥́�Â¨³Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́��°��o°��́�µ¤�°��¼o�º°®»o����oµ¤̧���¹�Å¤n¤̧�µ¦¨�¤�·Ä�Ç�Ä�ªµ¦³�̧ Ê�
� 7KLV� DJHQGD� LV� SURYLGHG� IRU� VKDUHKROGHUV� WR� DVN� TXHVWLRQV� DQG� IRU� GLUHFWRUV� WR� FODULI\� DQ\� TXHULHV� �LI� DQ\���

WKHUHIRUH��QR�YRWLQJ�ZLOO�EH�PDGH��
�
����� �µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��¼o ¦́�¤°���́�³Ä�ªµ¦³Ä��̧ÉÅ¤nÁ�È �Å��µ¤�̧É¦³�»ÅªoÄ�®��́º°¤°���́�³�̧ Ê� Ä®o�º°ªnµ�µ¦¨��³Â��Á̧¥��´ Ê�Å¤n�¼��o°�Â¨³

Å¤nÄ�nÁ�È ��µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��oµ¡Á�oµÄ��µ�³�¼o�º°®»o��
� 7KH�SUR[\uV�YRWLQJ�IRU�DQ\�DJHQGD�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�VSHFLILHG�XQGHU�WKLV�SUR[\�VKDOO�EH�GHHPHG�LQYDOLG�DQG�

VKDOO�QRW�EH�FRQVLGHUHG�DV�P\�YRWLQJ�DV�WKH�VKDUHKROGHU��
���� Ä��¦�̧�̧É�oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�o¦³�»�ªµ¤�¦³��rÄ��µ¦°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä�ªµ¦³Ä�Åªo®¦º°¦³�»ÅªoÅ¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧Å¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧�̧É�̧É

�¦³�»¤¤̧�µ¦¡·�µ¦�µ®¦º°¨�¤�·Ä�Á¦ºÉ°�Ä��°�Á®�º°�µ�Á¦ºÉ°��̧É¦³�»Åªo�oµ��o�� ¦ª¤�¹��¦�̧�̧É¤̧�µ¦Â�oÅ�Á�¨̧É¥�Â�¨�®¦º°Á¡·É¤Á�·¤�o°Á�È��¦·�
�¦³�µ¦Ä��Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�

� ,I�,�ZH�GR�QRW�VSHFLI\�RI�FOHDUO\�VSHFLI\�P\�RXU�LQWHQWLRQ�WR�YRWH�LQ�DQ\�DJHQGD��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�RWKHU�DJHQGD�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�
0HHWLQJ�RWKHU�WKDQ�WKRVH�VSHFLILHG�DERYH��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�FKDQJH�RU�DPHQGPHQW�WR�DQ\�IDFW��WKH�SUR[\�VKDOO�EH�DXWKRUL]HG�WR�
FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�P\�RXU�EHKDOI�DV�WKH�SUR[\�GHHPV�DSSURSULDWH��
�
�·��µ¦Ä��̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å�o�¦³�ÎµÅ�Ä��µ¦�¦³�»¤� Áªo�Â�n�¦�̧�̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å¤n°°�Á̧¥��µ¤�̧É�oµ¡Á�oµ¦³�»Ä�®��́º°¤°���́�³Ä®o�º°

Á¤º°�ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³�ÎµÁ°��»��¦³�µ¦�
$Q\�DFW�SHUIRUPHG�E\�WKH�SUR[\�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�H[FHSW�WKH�SUR[\uV�YRWLQJ�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�P\�LQWHQWLRQ�DV�VSHFLILHG�

XQGHU�WKLV�SUR[\��VKDOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�GRQH�E\�PH�XV�LQ�DOO�UHVSHFWV��
�
�
�
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¨��ºÉ°�6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o¤°���́�³�7KH�*UDQWRU�
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������
�
�

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

 

�
®¤µ¥Á®�»���5HPDUNV��
��� ®��́º°¤°���́�³Â�������̧ ÊÄ�o Á�¡µ³�¦�̧�̧É�¼o�º°®»o��̧É�¦µ���ºÉ°Ä��³Á�̧¥�Á�È ��¼o¨��»��nµ��¦³Á�«Â¨³Â�n��´ Ê�Ä®o�́Ã�Á�¸¥���&XVWRGLDQ��Ä�

�¦³Á�«Å�¥Á�È ��¼o ¦́� µ�Â¨³�¼Â¨®»o�Ä®oÁ�nµ�´ Ê��
� 7KLV�SUR[\�IRUP�&��LV�GHVLJQHG�IRU�RQO\�IRUHLJQ�VKDUHKROGHUV�RI�UHFRUG�ZKR�KDYH�DSSRLQWHG�D�&XVWRGLDQ�WR�DFW�DV�WKHLU�

'HSRVLWRU\�DQG�7UXVWHH�LQ�7KDLODQG�
��� ®¨�́�µ��̧É�o°�Â��¡¦o °¤��́®��́º°¤°���́�³��º°�
� 'RFXPHQWDU\�HYLGHQFHV�UHTXLULQJ�WR�EH�HQFORVHG�WRJHWKHU�ZLWK�WKLV�SUR[\�DUH�DV�IROORZ��

��� ®��́º°¤°�°Îµ�µ��µ��¼o�º°®»o�Ä®o�́Ã�Á�¸¥���&XVWRGLDQ��Á�È ��¼o�ÎµÁ�·��µ¦¨��µ¤Ä�®��́º°¤°���́�³Â���
� � $�VKDUHKROGHUuV�SRZHU�RI�DWWRUQH\��ZKLFK�DXWKRUL]HG�WKH�&XVWRGLDQ�WR�VLJQ�WKH�SUR[\�RQ�KLV�KHU�EHKDOI��

��� ®��́º°¥º�¥�́ªnµ�¼o¨��µ¤Ä�®��́º°¤°���́�³Â��Å�o¦́�°�»�µ��¦³�°��»¦�·���́Ã�Á�¸¥���&XVWRGLDQ��
$�OHWWHU�RI�FHUWLILFDWH�FRQILUPLQJ�WKDW�WKH�SHUVRQ�ZKR�VLJQHG�WKH�SUR[\�KDV�EHHQ�DXWKRUL]HG�WR�HQJDJH�LQ�D�FXVWRGLDQ�
EXVLQHVV��

��� �¼o�º°®»o��̧É¤°��´��³�³�o°�¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³Á¡̧¥�¦µ¥Á�¸¥ªÁ�È ��¼o Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â���Å¤nµ¤µ¦�Â�n�Â¥��Îµ�ª�®»o�
Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³®¨µ¥��Á¡ºÉ°Â¥��µ¦¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
:KHUH�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�LV�DSSRLQWHG��RQO\�RQH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�DWWHQG�WKH�PHHWLQJ�DQG�FDVW�WKH�YRWHV�RQ�EHKDOI�RI�WKH�
DSSRLQWLQJ�VKDUHKROGHU��1R�YRWLQJ�VKDUHV�FDQ�EH�VSOLW�WR�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�IRU�YRWLQJ�SXUSRVH��

��� ªµ¦³Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦µ¤µ¦�Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»�®¦º°Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨�
� :LWK�UHVSHFW�WR�WKH�DJHQGD�DSSRLQWLQJ�GLUHFWRUV��LW�LV�RSWLRQDO�WR�HOHFW�DOO�RU�DQ\�RI�WKH�SURSRVHG�GLUHFWRUV��
��� Ä��¦�̧�̧É¤̧ªµ¦³�̧É�³¡·�µ¦�µÄ��µ¦�¦³�»¤¤µ��ªnµªµ¦³�̧É¦³�»Åªo�oµ��o���¼o¤°���́�³µ¤µ¦�¦³�»Á¡·É¤Á�·¤Å�oÄ�Ä��¦³�Îµ�n°Â��®��́º°¤°�

��́�³Â�������µ¤Â���
� ,Q�FDVH�WKHUH�LV�DQ\�UXOH�RU�UHJXODWLRQ�UHTXLULQJ�WKH�SUR[\�WR�PDNH�DQ\�VWDWHPHQW�RU�SURYLGH�DQ\�HYLGHQFH��VXFK�DV�WKH�FDVH�WKDW�

WKH�SUR[\�KDV�LQWHUHVW�LQ�DQ\�PDWWHU�ZKLFK�KH�VKH�DWWHQGV�DQG�YRWHV�DW�WKH�PHHWLQJ��KH�VKH�PD\�PDNH�WKH�VWDWHPHQW�RU�SURYLGH�
HYLGHQFH�E\�VSHFLI\�LQ�)RUP�&��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Ä��¦³�Îµ�n°Â��®�́�º°¤°��́��³Â������
$QQH[�WR�WKH�3UR[\�)RUP�&�

�
�µ¦¤°���́�³Ä��µ�³Á�È ��¼o�º°®»o��°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ����
7KH�DSSRLQWPHQW�RI�SUR[\�E\�WKH�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É�����¦��µ�¤������Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤��Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�
Á¡¨·��·��»�»¤ª·���Á¨��̧É��������Á¡¨·��·���Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ ��®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�

,Q� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 6KDUHKROGHUV� 1R�� ��� WR� EH� KHOG� RQ� 7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH�
%DOOURRP��1RYRWHO�%DQJNRN�3ORHQFKLW�6XNKXPYLW������3ORHQFKLW�5RDG��%DQJNRN�������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��

� � � � � � � �
�����������������������������������������������������������������

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
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Invitation to the Shareholders’ for 23rd 
Annual General Meeting (AGM) 

to be held on Thursday 14th July 2016  
at 16:30 hrs.





1Thai Carbon Black Public Company Limited

 1 

�
ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ�
�
^Ƶď͗��� /ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ĨŽƌ�ϮϯƌĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�;�'DͿ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ�

ϮϬϭϲ��
�
dŽ͗��� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�dŚĂŝ��ĂƌďŽŶ��ůĂĐŬ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�
�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͗�

ϭ͘ �ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�
Ϯ͘ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ��Ɖƌ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�DĂƌ�ϮϬϭϲ�
ϯ͘ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�

ĨŽƌ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��
ϰ͘ dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ϱ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��'D�
ϲ͘ �ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ĐĂƐƚŝŶŐ�
ϳ͘ >ĞƚƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ��'D�
ϴ͘ WƌŽǆǇ�&Žƌŵ͕�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉƌŽǆǇ��
ϵ͘ DĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ�

�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�dŚĂŝ��ĂƌďŽŶ��ůĂĐŬ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƚŚĞ�͞�ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞ� ϮϯƌĚ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ϭϰƚŚ� :ƵůǇ͕� ϮϬϭϲ� Ăƚ� ϭϲ͗ϯϬ� ŚƌƐ͘� Ăƚ�
ZƵĂŵƌƵĚĞĞ��ĂůůƌŽŽŵ͕�EŽǀŽƚĞů��ĂŶŐŬŽŬ�WůŽĞŶĐŚŝƚ�^ƵŬŚƵŵǀŝƚ͕�ϱϲϲ�WůŽĞŶĐŚŝƚ�ZŽĂĚ͕��ĂŶŐŬŽŬ�ϭϬϯϯϬ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ͕�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�͗�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϭ�� �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ϮϮŶĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϱ�
EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶ�
&Žƌ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƚŝŶŐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ϮϵƚŚ� :ƵůǇ͕� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝƐ�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ϭͿ͘�
KƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�
�
�ŐĞŶĚĂ�Ϯ�� �
dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĞŶĚĞĚ� ŽŶ� ϯϭƐƚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�
EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶ��
/Ŷ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� WƵďůŝĐ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƐŚĂůů� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌΖƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�
KƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĞŶĚĞĚ� ϯϭƐƚ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϲ͕� ĂƐ� ĚƵůǇ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌ� DƐ� KƌĂǁĂŶ�
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�ŚƵŶŚĂŬŝƚƉĂŝƐĂŶ� ŽĨ� � <WD'� WŚŽŽŵĐŚĂŝ� �ƵĚŝƚ� >ŝŵŝƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��
�
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� hŶŝƚ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�

ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�

ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
�ƐƐĞƚƐ� DŝůůŝŽŶ�d,�� ϭϲ͕ϵϳϵ� ϭϱ͕Ϯϳϲ�
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� DŝůůŝŽŶ�d,� ϰ͕ϳϵϳ� ϰ͕ϳϵϳ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛��ƋƵŝƚǇ� DŝůůŝŽŶ�d,� ϭϮ͕ϭϴϮ� ϭϬ͕ϰϳϵ�
^ĂůĞƐ� DŝůůŝŽŶ�d,� ϰ͕ϴϯϲ� ϰ͕ϴϯϲ�
dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ� DŝůůŝŽŶ�d,� ϱ͕Ϯϰϳ� ϱ͕Ϯϳϳ�
EĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ� DŝůůŝŽŶ�d,� ϵϮϳ� ϳϵϲ�
�ĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� d,��ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ϯ͘Ϭϵ� Ϯ͘ϲϱ�

�
�ŽŵƉůĞƚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ĂƌĞ� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ� ĂƐ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ŶŽ͘� Ϯ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϯ�� �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ��
EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶ�
/ƚ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ��ĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�
ĨƵƚƵƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŚĞ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘��
&Žƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱͲϭϲ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�Ăƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ĂŚƚ�Ϭ͘ϲϬ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�
�ĂŚƚ� ϭϴϬ� ŵŝůůŝŽŶ͘� � dŚĞ� ƚŽƚĂů� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ĨƌŽŵ� ƚĂǆ� ĞǆĞŵƉƚ� ŶĞƚ� ƉƌŽĨŝƚ� ƵŶĚĞƌ� �K/ΖƐ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŶŽ͘�ϭϱϬϮ;ϮͿͬϮϱϱϮ͘��
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚ��ĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝƐ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ϭϰƚŚ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϲ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐΖ�ŶĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϮϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ��͘�͘�Ϯϱϯϱ͘�dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�
ϮϬϭϲ͘�
�
KƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�

�
�ŐĞŶĚĂ�ϰ��� �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ��
EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶ�
�Ɛ�ƉĞƌ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ůĂƵƐĞ�EŽ͘ϭϱ͕�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�
ůŽŶŐĞƐƚ͕�ƐŚĂůů�ƌĞƚŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐůŽƐĞƐƚ� ƚŽ� ŽŶĞͲƚŚŝƌĚƐ� ;ϭͬϯͿ� ƐŚĂůů� ƌĞƚŝƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽĨĨŝĐĞ͘� dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�
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�
�
�
&ŽůůŽǁŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƌĞƚŝƌĞ� ďǇ� ƌŽƚĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϯƌĚ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ŽĨĨĞƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��

�
1. Dƌ͘�WƌĂŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶ� � � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌͬ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��
2. Dƌ͘�<ƵŵĂƌ�DĂŶŐĂůĂŵ��ŝƌůĂ� � � �ŚĂŝƌŵĂŶ�
3. Dƌ͘�ZĂũŝŶĚĞƌƉĂů�^ŝŶŐŚ�dŚĂŬƌĂůďƵƚƌĂ� � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
4. Dƌ͘��ƌǀŝŶĚ�<͘�EĞǁĂƌ� � � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�
Dƌ͘�WƌĂŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶ�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�
Dƌ͘�EŝƌŵĂů�<ƵŵĂƌ�DĂŚĞƐŚǁĂƌŝ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��'D͘�dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ�ŽĨ�ϰ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
Dƌ͘�WĂƌŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Dƌ͘�EŝƌŵĂů�<ƵŵĂƌ�DĂŚĞƐŚǁĂƌŝͿ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EŽ͘ϯ�
� �
dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EŽ͘ϰ͘�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�EŽŵŝŶĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�
KƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞĞŵƐ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞͲĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϱ�
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚ�ĨĞĞ�
�
EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�<WD'�WŚŽŽŵĐŚĂŝ�
�ƵĚŝƚ�>ƚĚ͘�ĂƐ�ĂƵĚŝƚ�Ĩŝƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϳ�ŽŶ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�d,��ϭ͕ϯϮϱ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘���
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ͗�
<ŚƵŶ�KƌĂǁĂŶ��ŚƵŶŚĂŬŝƚƉĂŝƐĂŶ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϲϭϬϱ��
<ŚƵŶ�sĂŝƌŽũ�:ŝŶĚĂŵĂŶĞĞƉŝƚĂŬ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϯϱϲϱ�
<ŚƵŶ�tĂŝǇĂǁĂƚ�<ŽƐĂŵĂƌŶĐŚĂŝǇĂŬŝũ� >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϲϯϯϯ�
<ŚƵŶ�tŝůĂŝ��ƵƌĂŶĂŬŝƚƚŝƐŽƉŽŶ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϯϵϮϬ�

�
/Ŷ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂŚƚ�ϭ͕ϯϮϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��
�
�
�
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dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂƵĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĨƌŽŵ� <WD'� WŚŽŽŵĐŚĂŝ� �ƵĚŝƚ� >ƚĚ͕͘� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͗�
<ŚƵŶ�KƌĂǁĂŶ��ŚƵŶŚĂŬŝƚƉĂŝƐĂŶ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϲϭϬϱ��
<ŚƵŶ�tĂŝǇĂǁĂƚ�<ŽƐĂŵĂƌŶĐŚĂŝǇĂŬŝũ� >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϲϯϯϯ�
<ŚƵŶ�tŝůĂŝ��ƵƌĂŶĂŬŝƚƚŝƐŽƉŽŶ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϯϵϮϬ�
dŚĞŝƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�d,��ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ͘��
�
dŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕� ƚŚĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�
�
KƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŝǆŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϲ�
�ŶǇ�KƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ��
�
EŽƚĞƐ͗�
dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ϮϯƌĚ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐΖ�ŶĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϮϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ��͘�͘�Ϯϱϯϱ͘�
dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� WƌŽǆǇ� &Žƌŵ� ŽŶ� ŝƚƐ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ďŝƌůĂĐĂƌďŽŶ͘ĐŽŵ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�ŶǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǁŚŽ� ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�Dƌ͘�
�ĞĞƉĂŬ�DŝƚƚĂů� Žƌ�Dƌ͘�'͘� <͘� dƵůƐŝĂŶ�ǁŚŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂƐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶ�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŶŽ͘�ϳ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�/Ĩ�ŝƚ� ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�
ƉƌŽǆǇ͕�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��
zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘�
�
�
�Ǉ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

�
�
�

^ĂŶũĞĞǀ�^ŽŽĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
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�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ʹ�ϭ�

�

�

d,�/���Z�KE��>��<�Wh�>/���KDW�Ez�>/D/d���
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ��

�
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�dŚĂŝ��ĂƌďŽŶ��ůĂĐŬ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�
;͞ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ϭϱ͗ϬϬ�ŚƌƐ�Ăƚ͕�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ��ĂŶŐŬŽŬ�^ƵŬŚƵŵǀŝƚ��
�ĂůůƌŽŽŵ�ϯ͕�ϭ�^ƵŬŚƵŵǀŝƚ�ϮϮ͕�<ůŽŶŐƚŽŶ͕�<ůŽŶŐƚŽĞǇ͕��ĂŶŐŬŽŬ�ϭϬϭϭϬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϭϴ͗ϯϬ�ŚƌƐ�

Dƌ͘�ZĂũĞƐŚ�:ŚĂ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŽƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘�

Dƌ͘�WƌĂŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϯϳ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǆŝĞƐͿ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ϯϱϯ͕Ϭϴϰ͕ϬϲϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ϴϰ͘ϯϲϭϰй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉĂŝĚͲ
ƵƉ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ��ƐŚĂƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƋƵŽƌƵŵ�ĨŽƌ��ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞƐ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗�

Dƌ͘�WƌĂŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͬ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
Dƌ͘�^͘^͘�DĂŚĂŶƐĂƌŝĂ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͬ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�
Dƌ͘�^ĂŶũĞĞǀ�^ŽŽĚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
Dƌ͘�Z͘�^͘�dŚĂŬƌĂůďƵƚƌĂ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���ŝƌĞĐƚŽƌ�

�
,Ğ� ĂůƐŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� Dƌ͘� &ůŝƉƐĞ� WĂƵů͕DƐ͘� KƌĂǁĂŶ� �ŚƵŶŚĂŬŝƚƉĂŝƐĂŶ� ĂŶĚ� DƐ͘� KƌŶ� WĂŶŝĐŚƉĂƚĂŶĂŶŽŶ� ĨƌŽŵ�
<WD'�WŚŽŽŵĐŚĂŝ��ƵĚŝƚ�>ƚĚ͘��
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ͗�
Dƌ͘��ũŝƚ�ZĂũĂŐŽƉĂůĂŶ� hŶŝƚ�,ĞĂĚ�
Dƌ͘�ZĂũĞƐŚ�<ĞĚŝĂ� ,ĞĂĚͲ&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
Dƌ͘��ŵŝƚ�^ĂŝŶŝ� ,ĞĂĚͲDĂƌŬĞƚŝŶŐ�
Dƌ͘�^ĂŬĐŚĂŝ��ŽŽŶƐƵǇĂ� ,ĞĂĚͲ,Z�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
Dƌ͘�ZƵŶŐƌŽĚĞ�^ŝƌĂƐŽŽŶƚŽƌŶ� ,ĞĂĚͲWƌŽĐĞƐƐ�
Dƌ͘�tŝƐƵƚŚ�:ŝƌĂƉŚĂŬŽƌŶ� ,ĞĂĚͲdĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
Dƌ͘�ZĂũĞƐŚ�:ŚĂ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌͲ&Θ��ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�
DƐ͘��ƚŝŬĂŶ�WŝŶƐƵŬ�� �'DͲ,Z�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
Dƌ͘�WĂǁĂŶ�:ŚĂ� �'DͲ��Θ�/�
Dƌ͘�dŚĂǇĂŬŽƌŶ�^ƵĂŚĂŶ� DĂŶĂŐĞƌ�ʹ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�Θ�>ŽŐŝƐƚŝĐƐ�
DƐ͘�zƵƉŚĂ�^ĂŶŐƵĂŶƐĂũũĂƉŚŽŶŐ� DĂŶĂŐĞƌ�Ͳ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�
DƐ͘�^ƌŝǁŝŬĂ�WŝŶŝƚ� �ƐƐƚ͘�DĂŶĂŐĞƌͲ�^Z�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

�
�ƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�Dƌ͘�^ŽŽĚ�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
�
�
�
�
�
�
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�ŐĞŶĚĂ�ϭ� �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ϮϭƐƚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϰ�

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ǁĂƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

Y�͗� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

��͗� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ� ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�^�d�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�^�d͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ĂŐĂŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ͗��
�
�
�
�
�
�ŐĞŶĚĂ�Ϯ� �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϱ�

&ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ϯ͕ϭϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��
dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͘��
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�
ďĞůŽǁ͗��

Y��͗� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�
��͗� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƉŽƐƐĞƐƐ� ƉƌŽƉĞƌ�

ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�

Y��͗� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƐƐ�WƌŽĨŝƚ�DĂƌŐŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�Žŝů�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϰ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ͘��

��͗� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�'ƌŽƐƐ�WƌŽĨŝƚ�DĂƌŐŝŶ�й�ĨŽƌ��zϮϬϭϮ�ǁĂƐ�ϭϭ͘ϵϳй�ǁŚŝĐŚ�
ŐŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϲй�ŝŶ�&zϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϭϳ͘ϵй�ŝŶ�&zϮϬϭϱ͘�zŽƵ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�'ƌŽƐƐ�WƌŽĨŝƚ�DĂƌŐŝŶ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘�� �

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�
��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĨŽůůŽǁƐ� ŶĂƚƵƌĂů� ŚĞĚŐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ� ďǇ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĨƵůůǇ�ŚĞĚŐĞĚ͘��ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ůŝŬĞ�DdD�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝƚ͘��dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�
��͗�� Dƌ͘� ^ŽŽĚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ�ďůĂĐŬ� ;��Ϳ� ŝŶ�ĐŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�

ƐĂůĞƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ����ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌŽǀĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�
ĂďǇƐŵĂůůǇ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ŝ͘Ğ͘�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƐƚƌŝĐƚ� ĨŽĐƵƐ͕� ŬĞĞƉ� ƌŽďƵƐƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͕�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�

sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϱϯ͕Ϭϱϯ͕ϵϲϬ� ϵϵ͘ϵϴϴϭй�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϯϬ͕ϭϬϬ� Ϭ͘Ϭϭϭϵй�
�ďƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ� Ͳ� Ͳ�
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Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůŽĂŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�/ŶĚŝŐŽůĚ��ĂƌďŽŶ�DĂƵƌŝƚŝƵƐ͘�
��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/ŶĚŝŐŽůĚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ψϵϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂƐ�ŽĨ�

ĞŶĚ�ŽĨ�&zϭϱ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů���/d���ŽĨ�ΨϭϲϬͲϭϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘�EĞƚ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�&zϭϱ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞǆ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ� ůŽƐƐĞƐ͘� � /ŶĚŝŐŽůĚ� ĞŶũŽǇƐ� ŚŝŐŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĂƚŝŶŐƐ� ŽĨ� ��Ͳ� ĨƌŽŵ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�WŽŽƌ͕� �Ăϯ� ĨƌŽŵ�
DŽŽĚǇ͛Ɛ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝŐŽůĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůŽƐƐ�ŝŶ�/ŶĚŝŐŽůĚ��ĂƌďŽŶ�DĂƵƌŝƚŝƵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�d��͘�
��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ůŽƐƐ�ŽĨ� /ŶĚŝŐŽůĚ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�d,��ϳϬϴ�DŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�

ƉƌŽĨŝƚ�ŽĨ�d,��ϳϱ�DŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ�/ŶĚŝŐŽůĚ�ŚĂƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŽĨ� /ŶĚŝŐŽůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨůĂƚ�ŝŶ�&zϭϱ�Ψϵϭ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ψϵϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�&zϭϰ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ� ŝŶ� &zϭϱ͕� /ŶĚŝŐŽůĚ͛Ɛ� ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ� ŚĂƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŽ�Ψϲ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�Ψϯϯ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�
&zϭϰ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞǆ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀĞƌǇ�ǀŽůĂƚŝůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƐƚĞĞƉůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�h^�͘��
dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�d��͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ůŝŬĞ͗�
Ͳ /ƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/ŶĚŝŐŽůĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�

ŚĞůƉƐ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ƚŝƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌůĚͲǁŝĚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘��

Ͳ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�
Ͳ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐƚŽƌƐ͕�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘��
Ͳ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ��

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ�
��͗� Dƌ͘�^ŽŽĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ��ŚŝŶĂ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�DdW��Žƌ�ŵŽƌĞ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŶŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
h^��ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽŶ�&ůƵĞ�'ĂƐ�ĚĞƐƵůĨƵƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�
ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂŚƚ�ϰϭ͘ϱϯϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ��ĂŚƚ�ϭϱϱ͘ϲϱϱ�ŵŝůůŝŽŶ� �ĂŶĚ�,ŝŐŚůǇ�
ůŝƋƵŝĚ� ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� �ĂŚƚ� ϱϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� �ĂŚƚ� ϵϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘� ǁŚĂƚ� ŬŝŶĚ� ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�͍�

��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů͘� dŝŐŚƚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͘�,ŝŐŚůǇ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ��ĂŚƚ�ϱϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� �ĂŚƚ�ϵϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ůŽĂŶ�ĚƵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŬĞƉƚ�ĂƐ�&ŝǆĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ͘�

�
��͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂŚƚ�ϭ͕Ϭϵϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ��ĂŚƚ�ϰϬϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
Y�͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�

ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͘�

��͗�� �ƐŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� 'ĞŶĞƌĂů� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ;ͲͿ� �ĂŚƚ� ϱϯϳ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�;ͲͿ��ĂŚƚ�ϭ͕ϯϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘�

Y�͗�� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� >ĞŐĂů� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ƉĞƌ�
WƵďůŝĐ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ;ͲͿ� �ĂŚƚ� ϱϯϳ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�;ͲͿ�ĂŚƚ�ϭ͕ϯϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ͘�

�
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�ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

� �

��
�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϯ�� � �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�
Ăƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ĂŚƚ�Ϭ͘ϲϬ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ��ĂŚƚ�ϭϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ĨƌŽŵ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƵŶĚĞƌ��K/ΖƐ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŶŽ͘�ϭϱϬϮ;ϮͿͬϮϱϱϮ͘��
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚ��ĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ϵƚŚ� :ƵůǇ͕�
ϮϬϭϱ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ϭϬƚŚ� :ƵůǇ�ϮϬϭϱ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐΖ�ŶĂŵĞ�
ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϮϮϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŽĨ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� �Đƚ� �͘�͘� Ϯϱϯϱ͘� dŚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŽŶ� ϮϳƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϱ͘�
,Ğ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� �ŽĂƌĚ� ŚĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ĂĨƚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽƵƚůŽŽŬ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� �ĂƉŝƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕� ĨƵƚƵƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��
,Ğ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ͘�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗�
Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ĂŚƚ�Ϭ͘ϲϬ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŵŽƵŶƚ��ĂŚƚ�ϴϱϬ�

ŵŝůůŝŽŶ�ŝƐ�ůŽǁ͘�
��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ϮϬͲϯϱй�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƉĂǇͲŽƵƚ�

ƌĂƚŝŽ�ǁĂƐ�Ϯϭ͘Ϯй�

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��K/�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚĂǆ� ĞǆĞŵƉƚ� ƉƌŽĨŝƚ� ƵŶĚĞƌ� �K/͛Ɛ�

ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ��K/�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��

�ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�

� �
�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϰ��� �
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ��

�ŚĂŝƌŵĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ƉĞƌ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ƌƚŝĐůĞƐ� ŽĨ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� �ůĂƵƐĞ� EŽ͘ϭϱ͕� ŽŶĞ� ƚŚŝƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽŶŐĞƐƚ͕�ƐŚĂůů�ƌĞƚŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚƐ�;ϭͬϯͿ�ƐŚĂůů�ƌĞƚŝƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ŚĂǀĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨŽƌ�
ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ϯ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ͘��

�

�

sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϱϯ͕ϬϯϬ͕ϲϯϯ� ϵϵ͘ϵϳϴϭй�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϱϱ͕ϱϮϳ� Ϭ͘ϬϮϭϵй�
�ďƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ� Ͳ� Ͳ�

sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϱϯ͕Ϭϱϲ͕ϭϲϬ� ϵϵ͘ϵϴϴϭй�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϯϬ͕ϬϬϬ� Ϭ͘Ϭϭϭϵй�
�ďƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ� Ͳ� Ͳ�
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ϭ͘ DƌƐ͘�ZĂũĂƐŚƌĞĞ��ŝƌůĂ� � �ŝƌĞĐƚŽƌ�
Ϯ͘ Dƌ͘�^͘^͘�DĂŚĂŶƐĂƌŝĂ� � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌͬ�� �ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ϯ͘ Dƌ͘��ĞĞƉĂŬ�DŝƚƚĂů� � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

� � �
�ŚĂŝƌŵĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�EŽŵŝŶĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

Y�͗� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ŝĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�

��͗� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ͘�

dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďǇ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

DƌƐ͘�ZĂũĂƐŚƌĞĞ��ŝƌůĂ� sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϯϲ͕ϲϵϬ͕ϭϲϬ� ϵϯ͘ϱϮϭϲ�й�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϭϲ͕ϯϵϲ͕ϬϬϬ� ϲ͘ϰϳϴϰ�й�
�ďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ� Ͳ� Ͳ�

Dƌ͘�^͘^͘�DĂŚĂŶƐĂƌŝĂ� sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϯϲ͕ϲϵϬ͕ϬϲϬ� ϵϯ͘ϱϮϭϱ�й�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϭϲ͕ϯϵϲ͕ϭϬϬ� ϲ͘ϰϳϴϱ�й�
�ďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ� Ͳ� Ͳ�

Dƌ͘��ĞĞƉĂŬ�DŝƚƚĂů� sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϱϯ͕Ϭϴϲ͕ϬϲϬ� ϭϬϬ�й�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϭϬϬ� Ͳ�
�ďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ� Ͳ� Ͳ�

�
�ŐĞŶĚĂ�ϱ�
dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ƵĚŝƚ� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌ� ϭƐƚ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϱ� ƚŽ� ϯϭƐƚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ��

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�<WD'�WŽŽŵĐŚĂŝ�
�ƵĚŝƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚ�Ĩŝƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�ŽŶ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�
d,��ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘���
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ͗�
KƌĂǁĂŶ��ŚƵŶŚĂŬŝƚƉĂŝƐĂŶ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϲϭϬϱ��
tĂŝǇĂǁĂƚ�<ŽƐĂŵĂƌŶĐŚĂŝǇĂŬŝũ� � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϲϯϯϯ��
tŝůĂŝ��ƵƌĂŶĂŬŝƚƚŝƐŽƉŽŶ� � � >ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϯϵϮϬ��

�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌƐ͘�
,Ğ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;^��Ϳ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕� ƚŚĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗�

Y�͗�� �ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��ƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ͍�
��͗�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��ƵĚŝƚ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϬϬ�ďĂŚƚ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ϭ͘Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�

ďĂŚƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
x �ƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨŝůŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�d���ŚĂĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ZĞǀŝĞǁĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�Yϰ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϰϱ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ĞŶĚ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� �ŶŶƵĂů� ĂƵĚŝƚĞĚ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ϯ�
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ŵŽŶƚŚƐ͘��<WD'�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚǁŽ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�
ĞŶĚ͘�

x &Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�<WD'�ŚĂƐ�ƚŽ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ůŝŬĞ��z�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͕��ĞůůŽŝƚƚĞ�ŝŶ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ�<WD'� ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕� ^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕� �ƵƌŽƉĞ͕� <ŽƌĞĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘� >ŝĂŝƐŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
<WD'�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ŝƐ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚŝŵĞ�ǌŽŶĞƐ͘�>ŝĂŝƐŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�Ĩŝƌŵ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ŝƐ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�

x �ƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ZW͕�<WD'�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�h^�'��W�ĂŶĚ�<WD'�dŚĂŝůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝŶ�d&Z^͘� dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƚƌĂ�ĞĨĨŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂǀŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

�ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�

� �
�
�
KƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗�
�
�ŐĞŶĚĂ�ϲ�
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŽƐĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ �͘

1. Dƌ͘�WƌĂŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͬ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
2. Dƌ �̂͘ �̂͘ �͘DĂŚĂŶƐĂƌŝĂ� � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
3. Dƌ͘�'͘�<͘�dƵůƐŝĂŶ� � /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϱϯ͕ϬϲϬ͕ϳϯϯ� ϵϵ͘ϵϵ�й�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� Ϯϱ͕ϰϮϳ� Ϭ͘Ϭϭ�й�
�ďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�

Ͳ� Ͳ�

sŽƚĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ� Ϯϯϴ͕ϯϴϳ͕ϲϲϬ� ϵϰ͘ϭϵϮϯ�й�
sŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ϭϰ͕ϲϵϴ͕ϱϬϬ� ϱ͘ϴϬϳϳ�й�
�ďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�

Ͳ� Ͳ�
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�ŐĞŶĚĂ�ϳ�
�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
�
dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�
�
dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϭϴ͗ϯϬ�ŚƌƐ͘�
�
�
�
�
;WƌĂŬŝƚ�WƌĂĚŝƉĂƐĞŶͿ��
��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�

�
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�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ʹ�ϯ�
�

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵͲsŝƚĂĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
�

ϭ͘�Dƌ͘�<ƵŵĂƌ�DĂŶŐĂůĂŵ��ŝƌůĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�
�ŐĞ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

�ŐĞ�ϰϴ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�Ͳ�&͘��͘��͘�;dŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ���
�������������������������������������ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂͿ�
��������������������Ͳ�D͘��͘��͘�;>ŽŶĚŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽůͿ��
^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ʹ�Eŝů�
�ŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ʹ�Eŝů�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ʹ�EŽŶĞ�;ďĞŝŶŐ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ��
&ĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ͳ�^ŽŶ�ŽĨ�DƌƐ͘�
ZĂũĂƐŚƌĞĞ��ŝƌůĂ�;�ŝƌĞĐƚŽƌͿ�

>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� dŚĂŝ�ZĂǇŽŶ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ��>ƚĚ�
EŽŶ�>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� dŚĂŝ��ĐƌǇůŝĐ�&ŝďƌĞ��Ž͘�>ƚĚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� dŚĂŝ�WĞƌŽǆŝĚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�>ƚĚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� /ŶĚŽ�dŚĂŝ�^ǇŶƚŚĞƚŝĐƐ��Ž͘�>ƚĚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� dŚĂŝ�WŽůǇƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�Θ��ŚĞŵŝĐĂůƐ��Ž͘�>ƚĚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� �ĚŝƚǇĂ��ŝƌůĂ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�;dŚĂŝůĂŶĚͿ�>ƚĚ�

�

Ϯ͘�Dƌ͘�ZĂũŝŶĚĞƌƉĂů�^ŝŶŐŚ�dŚĂŬƌĂůďƵƚƌĂ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��
�ŐĞ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

�ŐĞ�ϱϵ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�DĂƚŚĂǇŽŵ�^ƵŬƐĂ�ϲ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ʹ�Eŝů�
�ŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ʹ�Eŝů�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ʹ�ϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϳ�
&ĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ͳ�Eŝů�

>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ� Eŝů�

EŽŶ�>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ dŚĂŶĂƚŚĂŶŝ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ƚĚ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌ ^ĂůĂĚĞĂŶŐ�WƌŽƉĞƌƚǇ�>ƚĚ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ '͘t͘��ĞǀĞůŽƉĞŵĞŶƚ͘�>ƚĚ͘�

 �

�
ϯ͘��ƌǀŝŶĚ�<�EĞǁĂƌ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�ŐĞ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŐĞ�ϳϬ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�Ͳ��͘�͘�;,ŽŶŽƌƐͿ�ʹ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ʹ�Eŝů�
�ŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ʹ�Eŝů�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ʹ�Eŝů�;ďĞŝŶŐ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ��
&ĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ͳ�Eŝů�

>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� Eŝů�
EŽŶ�>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� Eŝů�

�
�
�
�
�
�
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4. EŝƌŵĂů�<ƵŵĂƌ�DĂŚĞƐŚǁĂƌŝ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�ŐĞ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

�ŐĞ�ϱϵ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�Ͳ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů���
�����������������������/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞǆƚŝůĞƐ͕��ŚŝǁĂŶŝ͕�/ŶĚŝĂͿ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ʹ�Eŝů�
�ŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ʹ�Eŝů�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ʹ�EŽŶĞ�;ďĞŝŶŐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�:ƵŶ�ϮϬϭϲͿ��
&ĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ͳ�Eŝů�

>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� Eŝů�
EŽŶ�>ŝƐƚĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� Eŝů�

�
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�Ă͘��ŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�
ŽĨĨĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ď͘��ŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�dŚĂŝ�
�ĂƌďŽŶ��ůĂĐŬ�WƵďůŝĐ��Ž͘�>ƚĚ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ʹ�ϰ�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
/Ŷ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŐŽŽĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚĞĨŝŶĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�DĂƌŬĞƚ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ͕�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ͗�
�
ϭ͘ EŽƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǀŽƚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�

ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ŵĂũŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�
ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͖�

Ϯ͘ EŽƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĂůĂƌǇ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�
ƐĂŵĞͲůĞǀĞů� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ŵĂũŽƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕� Žƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďŽƚŚ� Ăƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉ͖�

ϯ͘ EŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďǇ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ͕� ƐƉŽƵƐĞ͕� ƐŝďůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉŽƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŵĂũŽƌ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�Žƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͖�

ϰ͘ EŽƚ� ŚĂǀŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕� ŵĂũŽƌ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� Žƌ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ�
ŽďƐƚƌƵĐƚ�ŚŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ŵĂũŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďŽƚŚ� Ăƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉ͖�

ϱ͘ EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ŵĂũŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�;ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǀŽƚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶͿ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� Ĩŝƌŵ�ǁŚŝĐŚ� ĞŵƉůŽǇƐ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ŵĂũŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉ͖�

ϲ͘ EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨĞĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� �ĂŚƚ� Ϯ� DŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕� ŵĂũŽƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� Žƌ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉ͖�

ϳ͘ EŽƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŵĂũŽƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� Žƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂũŽƌ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͖�

ϴ͘ EŽƚ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� Žƌ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� Žƌ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Ă�ƐƚĂĨĨ͕�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĂůĂƌǇ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǀŽƚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� Žƌ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͖�

ϵ͘ EŽƚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ� ŽďƐƚƌƵĐƚ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ƚŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŚŝƐ�
ŽƉŝŶŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘� �ĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕� ƐĂŵĞͲůĞǀĞů� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ŵĂũŽƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ǁŚĞƌĞďǇ� ƐƵĐŚ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞĞŵĞĚ� ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�
�
�
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�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚͲϱ�
�
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƚƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͗�
WůĞĂƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĐĂƌĚͬ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĐĂƌĚ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨĨŝĐĞƌͬ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĐĂƌĚ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ŽĨĨŝĐĞƌͬ� Žƌ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ;ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� Ă� ĨŽƌĞŝŐŶĞƌͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂƌĞĂ� ďĞĨŽƌĞ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǆǇ͗�
WůĞĂƐĞ� Ĩŝůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƉƌŽǆǇ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ĚƵůǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ƉƌŽǆǇ� ĨŽƌŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂƌĞĂ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ͗�
�ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐĂƌĚͬ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌͬ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ŽĨĨŝĐĞƌͬ�Žƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�;ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌͿ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǆǇ͘�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ũƵƌŝƐƚŝĐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ͗�
x �ŽƉǇ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� �ĨĨŝĚĂǀŝƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ƚƌƵĞ� ĐŽƉǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ;ƐͿ� ǁŚŽ� ƐŝŐŶ;ƐͿ� ƚŚĞ�

ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĂů�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͘�
x �ŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĐĂƌĚͬ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĐĂƌĚ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨĨŝĐĞƌͬ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĐĂƌĚ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ�

ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ŽĨĨŝĐĞƌͬ� Žƌ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ;ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� Ă� ĨŽƌĞŝŐŶĞƌͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ;ƐͿ� ǁŚŽ� ƐŝŐŶ;ƐͿ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ͘�

dŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐĂƌĚͬ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌͬ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌͬ�Žƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�;ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ͘�dŚĞ�ĐĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�
Žƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ;ƐͿ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐΎ�
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�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ʹ�ϲ�
�

�ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�sŽƚĞ��ĂƐƚŝŶŐ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϬ�
dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů� ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ� Ăƚ� ƐƵĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϭ�
ϭͿ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌ�

;ϰͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�
ϮͿ �ůů�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ΗĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐΗ�
ϯͿ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐƵŵŵŽŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�

ƚŚŝŶŬƐ�Ĩŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞͲ�ĨŝĨƚŚƐ�;ϭͬϱͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�;ϮϱͿ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶŽƚ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞͲƚĞŶƚŚƐ� ;ϭͬϭϬͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ŵĂǇ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞƐ� ŝŶ� Ă�
ůĞƚƚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐƵŵŵŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ůĞƚƚĞƌ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϮ�
/Ŷ�ƐƵŵŵŽŶŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�Žƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĚĂǇ͕�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĚĂ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐƚĂƚŝŶŐ�
ĐůĞĂƌůǇ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽƌ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� Žƌ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘� �ĞƐŝĚĞƐ͕� ƚŚĞ� ŶŽƚŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ� ĚĂǇƐ� ŝŶ� Ă�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ĚĂǇƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϯ�
dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�ƉƌŽǆŝĞƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇͲ
ĨŝǀĞ�;ϮϱͿ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚƐ�;ϭͬϯͿ�ŽĨ�Ăůů�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϰ�
/Ĩ� Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ĨŝǆĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞǀĞŶ� ;ϳͿ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƐƵĐŚ� ĂĚũŽƵƌŶĞĚ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ĂŶǇ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘�
�
�
�



17Thai Carbon Black Public Company Limited

 17 

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϱ�
�ƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�Ă�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƵŝ�ũƵƌŝƐ�ďǇ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂƌ� ĂŶĚ� ǀŽƚĞ� ŽŶ�ŚŝƐ� ďĞŚĂůĨ͘� dŚĞ�ƉƌŽǆǇ� ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
x ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͖�
x ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ͖�
x ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ͘�
�
dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ĂƐ�ƉƌŽǆǇ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǀŽƚĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǀŽƚĞ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͘�
�
�ƌƚŝĐůĞ�ϯϲ�
dŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�
ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ŚĞ� ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĞůĞĐƚ�Ă�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯϳ�
/Ŷ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ͕�ŽŶĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽƚĞƐ͗�
ϭͿ ŝŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĐĂƐĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�

ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŝĞ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ͘�
ϮͿ ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐĂƐĞƐ͕� ďǇ� Ă� ǀŽƚĞ� ŽĨ� ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚƌĞĞͲĨŽƵƌƚŚƐ� ;ϯͬϰͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�

ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͗�
a. the ƐĂůĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�
b. ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�

ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��
�

�
�
�
�
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�
�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ʹϳ�

�
ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ�

�
ZĞ͗�� �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�ϮϯƌĚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϱͲϭϲ�
�
dŽ͗�� dŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌŽǆǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϯƌĚ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϭϱͲϭϲ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� ƚŚĞ�ϭϰƚŚ� :ƵůǇ͕� ϮϬϭϲ� Ăƚ�ϭϲ͗ϯϬ� ŚƌƐ͘� Ăƚ� ZƵĂŵƌƵĚĞĞ��ĂůůƌŽŽŵ͕�
EŽǀŽƚĞů��ĂŶŐŬŽŬ�WůŽĞŶĐŚŝƚ�^ƵŬŚƵŵǀŝƚ͕�ϱϲϲ�WůŽĞŶĐŚŝƚ�ZŽĂĚ͕��ĂŶŐŬŽŬ�ϭϬϯϯϬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�Dƌ͘��ĞĞƉĂŬ�DŝƚƚĂů�;�ŐĞ�ϳϮͿ�Žƌ�Dƌ͘�
'͘�<͘�dƵůƐŝĂŶ�;�ŐĞ�ϳϴͿ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǆǇ͘�

� �
� ZĞŵĂƌŬ�͗��Dƌ͘��ĞĞƉĂŬ�DŝƚƚĂů�Žƌ�Dƌ͘�'͘�<͘�dƵůƐŝĂŶ�ŚĂƐ��ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǀŽƚŝŶŐ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚĞƐ�ŚĞƌĞƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�
ĂƐ� ǇŽƵƌ� WƌŽǆǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� WƌŽǆǇ� &Žƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͗�
�

�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�

dŚĂŝ��ĂƌďŽŶ��ůĂĐŬ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�

ϴϴϴͬϭϮϮ͕ϭϮϴ͕�DĂŚĂƚƵŶ�WůĂǌĂ͕�ϭϮƚŚ�&ůŽŽƌ͕�WůŽĞŶĐŚŝƚ�ZŽĂĚ͕�>ƵŵƉŝŶŝ͕�WĂƚŚƵŵǁĂŶ͕��ĂŶŐŬŽŬ�ϭϬϯϯϬ�

�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�

�
�
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�

�
�
�
��;^ĂŶũĞĞǀ�^ŽŽĚͿ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
®�́�º°¤°��́��³�Â�������Â���´ÉªÅ���¹É�Á�È �Â���¸É�nµ¥Å¤n�´��o°���

3UR[\�)RUP�$��6LPSOH�)RUP��
�

Á�̧¥��̧É������������������������������������������������������������������������������������
0DGH�DW�
ª�́�̧É�������������������Á�º°�����������������������������������¡�«��������������������
'DWH������������������0RQWK� � �������<HDU�

�
���� �oµ¡Á�oµ�����������������������������������������������������������������������������������h����������������������������������́�µ�·�����������������������������h��������������������������������
� ,�:H�� � � � � � � �����������������1DWLRQDOLW\�
� °¥¼n�oµ�Á¨��̧É������������h�����������������������������������������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª�����������������������������������������������������������������
� 5HVLGLQJ�DW�1R�� � �������5RDG� � � ������������6XE�GLVWULFW�
� °ÎµÁ£°�Á������������������������������������������������������������́®ª�́����������������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�����������������������������������
� 'LVWULFW� � � � ����3URYLQFH� � � �����������3RVWDO�&RGH�
���� Á�È ��¼o�º°®»o��°���¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ�́���¤®µ������
� %HLQJ�D�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ã�¥�º°®»o��Îµ�ª��´ Ê�· Ê�¦ª¤�������������������������������������������®»o��Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�oÁ�nµ�´�������������������������������������������Á̧¥��
� KROGLQJ�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI� � ��������VKDUHV��ZLWK�WKH�YRWLQJ�ULJKWV�RI�� � � ��������������������YRWHV�
���� �°¤°���́�³Ä®o���+HUHE\�DSSRLQW�
� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�������������������������������������������
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � �����

�
��®�¹É���Ä�Á¡̧¥���Á�¸¥ªÁ�È ��¼oÂ���°��oµ¡Á�oµÁ¡ºÉ°Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É� ��� Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É� ��
�¦��µ�¤������� Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤� �Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�Á¡¨·��·��»�»¤ª·�� � Á¨��̧É��������Á¡¨·��·�� �Â�ª�¨»¤¡·�̧� Á��
��»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ �®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�
$V�RQO\�RQH�RI�P\�RXU�SUR[\�WR�DWWHQG�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI�DW�WKH�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV�1R�����WR�EH�KHOG�RQ�
7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH� %DOOURRP�� 1RYRWHO� %DQJNRN� 3ORHQFKLW� 6XNKXPYLW�� ���� 3ORHQFKLW� 5RDG��
%DQJNRN�������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��
�
�
�
�
�
�
�
�

�· �°µ�¦Â�¤�r ������µ��
$IIL[����%DKW�GXW\�VWDPS�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϴ�
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�
�
�·��µ¦Ä��̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å�o�¦³�ÎµÅ�Ä��µ¦�¦³�»¤�´ Ê��Ä®o�º°Á¤º°�ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³�ÎµÁ°��»��¦³�µ¦�
$Q\�DFW�SHUIRUPHG�E\�WKH�SUR[\�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�VKDOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�GRQH�E\�PH�XV�LQ�DOO�UHVSHFWV�� �
�
�
�
�
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����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

�
 

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

®¤µ¥Á®�»�� �¼o�º°®»o��̧É¤°��´��³�³�o°�¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³Á¡̧¥�¦µ¥Á�¸¥ªÁ�È ��¼o Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â���Å¤nµ¤µ¦�Â�n�Â¥�
�Îµ�ª�®»o�Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³®¨µ¥��Á¡ºÉ°Â¥��µ¦¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
5HPDUN�� :KHUH�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�LV�DSSRLQWHG��RQO\�RQH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�DWWHQG�WKH�PHHWLQJ�DQG�FDVW�WKH�YRWHV�RQ�EHKDOI�
RI�WKH�DSSRLQWLQJ�VKDUHKROGHU��1R�YRWLQJ�VKDUHV�FDQ�EH�VSOLW�WR�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�IRU�YRWLQJ�SXUSRVH��
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®�́�º°¤°��́��³�Â�������Â���¸É�Îµ®��¦µ¥�µ¦�nµ�Ç��¸É�³¤°��́��³�¸É¨³Á°¸¥���́Á���µ¥�´ª��
3UR[\�)RUP�%��6SHFLILF�'HWDLOV�)RUP��

�
Á�̧¥��̧É������������������������������������������������������������������������������������
0DGH�DW�
ª�́�̧É�������������������Á�º°�����������������������������������¡�«��������������������
'DWH������������������0RQWK� � �������<HDU�

�
���� �oµ¡Á�oµ�����������������������������������������������������������������������������������h����������������������������������́�µ�·�����������������������������h��������������������������������
� ,�:H�� � � � � � � �����������������1DWLRQDOLW\�
� °¥¼n�oµ�Á¨��̧É������������h�����������������������������������������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª�����������������������������������������������������������������
� 5HVLGLQJ�DW�1R�� � �������5RDG� � � ������������6XE�GLVWULFW�
� °ÎµÁ£°�Á������������������������������������������������������������́®ª�́����������������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�����������������������������������
� 'LVWULFW� � � � ����3URYLQFH� � � �����������3RVWDO�&RGH�
���� Á�È ��¼o�º°®»o��°���¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ�́���¤®µ������
� %HLQJ�D�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ã�¥�º°®»o��Îµ�ª��´ Ê�· Ê�¦ª¤�������������������������������������������®»o��Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�oÁ�nµ�´�������������������������������������������Á̧¥��
� KROGLQJ�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI� � ��������VKDUHV��ZLWK�WKH�YRWLQJ�ULJKWV�RI�� � � ��������������������YRWHV�
����� �°¤°���́�³Ä®o���+HUHE\�DSSRLQW�
� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�������������������������������������������
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � �����

� � ���¤°���́�³Ä®o�¦¦¤�µ¦°·¦³��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́���¤®µ�����µ¥�¸¡µ���¤·��´̈ ��°µ¥»�����̧��®¦º°���µ¥�̧�Á���»̈ Á�¸¥��
�°µ¥»�����̧��Á¨��̧É��������������°µ�µ¦¤®µ�»�¡¨µ�nµ��´ Ê��������Á¡¨·��·��Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²��������

� � � $VVLJQ�D�SUR[\�WR�0U��'HHSDN�0LWWDO��$JH����RU�0U��*�.��7XOVLDQ��$JH������WKH�,QGHSHQGHQW�'LUHFWRU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�
3XEOLF�&R���/WG���DW�WKH�DGGUHVV�RI���������������0DKDWXQ�3OD]D�%OGJ�����WK�)ORRU��3ORHQFKLW�5RDG��3DWKXPZDQ��%DQJNRN�
������

��®�¹É���Ä�Á¡̧¥���Á�¸¥ªÁ�È ��¼oÂ���°��oµ¡Á�oµÁ¡ºÉ°Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É� ��� Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É� ��
�¦��µ�¤������� Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤� �Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�Á¡¨·��·��»�»¤ª·�� � Á¨��̧É��������Á¡¨·��·�� �Â�ª�¨»¤¡·�̧� Á��
��»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ �®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�
$V�RQO\�RQH�RI�P\�RXU�SUR[\�WR�DWWHQG�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI�DW�WKH�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV�1R�����WR�EH�KHOG�RQ�
7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH� %DOOURRP�� 1RYRWHO� %DQJNRN� 3ORHQFKLW� 6XNKXPYLW�� ���� 3ORHQFKLW� 5RDG��
%DQJNRN�������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��
�·��µ¦Ä��̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å�o�¦³�ÎµÅ�Ä��µ¦�¦³�»¤�´ Ê��Ä®o�º°Á¤º°�ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³�ÎµÁ°��»��¦³�µ¦�
$Q\�DFW�SHUIRUPHG�E\�WKH�SUR[\�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�VKDOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�GRQH�E\�PH�XV�LQ�DOO�UHVSHFWV��
�

�· �°µ�¦Â�¤�r ������µ��
$IIL[����%DKW�GXW\�VWDPS�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϴ�
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���� �oµ¡Á�oµ�°¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°��´��³°°�Á̧¥�¨��³Â��Â���oµ¡Á�oµÄ��µ¦�¦³�»¤�¦́ Ê��̧ Ê���́�̧ Ê�
� ,�:H�DXWKRUL]H�P\�RXU�SUR[\�WR�YRWH�RQ�EHKDOI�RI�P\�RXU�LQ�WKLV�PHHWLQJ�LQ�WKH�IROORZLQJ�PDQQHU��
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤������
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DGRSW�WKH�0LQXWHV�RI���QG�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�KHOG�RQ���WK�-XO\������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
� �
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·���µ¦Á�·��°��¦·¬́��Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É����¤̧�µ�¤�������¹É�Å�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�RQ���VW�0DUFK�������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
� �
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·�nµ¥Á�·��́��¨��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�GLYLGHQG�SD\PHQW��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÁ º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤nÂ¨³�¦¦¤�µ¦�̧É°°��µ¤ªµ¦³�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DSSRLQWPHQW�RI�QHZ�GLUHFWRU�DQG�GLUHFWRUV�LQ�SODFH�RI�WKRVH�ZKR�UHWLUH�E\�URWDWLRQ��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»����$SSRLQWPHQW�RI�DOO�GLUHFWRUV�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨���$SSRLQWPHQW�RI�FHUWDLQ�GLUHFWRUV�
��� �µ¥�»¤µ¦r�¤�́�µ¨¤́�Á�°¦r¨nµ���0U��.XPDU�0DQJDODP�%LUOD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥¦µ¥·�Á�°¦r�µ¨��·�®r���́¦µ¨�»�¦���0U��5DMLQGHUSDO�6LQJK�7KDNUDOEXWUD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥°µ¦rª·��Á���̧ªµ¦r���0U��$UYLQG�.��1HZDU�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥�·¨¤µ¦��»¤µ¦�¤µÁ±�ªµ¨�̧��0U��1LUPDO�.XPDU�0DKHVKZDUL�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�

�
�
�
�



23Thai Carbon Black Public Company Limited

 

�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·Â�n��´ Ê��¼o°���́�̧Â¨³�Îµ®���nµ°���́�̧��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�$XGLWRUuV�DSSRLQWPHQW�DQG�$XGLW�IHH��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
� ªµ¦³�̧É��� Á¦ºÉ°�°ºÉ�Ç���oµ¤̧��
� $JHQGD��� 2WKHU�EXVLQHVV��LI�DQ\��
� � � Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�º°®»o�Å�o��́�µ¤�o°�¥́Â¨³Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́��°��o°��́�µ¤�°��¼o�º°®»o����oµ¤̧���¹�Å¤n¤̧�µ¦¨�¤�·Ä�Ç�Ä�ªµ¦³�̧ Ê�
� 7KLV� DJHQGD� LV� SURYLGHG� IRU� VKDUHKROGHUV� WR� DVN� TXHVWLRQV� DQG� IRU� GLUHFWRUV� WR� FODULI\� DQ\� TXHULHV� �LI� DQ\���

WKHUHIRUH��QR�YRWLQJ�ZLOO�EH�PDGH��
�
���� �µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��¼o ¦́�¤°���́�³Ä�ªµ¦³Ä��̧ÉÅ¤nÁ�È �Å��µ¤�̧É¦³�»ÅªoÄ�®��́º°¤°���́�³�̧ Ê� Ä®o�º°ªnµ�µ¦¨��³Â��Á̧¥��´ Ê�Å¤n�¼��o°�Â¨³

Å¤nÄ�nÁ�È ��µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��oµ¡Á�oµÄ��µ�³�¼o�º°®»o��
� 7KH�SUR[\uV�YRWLQJ�IRU�DQ\�DJHQGD�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�VSHFLILHG�XQGHU�WKLV�SUR[\�VKDOO�EH�GHHPHG�LQYDOLG�DQG�

VKDOO�QRW�EH�FRQVLGHUHG�DV�P\�YRWLQJ�DV�WKH�VKDUHKROGHU��
�
���� Ä��¦�̧�̧É�oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�o¦³�»�ªµ¤�¦³��rÄ��µ¦°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä�ªµ¦³Ä�Åªo®¦º°¦³�»ÅªoÅ¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧Å¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧�̧É�̧É

�¦³�»¤¤̧�µ¦¡·�µ¦�µ®¦º°¨�¤�·Ä�Á¦ºÉ°�Ä��°�Á®�º°�µ�Á¦ºÉ°��̧É¦³�»Åªo�oµ��o�� ¦ª¤�¹��¦�̧�̧É¤̧�µ¦Â�oÅ�Á�¨̧É¥�Â�¨�®¦º°Á¡·É¤Á�·¤�o°Á�È��¦·�
�¦³�µ¦Ä��Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�

� ,I�,�ZH�GR�QRW�VSHFLI\�RI�FOHDUO\�VSHFLI\�P\�RXU�LQWHQWLRQ�WR�YRWH�LQ�DQ\�DJHQGD��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�RWKHU�DJHQGD�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�
0HHWLQJ�RWKHU�WKDQ�WKRVH�VSHFLILHG�DERYH��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�FKDQJH�RU�DPHQGPHQW�WR�DQ\�IDFW��WKH�SUR[\�VKDOO�EH�DXWKRUL]HG�WR�
FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�P\�RXU�EHKDOI�DV�WKH�SUR[\�GHHPV�DSSURSULDWH��
�
�·��µ¦Ä��̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å�o�¦³�ÎµÅ�Ä��µ¦�¦³�»¤� Áªo�Â�n�¦�̧�̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å¤n°°�Á̧¥��µ¤�̧É�oµ¡Á�oµ¦³�»Ä�®��́º°¤°���́�³Ä®o�º°

Á¤º°�ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³�ÎµÁ°��»��¦³�µ¦�
$Q\�DFW�SHUIRUPHG�E\�WKH�SUR[\�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�H[FHSW�WKH�SUR[\uV�YRWLQJ�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�P\�LQWHQWLRQ�DV�VSHFLILHG�

XQGHU�WKLV�SUR[\��VKDOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�GRQH�E\�PH�XV�LQ�DOO�UHVSHFWV��
�
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¨��ºÉ°�6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o¤°���́�³�7KH�*UDQWRU�
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������
�
�
�

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

�
®¤µ¥Á®�»���5HPDUNV��
��� �¼o�º°®»o��̧É¤°��´��³�³�o°�¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³Á¡̧¥�¦µ¥Á�¸¥ªÁ�È ��¼o Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â���Å¤nµ¤µ¦�Â�n�Â¥��Îµ�ª�®»o�

Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³®¨µ¥��Á¡ºÉ°Â¥��µ¦¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
� :KHUH�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�LV�DSSRLQWHG��RQO\�RQH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�DWWHQG�WKH�PHHWLQJ�DQG�FDVW�WKH�YRWHV�RQ�EHKDOI�RI�WKH�

DSSRLQWLQJ�VKDUHKROGHU��1R�YRWLQJ�VKDUHV�FDQ�EH�VSOLW�WR�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�IRU�YRWLQJ�SXUSRVH��
��� ªµ¦³Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦µ¤µ¦�Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»�®¦º°Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨�
� :LWK�UHVSHFW�WR�WKH�DJHQGD�DSSRLQWLQJ�GLUHFWRUV��LW�LV�RSWLRQDO�WR�HOHFW�DOO�RU�DQ\�RI�WKH�SURSRVHG�GLUHFWRUV��
��� Ä��¦�̧�̧É¤̧ªµ¦³�̧É�³¡·�µ¦�µÄ��µ¦�¦³�»¤¤µ��ªnµªµ¦³�̧É¦³�»Åªo�oµ��o���¼o¤°���́�³µ¤µ¦�¦³�»Á¡·É¤Á�·¤Å�oÄ�Ä��¦³�Îµ�n°Â��®��́º°¤°�

��́�³Â�������µ¤Â���
,Q�FDVH�WKHUH�LV�DQ\�UXOH�RU�UHJXODWLRQ�UHTXLULQJ�WKH�SUR[\�WR�PDNH�DQ\�VWDWHPHQW�RI�SURYLGH�DQ\�HYLGHQFH��VXFK�DV�WKH�FDVH�WKDW�
WKH�SUR[\�KDV�LQWHUHVW�LQ�DQ\�PDWWHUV�ZKLFK�KH�VKH�DWWHQGV�DQG�YRWHV�DW�WKH�PHHWLQJ��KH�VKH�PD\�PDNH�WKH�VWDWHPHQW�RI�SURYLGH�
HYLGHQFH�E\�VSHFLI\�LQ�)RUP�%��
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�

Ä��¦³�Îµ�n°Â��®�́�º°¤°��́��³Â������
$QQH[�WR�WKH�3UR[\�)RUP�%�

�
�µ¦¤°���́�³Ä��µ�³Á�È ��¼o�º°®»o��°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ����
7KH�DSSRLQWPHQW�RI�SUR[\�E\�WKH�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É�����¦��µ�¤������Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤��Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�
Á¡¨·��·��»�»¤ª·���Á¨��̧É��������Á¡¨·��·���Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ ��®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�

,Q� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 6KDUHKROGHUV� 1R�� ��� WR� EH� KHOG� RQ� 7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH�
%DOOURRP��1RYRWHO�%DQJNRN�3ORHQFKLW�6XNKXPYLW������3ORHQFKLW�5RDG��%DQJNRN��������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��

� � � � � �
�����������������������������������������������������������������

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�
�
�
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®�́�º°¤°��́��³�Â������
�Â���̧ÉÄ�oÁ�¡µ³�¦�̧�¼o�º°®»o�Á�È ��¼o¨��»��nµ��¦³Á�«�Â¨³Â�n��́ Ê�Ä®o�́Ã�Á�̧¥���&XVWRGLDQ��Ä��¦³Á�«Å�¥Á�È ��¼o ¦́� µ�Â¨³�¼Â¨®»o���

3UR[\�)RUP�&���)RU�)RUHLJQ�6KDUHKROGHU�DSSRLQWLQJ�FXVWRGLDQ�LQ�7KDLODQG��
�

Á�̧¥��̧É������������������������������������������������������������������������������������
0DGH�DW�
ª�́�̧É�������������������Á�º°�����������������������������������¡�«��������������������
'DWH������������������0RQWK� � �������<HDU�

�
���� �oµ¡Á�oµ�����������������������������������������������������������������������������������h����������������������������������́�µ�·�����������������������������h��������������������������������
� ,�:H�� � � � � � � �����������������1DWLRQDOLW\�
� °¥¼n�oµ�Á¨��̧É������������h�����������������������������������������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª�����������������������������������������������������������������
� 5HVLGLQJ�DW�1R�� � �������5RDG� � � ������������6XE�GLVWULFW�
� °ÎµÁ£°�Á������������������������������������������������������������́®ª�́����������������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�����������������������������������
� 'LVWULFW� � � � ����3URYLQFH� � � �����������3RVWDO�&RGH�
Ä��µ�³�¼o�¦³�°��»¦�·�Á�È ��¼o ¦́� µ�Â¨³�¼Â¨®»o���&XVWRGLDQ��Ä®o��́���������hhhh�������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�WKH�FDSDFLW\�RI�'HSRVLWRU\�DQG�7UXVWHH��&XVWRGLDQ��IRU�
���� Á�È ��¼o�º°®»o��°���¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ�́���¤®µ������
� %HLQJ�D�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ã�¥�º°®»o��Îµ�ª��´ Ê�· Ê�¦ª¤�������������������������������������������®»o��Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�oÁ�nµ�´�������������������������������������������Á̧¥��
� KROGLQJ�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI� � ��������VKDUHV��ZLWK�WKH�YRWLQJ�ULJKWV�RI�� � � ��������������������YRWHV��

���� �°¤°���́�³Ä®o���+HUHE\�DSSRLQW�
� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r������������������������������������������®¦º°�
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � ����RU�

� � ����ºÉ°������������������������������������������������������������������������������������������������°µ¥»����������������������������̧��°¥¼n�oµ�Á¨��̧É�����������h�������������������������
� � � 1DPH� � � � � � �������������$JH� ���������\HDUV��5HVLGLQJ�DW�1R��

���������������������������������������������������������Îµ�¨�Â�ª���������������������������������������������������°ÎµÁ£°�Á�������������������������������������������������������
5RDG� � � � ��6XE�GLVWULFW�� � � ����������'LVWULFW�
��́®ª�́�������������������������������������������������¦®́Å�¦¬�̧¥r�������������������������������������������
3URYLQFH� � � ��3RVWDO�&RGH� � � �����

�
��®�¹É���Ä�Á¡̧¥���Á�¸¥ªÁ�È ��¼oÂ���°��oµ¡Á�oµÁ¡ºÉ°Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É� ��� Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É� ��
�¦��µ�¤������� Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤� �Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�Á¡¨·��·��»�»¤ª·�� � Á¨��̧É��������Á¡¨·��·�� �Â�ª�¨»¤¡·�̧� Á��
��»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ �®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�
$V�RQO\�RQH�RI�P\�RXU�SUR[\�WR�DWWHQG�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI�DW�WKH�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV�1R�����WR�EH�KHOG�RQ�
7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH� %DOOURRP�� 1RYRWHO� %DQJNRN� 3ORHQFKLW� 6XNKXPYLW�� ���� 3ORHQFKLW� 5RDG��
%DQJNRN�������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��
�
�
�

�· �°µ�¦Â�¤�r ������µ��
$IIL[����%DKW�GXW\�VWDPS�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϴ�
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���� �oµ¡Á�oµ�°¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°��´��³Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä��¦́ Ê��̧ Ê���́�̧ Ê�
� ,�:H�DXWKRUL]H�P\�RXU�SUR[\�WR�DWWHQG�DQG�YRWH�RQ�EHKDOI�RI�P\�RXU�LQ�WKLV�PHHWLQJ�LQ�WKH�IROORZLQJ�PDQQHU��

� ¤°���́�³�µ¤�Îµ�ª�®»o��´ Ê�®¤��̧É�º°Â¨³¤̧·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
� $XWKRUL]H�LQ�IXOO�HTXLYDOHQW�WR�WRWDO�QXPEHU�RI�VKDUHV�KHOG�E\�PH�XV��DQG�ZKLFK�,�ZH�KDYH�WKH�ULJKW�WR�YRWH�

¤°���́�³�µ�nª���º°�
� � $XWKRUL]H�LQ�SDUW��HTXDO�WR��

� ®»o�µ¤�́��������������������������������������������������®»o���Â¨³¤̧·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�o��������������������������������������������������Á̧¥��
� 1R��RI�RUGLQDU\�VKDUHV� � �����VKDUHV��DQG�KDYLQJ�YRWLQJ�ULJKW�IRU�� � � ���������YRWHV�
� ®»o��»¦·¤·��·�����������������������������������������������®»o���Â¨³¤̧·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�o��������������������������������������������������Á̧¥��
� 1R��RI�SUHIHUUHG�VKDUHV�� �����VKDUHV��DQG�KDYLQJ�YRWLQJ�ULJKW�IRU�� � � ����������YRWHV�

� ¦ª¤·��·°°�Á̧¥�¨��³Â��Å�o�´ Ê�®¤�����������������������������������������������������������Á̧¥��
� � 7RWDO�YRWLQJ�ULJKW�IRU� � � � � � YRWHV�

�
���� �oµ¡Á�oµ�°¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°��´��³°°�Á̧¥�¨��³Â��Â���oµ¡Á�oµÄ��µ¦�¦³�»¤�¦́ Ê��̧ Ê���́�̧ Ê�
� ,�:H�DXWKRUL]H�P\�RXU�SUR[\�WR�YRWH�RQ�EHKDOI�RI�P\�RXU�LQ�WKLV�PHHWLQJ�LQ�WKH�IROORZLQJ�PDQQHU��
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤������
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DGRSW�WKH�0LQXWHV�RI���QG�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�KHOG�RQ���WK�-XO\������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·���µ¦Á�·��°��¦·¬́��Îµ®¦́��̧· Ê�»�ª�́�̧É����¤̧�µ�¤�������¹É�Å�o ¦́��µ¦�¦ª�°�Â öª�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�IRU�WKH��\HDU�HQGHG�RQ���VW�0DUFK������

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·�nµ¥Á�·��́��¨��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�GLYLGHQG�SD\PHQW��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�
�

�
�
�
�
�
�
�
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� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÁ º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤nÂ¨³�¦¦¤�µ¦�̧É°°��µ¤ªµ¦³�
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�DSSRLQWPHQW�RI�QHZ�GLUHFWRU�DQG�GLUHFWRUV�LQ�SODFH�RI�WKRVH�ZKR�UHWLUH�E\�URWDWLRQ��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»����$SSRLQWPHQW�RI�DOO�GLUHFWRUV�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�µ¦Â�n��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨���$SSRLQWPHQW�RI�FHUWDLQ�GLUHFWRUV�
��� �µ¥�»¤µ¦r�¤�́�µ¨¤́�Á�°¦r¨nµ���0U��.XPDU�0DQJDODP�%LUOD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥¦µ¥·�Á�°¦r�µ¨��·�®r���́¦µ¨�»�¦���0U��5DMLQGHUSDO�6LQJK�7KDNUDOEXWUD�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥°µ¦rª·��Á���̧ªµ¦r���0U��$UYLQG�.��1HZDU�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
��� �µ¥�·¨¤µ¦��»¤µ¦�¤µÁ±�ªµ¨�̧��0U��1LUPDO�.XPDU�0DKHVKZDUL�
� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�

�
� ªµ¦³�̧É��� ¡·�µ¦�µÂ¨³°�»¤�́·Â�n��´ Ê��¼o°���́�̧Â¨³�Îµ®���nµ°���́�̧��
� $JHQGD��� 7R�FRQVLGHU�DQG�DSSURYH�WKH�$XGLWRUuV�DSSRLQWPHQW�DQG�$XGLW�IHH��

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥���$SSURYH� � Å¤nÁ®È��oª¥���'LVDSSURYH� � ��°°�Á̧¥����$EVWDLQ�
�

� ªµ¦³�̧É��� �Á¦ºÉ°�°ºÉ�Ç���oµ¤̧��
� $JHQGD��� 2WKHU�EXVLQHVV��LI�DQ\��
� � � Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�º°®»o�Å�o��́�µ¤�o°�¥́�Â¨³Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬́��°��o°��́�µ¤�°��¼o�º°®»o����oµ¤̧���¹�Å¤n¤̧�µ¦¨�¤�·Ä�Ç�Ä�ªµ¦³�̧ Ê�
� 7KLV� DJHQGD� LV� SURYLGHG� IRU� VKDUHKROGHUV� WR� DVN� TXHVWLRQV� DQG� IRU� GLUHFWRUV� WR� FODULI\� DQ\� TXHULHV� �LI� DQ\���

WKHUHIRUH��QR�YRWLQJ�ZLOO�EH�PDGH��
�
����� �µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��¼o ¦́�¤°���́�³Ä�ªµ¦³Ä��̧ÉÅ¤nÁ�È �Å��µ¤�̧É¦³�»ÅªoÄ�®��́º°¤°���́�³�̧ Ê� Ä®o�º°ªnµ�µ¦¨��³Â��Á̧¥��´ Ê�Å¤n�¼��o°�Â¨³

Å¤nÄ�nÁ�È ��µ¦¨��³Â��Á̧¥��°��oµ¡Á�oµÄ��µ�³�¼o�º°®»o��
� 7KH�SUR[\uV�YRWLQJ�IRU�DQ\�DJHQGD�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�VSHFLILHG�XQGHU�WKLV�SUR[\�VKDOO�EH�GHHPHG�LQYDOLG�DQG�

VKDOO�QRW�EH�FRQVLGHUHG�DV�P\�YRWLQJ�DV�WKH�VKDUHKROGHU��
���� Ä��¦�̧�̧É�oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�o¦³�»�ªµ¤�¦³��rÄ��µ¦°°�Á̧¥�¨��³Â��Ä�ªµ¦³Ä�Åªo®¦º°¦³�»ÅªoÅ¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧Å¤n��́Á��®¦º°Ä��¦�̧�̧É�̧É

�¦³�»¤¤̧�µ¦¡·�µ¦�µ®¦º°¨�¤�·Ä�Á¦ºÉ°�Ä��°�Á®�º°�µ�Á¦ºÉ°��̧É¦³�»Åªo�oµ��o�� ¦ª¤�¹��¦�̧�̧É¤̧�µ¦Â�oÅ�Á�¨̧É¥�Â�¨�®¦º°Á¡·É¤Á�·¤�o°Á�È��¦·�
�¦³�µ¦Ä��Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�

� ,I�,�ZH�GR�QRW�VSHFLI\�RI�FOHDUO\�VSHFLI\�P\�RXU�LQWHQWLRQ�WR�YRWH�LQ�DQ\�DJHQGD��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�RWKHU�DJHQGD�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�
0HHWLQJ�RWKHU�WKDQ�WKRVH�VSHFLILHG�DERYH��RU�LI�WKHUH�LV�DQ\�FKDQJH�RU�DPHQGPHQW�WR�DQ\�IDFW��WKH�SUR[\�VKDOO�EH�DXWKRUL]HG�WR�
FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�P\�RXU�EHKDOI�DV�WKH�SUR[\�GHHPV�DSSURSULDWH��
�
�·��µ¦Ä��̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å�o�¦³�ÎµÅ�Ä��µ¦�¦³�»¤� Áªo�Â�n�¦�̧�̧É�¼o ¦́�¤°���́�³Å¤n°°�Á̧¥��µ¤�̧É�oµ¡Á�oµ¦³�»Ä�®��́º°¤°���́�³Ä®o�º°

Á¤º°�ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³�ÎµÁ°��»��¦³�µ¦�
$Q\�DFW�SHUIRUPHG�E\�WKH�SUR[\�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�H[FHSW�WKH�SUR[\uV�YRWLQJ�WKDW�LV�QRW�FRQVLVWHQW�ZLWK�P\�LQWHQWLRQ�DV�VSHFLILHG�

XQGHU�WKLV�SUR[\��VKDOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�GRQH�E\�PH�XV�LQ�DOO�UHVSHFWV��
�
�
�
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�
�
�

¨��ºÉ°�6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o¤°���́�³�7KH�*UDQWRU�
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������
�
�

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

¨��ºÉ°��6LJQDWXUH�������������������������������������������������������������¼o ¦́�¤°���́�³�7KH�3UR[\��
����������� � � � � � ��������������������������������������������������������������

 

 

 

�
®¤µ¥Á®�»���5HPDUNV��
��� ®��́º°¤°���́�³Â�������̧ ÊÄ�o Á�¡µ³�¦�̧�̧É�¼o�º°®»o��̧É�¦µ���ºÉ°Ä��³Á�̧¥�Á�È ��¼o¨��»��nµ��¦³Á�«Â¨³Â�n��´ Ê�Ä®o�́Ã�Á�¸¥���&XVWRGLDQ��Ä�

�¦³Á�«Å�¥Á�È ��¼o ¦́� µ�Â¨³�¼Â¨®»o�Ä®oÁ�nµ�´ Ê��
� 7KLV�SUR[\�IRUP�&��LV�GHVLJQHG�IRU�RQO\�IRUHLJQ�VKDUHKROGHUV�RI�UHFRUG�ZKR�KDYH�DSSRLQWHG�D�&XVWRGLDQ�WR�DFW�DV�WKHLU�

'HSRVLWRU\�DQG�7UXVWHH�LQ�7KDLODQG�
��� ®¨�́�µ��̧É�o°�Â��¡¦o °¤��́®��́º°¤°���́�³��º°�
� 'RFXPHQWDU\�HYLGHQFHV�UHTXLULQJ�WR�EH�HQFORVHG�WRJHWKHU�ZLWK�WKLV�SUR[\�DUH�DV�IROORZ��

��� ®��́º°¤°�°Îµ�µ��µ��¼o�º°®»o�Ä®o�́Ã�Á�¸¥���&XVWRGLDQ��Á�È ��¼o�ÎµÁ�·��µ¦¨��µ¤Ä�®��́º°¤°���́�³Â���
� � $�VKDUHKROGHUuV�SRZHU�RI�DWWRUQH\��ZKLFK�DXWKRUL]HG�WKH�&XVWRGLDQ�WR�VLJQ�WKH�SUR[\�RQ�KLV�KHU�EHKDOI��

��� ®��́º°¥º�¥�́ªnµ�¼o¨��µ¤Ä�®��́º°¤°���́�³Â��Å�o¦́�°�»�µ��¦³�°��»¦�·���́Ã�Á�¸¥���&XVWRGLDQ��
$�OHWWHU�RI�FHUWLILFDWH�FRQILUPLQJ�WKDW�WKH�SHUVRQ�ZKR�VLJQHG�WKH�SUR[\�KDV�EHHQ�DXWKRUL]HG�WR�HQJDJH�LQ�D�FXVWRGLDQ�
EXVLQHVV��

��� �¼o�º°®»o��̧É¤°��´��³�³�o°�¤°���́�³Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³Á¡̧¥�¦µ¥Á�¸¥ªÁ�È ��¼o Á�oµ�¦³�»¤Â¨³°°�Á̧¥�¨��³Â���Å¤nµ¤µ¦�Â�n�Â¥��Îµ�ª�®»o�
Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³®¨µ¥��Á¡ºÉ°Â¥��µ¦¨��³Â��Á̧¥�Å�o �
:KHUH�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�LV�DSSRLQWHG��RQO\�RQH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�DWWHQG�WKH�PHHWLQJ�DQG�FDVW�WKH�YRWHV�RQ�EHKDOI�RI�WKH�
DSSRLQWLQJ�VKDUHKROGHU��1R�YRWLQJ�VKDUHV�FDQ�EH�VSOLW�WR�PRUH�WKDQ�RQH�SUR[\�IRU�YRWLQJ�SXUSRVH��

��� ªµ¦³Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦µ¤µ¦�Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦�´ Ê��»�®¦º°Á º̈°��´ Ê��¦¦¤�µ¦Á�È �¦µ¥�»��¨�
� :LWK�UHVSHFW�WR�WKH�DJHQGD�DSSRLQWLQJ�GLUHFWRUV��LW�LV�RSWLRQDO�WR�HOHFW�DOO�RU�DQ\�RI�WKH�SURSRVHG�GLUHFWRUV��
��� Ä��¦�̧�̧É¤̧ªµ¦³�̧É�³¡·�µ¦�µÄ��µ¦�¦³�»¤¤µ��ªnµªµ¦³�̧É¦³�»Åªo�oµ��o���¼o¤°���́�³µ¤µ¦�¦³�»Á¡·É¤Á�·¤Å�oÄ�Ä��¦³�Îµ�n°Â��®��́º°¤°�

��́�³Â�������µ¤Â���
� ,Q�FDVH�WKHUH�LV�DQ\�UXOH�RU�UHJXODWLRQ�UHTXLULQJ�WKH�SUR[\�WR�PDNH�DQ\�VWDWHPHQW�RU�SURYLGH�DQ\�HYLGHQFH��VXFK�DV�WKH�FDVH�WKDW�

WKH�SUR[\�KDV�LQWHUHVW�LQ�DQ\�PDWWHU�ZKLFK�KH�VKH�DWWHQGV�DQG�YRWHV�DW�WKH�PHHWLQJ��KH�VKH�PD\�PDNH�WKH�VWDWHPHQW�RU�SURYLGH�
HYLGHQFH�E\�VSHFLI\�LQ�)RUP�&��
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Ä��¦³�Îµ�n°Â��®�́�º°¤°��́��³Â������
$QQH[�WR�WKH�3UR[\�)RUP�&�

�
�µ¦¤°���́�³Ä��µ�³Á�È ��¼o�º°®»o��°��¦·¬́��Å�¥�µ¦r�°�Â�¨È���Îµ��́��¤®µ����
7KH�DSSRLQWPHQW�RI�SUR[\�E\�WKH�VKDUHKROGHU�RI�7KDL�&DUERQ�%ODFN�3XEOLF�&RPSDQ\�/LPLWHG�
� Ä��µ¦�¦³�»¤µ¤�́�¼o�º°®»o��¦́ Ê��̧É����Ä�ª�́¡§®́��¸�̧É�����¦��µ�¤������Áª¨µ�������������®o°�¦nª¤§�¸�°¨¦¼¤��Ã¦�Â¦¤Ã�ÃªÁ�¨��¦»�Á�¡�
Á¡¨·��·��»�»¤ª·���Á¨��̧É��������Á¡¨·��·���Â�ª�¨»¤¡·�̧�Á����»¤ª�́��¦»�Á�¡²� ������ ��®¦º°�̧É�³¡¹�Á º̈É°�Å�Ä�ª�́��Áª¨µ��Â¨³�µ��̧É°ºÉ��oª¥�

,Q� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 6KDUHKROGHUV� 1R�� ��� WR� EH� KHOG� RQ� 7KXUVGD\�� ��WK� -XO\� ����� DW� ������ KUV�� DW� 5XDPUXGHH�
%DOOURRP��1RYRWHO�%DQJNRN�3ORHQFKLW�6XNKXPYLW������3ORHQFKLW�5RDG��%DQJNRN�������RU�DW�DQ\�DGMRXUQPHQW�WKHUHRI��

� � � � � � � �
�����������������������������������������������������������������

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�

�
ªµ¦³�̧É���������������������Á¦ºÉ°�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$JHQGD� 6XEMHFW�

���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³¤̧·��·¡·�µ¦�µÂ¨³¨�¤�·Â���oµ¡Á�oµÅ�o�»��¦³�µ¦�µ¤�̧ÉÁ®È�¤�ª¦�
�D�� 7KH�SUR[\�KDV�WKH�ULJKWV�WR�FRQVLGHU�WKH�PDWWHUV�DQG�YRWH�RQ�P\�RXU�EHKDOI��DV�KH�VKH�GHHPV�DSSURSULDWH�LQ�DOO�

UHVSHFWV��
���� Ä®o�¼o ¦́�¤°���́�³°°�Á̧¥�¨��³Â���µ¤�ªµ¤�¦³��r�°��oµ¡Á�oµ���́�̧ Ê�
�E�� 7KH�SUR[\�LV�DOORZHG�WR�YRWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�P\�RXU�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQ��

� Á®È��oª¥������������������������������Á̧¥�� � Å¤nÁ®È��oª¥����������������������������Á̧¥�� � ��°°�Á̧¥������������������������������Á̧¥��
� $SSURYH���������������������������YRWHV� � 'LVDSSURYH������������������������YRWHV� � $EVWDLQ����������������������������������YRWHV�
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