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พันธกิจMISSION

“To be the most respected,  
dynamic and sustainable global 
Carbon Black Business”

VISION วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อถือสูงสุด 
มีพลัง และเติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจ
คาร์บอนแบล็คระดับโลก”

“To be a premium global  
conglomerate with a clear focus 
on each business”

“เป็นกลุ่มบริษัทชั้นน�าระดับโลกที่ม ี
เป้าหมายชัดเจนในแต่ละธุรกิจ”

“จากการจดัอนัดับของนติยสาร Fortune กลุม่อดิตยาเบอรล์า่
เป็นบริษัทท่ีติดอยู่ในรายชื่อบริษัทขนาดใหญ่ 500 อันดับของ
โลก ซึ่งมีผลประกอบการมูลค่า 44.3 พันล้านเหรียญดอลลาร์
สหรฐั และมีพนกังานท้ังหมดกว่า 120,000 คน จาก 42 เชือ้ชาติ”

MR KUMAR MANGALAM BIRLA,  
CHAIRMAN OF ADITYA BIRLA GROUP

“A US $44.3 billion corporation, the Aditya Birla 
Group is in the League of Fortune 500. It is anchored 
by an extraodinary force of over 120,000 employees, 
belonging to 42 different nationalities.”



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited Annual Report 2019

3

	 บรษิทั	เบอร์ล่า	คาร์บอน	(ไทยแลนด์)	จ�ากดั	(มหาชน)	(เดมิ
ชื่อ	“บริษัท	ไทยคาร์บอนแบล็ค	จ�ากัด	(มหาชน)”)	จัดตั้งขึ้นในปี	
ค.ศ.	1978	เพ่ือด�าเนินธุรกิจผลติผงเขม่าด�า	(CB)		เริม่ด�าเนนิการ
เชิงพาณิชย์จากก�าลังการผลิตเพียง	 16,000	 ตันต่อปี	 ปัจจุบัน
บริษัทฯ	คงก�าลังการผลิตอยู่ที่	275,000	ตันต่อปี	ก�าลังการผลิต
ปัจจุบันยังคงเป็น	 17	 เท่า	 ของก�าลังการผลิตต้ังต้น	 นอกจาก
นี้ยังมีก�าลังการผลิตไอน�้า	 370	 ตัน/ชั่วโมง	 และก�าลังการผลิต
กระแสไฟฟ้า	49.70	เมกะวัตต์/ชั่วโมง	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี	1990	มมีลูค่าเงนิลงทนุ
ตามราคาตลาด	12,750	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2562

	 บริษัทฯ	มีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่จังหวัดอ่างทอง	กระบวนการ
ผลิตของบริษัทฯ	 ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม	
IATF16946:2016,	OHSAS	 18001:2007,	 ISO14001:2015	
และบริษัทฯ	ยังได้รับรางวัล	TPM	Excellence	อันทรงเกียรติจาก	
JIPM,	ประเทศญี่ปุ่น	และ	บริษัทฯ	ยังได้รับ	“Deming	prize”	ซึ่ง
เป็นรางวัลอันทรงเกียรติด้านการจัดการคุณภาพ

	 ผลิตภัณฑ์ของเราภายใต้แบรนด์ของ	 “Birla	Carbon”	มี
ผลิตภัณฑ์ผงเขม่าด�าที่หลากหลายและเหมาะสมเป็นพิเศษ
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ยาง	พลาสติกสี	 และหมึกพิมพ์	 เกือบร้อยละ	
25	ของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	ได้ถูกส่งออกไปกว่า	10	ประเทศ
ทั่วโลก	ซึ่งสามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณภาพที่เข้มงวด
ของลูกค้าในประเทศญ่ีปุ่น,	ออสเตรเลีย,	 เกาหลีใต้,	ฟิลิปปินส์,	
สิงคโปร์,	มาเลเซีย,	อินโดนีเซีย,	เวียตนาม,	ไต้หวัน	ฯลฯ	

	 ในหลายปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ	ได้มกีารขยายธุรกิจท่ีมอียู่อย่าง
ต่อเน่ือง	ทั้งยังคงมีความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของผลติภัณฑ์เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาดในระดบัสงู	ในฐานะผูส่้งออกรายใหญ่
และผูจ้้างงานรายใหญ่ในจงัหวดัอ่างทอง	บรษิทัฯ	จงึเป็นผูม้ส่ีวน
สนับสนุนเป็นอย่างมากต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย

	 Birla	Carbon	(Thailand)	Public	Company	Limited	(THE	
COMPANY)	(formerly	“Thai	Carbon	Black	Public	Co.,	Ltd.”)	
was	incorporated	in	1978	to	produce	Carbon	Black	(CB).	
The	commercial	operation	began	with	a	capacity	of	16,000	
TPA	of	CB.	With	regular	expansions	and	debottlenecking,	
The	company’s	current	capacity	stands	at	275,000	TPA	
which	 is	 17	 times	 of	 its	 initial	 capacity.	 The	 company	
also	has	the	capacity	to	produce	370	MT	/	hour	of	Steam	
and	49.70	MW	/	hour	of	Electricity.	The	company	is	listed	
at	 Stock	Exchange	 of	 Thailand	 since	 1990	with	market	
capitalization	of	Baht	12,750	million	as	on	31st	March	2019.

	 Factory	is	located	in	Angthong	province.	The	company	
is	 accredited	 IATF16946:2016,	 OHSAS	 18001:2007,	
ISO14001:2015.	The	company	has	also	been	awarded	the	
prestigious	TPM	Excellence	award	by	JIPM,	Japan	and	
Deming	prize	for	total	quality	management.

	 Our	 product	 under	 brand	of	 “Birla	Carbon”	 offers	
wide	 range	 of	Carbon	Black	 for	 Rubber	 and	 specialty	
applications.	

	 Almost	25%	of	the	company’s	production	is	exported	
to	more	 than	 10	 countries	worldwide.	 The	 company’s	
product	 meets	 the	 stringent	 quality	 expectations	 of	
customers	 in	 Japan,	 Australia,	 Philippines,	 Singapore,	
India,	Malaysia,	Indonesia,	Vietnam,	Taiwan	etc

	 The	company	has	been	making	continuous	efforts	
to	improve	productivity	and	quality	of	its	products	to	cater	
high-end	markets.	Being	a	prominent	exporter,	a	significant	
contributor	to	exchequer	and	a	major	employer	in	Angthong	
Province,	the	company	is	contributing	to	the	economy	of	
Thailand.

Company Profileข้อมูลบริษัท
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Financial Highlights 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
COMPANY ONLY / เฉพาะบริษัท

Unit	:	Million	Baht

หน่วย	:	ล้านบาท
2561-62 2560-61 2559-60 2558-59 2557-58

2018-19 2017-18 2016-17 2015-16 2014-15

12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐำนะกำรเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total	Assets 	15,672	 	14,221	 	16,299	 	15,276	 	13,159	
หนี้สินรวม Total	Liabilities 	1,492	 	1,709	 	4,815	 	4,797	 	3,296	
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S	Equity 	14,180	 	12,512	 	11,484	 	10,479	 	9,863	

ผลกำรด�ำเนินงำน Operating Results
มูลค่าการส่งออก Export	Sales 	2,369	 	1,952	 	1,912	 	1,895	 	3,087	
มูลค่าการจ�าหน่ายใน
ประเทศ

Local	Sales 	6,181	 	5,372	 	3,128	 	2,941	 	3,521	

ยอดขายสุทธิ Total	Sales 	8,550	 	7,324	 	5,040	 	4,836	 	6,608	
รายได้รวม Total	Revenues 	9,284	 	7,797	 	5,495	 	5,278	 	7,018	
ก�าไรขั้นต้น Gross	Profit 	2,252	 	2,235	 	1,487	 	1,057	 	1,185	
ก�าไรสุทธิ Net	Profit 1,973	 1,272	 1,185	 796	 850	

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) Per Share Data (Baht)
เงินปันผล Dividend 	1.10	 	1.00	 	0.80	 	0.60	 	0.60	
ก�าไรสุทธิ Earnings 	6.58	 	4.24	 	3.95	 	2.65	 	2.83	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value 	47.27	 	41.71	 	38.28	 	34.93	 	32.88	

Note	:	*	Dividend	for	2018-19	is	proposed	and	subject	to	shareholder’s	approval	
หมายเหตุ	*	เงินปันผลของปี	2561-62	ได้น�าเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

CONSOLIDATED / บริษัทและบริษัทย่อย
2561-62 2560-61 2559-60 2558-59 2557-58

2018-19 2017-18 2016-17 2015-16 2014-15

12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐำนะกำรเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total	Assets 	19,860	 	18,048	 	19,168	 	16,979	 	14,778	
หนี้สินรวม Total	Liabilities 	1,492	 	1,709	 	4,815	 	4,797	 	3,296	
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S	Equity 	18,368	 	16,338	 	14,353	 	12,182	 	11,482	

ผลกำรด�ำเนินงำน Operating Results
ยอดขายสุทธิ Total	Sales 	8,550	 	7,324	 	5,040	 	4,836	 	6,608	
รายได้รวม Total	Revenues 	9,258	 	7,769	 	5,467	 	5,247	 	6,990	
ก�าไรขั้นต้น Gross	Profit 	2,252	 	2,235	 	1,487	 	1,057	 	1,185	
ก�าไรสุทธิ Net	Profit 	2,585	 	2,282	 	2,293	 	927	 	994	

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) Per Share Data (Baht)
ก�าไรสุทธิ Earnings 	8.62	 	7.61	 	7.64	 	3.09	 	3.31	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value 	61.23	 	54.46	 	47.84	 	40.61	 	38.27	
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RATIO ANALYSIS (THE COMPANY ONLY) / บริษัทและบริษัทย่อย

2019 2018 2017 2016 2015

2562 2561 2560 2559 2558

March March March March March

อัตรำส่วนสภำพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 Current	Ratio	(Times) 	3.98	 	2.09	 	3.95	 	11.22	 	1.47	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick	Ratio	(Times) 	3.32	 	1.37	 	3.21	 	10.52	 	1.17	
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า Accounts	Receivable	Turnover	

(Times)
	6.82	 	6.95	 	5.67	 	5.19	 	6.62	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย Average	Collection	Period	
(Days)

	52.78	 	51.78	 	63.53	 	69.32	 	54.37	

อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory	Turnover	(Times) 	6.30	 	5.44	 	5.30	 	7.73	 	7.23	
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย Average	Inventory	Time	(Days) 	57.13	 	66.12	 	67.93	 	46.57	 	49.82	
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ Accounts	Payable	Turnover	

(Times)
	4.68	 	4.21	 	5.26	 	6.89	 	9.21	

ระยะเวลาช�าระหนี้ Average	Payment	Period	
(Days)

	76.87	 	85.54	 	68.48	 	52.25	 	39.08	

วงจรเงินสด Cash	Cycle	(Days) 	33.04	 	32.36	 	62.98	 	63.63	 	65.11	

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถ 
ในกำรท�ำก�ำไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น Gross	Profit	Margin	(%) 	26.34	 	30.52	 	29.51	 	21.85	 	17.92	
อัตราส่วนก�าไรสุทธิ Net	Profit	Margin	(%) 	21.25	 	16.31	 	21.56	 	15.09	 	12.12	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return	on	Networth	(%) 	14.78	 	10.60	 	10.79	 	7.83	 	8.95	
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพ 
ในกำรด�ำเนินงำน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return	on	Total	Assets	(%) 	13.20	 	8.33	 	7.50	 	5.60	 	6.41	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return	on	Fixed	Assets	(%) 	155.34	 	106.89	 	93.35	 	66.59	 	68.39	
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ Total	Assets	Turnover	(Time) 	0.62	 	0.51	 	0.35	 	0.37	 	0.53	
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำย 
ทำงกำรเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt/Equity	Ratio	(Times) 	0.11	 	0.14	 	0.42	 	0.46	 	0.33	
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระ
ดอกเบี้ย

Interest	Payment	Coverage	
(Times)

3,042.69	 	8.23	 	11.10	 	9.21	 	8.67	

อัตราการจ่ายเงินปันผล Pay-out	Ratio	(%) 	16.72	 	23.59	 	20.26	 	22.61	 	21.17	
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มูลค่าตามทะเบียน Par	Value	(Baht) 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value	(Baht) 	47.27	 	41.71	 	38.28	 	34.93	 	32.88	

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น Earning	Per	Share	(Baht) 	6.58	 	4.24	 	3.95	 	2.65	 	2.83	

เงินปันผลต่อหุ้น Dividend	Per	Share	(Baht) 	1.10	 	1.00	 	0.80	 	0.60	 	0.60	
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RATIO ANALYSIS (CONSOLIDATED) / บริษัทและบริษัทย่อย

2019 2018 2017 2016 2015

2562 2561 2560 2559 2558

March March March March March

อัตรำส่วนสภำพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 Current	Ratio	(Times) 	3.98	 	2.09	 	3.95	 	10.31	 	1.47	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick	Ratio	(Times) 	3.32	 	1.37	 	3.21	 	9.61	 	1.17	
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า Accounts	Receivable	

Turnover	(Times)
	6.82	 	6.95	 	5.67	 	5.19	 	4.89	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย Average	Collection	Period	
(Days)

	52.79	 	51.78	 	63.53	 	69.32	 	73.66	

อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory	Turnover	(Times) 	6.30	 	5.44	 	5.30	 	7.73	 	7.23	
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย Average	Inventory	Time	

(Days)
	57.13	 	66.12	 	67.93	 	46.57	 	49.82	

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ Accounts	Payable	Turnover	
(Times)

	4.68	 	4.21	 	5.26	 	6.89	 	9.21	

ระยะเวลาช�าระหนี้ Payment	Period	(Days) 	76.88	 	85.54	 	68.48	 	52.26	 	39.08	
วงจรเงินสด Cash	Cycle	(Days) 	33.04	 	32.35	 	62.98	 	63.63	 	84.40	

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถ 
ในกำรท�ำก�ำไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น Gross	Profit	Margin	(%) 	26.34	 	30.52	 	29.51	 	21.85	 	17.92	
อัตราส่วนก�าไรสุทธิ Net	Profit	Margin	(%) 	27.92	 	29.37	 	41.94	 	17.67	 	14.21	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return	on	Equity	(%) 	14.90	 	14.87	 	17.28	 	7.84	 	8.69	

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพ 
ในกำรด�ำเนินงำน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return	on	Total	Assets	(%) 	13.64	 	12.26	 	12.69	 	5.84	 	6.54	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return	on	Fixed	Assets	(%) 	198.79	 	180.76	 	168.41	 	74.92	 	76.93	
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ Total	Assets	Turnover	(Time) 	48.85	 	41.75	 	30.25	 	33.05	 	45.98	

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำย 
ทำงกำรเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt/Equity	Ratio	(Times) 	0.08	 	0.10	 	0.34	 	0.39	 	0.29	
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระ
ดอกเบี้ย

Interest	Payment	Coverage	
(Times)

 
3,010.51	

	8.16	 	10.90	 	8.94	 	8.42	

อัตราการจ่ายเงินปันผล Pay-out	Ratio 	12.77	 	13.15	 	10.47	 	19.41	 	18.12	

ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มูลค่าตามทะเบียน Par	Value	(Baht) 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	 	1.00	
มูลค่าตามบัญชี Book	Value	(Baht) 	61.23	 	54.46	 	47.84	 	40.61	 	38.27	
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น Earning	Per	Share	(Baht) 	8.62	 	7.61	 	7.64	 	3.09	 	3.31	

เงินปันผลต่อหุ้น Dividend	Per	Share	(Baht) 	1.10	 	1.00	 	0.80	 	0.60	 	0.60	
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Major Milestones & Achievements
ความส�าเร็จของบริษัท

The summary of major awards won by the company is as under
สรุปรางวัลที่บริษัทได้รับระหว่างปี มีรายละเอียดดังนี้

2002 "ISO	9001	:	2000	Certification" By	BVQI	(Thailand)
2002 "OHSAS	18001	:	1999	Certification" By	BVQI	(Thailand)
2002 "White	Factory	Award	-	2002"	(Anti-Drug	Campaign) By	Angthong	Governor
2002 "The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies" By	Forbes	Magazine
2002 "ISO/IEC	17025	Certification" By	TISI,	Thailand
2002 "Thailand	Quality	Class	Award	-	2003" By	Prime	Minister	of	Thailand	
2003 "Best	Employer	in	Asia	Award"	(Ranked	#5) By	Hewitt	Associates
2003 "Best	Employer	in	Thailand	Award"	(Ranked	#1) By	Hewitt	Associates
2003 "Safety,	Occupational	Health	&	Environment	Award" By	Prime	Minister	of	Thailand	
2003 "Oustanding	Company	-	Labour	Relationship" By	Labour	Minister	
2003 "Oustanding	Company	-	Welfare	Management" By	Labour	Minister	
2003 "The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies" By	Forbes	Magazine
2003 "TPM	Consistency	Award	-	First	Category"	 By	JIPM,	Japan
2003 "Best	Performance	Management	Company" By	Stock	Exchange	of	Thailand
2003 "Thailand	Quality	Class	Award	-	2003" By	Prime	Minister	of	Thailand	
2004 "ISO/TS	16949	:	2002	Certification" By	BVQI	(Thailand)
2004 "Safety,	Occupational	Health	&	Environment	Award" By	Prime	Minister	of	Thailand	
2004 "Oustanding	Company	-	Labour	Relationship" By	Labour	Minister	
2004 "Oustanding	Company	-	Welfare	Management" By	Labour	Minister	
2004 "Green	Factory	Award" By	Labour	Minister	
2004 "The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies" By	Forbes	Magazine
2005 "Oustanding	Company	-	Welfare	Management" By	Labour	Minister	
2005 "TPM	Special	Award	-	First	Category"	 By	JIPM,	Japan
2005 Best	Performance	Management	Company By	Stock	Exchange	of	Thailand
2006 To	Be	Number	One	Award"	(Anti-Drug	Project By	HRH	Princess	Ubolrat	of	Thailand
2006 Best	Performance	Management	Company By	Stock	Exchange	of	Thailand
2006 Best	Client	Award	for	Quality	Management	-	2006 By	BV	Certification	(Thailand)
2007 Certification	on	"National	Standard	for	Labour	Skill By	Labour	Ministry
2007 Chairman's	WCM	Awards	2007	-	Platinum	Level By	Aditya	Birla	Group	Chairman
2007 The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies By	Forbes	Magazine
2008 The	Asia	Pacific	Best	200	Small	Companies By	Forbes	Magazine
2009 National	QC	Promotion	Award	2009 By	Minister	of	Industry
2009 River	Conservation	and	Restoration	Outstanding	Award By	Minister	of	Industry
2009 Good	Governance	Certificate	on	Environmental	Governance By	Minister	of	Industry
2010 National	QC	Promotion	Award	2010 By	Minister	of	Industry
2011 National	QC	Promotion	Award	2011 By	Minister	of	Industry
2012 National	QC	Promotion	Award	2012 By	Minister	of	Industry
2012 QCC	National	Award	2012 By	Minister	of	Industry
2013 National	QC	Promotion	Award	2013 By	Minister	of	Industry
2013 QCC	National	Award	2013 By	Minister	of	Industry
2014 National	QC	Promotion	Award	2014 By	Minister	of	Industry
2014 QCC	National	Award	2014 By	Minister	of	Industry
2015 National	QC	Promotion	Award	2015 By	Minister	of	Industry
2015 QCC	National	Award	2015 By	Minister	of	Industry
2015 Award	for	100%	use	of	Helmet	campaign By	Governor	of	Angthong
2016 QCC	National	Award	2016 By	Minister	of	Industry
2016 CSR	Excellence	Recognition	Award By	American	Chamber	of	Commerce
2016 Zero	accident	campaign	 Thai	Institute	of	Safety	and	Health	(Public	Organization)
2017 QCC	National	Award	2017 By	Minister	of	Industry
2017 Recognition	for	Anti	Drug	Campaign	-	To	be	Number	One	Project By	the	Governor	of	Angthong
2018 CSR	Recognition	2018 By	the	Governor	of	Angthong
2018 IATF16949	:	2016	Certification By	Bureau	Veritas	Certification	(Thailand)
2018 ISO14001	:	2015	Certification By	Bureau	Veritas	Certification	(Thailand)
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รายงานคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น
เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มคีวามยินดทีีจ่ะน�าเสนองบการเงนิ
ที่ตรวจสอบแล้วสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	พ.ศ.	2562

ภาพรวมเศรษฐศาสตร์มหภาค

	 ด้านรายจ่าย	การขยายตวัได้รบัแรงสนบัสนุนจากการปรบัตวั 
เพ่ิมข้ึนของการบริโภคภาคเอกชน	 การลงทุนภาคเอกชนและ
การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของการส่งออกสินค้าและบริการ	 ในขณะท่ี
การบรโิภคของภาครฐัลดลง	ผลการด�าเนนิงานของภาคการผลติ	
การค้าส่งและค้าปลีก	 โรงแรมและร้านอาหาร	ภาคการขนส่ง
และการส่ือสารปรับตัวดีขึ้น	 ในขณะที่ภาคการเกษตรและการ
ก่อสร้างชะลอตัว	

	 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ	(สศช.)	ได้ปรับการคาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจ
อย่างมีขอบเขตส�าหรับปี	 2561	 โดยมีกรอบการเติบโตอยู่ท่ี 
ร้อยละ	3.6-4.6	โดยมีประเด็นหลักๆ	ดังนี้

•	 กิจกรรมทางเศรษฐกิจในไตรมาสแรก	 (มกราคม-
มีนาคม)	 ของปี	 2562	 มีการขยายตัวร้อยละ	 2.8	
เทียบกับร้อยละ	 3.6	 ของไตรมาสก่อน	ด้านการผลิต	
การเกษตรและไฟฟ้า	ก๊าซ	ไอน�า้และเครือ่งปรบัอากาศ
เติบโตเพ่ิมขึ้น	 ในขณะที่ภาคการผลิต	 การค้าส่งและ
ค้าปลีก	บริการห้องพักและอาหาร	การขนส่งรวมถึง
การก่อสร้างชะลอตัว	 ด้านการใช้จ่ายเติบโตจากแรง
สนับสนนุจากการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของการบรโิภค 
ภาคเอกชน	การลงทนุภาคเอกชนและการเร่งการใช้จ่าย 
ของภาครัฐเป็นหลัก	ในขณะที่การส่งออกลดลง

	 ตามข้อมูลของส�านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต	ิเศรษฐกิจของประเทศไทยมกีารขยายตวัร้อยละ	4.1	ในปี	
2561	เมื่อเทียบกับร้อยละ	4	ในปี2560	มูลค่าการส่งออกเพิ่มขึ้น
ร้อยละ	7.2	ในขณะท่ีการบรโิภคภาคเอกชนและการลงทุนทัง้หมด
เพิ่มขึ้นร้อยละ	4.6	และ	3.8	ตามล�าดับ	อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ย
อยู่ที่ร้อยละ	1.1	และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลอยู่ที่ร้อยละ	6.9	
ของ	GDP	 ในระหว่างปีเงินบาทแข็งค่าซึ่งสอดคล้องกับสกุลเงิน
ต่างๆ	กับประเทศในภมูภิาคเน่ืองจากได้รบัการสนบัสนนุจากการ
ไหลเข้าของเงินสกุลต่างประเทศในตลาดพันธบัตรของไทยและ
ยอดเกินดุลของดุลบัญชีเดินสะพัดเป็นหลัก

Thailand - GDP growth (annual %)

2012 2014 20162013 2015 2017
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Dear Shareholders,

	 Your	 Directors	 are	 pleased	 to	 present	 audited	
financials	of	the	financial	year	ended	31st	March	2019.

Macro-Economic Overview

	 On	 the	 expenditure	 side,	 the	 expansion	 was	
supported	 by	 the	 higher	 private	 consumption,	 private	
investment	 and	 improvement	 of	 export	 of	 goods	 &	
services,	while	government	 consumption	 softened.	 The	
sectoral	performance	of	manufacturing,	the	wholesale	and	
retail	trade,	the	hotel	and	restaurants,	transportation	and	
communication	sectors	accelerated,	while	the	agricultural	
and	construction	sectors	slowed	down.

•	 Economic	 activity	 in	 the	 first	 calendar	 quarter	
(January	 to	March)	 of	 2019	 expanded	by	 2.8	
percent	 (%YoY),	 compared	with	 3.6	percent	 in	
the	 previous	 quarter.	On	 the	 production	 side,	
agriculture	 and	 electricity,	 gas,	 steam	and	 air	
conditioning	 supply	 sectors	 accelerated,	while	
manufacturing,	 wholesale	 and	 retail	 trade,	
accommodation	 and	 food	 service	 activities,	
transportation,	 as	well	 as	 construction	 sectors	
softened.	 Expenditure	 side,	 the	 growth	 was	
mainly	 supported	 by	 continual	 expansion	 of	
private	consumption,	private	investment,	and	the	
speed	up	in	government	expenditure,	while	export	
declined.

	 As	per	the	National	Economic	and	Social	Development	
Council,	 Thailand	 (NESDC)	 the	 Thailand	 economy	
expanded	4.1	percent	 for	 the	 full	 year	 2018,	 compared	
with	a	revised	4	percent	for	2017.	Export	value	grew	by	
7.2	percent	while	private	consumption	and	total	investment	
grew	by	4.6	and	3.8	percent,	respectively.	Headline	inflation	
averaged	at	1.1	percent	and	the	current	account	recorded	
a	surplus	of	6.9	percent	of	GDP.	During	the	year,	Thai	Baht	
has	appreciated	against	USD	&	the	appreciation	was	in	line	
with	currencies	of	regional	countries	mainly	supported	by 
a	foreign	inflow	in	Thai	bond	market	and	a	surplus	of	current	
account.

Directors’ Report to the Shareholders

Thailand - GDP growth (annual %)
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	 ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
คาดว่าในปี	2562	อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
จะอยู่ที่ร้อยละ	3.3-3.8	ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก

(i)	 แนวโน้มการเติบโตท่ีดีของอุปสงค์ภายในประเทศ 
รวมถึงการบริโภคภาคเอกชน	การลงทุนภาคเอกชน
และการใช้จ่ายภาครัฐ

(ii)	 การเร่งการลงทุนภาครัฐภายหลังความคืบหน้าของ
โครงการโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐที่ส�าคัญ

(iii)	การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว	

(iv)	การปรับทิศทางท่ีชัดเจนขึ้นของการค้า	การผลิตและ
การลงทุนระหว่างประเทศ

	 โดยสรุป	 เป็นที่คาดการณ์ว่ามูลค่าการส่งออกจะเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ	2.2	การใช้จ่ายภาคเอกชนและการลงทุนรวมจะขยายตัว
ร้อยละ	4.2	และ	4.5	ตามล�าดับ	คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะอยู่
ทีร้่อยละ	0.7	-	1.2	และดลุบญัชเีดนิสะพัดจะมยีอดเกินดลุร้อยละ	
5.9	ของ	GDP

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

	 แม้ว่าภาพรวมของ	GDP	ประเทศไทยจะเป็นไปในเชงิบวก	
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเชื่อว่าความเส่ียง
บางประการอาจส่งผลกระทบต่อการพยากรณ์ส�าหรับปี	 2562	
ได้แก่	
•	สงครามทางการค้าระหว่างประเทศที่ต่อเนื่องและยืดเย้ือและ
นโยบายปกป้องทางการค้า	

•	การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและยูโรโซน
•	ความไม่แน่นอนของรูปแบบและช่วงเวลาของการเจรจา 
เ ก่ียวกับการถอนตัวออกจากสหภาพยุโรปของ	 สหราช
อาณาจักรกับสหภาพยุโรป

•	การชะลอตวัของเศรษฐกิจอาเซยีนตามการคาดการณ์เน่ืองจาก
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดลงของประเทศคู่ค้า

•	อุปสงค์ในประเทศคาดว่าจะเผชิญกับแรงต้านเน่ืองจากการ
แทรกแซงนโยบายการเงนิโดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือลดแรงกดดนั
เงินเฟ้อและเสริมเสถียรภาพแก่ค่าเงิน

•	ตลาดน�้ามันท่ีมีความผันผวนสูงเนื่องจากสถานการณ  ์
ด้านอุปสงค์และอุปทานได้รับผลกระทบจากความกังวล
ทางการเมือง	และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

ประเทศไทย - กลุ่มสินค้ายานยนต์และยางรถยนต์ 

	 อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นผู้ใช้คาร์บอนแบล็คกลุ่มใหญ่
ที่สุด	ซึ่งน�าไปใช้ในยางรถยนต์	ชิ้นส่วนยาง	ตลอดจนโครงต่างๆ	
สารเคลือบผิว

	 ความต้องการคาร์บอนแบลค็ภายในอตุสาหกรรมยานยนต์ 
ส่วนใหญ่มาจากการใช้งานในรูปแบบ	 OEM	 ของผู้ผลิตยาน
พาหนะ	 (การขายยานพาหนะใหม่)	 และความต้องการชิ้นส่วน
ทดแทนในตลาดบรกิารหลงัการขาย	โดยภาคส่วนนีม้กัตอบรบัไว
ต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและการใช้จ่ายของผู้บริโภค

	 ตามข้อมลูทีเ่ผยแพร่โดยสมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย	
การผลติรถยนต์และจกัรยานยนต์ของไทยเตบิโตร้อยละ	2.3	ในปี	
2562	เมื่อเทียบกับปีก่อน	การเติบโตดังกล่าวได้รับแรงสนับสนุน
จากการเพ่ิมขึ้นของการผลิตยานพาหนะทางการค้าร้อยละ	 8.7	
และรถยนต์นั่งร้อยละ	 4.9	 การผลิตจักรยานยนต์ลดลงร้อยละ	
2.5	เมื่อเทียบกับปี	2561

	 ตามข้อมูลจากส�านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม	การผลิต 
ยางล้อโดยรวมลดลงร้อยละ	3.2	ในปี	2562	เมื่อเทียบกับปีก่อน	
อันเป็นผลมาจากการลดลงของการผลิตยางรถจักรยานยนต์	 
ร้อยละ	8.4	ยางรถจกัรยานร้อยละ	6.9	และยางรถยนต์นัง่ร้อยละ	1 
อย่างไรก็ตามการผลิตยางรถโดยสารและรถบรรทุกยังคงเติบโต
ที่ร้อยละ	10.8	ในปี	2562	เมื่อเทียบกับปีก่อน

8
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The	NESDC	is	projecting	2019	Thai	economic	growth	 in	
the	range	of	3.3-3.8	percent,	supported	by	:

(i)	 Favorable	 growth	 momentum	 of	 domestic	
demand	including	private	consumption,	private	
investment	and	government	spending,

(ii)	Acceleration	 of	 public	 investment	 following	
progresses	of	key	public	infrastructure	projects,	

(iii)	Recovery	of	tourism	sector,	and	

(iv)	A	clearer	redirection	of	global	trade,	production,	
and	investment.	

	 In	all,	 it	 is	expected	that	export	value	will	grow	by	
2.2	percent,	private	expenditure	and	total	investment	will	
expand	by	 4.2	 and	 4.5	 percent	 respectively.	 Headline	
inflation	is	forecasted	to	lie	in	the	range	of	0.7	-	1.2	percent	
and	the	current	account	will	record	a	surplus	of	5.9	percent	
of	GDP.

Potential Risks

	 Despite	the	optimistic	outlook	for	the	Thai	GDP,	the	
NSEBC	believes	that	there	are	some	risks	that	could	impact	
the	forecast	for	2019.	These	include
•	Continued	&	prolonged	global	trade	war	&	protectionist	
policies.

•	Deceleration	of	the	Chinese	and	the	Eurozone	economies	
•	Uncertainties	on	forms	&	timings	of	the	Brexit	negotiations	
with	the	EU.

•	Expected	 deceleration	 of	 ASEAN	 economies	 due	 to	
slower	economic	growths	of	trading	partners.

•	Domestic	demand	 is	 likely	 to	 face	 headwinds	due	 to	
monetary	 policies	 interventions	 aiming	 to	 curb	down	
inflationary	pressures	and	to	stabilize	the	currency.

•	Highly	 volatile	 oil	market	 in	 view	 of	 demand	 supply	
situation	aided	with	geopolitical	concerns.

Thailand - Automotive and Tire Segment

	 The	automotive	industry	is	the	largest	user	of	Carbon	
Black	products	like	in	tires,	rubber	components	&	many	of	
the	profiles/coatings.	

	 The	Carbon	Black	 demand	 from	 the	 automobile	
industry	is	mainly	generated	by	OEM	demand	from	vehicle	
manufacturers	 (new	 vehicle	 sales)	 and	 replacement	
demand	 from	after-	 sales	markets.	 The	 sector	 is	 highly	
susceptible	to	economic	growth	&	consumer	spending.

	 As	per	the	data	Published	by	Thai	Automotive	Industry	
Association;	Thai	Automobile	&	Motorcycle	production	grew	
by	2.3%	in	FY19	vs.FY18.	This	was	supported	by	increase	in	
production	of	Commercial	Vehicle	by	8.7%	and	Passenger	
Car	by	4.9%.	Motorcycle	production	reduced	by	2.5	%	as	
compared	to	FY18.	

	 As	per	the	Office	of	Industrial	Economics,	Thailand;	
overall	Tire	production	moved	down	by	3.2%	in	FY19	vs.	
FY18	resulting	from	decrease	in	production	of	Motor	Cycle	
tire	by	8.4%,	Bicycle	tire	by	6.9%	and	Passenger	Car	tire	
by	1%.	However	production	of	Bus	&	Truck	tire	saw	growth	
of	10.8%	in	FY19	compared	to	FY18.
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ประเทศจีน 

	 จากข้อมูล	Notch	World	Data	 Book	 2018	 การผลิต
คาร์บอนแบลค็ของประเทศจนีเพ่ิมขึน้เป็น	5.8	ล้านตนั	ในปี	2561	
หรือเพ่ิมขึน้จากปีก่อน	ร้อยละ	5	ความต้องการคาร์บอนแบลค็ของ
ประเทศจีนในปี	2561	เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.4	นอกจากนี้การส่งออก 
คาร์บอนแบล็คเพ่ิมขึ้นร้อยละ	 17.7	 จาก	 731,000	 ตันเป็น	
861,000	ตัน	และการน�าเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ	10.1	จาก	102,000	
ตันเป็น	112,000	ตัน	ในปี	2561	เมื่อเทียบกับปีก่อน

ต่อเนื่อง	 การผลิตในประเทศจีนได้รับผลกระทบจากข้อก�าหนด
เก่ียวกับการปรบัปรงุด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ข้มงวดซึง่ผูผ้ลติคาร์บอน
แบลค็บางรายทีอ่ยู่ภายใต้แรงกดดนัทางการเงนิไม่สามารถรบัมอื
ได้เนื่องจากจ�าเป็นต้องใช้เงินทุนเพิ่มขึ้น

	 ในปี	 2561	 การส่งออกคาร์บอนแบล็คของจีนอยู ่ ท่ี	
861,000	ตัน	 โดยมีปลายทางหลักคือประเทศในภูมิภาคเอเชีย	
เช่น	ประเทศไทย	อินโดนีเซีย	อินเดีย	 เวียดนาม	 ญ่ีปุ่น	 ไต้หวัน	
มาเลเซีย	ฟิลิปปินส์	เป็นต้น

	 ในปีน้ี	 ความผันผวนยังคงเกิดข้ึนต่อเนื่องเน่ืองจาก 
ความไม่แน่นอนด้านภาษแีละการเตบิโตยังคงไม่สม�า่เสมอแม้ว่า
จะมีสัญญาณที่ชัดเจนของการเติบโตในเศรษฐกิจของประเทศ
สหรัฐอเมริกาซึ่งมีการดีดตัวกลับเป็นบวกในตลาดยุโรป	บริษัทฯ	
มปีรมิาณการขายคาร์บอนแบลค็จ�านวน	217,000	ตนัในปี	2562	
ซึ่งลดลงร้อยละ	 5	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 การลดลงของปริมาณ
ขายดังกล่าวเกิดจากการลดลงของยอดขายภายในประเทศ
และการส่งออกเนื่องจากความไม่สม�่าเสมอของการจัดส่งวัสดุ
จากประเทศจีนในภูมิภาคจากมาตรการปกป้องทางการค้าของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน

	 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบตั้งต้นในปีนี้ยังคงอยู่ใน
ช่วงที่แปรผันตามแนวโน้มขาขึ้นโดยรวม	 ราคาวัตถุดิบตั้งต้นน�้า
มันเตาที่มีธาตุก�ามะถันเจือปนอยู่ร้อยละ	3.5	(FO)	หน้าโรงกลั่น
บริเวณชายฝั่งสหรัฐ	 (USGC)	 ซึ่งก�าหนดโดย	 Platts	 ปรับตัว 

	 การผลิตคาร์บอนแบล็คท่ัวโลกไม่รวมประเทศจีนอยู่ท่ี 
7.5	ล้านตัน	ในปี	2561	โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ	1.5	อัตรา
การใช้งานในประเทศจีนในปี	 2561	ลดลงเป็นร้อยละ	 75	จาก 
ร้อยละ	78	 ในปีก่อน	อัตราการใช้งานท่ัวโลกลดลงเล็กน้อยเป็น 
ร้อยละ	80	ในปี	2561	จากร้อยละ	82	ในปีก่อน	เนือ่งจากการเพ่ิมขึน้ 
ของก�าลังการผลิตใหม่ทั่วโลกในระหว่างปีของอุตสาหกรรม
คาร์บอนแบล็ค

	 การใช้งานตลอดทั้งปีท่ัวโลกยกเว้นประเทศจีนอยู ่ที ่
ร้อยละ	84	ในปี	2561	ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน	นอกจากนี้ 
ผู้ผลิตจีนก�าลังเผชิญกับแรงกดดันด้านต้นทุนที่สูงขึ้นเน่ืองจาก
ความเสียเปรียบของราคาวัตถุดิบต้ังต้นจากน�้ามันถ่านหินและ
ปิโตรเลียมท่ีแคบลง	การเติบโตด้านปริมาณถูกจ�ากัดเนื่องจาก
การส่งออกชะลอตัวของผลิตภัณฑ์ยางและคาร์บอนแบล็คใน
ประเทศเนื่องจากความไม่แน่นอนและสงครามด้านภาษีอย่าง 
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China

	 According	to	Notch	World	Data	Book	2018,	Chinese	
Carbon	Black	production	in	2018	grew	to	5.8	million	tons,	
an	 increase	 of	 5.0%	over	 2017.	Chinese	Carbon	Black	
demand	in	2018	increased	by	2.4%.	China	Carbon	black	
exports	also	increased	by	17.7	%	from	731	KT	to	861	KT	
&	Imports	rose	by	10.1%	from	102	KT	to	112	KT	in	2018	
as	compared	to	2017.	

	 Global	Carbon	Black	production	 excluding	China	
reached	to	7.5	million	tons	in	2018,	an	increase	of	1.5%	
over	2017.	

	 China’s	utilization	rate	in	2018	slowed	down	to	75%	
from	78%	in	2017.	Globally,	utilization	rate	also	fell	slightly	
to	80%	in	2018	from	82%	in	2017	in	view	of	new	capacity	
addition	worldwide	during	the	year	in	Carbon	Black	industry.

	 Full-year	 utilization	 for	 the	world	 excluding	China	
stands	at	 84%	 in	 2018,	 unchanged	 from	2017.	 Further,	
Chinese	producers	are	 facing	higher	cost	pressure	due	
to	 continued	unfavorable	price	gap	between	coal	 tar	&	
petroleum	based	feed	stocks	albeit	at	narrow	range.	The	
volume	growth	is	further	limited	due	to	sluggish	exports	of	
local	rubber	based	products	&	carbon	black	due	to	ongoing	
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uncertainties	 &	 tariff	 war.	 Production	 in	 China	 is	 also	
impacted	by	strict	environment	upgradation	requirement	
which	some	of	the	CB	producers	under	financial	stress	are	
unable	to	embrace	due	to	higher	capital	requirement.	

	 In	2018,	the	Chinese	Carbon	Black	export	reached	
861	KT.	The	major	destinations	of	Chinese	Carbon	Black	
were	nearby	Asian	countries	like	Thailand,	Indonesia,	India,	
Vietnam,	Japan,	Taiwan,	Malaysia,	Philippines	etc.	

	 During	current	year	volatility	continued	due	to	tariff	
uncertainties	&	thus	growth	remained	patchy	even	though	
clear	sign	of	growth	in	US	Economy	with	green	shoots	in	
European	markets.	Your	Company	sold	217	KT	of	Carbon	
Black	 in	 FY19,	 a	decrease	 of	 5%	over	preceding	 year.	
This	 decline	 in	 sales	 volume	 is	 coming	 from	decrease	
in	domestic	 and	export	 sales	 in	 view	of	 bumpy	 supply	
of	Chinese	material	 in	 the	Region	amid	US-China	 trade	
protectionism	measures.

	 The	volatility	in	feedstock	prices	during	current	year	
remained	 in	 range	bound	with	 overall	 upwardly	 trend.	
Feedstock	prices	of	USGC	Platts	3.5%	sulfur	(FO)	moved	
upward	from	$57/bbl	during	Jan’2018	to	reach	to	$64/bbl	
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เพิ่มขึ้นจาก	57	เหรียญ/บาร์เรล	ในช่วงเดือนมกราคม	2561	เป็น	 
64	 เหรียญ/บาร์เรล	 ในเดือนมีนาคม	 2562	 ทั้งน้ีหากแปลง
ราคา	FO	ของเดือนมกราคม	2561	 ให้อยู่ในฐาน	 100	ภายใน
เดือนมีนาคม	2562	ราคาดังกล่าวจะปรับตัวสูงขึ้นถึง	1.13	เท่า 
(อ้างอิงตามข้อมูลด้านล่าง)

	 นโยบายและความพยายามอย่างต่อเนื่องของรัฐบาลจีน
ซึ่งเริ่มด�าเนินการในระยะเวลา	4	ปีที่ผ่านมาเพื่อรับมือกับการท�า
เหมืองและการบริโภคถ่านหินได้ท�าให้ราคาน�้ามันดินเริ่มคงที่
ตลอดปี	2561	ช่องว่างระหว่างราคาน�้ามันดินและน�้ามันที่มีธาตุ
ก�ามะถันเจือปนอยู่ร้อยละ	3.5	ได้หดตัวลดลงในปีดังกล่าว

	 เนื่องจากการลดจ�านวนลงอย่างต่อเน่ืองของน�้ามัน
คาร์บอนแบล็คคุณภาพสูงจากฝั่งอ่าวของสหรัฐและอุปสงค์ท่ี 
เพ่ิมขึน้	น�า้มนัดบิจงึถกูซือ้ขายโดยมส่ีวนบวกเพ่ิมในช่วงราคา	25-50	
เหรียญ/ตัน	 บริษัทฯ	 ใช้ความพยายามอย่างเต็มท่ีเพ่ือจัดการ 
กับผลกระทบเชิงลบของส่วนต่างท่ีเพ่ิมดังกล่าวผ่านการกอบกู้
ราคาด้วยความพยายามและความริเริ่มต่างๆ	 ท�าให้การสั่งซื้อ
น�า้มนัคาร์บอนแบลค็อย่างระมดัระวังในปีนีส่้งผลให้ต้นทุนลดลง

	 นอกจากนี้	 การมุ่งเน้นด้านต้นทุนอื่นๆ	บริษัทฯ	 ได้วาง
ต�าแหน่งในตลาดในฐานะผู ้จ�าหน่ายสินค้าในราคาท่ีคุ ้มค่า 
ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจากความสามารถหลักด้านคุณภาพ 
การจัดส่งและบริการอื่นๆ	ที่ดีเยี่ยม

ความคิดริเริ่มทางกลยุทธ์

ความเป็นเลิศด้านการด�าเนินงาน

	 บริษัทฯ	 ยังคงมุ ่งมั่นรักษาความเป็นเลิศทุกด้านใน 
การปฏิบัติงานในทุกขอบเขตของกิจกรรมการผลิต	การมุ่งเน้น
ความปลอดภยัในการปฏิบตังิานและการมุง่ปฏิบตัติามมาตรฐาน
ระดับสากล	HSE	ที่ช่วยยกระดับวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย
ขององค์กร	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯ	 ได้ปรับปรุงสายการผลิตท่ี	 1	
เพ่ือเพ่ิมก�าลังการผลิตและประสิทธิภาพของการผลิต	 ผลการ
ท�างานของพนักงาน	ซึ่งเป็นผลจากกระบวนการและเครื่องมือ
ที่มีประสิทธิภาพ	การสนับสนุนทางการเงินของฝ่ายบริหารและ 
การบริหารความเสี่ยงได้รับการปรับปรุงอย่างมีนัยส�าคัญ

การวางต�าแหน่งและสร้างสัมพันธภาพกับลูกค้า 

	 บริษัทฯ	รักษาความสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าผ่านขั้นตอน
การสนทนาสื่อสารอย่างสม�่าเสมอ	กระบวนการดังกล่าวเหล่านี้
ด�าเนินไปอย่างมปีระสทิธิภาพระหว่างผูน้�าฝ่ายขายด้วยการรกัษา
ความสมัพันธ์อย่างใกล้ชดิกับลกูค้าเพือ่เข้าใจความต้องการของ
ลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นและให้บริการตามความพึงพอใจของลูกค้า	

	 ระบบด้านเทคโนโลยีต่างๆ	เช่น	SFDC	ได้ถูกน�ามาใช้เพื่อ
ปรับปรุงการมุ่งเน้นและการสร้างความสัมพันธภาพกับลูกค้า

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังคงรักษาต�าแหน่งในฐานะผู้น�าด้าน
ราคาในตลาดโดยการติดตามลูกค้าและตลาดอย่างใกล้ชิดและ
การท�าความเข้าใจภาพรวมด้านการแข่งขนัอย่างต่อเนือ่ง	บรษิทัฯ	

ได้น�าแนวทางการมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลางมาใช้และส่งมอบ
คุณค่าแก่ลูกค้าเพื่อเพิ่มประสบการณ์ของลูกค้า

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีการประเมินสินค้า	บริการ	ในบริบท 
ต่างๆ	ที่มีความเชื่อมโยงกัน	ซึ่งขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีดิจิตอล
ที่ เป ็นตัวขับเคลื่อนมูลค่าท่ีส�าคัญและเป็นแหล่งท่ีมาของ 
ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ชุมชน 

	 บริษัทฯ	มีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดกับชุมชนท้องถ่ินท้ังและ
พ้ืนทีล้่อมรอบโรงงน	การสร้างสมัพันธภาพกับชมุชนเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ืองผ่านโครงการพัฒนาต่างๆ	การตระหนักถึงความต้องการ
ของชมุชนและการให้ความช่วยเหลอืเพ่ือสนบัสนนุชมุชนถือเป็น
หัวใจหลักของบริษัทฯ	โครงการต่างๆ	รวมถึง	การจัดหาน�้าดื่มให้
แก่ชมุชน	การให้ความช่วยเหลอืแก่นกัเรยีนดเีด่น	การจดัสถานท่ี 
บริจาคโลหิต	 โครงการฝึกอบรมทางวิชาชีพ	 เป็นต้น	 และ 
การสนับสนนุการพัฒนาและการบ�ารงุรกัษาอาคารสถานทีข่องรฐั 
ในพื้นที่ใกล้เคียง	

การอนุรักษ์พลังงาน 

	 บรษิทัฯ	มุง่เน้นการอนรุกัษ์พลงังานผ่านโครงการฝึกอบรม
และการสร้างความตระหนกัรู	้และการลงทนุในอปุกรณ์ประหยัด
พลงังาน	ทัง้นีไ้ด้มกีารตดิตัง้หม้อไอน�า้ท่ีมปีระสทิธิภาพสงู	อปุกรณ์
เปล่ียนความร้อนจากไอเสียก่อนระบายทิ้งซึ่งมีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมข้ึนและการทดแทนมอเตอร์เก่าด้วยมอเตอร์ท่ีประหยัด
พลังงานย่ิงข้ึน	 การศึกษาวิจัยต่างๆ	 ได้ถูกด�าเนินการเพ่ือ
พิจารณาโอกาสทีม่คีวามเป็นไปได้ในการลดการใช้พลงังานและ 
เพิ่มการผลิตไฟฟ้า	ซึ่งบริษัทใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	

ความยั่งยืน 

	 บรษิทัฯ	 ถือพันธสญัญาทีจ่ะจดัการกับประเดน็ความย่ังยืน
ต่างๆ	ตลอดจนการเตรียมแผนบรรเทาความเส่ียงในระยะยาว	
โมเดลความเป็นเลศิด้านการปฏิบตังิานอย่างย่ังยืนถือเป็นเสาหลกั 
ขององค์กรอย่างบุคลากร	กระบวนการ	และผลิตภัณฑ์	ล้วนเป็น
ส่วนช่วยให้บริษัทฯ	ประสบความส�าเร็จในระยะยาว	การริเริ่มดัง
กล่าวสอดคล้องกับความมุง่มัน่ทุม่เทของกลุม่บรษิทัอดติยา	เบอร์
ล่า	ในการยึดมัน่ตามหลกัปฏิบตัเิพ่ือความย่ังยืนทางธุรกจิท่ัวโลก

การยอมรับ สิ่งตอบแทนและรางวัลต่างๆ  

	 บรษิทัฯ	ได้รบั	“ประกาศนยีบตัรรบัรองกิจกรรมเพ่ือสงัคม”	
จากหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดอ่างทอง	 และได้รับ	 “รางวัล 
เป้าหมายยอดเย่ียม”	ด้านความปลอดภัยจากสมาคมคาร์บอน
แบล็คระหว่างประเทศ

ความสามารถในการท�าผลก�าไร 

	 การทุ่มเทท�างานหนักของพนักงานทุกคนในบริษัทและ 
การมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ	ส่งผล
ให้บรษิทัฯ	มกี�าไรสทุธิจากการด�าเนนิงานจ�านวน	1,973	ล้านบาท	
ในงวดปัจจุบัน	หรือเพิ่มขึ้น	ร้อยละ	55	จากปีก่อน
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during	Mar’2019	with	prevailing	at	same	level	$64/bbl	in	
May’2019.	If	the	FO	prices	were	to	rebased	to	a	100	with	
January	2018	as	the	reference	point,	by	March	2019	these	
prices	had	appreciated	1.13x	(refer	below)

	 Chinese	government’s	continued	policies	and	efforts	
which	 started	 four	 years	 ago,	 to	 curb	 the	mining	 and	
consumption	of	coal,	now	started	coal	tar	prices	to	remain	
stable	for	entire	2018.	The	gap	between	Chinese	coal	tar	
prices	and	GC	3.5%	narrowed	during	the	year.	

	 Due	to	continued	decreased	availability	of	high	quality	
feedstock	from	the	US	Gulf	coast	and	increased	demand,	
heavier	slurries	were	traded	at	premiums	ranging	from	$25-
50	per	ton.	Your	Company	put	every	effort	to	neutralize	the	
downside	effects	of	such	premiums	through	price	recovery	
by	pass	through	efforts	&	initiatives.	Prudent	purchases	of	
FS	in	the	year	also	resulted	in	cost	savings.	

	 There	was	complete	focus	on	other	Cost	items.	Your	
Company	positioned	itself	with	value	pricing	in	the	market	
well	 supported	 through	 core	 competence	 of	 excellent	
quality,	delivery	&	other	services.	

Strategic initiatives:

Operational excellence

	 Your	company	has	maintained	operational	excellence	
in	all	spheres	of	manufacturing	activities.	The	 increased	
focus	 on	 operational	 safety	 and	 implementing	 global	
standards	of	HSE	helped	to	improve	the	safety	culture	of	the	
organization.	During	the	year,	the	company	has	revamped	
Line	1	adding	to	its	capacity	and	efficiency.	The	productivity	
of	our	employees,	supported	by	well-established	processes	
and	tools,	financial	support	of	management	and	freedom	
to	take	risks,	has	improved	significantly.

Customer engagement and positioning

	 Your	 company	 continued	 to	 maintain	 close	
engagement	with	 its	 customers	 through	 a	 process	 of	
continuous	dialogue.	 This	 process	 has	been	effectively	
sustained	with	sales	leaders	maintaining	close	proximity	
with	customers	to	understand	their	needs	better	to	serve	
them	to	their	satisfaction.	Technology	solutions	like	SFDC	
were	 also	 employed	 to	 improve	 customer	 focus	 and	
engagement.

	 Additionally,	your	company	has	continued	to	position	
itself	as	price	leader	in	the	market	place	by	staying	close	
to	the	customers,	market	and	understanding	the	dynamic	
competitive	 landscape.	We	have	 adopted	 a	 customer-

centric	 approach	 and	 have	 been	 conveying	 our	 value	
proposition	to	enhance	customer	experience.

	 Your	 company	 is	 also	 evaluating	 to	 engage	 new	
ecosystems	driven	by	digital	 technologies	that	could	be	
a	significant	driver	of	value	and	a	source	of	sustainable	
competitive	advantage.

Communities

	 Your	company	engages	closely	with	local	communities	
around	its	manufacturing	facility.	Active	engagement	with	
community	was	 done	 through	 numerous	 development	
programs.	 Identifying	 the	 needs	 of	 the	 community	 and	
providing	meaningful	 intervention	 to	 support	 them	has	
been	 our	mantra.	Our	 projects	 include	 providing	 safe	
drinking	water	 to	 the	 community,	 helping	meritorious	
students,	 organizing	Blood	 donation	 camp,	 vocational	
training	programs	etc.	 and	 supporting	 for	 development	
and	maintenance	of	nearby	public	facilities.

Energy conservation

	 Your	company	has	focused	on	energy	conservation	
by	 implementing	 training	 &	 awareness	 programs	 and	
investing	 in	 energy	 efficient	 equipment.	 Installed	 high	
efficiency	waste	heat	boiler,	high	efficiency	Air	Preheaters	
to	 recover	more	 heat	 from	process	 and	 replacing	 old	
motors	with	more	energy	efficient	motors.	Various	studies	
have	been	conducted	for	identifying	potential	opportunities	
to	 reduce	 energy	 consumption	 and	 to	 increase	 power	
generation.	We	are	energy	positive	company.

Sustainability 

	 Your	 company	 is	 committed	 for	 sustainable	
performance	 initiatives	 to	 have	 long	 term	 risk	mitigation	
plans.	The	Sustainable	Operational	Excellence	model	works	
on	the	pillars	of	people,	process	and	product	helping	us	
to	emerge	successful	in	the	long	term.	This	initiative	is	in	
line	with	the	Aditya	Birla	Group’s	commitment	to	employ	
sustainable	business	practices	globally.

Recognition, Awards and Accolades

	 Your	 company	 was	 awarded	 by	 Governor	 of	
Angthong	with	“recognition	certificate	for	the	CSR	activities”	
done	by	the	company	and	also	rewarded	by	“Goal	Award”	
in	Safety	from	International	Carbon	Black	Association.

Profitability

	 Hard	work	by	every	employee	in	your	company	and	
a	vigilant	focus	on	operational	excellence	led	to	a	net	profit	
from	operations	of	1973	million	THB	(FY19).	This	represents	
a	55%	improvement	over	FY2018	net	profit	from	operations.	
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การก�ากับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษัทขอยืนยันว่าจะถือพันธสัญญาตาม
แนวทางบรรษัทภิบาล	จากการตรวจสอบระหว่างปี	บริษัทฯ	 ได้
ปฏิบตัติามกฎหมายท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ากับดแูลกจิการ	
และเพ่ือให้เป็นไปตามแนวบรรษัทภิบาล	พนักงานของบริษัท 
ทุกคนได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรด้านจริยธรรมแล้ว

เงินปันผล

	 เพ่ือแสดงความซาบซึ้งและขอขอบพระคุณต่อต่อผู้ถือ
หุ้นท่ีความเข้าใจถึงความจ�าเป็นของบริษัทในการลงทุนด้าน
เทคโนโลยี	มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม	และการอนุรักษ์ทรัพยากร 
คณะกรรมการบริษัทจึงขอเสนอให้จ่ายเงินปันผลในอัตรา	1.10	
บาทต่อหุ้น

กิตติกรรมประกาศ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ขอแสดงความขอบคุณทีมบริหาร
และพนักงานบริษัททุกคนด้วยความจริงใจ	 ขอบคุณที่ทุกคน
ยึดถือแนวทางบรรษัทภิบาลอันเป็นหลักเกณฑ์ส�าคัญซึ่งสรุปไว้
ในมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจและค่านิยมของกลุ่มอดิตยา	
เบอร์ล่า

	 อีกทั้ง	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ขอแสดงความขอบคุณต่อ 
ผูถ้อืหุน้	 รฐับาลไทย	และส่วนปกครอง	จงัหวดัอ่างทอง	ธนาคาร	
สถาบนัการเงนิ	สมาคมธุรกิจและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทัง้หมด	ตลอดจน 
ลกูค้า	ผูม้อีปุการะคณุท่ีให้ความร่วมมอืและให้การสนบัสนุนเป็น
อย่างดีเสมอมา	

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ขอขอบคุณในความเชื่อมั่นของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมดที่มีต่อบริษัทและพนักงาน	ดังท่ีแสดง 
ให้เห็นจากความสัมพันธ์อันดีท่ีมีกับบริษัท	 เบอร์ล่า	 คาร์บอน 
(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(มหาชน)	สืบเนื่องตลอดมา	

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ขอยืนยันต่อพันธสญัญาทีจ่ะมุง่มัน่ 
ปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะเพ่ือสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 แทนและในนามคณะกรรมการบริษัท	

ไซยัม	ซุนเดอร์	มาฮันซาเรีย

กรรมการ
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Corporate governance

	 Your	Directors	reaffirm	their	continued	commitment	
to	good	corporate	governance	practices.	During	the	year	
under	review,	your	company	was	in	compliance	with	all	laws	
related	to	corporate	governance.	As	a	good	governance	
practice,	 all	 employees	 completed	 an	 ethics	 training	
course.

Dividends

	 With	 appreciation	 and	 thanks	 for	 your,	 our	
shareholders’,	understanding	of	the	investment	requirements	
in	 technology,	environmental	 compliance,	and	 resource	
conservation,	your	Directors	are	recommending	a	dividend	
of	1.10	THB	per	equity	share.

Acknowledgements

	 The	Board	wishes	 to	place	on	 record,	 its	 sincere	
appreciation	to	the	leadership	team	and	all	the	employees	
of	your	company.	We	 thank	 them	for	adhering	 to	sound	
corporate	 governance	 practices	 as	 demonstrated	 by	
the	core	principles	outlined	in	the	Standards	of	Business	
Conduct	and	Values	of	the	Aditya	Birla	Group.

	 Your	Directors	 also	 express	gratitude	 to	 you,	 our	
shareholders,	the	Government	of	Thailand,	the	Government	
of	Angthong	province,	Bankers,	Financial	 Institutions,	all	
other	 business	 associates	 and	 stakeholders	 including	
our	valued	customers	 for	 their	ongoing	cooperation	and	
support.	

	 Your	Directors	appreciate	the	confidence	placed	by	
all	 stakeholders	 in	 your	company	and	 its	 employees	as	
evidenced	by	their	ongoing	engagement	with	Birla	Carbon	
(Thailand)	Public	Company	Limited.	

	 Your	Directors	 re-affirm	 their	 commitment	 to	work	
diligently	to	create	long	term	value	for	their	shareholders.

	 For	and	on	behalf	of	the	Board	of	Directors.

Shyam	Sundar	Mahansaria

Director
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	 บริษัทเชื่อมั่นว่าเรามีความเป็นเลิศในการจัดการทุกสาขา
งานและได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วเรามีความเป็นเลิศในสาขาต่างๆ
เช่น	 การผลิต	 การจัดการด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า	 (CRM)	
วิศวกรรม	การพาณิชย์	การเงนิ	งานบคุคลและฝึกอบรม	การจดัซือ้ 
และการจัดส่ง	เป็นต้น	

	 เนื่องจากเรามีผลประกอบการที่เป็นเลิศ	 บริษัทจึงได้รับ
ใบประกาศนียบัตร	เช่น	IATF	16949,	OHSAS	18001	และ	ISO	
14001	จาก	BV	Certification	(Thailand)	ซึง่เป็นประกาศนยีบตัร
ที่ให้เก่ียวกับการบริหารคุณภาพ,	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม	นอกจากนี้	บริษัทยังได้รับ	ISO/IEC	17025	ซึ่ง
เป็นประกาศนียบัตรเก่ียวกับการรับรองความสามารถด้านห้อง
ปฏิบัติการจากส�านักงานมาตราฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม	
กระทรวงอุตสาหกรรม	ซึ่งประกาศนียบัตรเหล่านี้ได้แสดงให้เห็น
ว่าบริษัทมีระบบการจัดการคุณภาพ	 การจัดการอาชีวอนามัย	
ความปลอดภัย	และการดูแลสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี	้บรษิทัยงัได้รบัรางวัลแห่งเกียรตยิศอกีมากมาย	
เช่น	Deming	Prize	ส�าหรบั	Total	Quality	Management	(TQM),	
TPM	Excellence,	Consistency	และ	Special	Awards	ส�าหรับ	
Total	 Productive	Maintenance	 (TPM)	 จาก	 JIPM,	 Prime	
Minister’s	Award	ส�าหรบั	Outstanding	Productivity	และยังได้
รับการจดัอนัดบัเป็น	The	Best	HR	Company	in	Thailand,	บรษิทั
เข้ารอบเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเย่ียม	ส�าหรับผู้ประกอบ
การด้านอุตสาหกรรม	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ประจ�าปี	2549	BVQI	Award	-	2549	ส�าหรับผลการบริหารยอด
เยี่ยมด้านคุณภาพ,	ความปลอดภัยอาชีวอนามัย	และระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม	รางวัลจากโครงการ	TO	BE	NUMBER	ONE	
ประจ�าปี	2549	โดยทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน์	ราชกัญญา	สิริ
วัฒนาพรรณวดี	 ซึ่งบริษัทฯ	 ชนะเลิศในเขตภาคกลาง	 และติด
อันดับ	 1	 ใน	10	ของประเทศ	 รางวัลเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันว่า
บริษทัมกีารจัดการด้านคณุภาพในทกุสาขาการจดัการ	และท�าให้
สินค้าของบริษัทมีความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดโลก

	 ในปี	 2551	 ได้รับรางวัลบริษัทท่ีมีผลประกอบการดีเย่ียม	
จาก	 นิตยสาร	 FORBES	 ส�าหรับ	 1	 ใน	 200	 บริษัทใน	 ASIA	
PACIFIC	ที่มีขนาดเล็ก	(ขนาดต�่า	1000	ล้านดอลล่าร์)	ติดต่อกัน
เป็นปีที	่6	ซึง่บรษิทัเป็นบรษิทัเดยีวในโลกท่ีได้รบัรางวัลนีต้ดิต่อกัน
เป็นปีที่	6

	 ในปี	 2552	ที่ผ่านมาบริษัทได้รับรางวัล	 3	 รางวัล	 ได้แก่	
รางวัลการสนับสนุน	และส่งเสรมิการพัฒนาคุณภาพและผลผลติ
อย่างต่อเน่ืองดีเด่น	 รางวัลการอนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น�้าดีเด่น	
และรางวัลสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ด�าเนินงานตาม 
หลักเกณฑ์ธรรมภิบาลสิ่งแวดล้อม	โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม	 นายชาญชัย	 ชัยรุ ่งเรือง	 อันเป็นเครื่องชี้ชัดว่า
บริษัทด�าเนินกิจการตามหลักธรรมภิบาล	และมีความตระหนัก 
ในสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี	

	 ในปี	2552	-	2557	บริษัทได้รับรางวัล	การสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องดีเด่น	 จาก	 รัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม	และในปี	 2552	 -	 2561	 ยังได้รับ
รางวัลกลุ่มคิวซีซีดีเด่นระดับประเทศ	 ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริม
คุณภาพแห่งประเทศไทย

	 บริษัทฯ	 มีความเชื่อมั่นว่า	 การบริหารจัดการอย่างมี
ประสทิธิภาพ	ต้องควบคูไ่ปกับการลงทนุอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม	 ทั้งนี้จึงจะสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืนต่อไปในอนาคต	 แนวทางการด�าเนินงาน
จะถูกขับเคล่ือนตั้งแต่ระดับผู้บริหาร	 สู่ระดับปฏิบัติการอย่าง
เป็นรูปธรรม	 เริ่มต้นจากการให้ความส�าคัญกับคนในองค์กร 
การดแูลพนกังานให้มคีวามสขุ	ท�างานด้วยความปลอดภยั	ก่อนทีจ่ะ 
ส่งมอบความสุขนั้นสู่ชุมชนรอบข้าง	สู่สิ่งแวดล้อมรอบๆ	โรงงาน	
และท้ายที่สุดคือการแสดงความรับผิดชอบต่อลูกค้า	ด้วยการ
ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ดี	 และขยายผลต่อไปถึงคู่ค้า	 และผู้ถือหุ้น	
ท่ีจะได้รับทั้งรายได้	 หรือผลตอบแทนในการลงทุนที่เป็นธรรม
และยั่งยืน”

	 ด้วยความตั้งมั่นถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว	 ท�าให้
บรษิทัได้รบัการยอมรบั	จากจงัหวัดในการเป็นผูส้นบัสนนุกิจกรรม
เพื่อการพัฒนาสังคมมาอย่างต่อเนื่อง

ความสำาเร็จของบริษัท
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	 The	company	always	believes	 in	 excellence	 in	 all	
spheres	of	management	and	demonstrated	this	in	all	of	its	
activities	like	Production,	Customer	centricity,	Engineering,	
Commercial,	 Finance,	 Human	Resource	 and	 Training,	
Supply	Chain,	Sustainability	etc.

	 Due	to	its	excellent	performance,	the	company	has	
achieved	many	 quality	 certifications	 and	 international	
recognitions.

	 The	 company	 is	 certified	 for	 IATF	 16949,	OHSAS	
18001	&	ISO	14001	from	BV	Certification	(Thailand)	for	its	
quality	system	as	well	as	Occupational	Health,	Safety	&	
Environment	and	ISO/IEC	17025;	Lab	Accreditation	from	
Thai	Industrial	Standards	Institute	and	these	certifications	
demonstrates	company’s	commitment	to	Safety,	Quality	&	
Environment.

	 The	company	has	also	received	prestigious	awards	
like	Deming	 Prize	 for	 Total	Quality	Management,	 TPM	
Excellence,	Consistency	 and	Special	 Awards	 for	 Total	
Productive	Maintenance	(TPM)	from	JIPM,	Prime	Minister’s	
Award	for	Outstanding	Productivity	and	also	benchmarked	
as	the	Best	HR	Company	in	Thailand,	SET	Award	2006	-	
Nominated	 for	Best	 Performance	 company	 in	 Industrial	
category,	BVQI	Award	2006	-	for	Excellent	Performance	on	
Safety,	Quality	&	environmental	management	systems,	To	
Be	Number	One	Project	Award	2006	-	Regional	level	winner	
and	top	10	in	Thailand	from	HRH	Princess	Ubolrat	Rajakanya.	
These	awards	confirms	about	company’s	commitment	for	
Safety,	Quality	&	Environmental	Management	and	gives	
competitive	advantage	for	marketing	its	products	and	place	
for	the	company	on	a	global	platform.	

	 During	 the	year	2008,	 the	company	has	achieved 
a	unique	distinction	of	getting	6th	time	in	a	row,	“FORBES”	
award	of	Asia	Pacific’s	Best	200	small	companies	under 
a	 billion”.	 This	 is	 bringing	 BCT	 amongst	 one	 of	 few	
companies	 in	 the	world	who	 has	 been	 conferred	 this	
distinction	6th	time.

	 During	 the	year	2009,	 the	company	has	achieved	
National	Quality	and	Productivity	Improvement	Promotion	
Award,	River	 conservation	 and	 restoration	Outstanding	
Award,	Good	Governance	Certificate	 on	Environmental	
Governance	 from	 Mr.	 Charnchai	 Chairungruang, 
the	Minister	of	Industry,	Thailand.

	 During	the	years	2009-2014,	every	year	the	company	
has	received	National	QC	Promotion	Award	from	Ministry	of	
Industry.	The	company	also	received	QCC	National	Award	
every	year	from	2009	to	2017	organized	by	the	Association	
of	QC	Headquarters	 of	 Thailand.	 The	company	believe	
that	 effective	management	must	 be	working	along	with	
the	ideally	of	corporate	social	responsibility,	this	will	have	
a	positive	impact	for	society	and	the	environment	in	long	
term.

	 The	 practices	 guideline	 are	 driven	 from	 Top	
Management	 to	down	 level.	 	We	 start	 from	our	people,	
make	a	happiness	to	our	employee	with	a	work	safe.	Then	
expand	the	happiness	to	surrounding	community,	take	care	
environment	around	the	factory.		And	ultimately	responsible	
for	 the	 customer	by	delivering	good	products.	Also	 the	
happiness	would	be	expanded	 to	 our	partnerships	 and	
shareholders	to	get	 income	or	return	on	 investment	with	
fair	and	sustainable.	

	 Adhere	to	these	guidelines,	the	company	has	been	
recognized	by	the	province	for	CSR	activities	and	social	
development	for	the	country.

Performance - Par Excellence
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 วิสัยทัศน์ของเรา คือ การมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะในชุมชนหรือพ้ืนท่ีท่ี
บริษัทฯ เปิดด�าเนินธรุกิจ โดยมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างให้ประชาชนมีคณุภาพชวีิตท่ีดย่ิีงขึ้น ชมุชนเข้มแขง็และเติบโตอย่างยัง่ยืน และ
สามารถยกระดับดัชนีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and

Chairperson Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development

	 บนพ้ืนฐานทางความคิดท่ีว่า	 “ธุรกิจและชุมชน	 ไม่สามารถแยกจากกันได้”	บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่า	การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคมไม่เพียงเกิดประโยชน์ต่อสังคม	แต่เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในระยะยาวอีกด้วย	 ดังนั้น	 จึงถือ
เป็นภารกิจส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยจิตส�านึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และประเทศชาติ	บริษัทฯ	ให้การสนับสนุน	
ส่งเสริม	และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ	 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ย่ังยืนในระยะยาว	 ซึ่งรวมถึงการดูแล
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม	อาทิเช่น	 การท�ากิจกรรมด้านสุขภาพ	 กีฬา	การศึกษา	ประเพณีวัฒนธรรมและศาสนาร่วมกับ
ชุมชนอย่างแข็งขันมาโดยตลอด	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่างๆ	 เพื่อประโยชน์ที่จะเกิดแก่พนักงาน
และชุมชนโดยรวม

	 บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่	และด�าเนนิกิจการในทุกๆ	ด้าน	ด้วยความใส่ใจ	และมคีวามรบัผดิชอบ	ภายใต้การปฏบิตัติามข้อก�าหนด
ของกฎหมาย	ข้อบังคับ	หรือระเบียบต่างๆ	อย่างเคร่งครัด	ซึ่งรวมถึง	มาตรฐาน	หรือ	ข้อก�าหนดในระดับสากล	ในฐานะของบริษัทฯ 
ที่มีธรรมาภิบาล	

	 เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างย่ังยืน	 ในด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	และส่ิงแวดล้อม	 โดย	บริษัทฯ	ด�าเนิน
กิจการในฐานะขององค์กรท่ีดีของสังคม	ตลอดจน	สนับสนุน	และส่งเสริม	 ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองด ี
ที่ท�าประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม	 ให้เติบโตเคียงคู่กันไปอย่างยั่งยืน	 และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างสูงสุด 
โดยในรอบปีที่ผ่านมา	ได้ด�าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม	อาทิเช่น

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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 Our vision is to actively contribute to the social and economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, building a better, sustainable way of life for the weaker section of society and raising 
the county’s human development index.

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and

Chairperson Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development

	 Based	on	the	idea	that	“Businesses	and	communities	cannot	be	separated	from	each	other”,	BCT	believes	that	
strengthening	the	community	and	society	does	not	only	benefit	the	society	but	also	strengthen	the	organization	in	the	
long	run.		Therefore,	it	is	essential	to	operate	our	business	with	a	sense	of	responsibility	to	the	community,	society	and	
country.	BCT	actively	promotes,	sponsors	and	participates	in	various	of	activities	to	develop	and	sustain	quality	of	life	
of	the	community	and	society,	also	actively	take	care	of	concrete	environmental.	BCT	actively	participate	in	the	health,	
sports,	educational,	cultural	and	religious	events,	as	well	as	other	social	activities	for	the	benefit	of	its	employees	and	
the	community	at	large.

	 BCT	 is	committed	and	 reflects	due	care	and	 responsibility	 to	all	operating	processes	at	all	stages	and	 to	all	
stakeholders	by	strictly	following	laws	&	regulations	along	with	international	standards	as	a	good	governance	company.	

	 To	achieve	sustainable	development	in	the	Economy,	Society	and	Environment,	BCT	fully	performs	its	duty	as	 
a	good	corporate	citizen	and	encourages	its	employees	to	contribute	to	community	in	various	kinds	of	social	activity:-

Corporate Social Responsibility
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1.	 ร่วมจัดกิจกรรม	 และมอบของขวัญ	 ให้กับเด็กๆ	 ในชุมชน	 และ
สนับสนุนทุนการศึกษาวันเด็กให้กับเด็กในจังหวัดอ่างทอง	เนื่องใน
โอกาสงานวันเด็กแห่งชาติ

2.	 สนับสนุนการแข่งขันกีฬาเยาวชน	 เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการเรียนรู้	และการกีฬา

3.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต	ผ่านมูลนิธิและองค์กร
การกุศลต่างๆ	 เช่น	 ให้การสนับสนุนโครงการปั่นจักรยาน	กิจกรรม
ของดีเมืองอ่างทอง	และสภากาชาดไทย	เป็นต้น	

4.	 จัดงานประเพณี	 สงกรานต์	 รดน�้าด�าหัวผู ้ใหญ่	 เพ่ือสืบสาน
ขนบธรรมเนียม	ประเพณี	และ	วัฒนธรรมอันดีของชาติ

5.	 มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดี	 จ�านวน	 90	 ทุนใน 
ปี	2561	และจ�านวน	80	ทุน	ในปี	2560

6.	 สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาและท�านุบ�ารุงวัดที่อยู่บริเวณ 
โดยรอบโรงงาน	 เช่น	 ร่วมงานเทศกาลกฐิน	 ทอดผ้าป่า	 กิจกรรม
ท�าความสะอาดวัด	เป็นต้น

7.	 สนับสนุนโครงการเพ่ือสุขภาพ	 อาทิเช ่น	 ชมรมปั ่นจักรยาน 
เพื่อสุขภาพ	ในจังหวัดอ่างทอง	และหน่วยงานต่างๆ	

8.	 โครงการ	“รกัชมุชนรกัสิง่แวดล้อม”	โดยร่วมกับก�านนั	และประชาชน
ในต�าบลหัวไผ่	 ต�าบลโพสะ	 ต�าบลสายทอง	 และจังหวัดอ่างทอง 
ร่วมปลูกต้นไม้ในชุมชน

9.	 โครงการ	ช่วยเหลอืผูพิ้การในจงัหวัดอ่างทอง	โดยร่วมกับส�านกัพิมพ์
เอกราช	จงัหวัดอ่างทอง	จดัหาสิง่ของทีจ่�าเป็นมอบแด่ผูพิ้การในเขต
จังหวัดอ่างทอง	

10.	 โครงการส่งเสริม	 “OTOP”	หรือ	ผลิตภัณฑ์ประจ�าต�าบลของต�าบล
หัวไผ่	โดยร่วมกับก�านันต�าบลหัวไผ่	อ�าเภอเมือง	จังหวัดอ่างทอง	

11.	 สนับสนุนโครงการ	“ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง”	ต�าบลโพสะ	
อ�าเภอเมือง	จังหวัดอ่างทอง

12.	 โครงการ	 “เย่ียมบ้าน”	 โดยมีทีมงานผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีชุมชน
สัมพันธ์	 เย่ียมเยียนพบปะกับชุมชนทุกวัน	 เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น 
หรือความกังวล	รวมทั้งสร้างความเข้าใจ	และส่งเสริมความร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์

13.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชน	 ผ่านกองทุนพัฒนารอบโรง
ไฟฟ้า	บริษัท	เบอร์ล่า	คาร์บอน	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยมี
เจ้าหน้าทีบ่รษิทัฯ	เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการและพิจารณาโครงการ	
โดยครอบคลุมพ้ืนที่	 10	ต�าบลรอบๆ	 โรงไฟฟ้า	 ในปีงบประมาณปี	
2561	มีโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนรอบๆ	 โรงไฟฟ้า	 บริษัท	
เบอร์ล่า	คาร์บอน	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(มหาชน)	และจังหวัดอ่างทอง 
ได้รบัการอนมุตัโิครงการและด�าเนินการแล้วเสรจ็ไปแล้ว	จ�านวนท้ัง
สิ้น	18	โครงการ	และโครงการที่ก�าลังอยู่ระหว่างการด�าเนินการของ
งบประมาณประจ�าปี	2562	จ�านวน	24	โครงการ	เป็นจ�านวนเงินงบ
ประมาณ	1,307,560	บาท
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1.	 Support	and	organize	Children	Day	for	children	surrounding	
community.

2.	 Support	young	children	program	to	realize	their	potential	and	
capability	in	education	and	sport.

3.	 Support	foundations	and	charity	organization	for	helping	and	
creating	better	opportunities	in	Society	improve	people	quality	
of	life	such	as	Bike	Project,	OTOP	Activity,	Red	Cross	Society.

4.	 Organize	Songkarn	Festival	“Pouring	Water	to	Senior	Persons”	
encourage	 employee	 and	 people	 respects	 to	 the	 elders	
people	in	community	nearby.

5.	 Gave	scholarships	to	employees’	children,	90	Nos.	 in	year	
2018	and	80	Nos.	in	2017.

6.	 Support	 Buddhism	 activities	 to	 the	 temple	 surrounding	
community.

7.	 Support	healthy	program	such	as	Angthong	Cyling	Member	
Club	in	each	community	and	Angthong	Province.	

8.	 Project	“Love	Community	-	Love	Environment”	by	associate	
with	Community	Leader	and	the	villagers	in	Tambol	Huapai,	
Tambon	Posa	and	Tambon	Saithong	for	plantation	surrounding	
Huapai	Area.

9.	 Project	to	support	disability	persons	in	Angthong	Province	by	
associate	with	local	newspaper,	Exkaraj	Newsper,	to	provide	
necessary	items	to	the	Disability	Persson.

10.	 Support	 project	 “OTOP”	 or	One	 Tambon	One	Product	 of	
Tambon	Huapai,	career	development	project.

11.	 Support	 project	 “Sufficient	 Economy”,	 Learning	Centre	 of	
Tambon	 Posa	 by	 applying	King	 ‘s	 Philosophy,	 Sufficient	
Economy.

12.	 Project	“Home	Visit”	by	Management	and	CSR	officer	to	visit	
the	 villagers	 nearby	 factory,	 to	 listen	 their	 openion,	 have 
a	good	understanding	and	good	in	cooperation	each	other.

13.	 Support	 community	 development	 project	 through	 “Power	
Fund	Development	 of	Birla	Carbon	 (Thailand)	 Public	Co.,	
Ltd.”	In	financial	budget	of	2018	there	are	total	18	projects	
were	completed	and	in	2019	budgeted	total	24	projects	are	
in	progress,	total	budget	1,307,560	Baht.	
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	 ขบวนการผลิตคาร์บอนแบล็คเป็นการผลิตในระบบปิด	และไม่มีของเสียเกิดข้ึนในข้ันตอนการผลิตใดๆ	อย่างไรก็ตามมีน�้า
เสียหรือของเสียเกิดขึ้นในส่วนต่างๆ	ที่ไม่ใช้ขบวนการผลิต	เช่น	โรงผลิตน�้าปราศจากแร่ธาตุเพื่อป้อนให้หม้อไอน�้า	น�้า	Blow	down	
ของหม้อไอน�้า	 น�้าหล่อเย็นของเครื่องก�าเนิดไฟฟ้า	น�้าที่ใช้ท�าความสะอาดโรงงานและเครื่องจักร	 ก๊าซระบายจากปล่องต่างๆ	และ
ของเสียท่ีเกิดจากการทดสอบคาร์บอนแบล็คโดยใช้สารเคมี	ก๊าซที่ได้จากขบวนการผลิตถูกน�ามาผลิตไอน�า้และไฟฟ้าใช้ในโรงงาน 
และขายสู่ภายนอก

การน�าพลังงานความร้อนจาก Waste Gas มาใช้

	 บริษัทฯ	 มีระบบการน�าพลังงานความร้อนจาก	Waste	
Gas	มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ		Waste	Gases	(ส่วนผสมของ
ก๊าซ	hydrocarbon	 เช่น	 ไฮโดรเจน	คาร์บอนมอนอกไซด์	มีเทน	
อเซททีลีน	ฯลฯ)	ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากขบวนการผลิตคาร์บอน
แบล็ค	 ถูกใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน�้า	ส�าหรับผลิตไอน�้าความ
ดันสูง	 ไอน�้าจากหม้อไอน�้า	 จะถูกป้อนไปยังเครื่องกังหันไฟฟ้า
เพื่อผลิตไฟฟ้า	ปัจจุบัน	Waste	Gases	ที่มีอยู่	 สามารถผลิตไอ
น�้าเพ่ือใช้ในขบวนการผลิตและผลิตไฟฟ้าได้เกินความต้องการ	
การใช้ไฟฟ้าของไทยคาร์บอนแบล็ค	 	 ไฟฟ้าส่วนที่เหลือจะส่งไป
ขายให้บริษัทในเครือ	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังสามารถผลิตไอน�้า
ได้จากหม้อไอน�า้	ของเตาปฏิกรณ์การผลติได้อกี	ส่วนหนึง่ของไอ
น�้านี้และไอน�้าที่ออกจากเครื่องกังหันไฟฟ้า	จะใช้ภายในโรงงาน
และส่วนเหลือจะส่งไปขายให้บริษัทในเครือ	

	 ด้วยการน�าพลังงานความร้อนกลับมาใช้และไม่มีการ
ปล่อย	Waste	Gases	ออกสู่บรรยากาศ	บริษัทฯ	ไม่เพียงแต่ขจัด
ปัญหามลภาวะทางอากาศ	แต่ยังลดปรมิาณการใช้น�า้มนัเตา	ซึง่
สามารถประหยัดเงินตราต่างประเทศในการสั่งเข้าน�้ามันได้มาก	
ในเวลาเดยีวกัน	บรษิทัฯ	ยังมรีายได้จากการขายไอน�า้และไฟฟ้า	
ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันได้อย่างมาก

แนวปฏิบัติในการควบคุมมลภาวะ

	 มาตรฐานการควบคมุสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวกับอากาศ	น�า้ทิง้
และวัตถุอันตราย	ตามที่กฎหมายก�าหนด	เพื่อให้สอดคล้องตาม
มาตรฐาน	ISO	14001	ได้มกีารปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั	ปัจจบุนั
ระบบบ�าบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�าหรับก๊าซที่ระบายจากหม้อไอน�้า	 5	
และ	6	อยู่	ได้รับการติดตั้งแล้วเสร็จ

การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม

การป้องกันมลภาวะ

	 ในสภาวะการเดนิเครือ่งปกตจิะไม่มฝีุน่คาร์บอนรัว่ออกมา
จากระบบได้	ยกเว้นในกรณีทีฉ่กุเฉนิมากๆ	ซึง่เกิดจากเครือ่งจกัร
ขดัข้อง	ไฟฟ้าดบั	ฯลฯ	คาร์บอนแบลค็หรอืเขม่าควันอาจถูกปล่อย
ออกไปยงับรรยากาศ	เพ่ือป้องกันไม่ให้เครือ่งจกัรได้รบัความเสยีหาย 
และเพื่อความปลอดภัย	อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีมาตรการป้องกัน
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

•	 ได้ติดตั้ง	 Reactor	 Vent	 Scrubbers	 ที่	 Reactor	 ทุกตัว 
เพ่ือดกัฝุน่คาร์บอนแบลค็ระหว่างการปล่อยก๊าซสูบ่รรยากาศ
ในกรณีฉุกเฉิน

•	 มีการติดตั้งถุงกรองที่ท่อระบายอากาศของถังไซโลทุกถัง	 
เพ่ือป้องกันไม่ให้คาร์บอนแบลค็ฟุ้งออกมาและเป็นมลภาวะ
ต่อบรรยากาศระหว่างการเดินเครื่องปกติ

•	 มีบ่อส�าหรับดักน�้ามันอยู่	 4	 บ่อ	 อยู่	 ณ	 ต�าแหน่งต่างๆ 
ในโรงงาน	 เพ่ือป้องกันไม่ให้น�้ามันไหลปะปนไปกับน�้า 
ทีบ่่อตกตะกอน	เพ่ือให้แน่ใจว่า	ค่าน�า้มนัและไขน�า้มนัในบ่อ
ตกตะกอนไม่เกินค่าควบคุมมาตรฐาน

ระบบเฝ้าติดตาม

	 มกีารเฝ้าตดิตามค่าน�า้ทิง้จากโรงผลติน�า้ปราศจากแร่ธาต	ุ
ที่บ่อปรับสภาพน�้าให้เป็นกลาง	โดยมีการควบคุม	pH	ของน�้าทิ้ง
ให้อยู่ระหว่าง	6.0	ถึง	8.5	อย่างอัตโนมัติด้วยระบบการปรับและ
ควบคุมค่า	 pHอย่างต่อเนื่อง	 ค่า	 pH	ของน�้าทิ้งที่ปล่อยก็มีการ
เฝ้าติดตามตลอดเวลาด้วย	online	pH	meter	ซึ่งต่อสัญญาณไป
ยังระบบ	DCS	ที่ห้องควบคุมขบวนการผลิต	เพื่อให้แน่ใจว่าการ
เฝ้าติดตามค่า	 pH	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการแก้ไข 
อย่างทันเวลาหากค่า	pH	ของน�้าทิ้งอยู่นอกค่าที่ควบคุม	
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	 Carbon	Black	production	process	is	a	closed	system	process	and	does	not	generate	any	waste	at	any	stage	of	
production.	However,	there	are	wastes	generated	at	various	areas	such	as	de-mineralization	plant,	where	boiler	feed	
water	is	generated,	boiler	blow	down,	TG	cooling	water	plant,	plant	and	equipment	cleaning,	flue	gas	from	stacks	and	
waste	resulted	from	routine	testing	of	carbon	black	with	chemicals.	Heat	is	recovered	from	waste	gases	to	generate	
steam	and	power	for	internal	consumption	and	external	sale.

Environment Control

Waste Gas Heat Recovery

	 The	company	has	a	very	efficient	waste	gas	and	heat	
recovery	 system.	Waste	gases	 (mixture	 of	 hydrocarbon	
gases	 such	 as	 hydrogen,	 carbon-monoxide,	methane,	
acetylene,	etc.)	obtained	as	by-products	in	the	carbon	black	
production	process	are	used	as	fuel	in	the	waste	gas	boilers	
for	generating	high-pressure	steam.	The	steam	from	boilers	
is	then	fed	to	turbo-generators	for	generating	electricity	to	
meet	internal	demand.	At	present,	the	available	waste	gases	
with	low	calorific	value	can	generate	substantial	amount	of	
steam	to	meet	the	requirements	of	process	as	well	as	for	
generating	electricity.	After	meeting	the	company’s	captive	
requirements,	balance	power	is	exported.	

	 Extra	 steam	generation	 is	 obtained	 from	 reactors’	
boilers	and	quench	boiler.	Part	of	this	steam	and	the	steam	
exhausted	from	turbo-generators	is	used	internally,	and	the	
balance	is	also	exported.

	 With	excellent	heat	recovery	system	there	is	no	waste	
gases	vented	out	 to	atmosphere,	 the	company	not	only	
eliminates	gas	pollution	problem	but	also	reduces	the	use	
of	fuel	oil	which	can	save	huge	amount	of	money	to	be	spent	
on	import	of	oil.	At	 the	same	time	it	 is	also	earning	from	
steam	and	power,	which	has	greatly	helped	in	reducing	
production	cost	and	improve	its	competitiveness.

Pollution Control Practices

	 Environmental	 control	 standards	 for	Air	 Emission,	
Waste	Water	and	Hazardous	Waste	as	regulated	by	law	
have	been	followed	strictly	at	the	company	in	compliance	
with	ISO	14001	Standards.	

	 Birla	Carbon	(Thailand)	Public	Co.,	Ltd.	has	always	
been	in	favor	of	protecting	the	environment	with	any	amount	
of	 investments.	 Flue	gas	desulphurization	plant	 costing	
US$	7.2	million	was	installed	and	is	operational	now	to	help	
keeping	the	environment	clean.

Pollution Prevention Practices

In	normal	operating	conditions,	no	carbon	black	dust	can	
leak	out	 from	the	system,	except	 in	extreme	emergency	
due	to	machines	breakdown,	total	blackout,	etc.,	smoke	
containing	carbon	black	might	be	vented	to	the	atmosphere	
for	 safeguarding	 the	machines	and	 for	 safety	purpose.	
However,	the	company	has	taken	measures	to	prevent	the	
environmental	pollution	as	follows:-

•	 High	efficiency	Vent	Scrubbers	have	been	installed	in	all	
the	reactors	to	arrest	carbon	black	dust	during	venting	
of	gases	to	atmosphere	in	emergency	shutdown.	

•	 Filter	bags	have	been	installed	in	all	the	Silos	Ventilation	
Ports	 to	prevent	 the	carbon	black	 from	polluting	 the	
atmosphere	during	normal	operating	condition.	

•	 To	prevent	carried-over	of	oil	to	the	settling	ponds,	four	
numbers	of	oil	separating	pits,	have	been	provided	at	
various	locations	at	the	plant	to	ensure	that	the	oil	and	
grease	value	at	the	settling	ponds	will	not	exceed	the	
standard	control	limits.

Monitoring System

	 Monitoring	of	wastewater	from	de-mineralization	plant	
is	done	at	neutralization	pit	where	the	pH	value	of	water	is	
controlled	between	6.0	to	8.5	through	an	automatic	online	
pH	monitoring	and	controlling	system.	While	effluent	water	
pH	value	is	also	monitored	continuously	through	an	online	
pH	meter	which	is	connected	to	control	room	DCS	system	
to	ensure	effective	monitoring	and	timely	actions	are	taken	
whenever	the	pH	value	of	the	effluent	is	out	of	the	control	
limits.	

	 For	air	emission,	the	company	is	testing	boilers	and	
dryers	stacks	emission	level	every	Six	months	are	tested	by	
licensed	third	party	to	monitor	and	ensure	that	the	standard	
air	emission	level	is	not	violated.	Our	pollution	norms	are	
much	better	than	statutory	norms.
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	 ส�าหรับการปล่อยก๊าซสูบรรยากาศ	บริษัทฯ	 ได้ตรวจวัด
ค่าก๊าซที่ออกจากปล่องหม้อไอน�้าและเครื่องอบแห้ง	มีการตรวจ
วัดค่าทุกๆ	 หกเดือนโดยบริษัทที่ได้รับการรับรองจากรัฐบาล	
เพ่ือให้แน่ใจว่าเกณฑ์มาตรฐานของก๊าซท่ีปล่อยออกจะไม่ถูก
ละเมดิ	บรษิทัฯ	มกีารชีบ่้งในเรือ่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
มากมายหลายเรือ่งในรอบหลายปีทีผ่่านมา	โดยฝ่ายต่างๆ	และมี
การน�าโปรแกรมการปรับปรุงเพ่ือเฝ้าติดตามความคืบหน้าและ
ประสิทธิภาพในการปรับปรุง	 ตัวอย่างโปรแกรมการปรับปรุง 
เรื่องต่างๆ	 ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 เช่น “กำรรั่วและ
หกกระจำยของน�้ำมันท่ีสถำนีลงน�้ำมัน” “มลภำวะของ
น�้ำท่ีเกิดจำกกำรหกของน�้ำมันจำกรถน�้ำมัน” “มลภำวะ
ทำงอำกำศและดินท่ีเกิดจำกกำรขนถ่ำยคำร์บอนแบล็ค” 
“กำรลดปรมิำณน�ำ้ท้ิง” “กำรจัดกำรของเสยีท่ีบรเิวณเตำปฎกิรณ์”
ฯลฯ	 ล้วนแล้วแต่เป็นโปรแกรมเฝ้าติดตามผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมที่ประสบผลส�าเร็จของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ได้ควบ
รวมระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมกับระบบการบริหารอาชีวะ
อนามัยและความปลอดภัย	(OHSAS	18001)	เข้าด้วยกัน	กลาย
เป็นระบบ	 “การบริหารสิ่งแวดล้อม	 อาชีวะอนามัยและความ
ปลอดภัย”	 หรือ	 EOHS	 โดยมีเป้าหมายในการท�าให้มลภาวะ 
เป็นศูนย์	กากของเสียเป็นศูนย์และอุบัติเหตุเป็นศูนย์

การเปลี่ยนแปลงระหว่างปีที่ผ่านมา

	 ปัจจบุนับรษิทัฯ	ได้ด�าเนินการปรบัปรงุและพัฒนากิจกรรม
ในหลายๆ	ด้าน	 เพ่ือสร้างความมั่นใจว่ากระบวนการผลิตไม่มี 
ข้อบกพร่องและไม่มีคาร์บอนฟุ้งกระจาย	อาทิเช่น

1.	 ปลูกต้นไม้เป็นแนวป้องกันบริเวณรอบๆ	ก�าแพงโรงงาน	
และพัฒนาพื้นที่สีเขียวให้แก่ชุมชน

2.	 ปรับปรุงงระบบดูดฝุ่นในพ้ืนที่บรรจุสินค้า	 เพ่ือป้องกัน 
การรั่วไหลของคาร์บอนขณะบรรจุ

3.	 จัดทีมลงเย่ียมเยียนชุมชนทุกวัน	 เพ่ือติดตามผลกระทบ
และท�ากิจกรรมร่วมกับชุมชน

4.	 เปลี่ยนวัสดุของท่อล�าเลียงผงเขม่าด�าเป็นสแตนเลส 
เพื่อป้องกันการรั่วจากการผุกร่อนของท่อ

5.	 ติดตั้งระบบตรวจฝุ่นที่ปล่องระบายและควบคุมที่ห้อง
คอนโทรล

6.	 ใช้ก๊าซปิโตเลียมเหลว	 เป็นเชื้อเพลิงขณะเริ่มต้นอุ ่น
เครื่องจักร	เช่น	เตาปฏิกรณ์	หม้อไอน�้า	และเตาของเครื่อง
อบแห้งเพื่อป้องกันฝุ่น

7.	 ด�าเนินการหยุดซ่อมประจ�าปีพร้อมกันทุกสายการผลิต	
เพ่ือให้การซ่อมบ�ารุงรักษาท�าได้ครอบคลุมท้ังระบบ	และ
ลดความเสี่ยงต่างๆ	อีกด้วย

8.	 ติดตั้งกล้องวงจรปิด	 ในจุดท่ีอาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงงาน

9.	 จัดให้มีการเฝ้าระวังโรงงาน	 ในเวลากลางคืนโดยทีมงาน	
ระดับผู้จัดการอาวุโส

10.	 ติดตั้งระบบบ�าบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�าหรับก๊าซท่ีระบายจาก
หม้อไอ

11.	 ติดตั้งระบบม่านน�้า	รอบรั้วโรงงาน	ทางด้านทิศตะวันออก	
และทิศใต้	เพื่อป้องกันฝุ่น

12.	 ใช้ระบบ	Water	Seal	ในการรกัษาระดบัความดนัในท่อของ	
กาซ	เพ่ือป้องกนัการไหลย้อนกลบัของก๊าซ	ในขณะท�าการ
หยุดผลิตที่สายการผลิตที่	3	และ	5

13.	 การเฝ้าระวังและติดตามสภาพอากาศ	 และทิศทางลม	 
ด้วยการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัดสภาพอากาศ	 พร้อม
โปรแกรมในการเก็บข้อมูล	และจัดท�ารายงาน

	 ความคิดริเริ่มใหม่เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงงาน
และรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 การติดตั้ งหม ้อไอน�้ า เ พ่ือการใช ้ประโยชน ์จาก
พลังงานความร้อนที่สูญเสีย	 และลดการปลดปล่อย	
CO2ออกสูบรรยากาศ

•	 ตดิตัง้ฉนวนป้องกันความร้อนให้กับท่อส่งไอน�า้เพ่ือลด
การสญูเสยีความร้อนและช่วยลดอณุหภูมท่ีิผวิของท่อ

•	 มกีารปลกูต้นไม้เพ่ิมข้ึน	บรเิวณรอบๆ	โรงงานและชมุชน
ใกล้เคียง

•	 มีการติดตั้งระบบหัวฉีดน�้าดับเพลิงป้องกันอัคคีภัย 
ที่บริเวณจุดจ่ายน�้ามันวัตถุดิบ	 และที่บริเวณเครื่อง
ก�าเนิดไฟฟ้า

•	 ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับเปลวไฟ	บนเครื่องปฏิกรณ์	เพื่อ
ป้องกันและก�าจัดอันตรายที่อาจจะเกิดจากไฟไหม้ได้

•	 มีการริเริ่มศึกษา	เรื่องการลัดวงจรที่ท�าให้เกิดประกาย
ไฟ	(Arc	Flash)	และด�าเนินการให้สมบูรณ์เพื่อ	ความ
ปลอดภัยในการท�างานไฟฟ้าอย่างยั่งยืน

•	 มีการติดตั้งอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อนอากาศ
อุณหภูมิสูง	 และท่อทนไฟเพ่ือขนส่งอากาศอุณหภูมิ
สงู	ทีส่ายการผลติที	่1	เพ่ือเพิม่ผลผลติและลดการปลด
ปล่อย	CO2	ออกสู่บรรยากาศ

•	 มกีารตดิตัง้ระบบขนถ่ายด้วยลม	(blowers	conveying)	
ทีม่ปีระสทิธิภาพสงูท่ีสายการผลติท่ี	1	เพ่ือการประหยัด
พลังงาน

ทีมงาน ISO 14001 

	 บริษัทฯ	 ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ	 ISO	14001	ตั้งแต่เริ่ม
การน�าระบบบริหารส่ิงแวดล้อมมาปฏิบัติใช้เมื่อเดือนมิถุนายน	
2539	 โดยมีประธานร่วม	 เป็นประธานคณะกรรมการ	 และ
มีสมาชิกท่ีประกอบไปด้วย	 หัวหน้าแผนกและหัวหน้าฝ่าย
ต่างๆ	 โดยมีบทบาทและหน้าที่ในการเฝ้าติดตามและทบทวน
ประสิทธิภาพของระบบ	และให้การแนะน�าในการใช้มาตรการ
เพ่ือแก้ไขและป้องกันปัญหาสิง่แวดล้อมทีเ่กดิขึน้หรอืทีม่แีนวโน้ม 
ว่าจะเกิด
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	 The	company	has	over	the	years	identified	several	
environmental	 aspects	 through	 various	 functions	 and	
activities,	and	has	set	up	improvement	programs	to	monitor	
the	progress	and	effectiveness	of	the	same.	Improvement	
programs	against	aspects	such	as	“Oil leakage & spillage 
at oil unloading area”, “Water pollution due to oil spillage 
from oil tanker”, “Air & Soil pollution due to Carbon Black 
dispatch by sub-contractor”, “Effluent water reduction”, 
“Waste management at reactor area”,	etc.,are	few	examples	
of	 the	company	successful	monitoring	programs	on	 the	
identified	environmental	aspects.	

	 The	 company	 has	 upgraded	 and	 integrated	 its	
Environment	Management	Systems	by	adopting	advanced	
systems	 like	OHSAS	 18001	 (Occupational	 Health	 and	
Safety	Assessment	Series	18001)	and	developed	its	unique	
EOHS	System	 (Environment,	Occupational	Health	 and	
Safety	Systems)	which	has	been	internalized	and	marching	
ahead	towards	the	goal	of	“Zero	Pollution”,	“Zero	Waste”,	
“Zero	Accident”	Status.	

Changes during the year

	 Company	has	initiated	several	activities	to	ensure	no	
carbon	black	pollution	to	external	areas	such	as:-

1.	 Tree	plantation	as	protection	strip	around	the	plant.

2.	 Improved	 vacuum	 system	 in	 all	 Packing	 areas	 to	
avoid	carbon	black	leakage	during	packing.

3.	 Arranged	Team	to	visit	local	community	everyday	to	
check	for	any	pollution	issues.	

4.	 Changed	material	of	carbon	black	conveying	system	
to	stainless	steel	to	avoid	corrosion	and	leak.

5.	 Installed	dust	monitor	system	at	stack	and	monitor	
from	control	room.

6.	 Start	use	of	 liquid	petroleum	gas	for	 initial	heat	up	
of	reactor,	Boiler	and	dryer	combustor	to	avoid	dust	
emission.

7.	 All	line	Annual	turn-around	at	the	same	time	for	full	
proof	maintenance	and	reduction	in	risk.

8.	 Installed	CCTV	at	critical	location	for	better	monitoring	
of	plant.

9.	 Improved	vigilance	in	nights.

10.	 Installation	of	Flue	gas	desulphurization	plant.

11.	 Use	of	water	curtain	at	bund	wall	 (East	and	South	
side)	to	protect	dust.

12.	 Use	of	Water	seal	 in	off-gas	header	(L#3,5	and	6)	
for	 better	 handling	 of	 off-gases	during	 off-smoke	
condition.

13.	 Weather	console	monitor	and	data	record.

	 New	 initiatives	 to	 improve	plant	 performance	and	
environmental	protection

•	 Quench	boiler	installation	to	improve	heat	recovery	
and	reduce	CO2	emission

•	 New	insulation	for	Steam	supply	lines	to	reduce	
heat	losses	and	reduce	skin	temperature.

•	 New	 tree	 plantation	 around	 the	 plant	 and	
surrounding	community	

•	 Sprinkler	systems	installed	on	feed	stock	charge	
pumps	and	turbines	to	improve	safety.

•	 Flame	detectors	provided	on	reactors	to	eliminate	
fire	hazard.

•	 Flash	arc	study	initiated	and	completed	to	improve	
the	electrical	safety	substantially.

•	 High	 temperature	Air	Preheaters	and	 refractory	
lines	hot	air	ducts	installed	to	in	line	1	reactors	to	
improve	yield	and	reduce	CO2	emission.

•	 High	efficiency	blowers	conveying	blower	installed	
in	line	1	to	conserve	power.

ISO 14001 Team

	 The	 company	 has	 set	 up	 Steering	Committee	 /	
Management	Review	Committee	on	 ISO	14001	chaired	
by	the	Unit	Head	with	departmental	and	sectional	heads	
as	members	 since	 the	 implementation	of	Environmental	
Management	 System	 in	 June	 1996.	 The	 role	 of	 the	
committee	is	to	monitor	and	review	the	effectiveness	of	the	
system,	and	give	guidance	for	corrective	and	preventive	
measures	 against	 actual	 and	 potential	 environmental	
related	issues.	
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	 บริษัท	 เบอร์ล่า	 คาร์บอน	 (ไทยแลนด์)	 จ�ากัด	 (มหาชน) 
เชื่อมั่นในคุณค่าของพนักงาน	 และเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็น
ทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดขององค์กร	และเป็นหัวใจส�าคัญที่เก้ือกูล
ให้การด�าเนินธุรกิจขององค์กรประสบความส�าเรจ็ตามเป้าหมาย 
การพัฒนาและดแูลบุคคลากรนับเป็นรากฐานและหัวใจส�าคญัของ
การสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตของ
องค์กรอย่างย่ังยืน	ด้วยเหตุน้ีบรษิทัฯ	จงึมุง่เน้นการสร้างและรกัษา 
“คนเก่งและด”ี	 ด้วยการพัฒนาศกัยภาพของพนักงาน	สนับสนนุ
ความก้าวหน้าในอาชีพ	ตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศการท�างาน
ที่เคารพและยอมรับในความแตกต่าง	 เพ่ือโอกาสในการเรียนรู้ 
สูค่วามเป็นมอือาชพี	และสร้างความสขุในการท�างานของพนกังาน
ทุกคน	 วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรจึงได้รับการถ่ายทอดและ 
ปลูกฝังให้กับพนักงานนับแต่วันแรกที่เริ่มท�างาน	 เพ่ือเน้นการ
ปลกูฝังความคิด	และสร้างจติส�านึกของการเป็นบคุคลากรท่ีดขีอง
องค์กรและสงัคมอย่างย่ังยืน

	 ในปีท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	 ได้เปิดตัววัตถุประสงค์ของบริษัท	
“Share	The	Strength”	ท่ัวทัง้องค์กรในกลุม่ธุรกิจ	เบอร์ลาคาร์บอน	
ทัง้	16	บรษิทัท่ัวโลก	เพ่ือปลกูฝังให้พนกังานเกิดความรกัและความ
ผกูพัน	เป็นส่วนหนึง่ของแบรนด์	Birla	Carbon	และ	เป็นส่วนหนึง่ 
ของ	Aditya	 Birla	Group	 เพ่ือน�าไปสู่ความเป็นผู้น�าในธุรกิจ
คาร์บอนแบลค็และเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล	

	 ในปัจจบุนั	บรษิทัฯ	มพีนักงาน	240	คน	เป็นพนักงานหญิง	
61	คน	และ	พนักงานชาย	179	คน	ในจ�านวนน้ี	70%	เป็นพนักงาน
ทีจ่บการศกึษาในระดบัปรญิญาตรข้ึีนไป	อายุเฉลีย่ของพนักงาน
อยู่ท่ี	43	ปี	และพนกังานส่วนใหญ่ท�างานร่วมกบับรษิทัมานานกว่า	
15	 ปี	 เหล่านีเ้ป็นเครือ่งยืนยันประสบการณ์และความจงรกัภกัดี
ทีพ่นกังานมต่ีอองค์กร	บรษิทัฯ	มอีตัราการลาออกน้อยมาก	ทัง้นี้
สบืเนือ่งมาจากระบบการดแูล	และเอาใจใส่ในความทกุข์สขุของ
พนักงาน

	 บริษทั	ให้ความส�าคญักับการสือ่สารซึง่ถือเป็นหวัใจส�าคญั
ของการบริหาร	 เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีและท�าให้เกิดสภาพ
แวดล้อมในการท�างานที่ดี	 บริษัทฯ	มีการจัดประชุมสื่อสารกับ

พนักงานทุกเดือน	 ท้ังน้ีเพ่ือแจ้งข่าวสารและการด�าเนินกิจกรรม
ต่างๆ	 ของบริษัทให้กับพนักงาน	 และให้พนักงานได้มีโอกาส 
น�าเสนอแนวความคดิใหม่ๆ	

	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถึงความส�าคญัของการพัฒนาศกัยภาพ
ของบคุคลากร	จงึได้จดัให้มกีารฝึกอบรมรายต�าแหน่ง	ทัง้การจดั
อบรมภายในบรษิทั	และส่งไปเข้ารบัการอบรมภายนอก	เพ่ือพัฒนา
และเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและ
สม�า่เสมอ	บรษิทั	ให้ความส�าคญักบัการพัฒนาศักยภาพความเป็น
ผู้น�าและการเตรียมผู้บริหารทดแทน	 ได้จัดหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผูน้�าส�าหรบับคุคลากรท่ีมศีกัยภาพสงู	 โดยมกีารอบรม
ทกัษะด้านการจดัการให้	อาทิเช่น	หลกัสตูร	“Aspire-Aditya	Birla	
Strategic	Program”	 เพ่ือพัฒนาผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ	บรษิทัฯ	
ส่งเสริมริเริ่มโครงการต่างๆ	 เพ่ือสร้างบรรยากาศของการเรียนรู	้
ส่งเสรมิวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง	
โดยมกีารประกวดและมอบรางวัล	 “Birla	Carbon	Reward”ทุกๆ	
รอบ	3	เดอืน	นอกจากน้ี	บรษิทัฯ	มกีารพัฒนาโปรแกรมการเรยีน
รูด้้วยตนเอง	ผ่านระบบ	E-Learning	ท่ีมเีน้ือหาวชิาท่ีน่าสนใจจาก	
Harvard	และอื่นๆ	มาให้พนักงานได้เข้าไปเรียนรู้ด้วยตนเองได้
ตลอดเวลา	

	 ความท้าทายทีส่�าคญัของไทยคาร์บอนอกีประการหนึง่คอื	
การดแูลพนกังานให้มคีวามผกูพันและมคีวามสขุในการท�างาน	ให้
พนกังานมคีวามรูส้กึร่วมและเป็นส่วนหน่ึงในการปรบัปรงุพัฒนา
องค์กร	บรษิทัฯ	 ได้ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญด้านวิจยัเพ่ือท�าการส�ารวจ
ความคิดเห็นของพนักงาน	 โดยใช้ชื่อ	 “VIBES	&	ONE	VOICE	
SURVEY”	 โดยจดัส�ารวจทุกๆ	2	 ปี	และน�าข้อมลูท่ีได้มาปรบัปรงุ
และพัฒนาในด้านต่างๆ	 ขององค์กร	 ทั้งด้านการดูแลพนักงาน	
การดูแลลูกค้า	ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และความสามารถ
ในการน�าองค์กร	เพ่ือน�ามาเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนขับเคลือ่น
กลยุทธ์ขององค์กร

	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญในการดูแลความปลอดภัยของ
พนกังาน	ได้น�าเอามาตรฐานความปลอดภยัของอเมรกิามาปฏบิตั	ิ
และมีการตรวจติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยเป็น
ประจ�าทุกปี	นอกจากน้ีจดัให้มกีารซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุก
ปี	ทัง้ในโรงงานและทีพั่กของพนักงาน	รวมถงึการดแูลการจดัระบบ
ป้องกันอคัคภัีย	กิจกรรม	5	ส.	กิจกรรม	Safety	Talk	และ	กิจกรรม
ความปลอดภัยต่างๆ	เพ่ือให้เป็นส่วนหน่ึงของการท�างาน	เป็นต้น	

	 เพ่ือสนับสนนุให้วิสยัทัศน์ของธุรกิจคาร์บอนแบลค็บรรลตุาม
เป้าหมาย	“เป็นองค์กรท่ีได้รบัควำมเชือ่ถือสงูสดุ มีพลงั และ
เตบิโตอย่ำงยัง่ยืน ในธรุกจิคำร์บอนแบลค็ระดบัโลก”	บรษิทั
ให้ความเคารพต่อความแตกต่างหลากหลายของแรงงานในองค์กร	
โดยไม่มกีารปฏบิตัทิีแ่ตกต่างเรือ่งเพศ	อายุ	หรอืสภาพร่างกาย	รวม
ถึง	การปฏิบตัด้ิานแรงงาน	และสทิธิมนษุยชนทีดี่	บรษิทัฯ	เชือ่ว่า
สิง่เหล่าน้ีจะส่งเสรมิและสร้างโอกาส	ชือ่เสยีง	และความสามารถ
ในการด�าเนนิธุรกิจให้ประสบความส�าเรจ็ได้อย่างย่ังยืน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์
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	 Birla	Carbon	(Thailand)	or	BCT	value	“People”	and	
recognizes	 employees	 as	 the	most	 valuable	 asset	 of	
the	organization	and	 it	 is	 the	 important	 key	 to	drive	 the	
organization	to	success.	People	development	is	the	integral	
part	of	our	competitive	advantage	and	our	sustainability	
goals.	As	a	leading	carbon	black	company,	The	company	is	
committed	to	developing	and	retaining	talents	by	enhancing	
their	 capability,	 support	 career	growth,	 and	 fostering	of	
diversity	and	respects,	all	of	these	would	help	enhance	their	
professional	and	create	happiness	for	all	of	our	people.	The	
Group	Vision	and	Values	are	communicated	 to	cultivate	
the	awareness	and	hone	 thought	process	of	employees	
to	become	good	employees	of	 the	organization,	as	well	
as	good	corporate	citizen	of	society.

	 Last	year	our	group	has	announced	 the	company	
purpose	“Share	the	Strength”	for	all	16	unit	of	Birla	Carbon	
Business.	The	Purpose	shall	be	cultivated	employee	love	
and	commitment	to	the	organization	as	part	of	Birla	Carbon	
and	Aditya	Birla	Group	which	will	 lead	 to	 the	Leader	of	
Carbon	Black	Business	in	the	world.

	 At	present,	the	company	has	total	headcounts	of	240	
people	comprising	of	61	female	and	179	male	employees.	
70%	of	employees	are	university	graduated.	The	average	
age	of	employees	 is	43	years	old	with	average	years	of	
service	more	than	15	years	which	reflected	experience	and	
loyalty	of	the	workforce.	The	attrition	rate	of	the	company	
is	considered	low	compared	to	the	average	attrition	rate	
of	the	country.	This	is	the	result	of	caring	and	motivation	
being	developed	continuously	at	BCT.

	 The	company	realizes	that	“communication”	is	the	key	
channel	to	deliver	messages	from	the	management	to	the	
employees	thus	enhancing	understanding	and	promoting	
healthy	working	environment.	Our	monthly	communication	
program	led	by	Unit	Head	was	meant	to	keep	employees	
informed	of	company’s	activities	and	business	situations.	
This	two	way	communication	allows	employees	to	present	
their	new	ideas	to	the	Management.

	 The	 company	 recognizes	 the	 importance	 of	 the	
development	 of	 human	 resources.	 The	 company	 has	
identified	the	individual	development	plan	and	nominated	
employees	to	attend	both	internal	and	external	training	for	
skill	and	capability	development.	We	realize	that	learning	
would	help	 to	develop	and	 strengthen	 the	capability	 of	
employees	to	be	able	to	facilitate	the	growth	and	continuous	

improvement	of	organization	in	the	future.	We	pay	attention	
to	the	development	of	leadership	and	the	preparation	of	
alternative	management.	The	program	has	been	developed	
to	 develop	 leadership	 for	 high	 potential	 employees.	
Managerial	skills	such	as	“Aspire	-	Aditya	Birla	Strategic	
Program”	to	develop	our	employee	at	various	levels.	

	 The	 company	 has	 also	 initiated	 the	 learning	
organizational	culture.	The	company	continuously	promoted	
culture	that	fosters	innovation	through	the	quarterly	“Birla	
Carbon	Reward	Scheme”.	The	company	has	introduced	the	
E-Learning	Program	as	a	tool	for	Personal	Development.	The	
E-Learning	Program	contains	various	interesting	courses	
to	support	on	technical,	leadership	and	management	skill	
development.	The	recognized	program	such	as	Harvard	
Manage	Mentor	is	also	one	of	our	learning	mentors	in	the	
E-Learning	program.	

	 One	 of	 our	 critical	 challenges	 in	 Birla	 Carbon	
(Thailand)	is	about	how	to	manage	employees	so	that	they	
are	engaged	and	happy	at	work	which	would	encourage	
them	to	become	part	of	a	success	organization	and	drive	
to	continually	improve	company	performance.	To	achieve	
these	objectives,	The	company	has	implemented	employee	
engagement	 survey	called	 “Vibes	&	One	Voice	Survey”	
every	2	years.	The	results	of	the	survey	were	transformed	
into	 actions	 to	 improve	 the	employee	engagement.	 The	
company	also	carried	out	 the	Customer	&	Stakeholders	
Engagement	Survey	to	reflect	the	performance	and	to	lead	
to	the	Competitive	Agility.	This	strategic	alignment	converts	
employee	engagement	to	drive	competitive	advantage.

	 The	company	sets	Safety	as	our	Priority.	The	Safety	
Programs	were	identified	and	carried	out	as	our	top	priority.	
BCT	has	implemented	global	safety	standards	from	USA	
and	 to	 be	 audited	by	 safety	 professional	 once	 a	 year.	
The	safety	program	such	as	fire	evacuation	was	carried	
out	yearly	for	the	manufacturing’s	site	and	at	employees’	
dormitory	as	the	off-the-job	safety	practice.	Also,	the	Safety	
Talks,	Pre-shift	communication,	5S,	Small	Group	Activity,	
and	Personal	Protective	Equipment	Compliance,	etc	are	
our	daily	focus.	

	 The	company	has	deployed	good	 labor	practices	
to	treat	everyone	with	respect	and	dignity	and	respect	as	
employees’	right.	These	activities	support	to	achieve	our	
vision	“To be the most respected, dynamic and sustainable 
global Carbon Black Business”.	

 

Human Capital
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	 บรษิทั	เบอร์ล่า	คาร์บอน	(ไทยแลนด์)	(เดมิชือ่	“บรษิทั	ไทยคาร์บอนแบลค็	จ�ากัด	(มหาชน)”)	เป็นบรษิทัหน่ึงในกลุม่อตุสาหกรรม	
อดติยา	เบอร์ล่า	(อนิเดยี)	ซึง่เป็นกลุม่ธุรกิจทีใ่หญ่เป็นอนัดบั	3	ในประเทศอนิเดยี	ซึง่เป็นบรษิทัแรกของกลุม่ท่ีท�าการผลติคาร์บอนแบ
ล็ค	และได้ท�าธุรกิจกับลูกค้ารายส�าคัญๆ	ที่เป็นผู้ผลิตยางรถยนต์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกและอุตสาหกรรมยางในส่วนภูมิภาค	จากการ
ขยายก�าลังการผลิตอย่างสม�่าเสมอท�าให้บริษัทฯ	มีก�าลังการผลิตถึง	275,000	ตันต่อปี		บริษัทก่อตั้งขึ้นในปี	2521	โดยได้รับความ
ช่วยเหลือทางเทคนคิจากบริษัท	M/S	Phillip	Petroleum	จ�ากดั	สหรัฐฯ	โดยเริ่มผลติเพือ่การค้าในปี	2523	บริษัทฯ	เป็นผู้ผลิตคาร์บอน
แบล็ครายแรกของโลกท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน	 ISO	9002	 (ในปี	 2537)	และเป็นรายแรกในเอเซียท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน	
ISO	14001	(ในปี	2540)	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้รับการรับรองและได้รับรางวัลต่างๆ	อันทรงคุณค่า	อาทิเช่น	IATF	16949,	OHSAS	
18001,	ISO/IEC	17025,	TPM	Excellence	Award,	Deming	Application	Prize,	Thailand	Productivity	award	รางวัลนายจ้างยอด
เย่ียมของประเทศไทย	และเป็นอนัดบั	5	นายจ้างยอดเย่ียมของเอเซยี	รางวลับรษิทัทีม่ผีลประกอบการดเีย่ียมจากนติยสาร	FORBES	
ส�าหรับ	1	ใน	200	บริษัทที่มีขนาดเล็ก	(ขนาดต�่ากว่า	1000	ล้านดอลล่าร์)	ในเอเซียแปซิฟิก	ฯลฯ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

คาร์บอนแบล็ค

	 คาร์บอนแบล็คประกอบไปด้วยอนุภาคที่เล็กมาก	ซึ่งผลิต
โดยขบวนการเผาไหม้ทีไ่ม่สมบรูณ์และแตกตวัด้วยความร้อนของ
น�้ามันอโรมาติก	ภายใต้สภาวะที่ควบคุมอย่างเคร่งครัด	 ในสมัย
โบราณ	ชาวจนีใช้คาร์บอนแบลค็จากเรซนิ	และน�า้มนัพืชเพ่ือผลติ
หมึกและสีน�้า	 ชาวกรีกและโรมันใช้คาร์บอนแบล็คทาสีผนังของ
อาคาร	ปัจจุบัน	การใช้	คาร์บอน	แบล็คที่ใหญ่ที่สุดคือการใช้เป็น
สารเสรมิแรงในผลติภณัฑ์ยาง	การควบคมุพ้ืนผวิคาร์บอนแบลค็ 
สามารถเพ่ิมคณุสมบตัทิางกายภาพของยาง	ผลติภัณฑ์ยางเกือบ
ทุกชนิด	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงยางท่ีต้องมีคุณสมบัติทนต่อการ
สึกหรอกัดกร่อนจะใช้คาร์บอนแบล็ค	ดังนั้นผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะ
มสีดี�า	คาร์บอนแบลค็น้ียังช่วยน�าความร้อนออกไปจากดอกและ

เข็มขัดของยาง	ลดความเสียหายจากความร้อนและยืดอายุยาง	
อนุภาคคาร์บอนสีด�ายังใช้ในวัสดุดูดซับบางอย่างของเรดาร	์ ใน
เครื่องถ่ายเอกสาร	หมึกเครื่องพิมพ์เลเซอร์	หมึกพิมพ์อื่น	ๆ	และ
ส	ีความคงทนท่ีสงูและเสถียรภาพของคาร์บอนสดี�ายังให้การให้สี
ของเรซนิและฟิล์มภาพยนตร์	นอกจากนี	้คาร์บอนแบลค็ยังได้รบั
การใช้งานทีห่ลากหลายส�าหรบัอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์	เน่ืองจาก
การเป็นตัวน�าหมึกที่ดี	 คาร์บอนแบล็คจึงถูกน�ามาใช้เป็นสารตัว
เติมผสมในพลาสติก	 ยาง	 สี	ฟิล์ม	 กาวและสี	 แอพลิเคชันของ
คาร์บอนแบล็คเป็นตัวป้องกันไฟฟ้าสถิตได้ใช้เป็นสารเติมแต่ง
ส�าหรับฝาและท่อน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับรถยนต์
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Nature of Business
	 Birla	Carbon	Thailand	Public	Co.,	Ltd.	(BCT)	is	a	part	of	the	Aditya	Birla	Group	an	Indian	multinational	conglomerate	
which	is	one	of	the	leading	business	group	of	India.	BCT	is	the	group’s	first	carbon	black	manufacturing	operation,	
and	associates	itself	with	prominent	names	in	global	&	regional	tire	and	mechanical	rubber	goods	industry.	With	the	
debottlenecking	and	expansions,	the	company	attained	the	capacity	up	to	275,000	metric	tons	of	world-class	furnace	
grade	carbon	black	in	its	sophisticated	manufacturing	plant	in	Angthong.	The	company	was	established	in	1978	with	
technical	know-how	from	Phillip	Petroleum	Co.	Ltd.,	USA	and	commenced	commercial	production	in	1980.The	company	
is	the	first	carbon	black	operation	in	the	world	to	achieve	ISO	9002	(in	1994),	and	the	first	carbon	black	manufacturer	
in	Asia	to	achieve	ISO	14001	(in	1997).	Others	certifications	and	international	recognitions	received	are	IATF	16949,	
OHSAS	18001,	 ISO/IEC	17025,	TPM	Excellence	Award,	 the	Deming	Application	Prize,	Thailand	Productivity	award,	
Best	employee	in	Thailand	and	fifth	best	employer	in	Asia,	Asia	Pacific’s,	Best	200	small	companies	under	a	billion	of	
“FORBES”	etc.		

	 Birla	Carbon’s	Purpose	-	‘Share	the	Strength’	is	about	balanced	and	shared	leadership,	working	at	the	product	
level	to	innovate	cutting	edge	solutions,	through	collaboration	with	its	people,	customers,	and	communities	and	backed	
by	knowledge	built	over	a	century.

Carbon Black

การผลิตคาร์บอนแบล็ค: แผนผังกระบวนการ

	 Carbon	Black	 is	 elemental	 carbon	 in	 the	 form	of	
extremely	fine	particles	having	an	amorphous	molecular	
structure.	It’s	derived	from	the	incomplete	combustion	of	
carbon	black	feedstock	oil	through	controlled	process.	In	
the	older	times,	the	Chinese	used	Carbon	Black	produced	
from	resins	and	vegetable	oils	in	inks	and	water	colors.	The	
Greeks	and	Romans	used	Carbon	Black	to	paint	the	walls	of	
their	buildings.	Today,	Carbon	Black’s	biggest	application	
is	as	reinforcing	filler	in	rubber	products.	Manipulation	of	
Carbon	Black	surface	can	enhance	the	physical	properties	
of	rubber.	Almost	all	rubber	products,	especially	those	that	
need	to	have	abrasion	wear	properties,	use	Carbon	Black;	
hence,	they	are	black	in	color.	It	also	helps	conduct	heat	

away	 from	 the	 tread	and	belt	 area	of	 the	 tire,	 reducing	
thermal	 damage	and	 increasing	 tire	 life.	Carbon	black	
particles	 are	 also	 employed	 in	 some	 radar	 absorbent	
materials	and	in	photocopier	and	laser	printer	toner,	and	
other	inks	and	paints.	The	high	tinting	strength	and	stability	
of	carbon	black	has	also	provided	use	in	coloring	of	resins	
and	 films.	Additionally,	 carbon	black	 has	been	used	 in	
various	applications	for	electronics.	As	a	good	conductor	
of	electricity,	carbon	black	is	used	as	filler	mixed	in	plastics,	
elastomer,	paints,	films,	adhesives,	and	paints.	Application	
of	carbon	black	as	an	antistatic	agent	has	provided	uses	
as	an	additive	for	fuel	caps	and	pipes	for	automobiles.	
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กระบวนการผลิต

	 คาร์บอนแบล็คผลิตจากการเผาไหม้น�้ามันบางส่วนและ 
ไพโรไลซิสในเครื่องปฏิกรณ์	 วัตถุดิบผลิตคาร์บอนแบล็ค	 ได้รับ
การผสมอย่างเหมาะสมก่อนท่ีจะชาร์จเข้าเครือ่งปฏกิรณ์	อากาศ
ในปรมิาณทีก่�าหนดไว้จากหวัจ่ายอากาศ	เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติ
และวตัถุดิบคาร์บอนแบลค็ถูกน�าไปสูเ่ครือ่งปฏิกรณ์ซึง่ได้รบัการ
ควบคุมให้ได้ระดับอุณหภูมิตามที่ต้องการ	

	 ในระยะเริม่ต้น	นวิเคลยีสคาร์บอนหรอืสารตัง้ต้นก่อตวัขึน้
จากรวมตัวของน�้ามันในรูปแบบมวลรวม	ปฏิกิริยาจะถูก	หยุด	
เมื่อถึงจุดท่ีต้องการ	 โดยการฉีดฝอยน�้าเข้าไป	ณ	ต�าแหน่งและ
ปริมาณที่ก�าหนดไว้	กระบวนการทั้งหมด	ตามล�าดับขั้นตอนรวม
ทั้งการวัดอุณหภูมิจะถูกควบคุมโดยใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์

	 ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์หลักๆ	จะเป็นก๊าซเรือนไฟที่มี
คาร์บอนพร้อมด้วยสารตดิไฟบางอย่าง	ก๊าซเหล่านีม้อีณุหภูมอิยู่
ระหว่าง	700	องศาเซลเซียส	และ	900	องศาเซลเซียส	ความร้อน
นีจ้ะถูกใช้ครัง้แรกในการท�าให้อากาศอุน่ท่ีเข้ามาในกระบวนการ
ร้อน	และใช้อีกครัง้กับน�า้มนัทีจ่ะผลติคาร์บอนแบลค็	กระบวนการ
นี้เพ่ิมความร้อนท่ี	 กู้คืนและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ	
ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์จะผ่านเข้าไปในหม้อไอน�้าแบบ 
อินไลน์และจากนั้นเข้าสู่ส่วนหัวร่วมที่เรียกว่าส่วนหัวควัน

	 ส่วนหัวควันน�าก๊าซเรือนไฟที่มีคาร์บอนไปสู่ถุงกรองหลัก	
ก๊าซที่เข้ามาจากปล่องจะถูกควบคุมท่ีอุณหภูมิประมาณ	280	
องศาเซลเซียส	ถงุกรองหลกัเปน็ตวักรองทีป่ระกอบด้วยถงัหลาย
ใบท่ีจะกรองผงคาร์บอนแบลค็	ก๊าซทีม่สีารสะอาดท่ีตดิไฟจะผ่าน
ออกจากตัวกรองเพ่ือเป่าเม็ดคาร์บอนแบล็ค	 คาร์บอนแบล็คจะ
ถูกน�าจากถุงกรองโดยการไหลย้อนกลับของก๊าซเรือนไฟเข้าไป
ในกระบอกสูบเพ่ือท�าการหมุนครั้งละ	 1	 รอบ	 หลังจากน้ันจะ
ปล่อยคาร์บอนแบล็คจากถุงท่ีสะสมอยู่ในถังและปล่อยลงไปยัง
อุปกรณ์ล�าเลียงด้วยลมผ่านทางวาล์วปิดเปิดอากาศ	 พัดลม	 2	
ตวัของอปุกรณ์ล�าเลยีงด้วยลมจะดดูคาร์บอนแบลค็ท่ีตกลงใต้ถงั 
อีกทีหนึ่ง	

	 คาร์บอนแบลค็ท่ีเป็นเมด็หยาบและก๊าซท่ีใช้ล�าเลยีงจะถูก
ส่งผ่านเครือ่งบดขนาดเลก็	2	ตวัและย้ายไปเก็บในถังรวบรวมโดย
เครือ่งแยกแบบใช้ลมหมนุ	วัตถุประสงค์ของอปุกรณ์ลมหมนุนีค้อื
เพ่ือแยกคาร์บอนแบล็คจากก๊าซล�าเลียง	 คาร์บอนแบล็คที่เป็น
เมด็หยาบจากอปุกรณ์แยกแบบลมหมนุจะตกลงในถังสะสมและ
ก๊าซล�าเลยีงถูกดดูกลบัโดยพัดลมดดูกลบัไปยังส่วนหวัควันทีเ่ข้า
ถุงกรอง

	 คาร์บอนแบลค็ทีเ่ก็บในถังสะสมอยู่ในรปูแบบแป้งนุม่และ
ยากที่จะท�างานในสภาพเช่นนี้	จึงต้องผ่านกระบวนการ				ท�าให้
เป็นเม็ด	กระบวนการนี้ส�าเร็จได้โดยเครื่องที่ผสมคาร์บอนแบล็ค
กับน�า้ในปริมาณทีใ่กล้เคียงกัน	หม้ออบแห้งท่ี	ได้รบัความร้อนทาง
อ้อมจะท�าหน้าที่อบคาร์บอนแบล็คให้แห้ง	การอบแห้งเป็นไปได้
โดยใช้ก๊าซทีเ่สยีจากถุงกรองหลกัในเตาเผาทีอ่อกแบบเป็นพิเศษ
เพ่ือการเผาไหม้	ไอน�า้จากหม้ออบแห้งจะถกูดดูโดยเครือ่งเป่าลม
ไอเสีย	ซึ่งไอเสีย	หรือก๊าซที่ถูกก�าจัดจะส่งออกสู่บรรยากาศ

	 การด�าเนินการทั้งหมดเป็นไปโดยอัตโนมัติอย่างสมบูรณ์
โดยระบบควบคุมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ	ที่มีความซับซ้อน	
หลังจากนั้น	 ลิฟท์จะยกถังคาร์บอนแบล็คแห้งผ่านตะแกรงคัด
เพ่ือแยกออกจากส่วนที่ยังเป็นก้อนออกจากผลิตภัณฑ์	 และ
เครือ่งแยกแม่เหลก็จะแยกก้อนปนเป้ือนออกจากคาร์บอนแบลค็ 
โดยอนุภาคแม่เหล็กก่อนที่จะปล่อยลงสู่ถังเก็บผลิตภัณฑ์โดย
สายพานล�าเลียง	 ชิ้นส่วนเป็นก้อนที่แยกออกจากผลิตภัณฑ ์
จะถูกส่งกลับเพื่อผ่านกระบวนการอีกครั้ง

	 ต่อจากน้ัน	คาร์บอนแบลค็จะได้รบัการบรรจใุนถุงกระดาษ
ทีม่ผีนงัหลายชัน้	หรอืถุงพลาสติกหรอืกระสอบขนาดใหญ่เพ่ือส่ง
ให้กับลูกค้า	การบรรจุในถุงกระดาษ	/	ถุงพลาสติกประสบความ
ส�าเร็จได้ก็เพราะการท�าคาร์บอนแบล็ค	ให้อยู่ในรูปของแข็งและ
บรรจุในกระสอบขนาดใหญ่โดยวิธีบรรจุแบบใช้แรงโน้มถ่วง	

โครงสร้างตลาด

	 คาร์บอนแบล็คเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูงซึ่งมีผู ้ผลิต
มากกว่า	50	รายทั่วโลก	มีทั้งผู้ผลิตระดับโลก	ระดับภูมิภาคและ
ระดับท้องถิ่น	Birla	Carbon	เป็นหนึ่งในผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คชั้น
น�าระดับโลกที่มีความตระหนักถึงผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน	
(Footprint)	 และมีส่วนแบ่ง	 13%	ของก�าลังการผลิตคาร์บอน 
ทัว่โลก	บรษิทัฯ	เป็นส่วนหนึง่ของกลุม่	Birla	Carbon	และเป็นหน่ึง
ในธุรกิจหลกัของ	Aditya	Birla	Group	ซึง่เป็นกลุม่บรษิทัระดบัชัน้
น�าของโลก	บริษัทฯ	เป็นหนึ่งใน	16	ที่ผลิตคาร์บอนแบล็คที่ใหญ่
ที่สุดระดับประเทศ	 ซึ่งมีความสอดคล้องกับการผลิตคาร์บอน
แบล็คทั่วโลกที่มีการแข่งขันกันอย่างแพร่หลายในด้านขีดความ
สามารถด้านการวิจัยและพัฒนา	คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เหนือ
กว่าและความสามารถด้านสัมพันธ์กับลูกค้าที่ดีและแข็งแกร่ง
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Manufacturing process

	 Carbon	Black	is	produced	by	partial	combustion	of	
oils	and	pyrolysis	in	the	reactor.	Carbon	Black	feed	stock	
is	 suitably	 blended	before	 charging	 into	 the	 reactors.	
Predetermined	quantities	 of	process	air	 from	a	process	
air	 header	 system,	 fuel	 natural	 gas	 and	Carbon	Black	
feedstock	are	introduced	into	the	reactor,	which	has	been	
brought	up	to	the	desired	temperature	level.	

	 At	the	initial	stage,	carbon	nuclei	or	precursors	formed	
from	the	oil	combine	to	form	aggregates.	The	reaction	is	
stopped	at	suitable	points	by	direct	quenching	with	water,	
at	predetermined	locations	with	predetermined	quantities.	
The	 entire	 operation	 of	 flow,	 including	 the	 temperature	
measurements	 is	 controlled	 by	 computer-supervised	
electronic	instrumentation.

	 Effluents	 from	 the	 reactors	 are	essentially	 carbon-
laden	 flue	gases	 containing	 some	combustibles.	 These	
gases	are	at	a	temperature	between	700oC	and	900oC.	
This	heat	 is	first	utilized	 in	preheating	 incoming	process	
air	in	an	air	pre-heater	and	then	reused	to	heat	incoming	
Carbon	Black	feed	stock	in	an	oil	pre-heater.	This	process	
maximizes	 heat	 recovery	 and	 process	 efficiency.	 The	
effluents	 from	the	reactors	pass	 into	an	 inline	boiler	and	
then	into	a	common	header	called	smoke	header.	

	 The	smoke	header	leads	the	carbon-laden	flue	into	
the	main	bag	filter.	Inlet	of	the	flue	is	controlled	at	about	
280	degree	Centigrade.	The	main	bag	filter	is	a	filter	house	
consisting	of	multi-cylinders,	where	Carbon	Black	is	filtered.	
Clean	gases	containing	combustibles	pass	out	of	the	filter	
to	the	Carbon	Black	pellet	dryer.	Carbon	black	is	recovered	
from	the	bag	filters	by	reverse	flow	of	the	flue	gases	into	the	
cylinders,	performed	in	rotation	one	at	a	time.	Carbon	Black	
thus	released	from	the	bags	accumulates	in	the	hopper	and	
is	dropped	into	a	pneumatic	conveying	line	through	air	lock	
valves.	Two	pneumatic	conveying	fans	draw	carbon	black	
from	underneath	the	hopper.	

	 Loose	Carbon	Black	and	the	conveying	gases	are	
drawn	through	two	micro	pulverisers	and	transferred	to	the	
accumulator	tank	through	a	conveying	cyclone	separator.	
The	purpose	of	this	cyclone	is	to	separate	Carbon	Black	
from	 the	 conveying	gas.	 Loose	Carbon	Black	 from	 the	
cyclone	separator	falls	into	the	accumulator	tank	and	the	
conveying	gas	is	drawn	by	a	return	fan	and	returned	to	the	
smoke	header	at	the	bag	filter	inlet.	

	 Carbon	Black	 collected	 in	 the	 accumulator	 tank	
is	 in	a	fluffy,	powdery	 form,	and	being	difficult	 to	handle	
as	such,	has	to	be	pelletized.	Pelletization	is	achieved	in	 
a	proprietary	machine	called	wet	pelletizer	where	the	loose	
Carbon	Black	is	mixed	with	a	near	equal	quantity	of	water	
and	small	quantities	of	pellet	binders.	An	 indirectly	fired	
rotary	drum	dryer	is	used	to	dry	the	wet	pellets.	Drying	is	
achieved	by	burning	the	part	of	the	waste	gases	from	the	
main	bag	filter	in	a	specially	designed	combustor.	Water	
vapors	from	the	dryer	are	drawn	by	an	exhaust	blower	and	
the	exhaust	or	purge	gas	exits	to	the	atmosphere.	

	 The	 entire	 operation	 is	 completely	 automatic,	
achieved	by	 sophisticated	electronic	distributed	control	
system	 of	 instrumentation.	 The	 dried	Carbon	Black	 is	
lifted	by	a	bucket	elevator	and	passed	through	a	scalper	
screen	to	separate	lumps	from	the	product-	and	a	magnetic	
separator	to	separate	accidental	contamination	of	Carbon	
Black	 by	magnetic	 particles	 before	 discharging	 into	
product	storage	tanks	by	product	screw	conveyors.	Lumps	
separated	from	the	product	are	returned	for	reprocessing.

The	Carbon	black	 is	 then	packed	 into	multi-wall	 paper	
bags,	polyethylene	bags	or	super-sacks	 for	dispatch	 to	
customers.	The	packing	of	paper	bags/	polyethylene	bags	
are	achieved	by	fluidizing	of	Carbon	Black	and	super-sacks	
by	gravity	fill.

Market Structure

	 Carbon	Black	 is	 a	 highly	 competitive	market	with	
over	 fifty	 carbon	black	producers	worldwide.	 There	 are	
Global,	Regional	and	local	players.	Birla	Carbon	is	one	of	
the	leading	carbon	black	producers	in	the	world	with	global	
footprint	and	holds	a	13%	share	of	global	capacity.	Birla	
Carbon	Thailand	is	part	of	Birla	Carbon	and	one	of	the	core	
businesses	of	Aditya	Birla	Group,	an	Indian	multinational	
conglomerate.	Birla	Carbon	Thailand	is	one	of	the	sixteen	
manufacturing	 units	 of	 Birla	Carbon	 and	 is	 one	 of	 the	
largest	unit	at	single	location.	In	line	with	other	Birla	Carbon	
plants	worldwide	Birla	Carbon	Thailand	competes	on	value	
propositions	 of	R&D	capabilities,	 superior	&	 consistent	
product	quality	and	robust	customer	engagement.
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	 คาร์บอนแบล็คน�าไปใช้ใน	 2	ลักษณะ	คือผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ในอุตสาหกรรมยางและอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่ใช่ยาง	 (คาร์บอน
แบล็คชนิดพิเศษ)	 การน�าไปใช้ในผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยางรถยนต์
ยังแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ยางในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์	 และ
ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรมอืน่	ส�าหรบัการใช้ท�าผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ใช่ยาง	
(คาร์บอนแบลค็พิเศษ)	ส่วนใหญ่จะใช้ในผลติภณัฑ์ส,ี	หมกึพิมพ์,	
ผลิตภัณฑ์เคลือบและพลาสติก	การใช้ท�าผลิตภัณฑ์ยางรถยนต์
ทั่วโลกมีสัดส่วนประมาณ	 74%	ของอุปสงค์ทั้งหมด	 ตามด้วย
สัดส่วนการใช้ส�าหรับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยางรถยนต์ที	่ 20%	และ 
ใช้ท�าผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยาง	 (คาร์บอนแบล็คพิเศษ)	 อีก	 7%	
ปริมาณความต้องการใช้คาร์บอนแบล็คคาดว่าจะเติบโตที่	
CAGR	2.8%	ในช่วงปีพ.ศ.	2560	-	2565	

	 อุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็คยังคงยืนหยัดท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากในสถานการณ์ของอุปสงค์และอุปทาน
ทั่วโลกในช่วงสองปีที่ผ่านมา	 อุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็คได้
ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงอย่างมากกับปริมาณการท�าสัญญา 
สัง่ซือ้	ความย่ังยืนของโรงงานผลติคาร์บอนแบลค็ได้รบัแรงผลกัดนั 
จากการด�าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ	จากภาครัฐในด้านการ
รกัษาสิง่แวดล้อม	ซึง่เหน็ได้ชดัจากการผลงานการพัฒนาร่วมกับ
หน่วยงานเหล่านั้น	Birla	Carbon	รักษาความเป็นผู้น�าในธุรกิจนี้
โดยด�าเนินการต่อเพ่ือลงทุนในสิง่อ�านวยความสะดวกท่ีมอียู่ของ
องค์กรเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อม

	 ระดับภูมิภาคเอเชียเนื่องจากความเข้มข้นของผู้ผลิตยาง
รถยนต์	เป็นรายใหญ่ที่สุดหนึ่งของผู้บริโภคของตตลาดคาร์บอน
แบล็คคิดเป็นสัดส่วน	 63%	ของการบริโภคทั่วโลกกับจีนที่ครอง
ตลาดรองลงมาคืออินเดีย,	ญี่ปุ่น,	เกาหลีใต้	และไทย

	 ระดับภูมิภาคส่วนใหญ่อยู่ในระดับสมดุลจนถึงปี	 2553	
โดยการบริโภคของจีนใกล้กับการผลิตภายในประเทศหลังจาก
ที่การขยายก�าลังการผลิตอย่างรวดเร็วในประเทศจีน	 ซึ่งโดย
การน�าต้นทุนถ่านหิน	ที่มีต้นทุนต�่าท�าให้เกิดช่องว่างด้านอุปสงค์
ในภมูภิาคท่ีมปีรมิาณมากเกินไปในคาร์บอนแบลค็	ตลาดทีน่�าไป
สู่การใช้ก�าลังการผลิตที่ต�่าก�าลังการแข่งขันที่รุนแรงและความ
กดดันด้านก�าไร	สถานการณ์เลวร้ายลงในปี	2555	เมื่อเทียบกับ

การผลิตในประเทศอื่น	ๆ	ในเอเชียที่หดตัว	เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของการผลิตและการส่งออกจากประเทศจีน	สถานการณ์ยังคง
ต่อเนื่อง	 2559-60	มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญในการ
เปลีย่นแปลงทางด้านตลาด	การลดราคาน�า้มนัและการลดก�าลงั
การผลติเหลก็จากประเทศจนีท�าให้	บรษิทั	ผูผ้ลติคาร์บอนแบลก็
ทีไ่ม่ใช่ถ่านหินมคีวามสามารถในการแข่งขันสงูข้ึน	ในปี	2560-61	
อุตสาหกรรมเคมีแห่งประเทศจีนประสบความส�าเร็จอย่างมาก
ในแง่ของการด�าเนินงานของโรงงานอย่างยั่งยืนเนื่องจาก	กรอบ
นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมที่เข้มงวดของรัฐบาลปี	 2563	 เพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์กลุ่มเบอร์ล่า	บริษัทยังคงให้ความส�าคัญ
กับความย่ังยืน	 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการ
ตลาด

	 ผลกระทบจากยอดขายรถยนต์ท่ีลดลงอย่างมากใน
ประเทศจีนและการตอบโต้ทางการค้าของผลิตภัณฑ์ยางจีนใน
สหรัฐอเมริกา	 ยุโรปและอินเดีย	 ยอดขายยางรถยนต์ของจีนได้
รับผลกระทบท�าให้การผลิตลดลงในปีท่ีผ่านมา	 ท�าให้โรงงาน
ผลติยางรถยนต์ใช้ก�าลงัการผลติลดลงอยู่ทีร้่อยละ	65	ผูผ้ลติยาง
รถยนต์จนีทีม่โีรงงานในประเทศใช้ก�าลงัการผลติอย่างเตม็ก�าลงั
เพ่ือเตมิเตม็ความต้องการดังกล่าว	สถานการณ์ในประเทศจนีส่ง
ผลดีต่อผู้ผลิตยางในไทยและภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการส่ง
ออกไปยังสหรัฐฯ	 และยุโรป	การผลิตที่ลดลงส่งผลกระทบต่อผู้
ผลติคาร์บอนแบลค็ของจนีทีม่คีวามต้องการในประเทศต�า่ท�าให้
การส่งออกจากสินค้าส่วนที่เหลือได้รับในราคาต�่า
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	 Carbon	black	has	primarily	two	applications,	rubber	
and	non	rubber	(specialty).	Rubber	grades	are	used	in	tire	
and	non	tire	applications.	Non	tire	applications	are	further	
divided	 into	 automotive	mechanical	 rubber	 goods	 and	
industrial	goods.	Non	Rubber	applications	(specialty)	are	
primarily	in	paints,	inks,	coatings	and	plastics	segment.	The	
tire	application	globally	holds	about	74%	of	the	demand	
share	 followed	by	non	 tire	at	20%	and	specialty	at	7%.	
The	world	carbon	black	demand	is	forecasted	to	grow	at	
a	CAGR	of	2.8%	during	2017	to	2022.	

	 The	Carbon	Black	 Industry	continues	 to	witness	a	
huge	 shift	 in	 the	demand	and	 supply	 situation	globally;	
the	industry	going	through	a	massive	change	with	rubber	
black	 capacities	 contracting.	 The	 sustainability	 of	 the	
carbon	black	plants	has	become	the	driving	force	for	the	
industry	with	various	government	agencies	aggressively	
addressing	 the	 environmental	 issues.	Birla	Carbon	has	
maintained	leadership	position	in	this	aspect	of	the	business	
by	continuing	to	reinvest	in	our	existing	facilities	to	ensure	
compliance	to	the	environmental	norms.	

	 Due	 to	 concentration	 of	 tire	manufacturers,	Asia	
region	is	one	of	the	largest	consumer	markets	of	carbon	
black	 accounting	 for	 63%	of	world’s	 consumption	with	
China	dominating	 the	market	 followed	by	 India,	 Japan,	
South	Korea	and	Thailand.

	 The	 region	 was	 largely	 balanced	 till	 2010	 with	
Chinese	consumption	very	near	to	domestic	production,	
but	thereafter	rapid	capacity	expansion	in	China,	primarily	
led	by	low	cost	availability	of	coal-tar	created	a	demand	
supply	gap	 in	 the	 region	with	 an	 oversupply	 of	 carbon	

black	 in	 the	market	 leading	 to	 low	capacity	 utilizations,	
severe	 competition	 and	 pressures	 on	margins.	 The	
situation	 aggravated	 in	 2012	with	 production	 in	 other	
Asian	countries	shrinking	at	expense	of	increase	in	both	
production	and	exports	from	China;	the	situation	continued.	
2016-17	witnessed	 significant	 shift	 in	market	 dynamics.	
Crashing	oil	prices	and	reduced	steel	output	from	China	
gave	competitive	edge	to	non	coal	tar	based	carbon	black	
manufacturers.	In	2017-18	the	Chinese	Chemical	Industry	
went	through	a	major	challenge	in	terms	of	sustainable	plant	
operations	due	to	government’s	stringent	2020	environment	
policy	framework.	In	line	with	its	vision	Birla	Carbon	Thailand	
continued	its	focus	on	sustainability	further	strengthening	
its	position	in	the	market.

	 Affected	by	the	drastic	drop	in	automobile	sales	in	
China	and	anti-dumping	duties	on	Chinese	tires	in	USA,	
Europe	&	 India	 the	Chinese	 tire	 sales	 suffered	 leading	
to	 reduction	 of	 tire	 production	 last	 year	with	 tire	 plants	
capacity	utilization	dropping	 to	as	 low	as	65%.	Chinese	
tire	manufacturers	who	have	plants	 in	 Thailand	 ran	 full	
capacity	to	partially	fill	up	the	demand.	The	situation	in	China	
benefited	 tire	manufacturers	 in	Thailand	and	region	with	
increased	opportunity	of	exports	to	USA	and	EU.	Low	tire	
production	impacted	Chinese	carbon	black	manufacturers	
with	 low	 domestic	 demand	 and	 swollen	 carbon	 black	
inventories	resulting	in	increased	exports	at	low	prices	to	
dilute	their	inventories.		
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ตลาดในประเทศไทย

	 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลติยานยนต์ทีส่�าคญั	รวมทัง้ 
เป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ท่ีสุดในโลก	 ด้วยเหตุน้ีจึงเป็น
ฐานการผลติยางล้อท่ีส�าคญัแห่งหน่ึงในระดบัส่วนภมูภิาคโดยมี
ผูผ้ลติยางรายใหญ่ทัว่โลกรายหน่ึง	ในอดตีทีผ่่านมาประเทศไทย
สามารถดึงดูดผู้ผลิตยางรายใหญ่ของจีนจ�านวน	 4	 รายที่มีการ
เจริญเติบโตและขยายก�าลังการผลิตได้มากขึ้น	 ส่วนยางรถมี
สดัส่วนประมาณร้อยละ	79	ของความต้องการคาร์บอนแบลค็ใน
ประเทศไทยและมีการใช้ยาง	และความช�านาญเฉพาะด้าน	การ
บริโภคคาร์บอนแบล็คในประเทศไทยคาดว่าจะเติบโตท่ี	CAGR	
4.5%	 ในช่วงปี	 2560-2565	 โดยการผลิตยางรถยนต์ท่ีเพ่ิมขึ้น
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลงทุนใหม่ในประเทศทั้งใน	 green	
field	และการขยาย	brown	field	นอกจาก	PCR	ความต้องการ
ของตลาดส�าหรับคาร์บอนแบล็คยังมีการขับเคลื่อนโดยการเพ่ิม
ขึ้นของผลผลิต	TBR	ส่วนใหญ่ส�าหรับการส่งออกไปยังอเมริกา,	
อียู,	และตะวันออกกลาง

	 ประเทศไทยมผีูผ้ลติคาร์บอนแบลค็	3	รายและไทยคาร์บอน
แบล็คเป็นประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดในผู ้ผลิตคาร์บอนในประเทศ 
ผูผ้ลิตรายอื่นมีประมาณ	54%	ของก�าลังการผลิตรวม	ผลติภณัฑ์
นี้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับกันดีในตลาดต่างประเทศรวมถึงลูกค้า
ญ่ีปุ่นซึ่งเป็นส่วนส�าคัญของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
บริษัท	 ส่งออกส่วนแบ่งการผลิตท่ีส�าคัญและสามารถตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าที่เข้มงวดด้านคุณภาพผ่านระบบ
คุณภาพที่มีประสิทธิภาพ

ความส�าเร็จที่ส�าคัญ

•	 ความสมัพันธ์ทีแ่ขง็แกร่งกับลกูค้าและความร่วมมอืทางด้าน
เทคนิคอย่างต่อเนื่องกับลูกค้ารายส�าคัญ

•		 คุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการ
ยอมรบัจากผูผ้ลติยางทัว่โลกช่วยให้มภีาพลกัษณ์ของแบรนด์
ที่แข็งแกร่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

•	 ต้นทุนการผลิตต�่าโดยการใช้โรงงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
การปรบัปรงุอย่างต่อเน่ืองในด้านเทคโนโลยีและกระบวนการ	
การได้มาซึ่งโรงงานในโคลัมเบียได้พิสูจน์ว่ามีค่าส�าหรับ
บริษัทฯ	 โดยท�าให้เข้าถึงการพัฒนาเทคโนโลยีล่าสุดของ
กระบวนการผลิตคาร์บอนแบล็ค

•	 บรกิารลกูค้าทีด่เีย่ียมรวมท้ังการจดัส่งทีต่รงเวลาให้กับลกูค้า
รายใหญ่ๆ

•	 ทีมงานและคณะผู้บริหารที่มีประสบการณ์	มีคุณสมบัติและ
แรงบันดาลใจ

•	 ฐานะการเงินมั่นคงส�าหรับการลงทุนท่ีจ�าเป็นในกระบวน 
การผลิต	เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

•	 มุง่เน้นการพัฒนาอย่างยัง่ยืน	ความสมัพันธ์ท่ีดกัีบผูม้ส่ีวนได้เสยี 
จริยธรรมทางธุรกิจสูงและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

•	 ได้รับการรับรองคุณภาพ:	IATF	16949,		ISO	14001,	IQRS	
ระดับ	7,	รางวัลพิเศษ	TPM	และได้รับรางวัลคุณภาพ	TPM	
และรางวัลยอดเยี่ยม	TPM	และ	Deming	Prize
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Thailand Market

	 Thailand	a	major	automotive	production	hub	in	SEA,	
is	also	the	largest	producer	of	natural	rubber	in	the	world	
and	therefore	is	one	of	the	major	tire	manufacturing	base	in	
the	region	with	presence	of	all	major	global	tire	producers.	
In	the	recent	past	Thailand	has	been	able	to	attract	four	
major	Chinese	tire	manufacturers	investment	whose	plants	
are	already	up	and	running	and	scaling	up	to	capacities.	
The	tire	segment	accounts	for	about	79%	of	the	Carbon	
Black	demand	in	Thailand	and	the	balance	is	consumed	
by	automotive	mechanical	 rubber	goods	and	 specialty.	
Carbon	black	consumption	in	Thailand	is	expected	to	grow	
at	a	CAGR	of	5.2%	during	2017-2022	with	increased	tire	
production	primarily	driven	by	new	investments	in	country	
in	both	green	field	and	brown	field	expansions.	Besides	
PCR	the	market	demand	for	carbon	black	is	being	driven	
by	an	increase	in	TBR	output	mainly	for	export	shipments	
to	Americas,	EU	&	Middle	East.	

	 Thailand	has	three	carbon	black	producers	and	Birla	
Carbon	Thailand	is	the	largest	among	them	with	about	54%	
of	the	total	capacity	share.	The	products	are	well	accepted	
and	established	in	the	international	markets	including	the	
Japanese	customers	which	 form	a	major	portion	of	 the	
South	East	Asia	region.		The	company	exports	significant	
share	of	production	and	is	able	to	meet	stringent	customer	
quality	requirements	through	robust	quality	systems.

Key Success Factors

•	 Robust	customer	engagement	and	 regular	 technical	
collaborations	with	Key	partners.	

•	 Excellent	and	consistent	product	quality,	approved	by	
all	tire	manufacturers	worldwide	enables	a	strong	brand	
image.

•	 Low	cost	of	production	through	efficient	utilization	of	
production	 facility,	 and	continuous	 improvements	 in	
technology	and	process.	Columbian	acquisition	has	
proved	 invaluable	 for	 BCT	 by	 providing	 it	 access	
to	 latest	 technology	developments	 in	 carbon	black	
process.

•	 Excellent	 customer	 services	 including	 Just	 in	 Time	
delivery	to	customers.

•	 Experienced,	Qualified	and	motivated	workforce	and	
management	team.

•	 Sound	financial	position	for	making	required	investments	
in	process,	technology	and	environment.

•	 Focus	on	sustainable	development,	excellent	relations	
with	all	stakeholders,	high	business	ethics	and	good	
corporate	governance.

•	 Major	quality	accreditations:	IATF	16949,	ISO/TS	16949,	
ISO	14001,	 IQRS	Level	 7,	 TPM	Special	 award,	TPM	
Consistency	award,	TPM	Excellence	award	and	Deming	
Prize.
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โอกาส

•	 ด้วยการผนวกการรวมตัวจากเทคโนโลยีหลังจากการซ้ือ	
Columbian	เข้าสูผ่ลติภัณฑ์ทีม่มีลูค่าเพ่ิมสงูและเกรดพิเศษ
ส�าหรับการใช้งานยางและยางนอกชนิดต่างๆ	

•	 เพ่ิมส่วนแบ่งกับลูกค้าทั่วโลกที่มีอยู่ซึ่งใช้ประโยชน์จาก
ภารกิจระดับโลกและบริการที่ยอดเยี่ยม

•	 เป็นผูน้�าด้านต้นทุนของตลาดในประเทศโดยการปรบัปรงุทาง
ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการการผลิต

•	 ภาษีศุลกากรเพ่ิมขี้นกับการน�าเข้ายางจีนไปสู่สหรัฐอเมริกา	
อินเดียและสหภาพยุโรป	 และอาจส่งผลให้การผลิตยาง
รถยนต์ในไทยเวียดนามและอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น

อุปสรรค

•	 การใช้ผลติภัณฑ์ทดแทนอาจถูกพัฒนาในระยะยาว	แนวโน้ม 
ในการติดฉลากยางอาจจะท�าให้บริษัทยางเปล่ียนไปใช้ยัง
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีต้นทุนต�่าลง	 มีประสิทธิภาพน้อยลง	 แต่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม	 เช่น	 ซิลิกา	 อย่างไรก็ตามยังไม่มีผล 
กระทบในอนาคตอันใกล้

ปัจจัยภายนอก

•	 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคท�าให้เกิดความ
ไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในเอเชีย

•	 ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทกับดอลลาร์สหรฐั
และสกุลเงินหลักอื่นๆ

•	 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบถูกขับเคล่ือนโดยราคาน�้ามัน
ในตลาดโลก

•	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทยหรือประเทศอื่นที่เป็น
ตลาดหลักของบริษัท

•	 บางประเทศอาจก�าหนดก�าแพงทางการค้าเพ่ือปกป้อง
อุตสาหกรรมภายในประเทศ	
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Opportunities

•	 With	deriving	synergy	from	technology	after	acquisition	
of	Columbian,	move	 into	high	value	added	products	
and	 specialty	 grades	 for	 various	 tire	 and	 non-tire	
applications.	

•	 Increase	 share	 with	 existing	 global	 customers	
leveraging	 the	 global	 engagements	 and	 excellent	
services.

•	 Become	 a	 cost	 leader	 in	 domestic	market	 through	
technology	and	process	improvements.

•	 Heavy	tariffs	against	imports	of	Chinese	tires	into	the	
USA,	India	and	EU	may	further	shift	tire	production	in	
Thailand	Vietnam	&	Indonesia.

Threats

•	 Partial	product	substitute	may	be	developed	 in	 long	
term	period.	 Trends	 in	 tire	 labeling	may	prompt	 tire	
companies	 to	 switch	 to	 costlier,	 less	 effective	 but	
greener	 products	 like	 silica	 however	 no	 significant	
impact	expected	in	near	future.

External Factors

•	 Slowdown	 in	global	economies	due	 to	 trade	conflict	
between	USA	and	China	 and	 regional	 imbalance	 in	
demand	supply	situation	in	Asia.	

•	 Exchange	Rate	Fluctuation	-	Thai	Baht	with	USD,	and	
other	major	currencies.

•	 Volatility	in	feedstock	prices	driven	by	global	oil	market	
dynamics.

•	 Calamities	in	Thailand	or	any	of	major	markets	of	Birla	
Carbon	Thailand	PCL.	

•	 Trade	 barriers	 by	 importing	 countries	 to	 protect	
domestic	industry.
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นายซานเจย์ ชาร์มา 
ประธานร่วม
Mr. Sanjay Sharma
Unit Head

นางสาวอติกานต์ ปิ่นสุข 
หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
Ms. Atikan Pinsuk
Head of Human Resources

นายอามิต  ไซนี  
หัวหน้าฝ่ายขาย
Mr. Amit Saini
Head of Sales 

นายซันจีฟ สูท
ประธานและกรรมการบริษัท
Mr. Sanjeev Sood
President and Director

Management Team
คณะผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัท

1. นายกุมาร์ มังกาลัม  เบอร์ล่า - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 51 ปี
ประวัติการศึกษา 
- F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
- M. B. A. (London Business School) 
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ - ไม่ได้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการ บรษิทัฯ 
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - เป็นลูกชายของ
นางราชาสรี เบอร์ล่า ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทฯ

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ากัด

กรรมการ บรษัิท อดติยา เบอร์ล่า เคมคีลัส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 73 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Arts (Chennai University, India) 
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ - ไม่ได้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - เป็นมารดาของ 
นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า ซึ่งเป็นประธานกรรมการ

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

3. ดร. สานทรับ บี. มิซรา - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 53 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  PhD, Public Administration, India  
-  PhD, Industrial Relations, Aston Business School, UK.
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 3 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี
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Board of Directors’ Profile 

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director

Age,  Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 51
Education: 
- F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
- M. B. A. (London Business School) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19  - None  
(being foreign director) 
Family relation among the management 
- Son of Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

3. Dr. Santrupt Misra, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 53
Education: 
- PhD, Public Administration (India)
- PhD, Industrial Relations (Aston Business School, UK) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 3 out of 4 
(being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

2. Mrs. Rajashree Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 73
Education: 
- Bachelor of Arts (Chennai University, India)
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19  - None  
(being foreign director) 
Family relation among the management 
- Mother of Mr.Kumar Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.
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4. นายประบู นาเรนท์ มาตู้ - กรรมการอิสระ 

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 85  ปี
ประวัติการศึกษา 
- Graduate in advance chemical engineering from University  
of Nagpur (India) 
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

5. นายเอส เอส มาฮันซาเรีย - กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 84 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Commerce
- Fellow member of The Institute of Chartered Accountants of India
- เข้าร่วมอบรม Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - 1,870 หุ้น (0.0006%)
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ากัด

6. นาย จี เค ตุลเซียน - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 82 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Science  
- Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
- Member of Chartered Management Institute, London
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 2 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย)จ�ากัด
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4. Mr. Prabhu Narain Mathur, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 85
Education: 
- Graduate in advance chemical engineering from University  
of Nagpur (India)
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd.

Non Listed Companies

Director Nil

5. Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 84
Education: 
- Bachelor of Commerce
- Fellow member of The Institute of Chartered Accountants of India
- Attended Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
Shareholding - 1,870 shares (0.0006%)
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd.

Director Thai Peroxide Company Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd.

6. Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 82
Education: 
- Bachelor of Science
- Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
- Member of Chartered Management Institute, London
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 2 out of 4
(being foreign director)
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd
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8. นายอาร์วิน เค นีวาร์ - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 74 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  B.A. (Honors) - Political Science
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  
- ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

9. นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 62 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  มัธยมปีที่ 6 
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บรษิทั ธนธานี ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท จี ดับบลิว ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

7. นายดีพาค มิททัล - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 75 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Chartered  Accountant  
  (The Institute of Chartered Accountants of India)
- Cost & Works Accountant  
  (The Institute of Cost & Works Accountants of India)
- Bachelor of Science 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 21/2002, IOD
- อบรมหลักสูตร Chartered Director รุ่น 2/2007, IOD
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ - 136,250 หุ้น (0.05%)
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บรษิทั มทิทัล คอนซลัแตนท์ แอนด์ เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จ�ากัด



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

47

Annual Report 2019

7. Mr. Deepak Mittal, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 75
Education: 
- Chartered  Accountant  
  (The Institute of Chartered Accountants of India)
- Cost & Works Accountant  
  (The Institute of Cost & Works Accountants of India)
- Bachelor of Science 
- Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
- Chartered Director (2/2007) of IOD
Shareholding - 136,250 Shares (0.05%)
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Acrylic Fibre Co., Ltd.

8. Mr. Arvind K. Newar, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 74
Education: 
- B.A. (Honors) - Political Science
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - Nil 
(being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

9. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 62
Education: 
- Mathayom Suksa 6
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thanathani Development Ltd.

Director Saladeang Property Ltd.

Director G.W. Developement Ltd.
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10. นายซันจีฟ สูท - ประธานและกรรมการบริษัท

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 56 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Mechanical Engineer
Certification Programme :-
 - International Economics & Finance - University of Tennessee
 - Advanced Leadership (University of Virginia)
 - Manufacturing Strategy programme (University of Penn. State) 
จ�านวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บรษิทั อดติยา เบอร์ล่า เคมคีลัส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

คุณสมบัติต้องห้าม

- ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

- ไม่มีประวัติการท�ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

27
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10. Mr. Sanjeev Sood - President and Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 56
Education: 
- Mechanical Engineer
Certification Programme :-
 - International Economics & Finance - University of Tennessee
 - Advanced Leadership (University of Virginia)
 - Manufacturing Strategy programme (University of Penn. State) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2018-19 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

None of the Directors have any of the forbidden qualifications, namely:

- Committing dishonesty and offence against property

-  Entering into a transaction which may cause conflict of interest against Birla Carbon (Thailand) Public Co. Ltd.
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย
1. คณะกรรมการ
2. คณะกรรมการตรวจสอบ
3. คณะผู้บริหาร

คณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัททั้งหมดมีจ�านวน 10 ท่าน ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2562

ชื่อ ต�าแหน่ง
1.นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า กรรมการ
2.นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ
3.ดร.สานทรับ บี. มิซรา กรรมการ
4.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
5.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
6.นายดีพาค มิททัล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
7.นายประบู นาเรนท์ มาตู้ กรรมการอิสระ
8.นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร กรรมการอิสระ
9.นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ กรรมการอิสระ
10.นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท

นางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์  ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ

นิยามและคุณสมบัติกรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนคุณสมบัติของ
กรรมการแต่ละท่านตามประกาศท่ีทจ. 4/2552 โดยคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน ซึ่งมีผลตั้งแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�า
ปีส�าหรับปี 2552 โดยนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามประกาศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระจ�านวน 
6 ท่าน ซึ่งมากกว่าจ�านวนกรรมการอิสระขั้นต�่าตามประกาศของ
คณะกรรมการตลาดทุน ซึ่งระบุว่าบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และต้องไม่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
1. ปฎิบตัติามกฎหมาย, วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ

ตลอดจนปฏิบัติตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. ก�าหนดนโยบายบริษัทฯ ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท 

และก�ากับควบคุมดูแลและประเมินฝ่ายจัดการให้ด�าเนิน
การให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และก�าหนดขอบเขตการ
ท�างานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. เรียกประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และไตรมาสละ 1 ครั้ง ตามล�าดับ

การสรรหากรรมการ

 บริษัทฯ ยังไม ่มีการแต ่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating committee) แต่ในกระบวนการคัดเลือกบุคคล 
ที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณา 
จากคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัท  
มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด

 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาคณุสมบตัขิอง
บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯในเบื้องต้น
ก่อน และจะคัดเลือก เพ่ือน�าเสนอรายชื่อกรรมการท่ีเหมาะสม 
ให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นผูพิ้จารณาอนุมตัแิต่งตัง้ โดยใช้เสยีง
ข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทท�าโดยได้รับเสียงข้างมาก

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังนี้
• ผู้ถือหุ้นหน่ึงคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงของตนเลอืกบคุคล

ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ แต่ไม่สามารถแบ่ง
คะแนนเสียงได้
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Management structure comprises of 
1. Board of Directors
2. Audit Committee
3. Management team

Board of Directors

There were 10 directors on the Board of the company as of 31st March 2019

Name Position
1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director
2. Mrs. Rajashree Birla Director
3. Dr. Santrupt B. Misra Director
4. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director / Audit committee chairman
5. Mr. G.K. Tulsian Independent Director / Audit committee member
6. Mr. Deepak Mittal Independent Director / Audit committee member
7. Mr. Prabhu Narain Mathur Independent Director
8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra Independent Director
9. Mr. Arvind K. Newar Independent Director
10. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

Ms. Orawan Rakangsomboon  - Company Secretary

Management Structure

Characteristics and Definition of independent director of 
the Company

 The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per the 
announcement no. Tor Jor. 4/2552 issued by The Capital 
Market Supervisory Board which took effect from the date 
of the 2009 Annual General meeting. The total number of 
company’s independent directors is 6, which is more than 
minimum requirement of 1/3 of total director or at least 3 
directors as announced by The Capital Market Supervisory 
Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1. To perform duties in accordance with the laws, the 

company objectives, Article of Association and 
resolution of shareholders meeting by upholding 
Integrity and to the best interest of company as well 
as shareholders.

2. To be responsible for setting up the company’s policies, 
direct, monitor and supervise the management to 
implement the policies and to carry out the laid down 
objectives efficiently, effectively and in the best interest 
of the company. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work.

4. To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 

 The Company does not have a nominating committee, 
but the process for selecting individuals to be appointed 
as Directors includes consideration of a number of 
characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to the 
Company, and integrity. Finally the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

 Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1. The appointment of director is made by a majority vote 

of the shareholder’s meeting in accordance with the 
following conditions and procedures
a.) One shareholder shall have one vote for each 

share
b.) Each shareholder shall exercise all the votes 

he/she has under (a) to appoint the nominated 
persons to be directors on a person by person 
basis, provided that he cannot divide his vote to 
any person to any extent.
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• บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา 
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าท่ีจ�านวน
กรรมการพึงมี ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน จะต้อง
เลอืกโดยประธานกรรมการเพ่ือให้ได้จ�านวนกรรมการ
ที่พึงมี

2. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีอย่างน้อย 5 คน และไม่น้อย
กว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการท้ังหมด จะต้องมีถ่ินพ�านักใน
ประเทศไทย

3. คณะกรรมการบริษัทมิได้มีการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี ดังนี้

1.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายดีพาค มิททัล กรรมการตรวจสอบ

3.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการตรวจสอบ

 โดยมนีางสาวอรวรรณ ระฆงัสมบรูณ์( (เลขานกุารบรษิทัฯ) 
ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

 กรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่านได้มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าท่ีในการสอบทาน 
ความน่าเชี่อถือของงบการเงิน

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินงานตามหน้าท่ีความรบั
ผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้มกีารทบทวน
และอนุมัติ โดยคณะกรรมการ มีรายละเอียดหน้าที่และความรับ
ผิดชอบดังนี้
1. สอบทานงบการเงนิของบรษิทั เพ่ือให้งบการเงนิแสดงฐานะ

การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็น
อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลท่ีมคีวามเป็นอสิระเพ่ือ
ท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารเข้าประชมุด้วยอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี 
เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอื รายการทีอ่าจมคีวามขดั
แย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานดังกล่าว
จะประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  
• ความเหน็เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชือ่ถือได้ 

ของรายงานทางการเงินของบริษัท
• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท
• ความเห็นเก่ียวกับการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
• ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
• จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
• รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฎบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะผู้บริหาร

บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งหมด 4 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท 
2. นายซานเจย์ ชาร์มา ประธานร่วม
3. นายอามิต ไซนี  หัวหน้าฝ่ายการตลาด
4. นางสาวอติกานต์ ปิ่นสุข หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
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c.) The persons obtaining the most votes in 
descending order shall be elected as directors 
equal to the number of directors required or 
ought to be elected. If there is a tie in the last to 
be elected and this exceeds the said member of 
directors. The presiding chairman will have the 
casting vote for election of last director.

2. The company should have at least 5 directors. Not less 
than half of the directors shall have residence in the 
kingdom of Thailand.

3. Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee.

Audit Committee
Audit Committee comprises of 3 independent directors for 
a term of 3 years service as follows :
1. Mr. S. S. Mahansaria : Chairman of audit committee
2. Mr. Deepak Mittal : Member of audit committee
3. Mr. G. K. Tulsian : Member of audit committee 

 With Ms. Orawan Rakangsomboon (Company 
secretary) as the secretary of the Audit Committee

 Remark: All 3 members of Audit Committee have 
adequate expertise and experience in the field of finance 
and account to analyze financial statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee

 The Audit Committee undertakes its responsibilities as 
described in the Audit Committee Charter, which is revised 
and approved by Board of Directors. The responsibilities 
of the Audit Committee are detailed below.
1. To review the Company’s financial reporting process 

to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and 

internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;

3. To review the company’s compliance with the law on 
securities and exchange, the Exchange’s regulation, 
and the laws relative to the Company’s business;

4. To consider select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non 
management meeting with an auditor at least once 
a year;

5. To review the connected transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the law and 
the Exchange’s regulations, and are reasonable and 
for the highest benefit of the Company;

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual 
report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information;
a. An opinion on the accuracy, completeness and 

creditability of the Company’s financial report;
b. An opinion on the adequacy of the Company’s 

internal control system;
c. An opinion on the compliance with the law 

on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, or the laws relating to the Company’s 
business;

d. An opinion on the suitability of an auditor;
e. An opinion on the transactions that may lead to 

conflicts of interests;
f. The number of the audit committee meetings, 

and the attendance of such meetings by each 
committee member;

g. An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in 
accordance with charter, and

h. Other transactions which, according to the audit 
committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the 
scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s Board of Directors. 

7. To perform any other act assigned by the Company’s 
Board of Directors, with the approval of the audit 
committee.

Management team

 The company’s management team comprises of 
4 persons as detailed below:

Name Position
1. Mr. Sanjeev Sood President & Director
2. Mr. Sanjay Sharma Unit Head
3. Mr. Amit Saini Head of Marketing
4. Ms. Atikan Pinsuk Head of Human Resources
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

 คณะผู้บริหารน�าโดยประธานและกรรมการบริษัท ซึ่งรับผิดชอบในการบริหารการจัดการของบริษัท ตลอดจนมีอ�านาจในการ
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีเป็นพนักงานบริษัท โดยคณะผู้บริหารจะเป็นผู้ก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และควบคุมงาน
ต่างๆ รวมถึงรายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องของบริษัท และจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเป็นผู้ก�าหนดกฎเกณฑ์หลักปฏิบัติต่างๆ ให้พนักงานบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ

 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัในหนงัสอืบรคิณห์สนธิของบรษิทัฯ ข้อ 13 ได้ระบวุ่ากรรมการมสีทิธิได้รบัค่าตอบแทน
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง หรือการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นก�าหนด
เป็นครั้งคราวนั้น นอกจากนั้นกรรมการต่างๆ ของบริษัทยังมีสิทธิได้รับการชดใช้คืนค่าใช้จ่ายใดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ 
ของตนด้วย

 รายละเอยีดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ส�าหรบัระยะเวลาวันที ่1 เมษายน 2561 -  31 มนีาคม 2562 ดงันี้

รายชื่อกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ
จ�านวนการ 

เข้าประชุม (ครั้ง)
ค่าตอบแทน 

การประชุม (บาท)
จ�านวนการเข้า
ประชุม (ครั้ง)

ค่าตอบแทน 
การประชุม (บาท)

1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า - -
2. นางราชาสรี เบอร์ล่า - -
3. ดร.สานทรับ บี. มิซรา 3/4  75,000
4. นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย 4/4 140,000 4/4 60,000
5. นายจี .เค.ตุลเชียน 2/4   50,000 2/4 20,000
6. นายประบู นาเรนท์ มาตู้ 4/4 100,000
7. นายดีพาค มิททัล 4/4 100,000 4/4 40,000
8. นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร 4/4 100,000
9. นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ - -
10.นายซันจีฟ สูท 4/4 100,000

 ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการมีดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
1 เมษายน 2561 – 
31 มีนาคม 2562

1 เมษายน 2560 – 
31 มีนาคม 2561

1. ค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม 665,000 565,000
2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 120,000 120,000
3. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร -
4. **บ�านาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760
ค่าตอบแทนทั้งหมด 3,436,760 3,336,760

หมายเหตุ

**ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการซ่ึงเป็นเงินบ�าเหน็จบ�านาญท่ีจ่ายให้นายดีพาค มิททัล ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่  29 เมษายน 2551 มีผลตั้งแต ่ เดือนมกราคม 2551 โดยค ่าตอบแทนนี้จ ่ายเป ็นเงินเหมาจ ่ายครั้ ง เดียว 
จ�านวนไม่เกิน 7.5 ล้านบาท และจ่ายเป็นรายเดือนๆ ละไม่เกิน 250,000

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (รวม เงินเดือน, ค่าเบี้ยเลี้ยง และโบนัส)

ปี ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
2561-62 (1 เมษายน 2561 - 31 มีนาคม 2562) 32,781,813  บาท
2560-61 (1 เมษายน 2560 - 31 มีนาคม 2561) 39,185,723  บาท

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ      -ไม่มี-
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Duties & Responsibilities of the Management

 The management team headed by President & Director is responsible for management of the business of company 
and have authority to appoint persons as needed and qualified as employees, assign duties and responsibilities for them, 
tasked with overseeing and accurately reporting on the financial report of the company, ensuring the appropriateness 
and efficiency of the company’s internal control system, and designing employee regulations within such parameters.

Remuneration to Directors  

 According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 
to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

 Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2018 to March 2019 is given below:

Name

Board of Director Meeting Audit Committee Meeting

Remark
Attendance

(Times)
fees

(Baht)
Attendance

(Times)
fees

(Baht)
1. Mr. Kumar Mangalam Birla - -
2. Mrs. Rajashree Birla - -
3. Dr. Santrupt B. Misra 3/4  75,000
4. Mr. S.S. Mahansaria 4/4 140,000 4/4 60,000
5. Mr. G.K. Tulsian 2/4   50,000 2/4 20,000
6. Mr. Prabhu Narain  Mathur 4/4 100,000
7. Mr. Deepak Mittal 4/4 100,000 4/4 40,000
8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra 4/4 100,000
9. Mr. Arvind K. Newar - -
10. Mr. Sanjeev Sood 4/4 100,000

 Summary of director’s remuneration to Board members is given below : 

Details of Remuneration (Baht)
2018-19 

(Apr 2018 – Mar 2019)
2017-18 

(Apr 2017 – Mar 2018)
1. Board of Director’s Meeting fee 665,000 565,000
2. Audit Committee Meeting fee 120,000 120,000
3. Executive Director’s remuneration -
4. **Director pension 2,651,760 2,651,760
Total remuneration 3,436,760 3,336,760

Remark

** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company 
on 29th April 2008 effective from January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 
7.5 million and monthly pension in amount not over Baht 250,000.

Remuneration to Senior Executives 

1. Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus) 

Year Cash Benefit
Year 2018-19  (Apr18 - Mar19) 32,781,813- Baht 
Year 2017-18  (Apr17 - Mar18) 39,185,723- Baht 

2. Other Benefits     None-
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 บริษทัฯ มวิีธีการระบคุวามเสีย่ง การประเมนิผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผู้บริหารรับ
ผิดชอบการบริหารความเสี่ยง และยังมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ท�าการตรวจสอบความเสี่ยงต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและให้ค�าแนะน�าฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง
เก่ียวกับนโยบายและมาตรการการจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ

 บริษัทฯ ได้ระบุความเสี่ยงหลักๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ดังต่อไปนี้

1. ความเสี่ยงจากภายนอก

 วงจรธุรกิจ

 ธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการขึ้นลงของ
สถานการณ์เศรษฐกิจ วงจรต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อยอดขาย 
สถานการณ์การแข่งขนั ราคาสนิค้าและวัตถุดบิ ค่าใช้จ่ายในการ
ด�าเนินการ รวมทั้งความสามารถการจัดหาวัตถุดิบ

 อุปสงค์อุปทานในภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน

 การขยายตัวภาคการผลิตอย่างรวดเร็วของประเทศจีนใน
เวลาไม่ก่ีปีทีผ่่านมาท�าให้อปุสงค์อปุทานในภูมภิาคไม่สอดคล้อง
กัน น�าไปสู่การแข่งขันอย่างรุนแรงและท�าให้ราคาและส่วนต่าง 
ยังอยู่ภายใต้สภาวะแรงกดดัน

 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเพ่ือเอาชนะการแข่งขันและหา
ทางแก้ไขผลกระทบขาลงของวงจรธุรกิจรวมท้ังอุปสงค์อุปทาน 
ในภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน มาตรการที่ได้ท�าได้แก่

• การคงไว้ซึ่งความแตกต่างจากคู่แข่งโดยคุณภาพท่ี
เหนือกว่าและการส่งสินค้าตรงเวลา

• การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับลูกค้า 
โดยการมส่ีวนร่วมอย่างจรงิจงัและช่วยแก้ไข ปัญหาของ
ลกูค้า โดยยึดแนวทางลกูค้าเป็นศูนย์กลาง

• การต่อรองสัญญาเป็นรายปีกับลูกค้ารายหลักๆ
• หาและพัฒนาตลาดใหม่ๆ และลูกค้าใหม่
• แนะน�าสายการผลิตสินค้าใหม่
• เสริมสร้างทีมขายและการตลาดส�าหรับสินค้าจาก

ยางพาราและคาร์บอนแบล็คที่พิเศษเฉพาะ
• ลงทุนอย่างต่อเนือ่งในเทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลติ

เพื่อลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
• น�าเสนอทางเลือกให้กับลูกค้าผ่านทางการขายและ

การตลาด รวมทัง้การผนึกก�าลงัระดับสงูกับบรษิทัอืน่ๆ 
ในเครือเบอร์ล่าในภูมิภาค

 การผันผวนของราคาวัตถุดิบ

 ราคาวัตถุดบิ เช่น น�า้มนัทีใ่ช้ผลติคาร์บอนแบลค็ได้แสดงให้
เห็นความผนัผวนสงูควบคูกั่บราคาน�า้มนัดบิ และ ราคาน�า้มนัเชือ้
เพลงิซึง่สร้างความเสีย่งในการพัฒนาวธีิก�าหนดราคาท่ีเหมาะสม 
การคาดการณ์ทางธุรกิจ การจัดการสินค้าคงคลังและการรักษา
ส่วนต่างก�าไรในการด�าเนินงานในแต่ละรอบธุรกิจ

 บริษัทฯ ก�าลังใช้วิธีการก�าหนดราคาที่เหมาะสมโดยมี
ความยืดหยุน่ตามสภาพตลาดเพ่ือสูกั้บราคาวัตถุดบิ นอกจากนัน้ 
รูปแบบการผลิดแบบลีน (Lean manufacturing model) 
ช่วยป้องกันความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสินค้า
คงคลังในกรณีที่อุปสงค์ (Demand) ขาดตอนอย่างรุนแรง  
บรษิทัฯ ได้ด�าเนินการปกป้องสนิค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมโดยใช้
เครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงของสินค้าโภคภัณฑ์

 การเปลีย่นแปลงในด้านนโยบายรฐับาลท่ีเปลีย่นแปลง

 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกได้ก่อให้เกิดความไม่แน่นอน
ระดับสูงต่อนโยบายของรัฐบาล และเวลาในการด�าเนินงานตาม
นโยบายก็มกัไม่ตรงตามท่ีคาดหมาย การตดัสนิใจของรฐับาล เช่น 
การด�าเนินการตามสิทธิพิเศษ ภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด อัตรา
ภาษ ีอตัราค่าจ้าง มาตรการเงนิเฟ้อ ฯลฯ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ธุรกิจของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ ได้ด�าเนินการเชงิรกุร่วมกับรฐับาลเพ่ือ
สะท้อนให้เห็นมมุมองด้านการบรหิาร และชีน้�านโยบายในทิศทาง
ทีถู่กต้องรวมท้ังเตรยีมความพร้อมส�าหรบัการปฏบิตัติามนโยบาย

 ความผันผวนระดับสูงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ

 ความผันผวนของเงินตราสกุลส�าคัญที่กระทบต่อผล
ด�าเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น เงินบาท เงินดอลลาร์สหรัฐ 
เงินเยน ได้เพ่ิมขี้นควบคู ่กับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้มีส่วนปกป้องระยะส้ันในระดับ
หน่ึง นอกจากนั้นการใช้เครื่องมือป้องกันท่ีมีอยู่ เช่น การสลับ
เงินตรา การท�าสัญญาล่วงหน้า ฯลฯ ยังมีส่วนป้องกันผลกระ
ทบด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนต่อผลก�าไร บริษัทฯ 
ยังใช้มาตรการควบคุมต้นทุนหลายประการท่ีช่วยป้องกันไม่ให้ 
ขดีความสามารถในการแข่งขนัลดลงโดยทิศทางการเปลีย่นแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยน

 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

 การกู้เงินของบริษัทฯ เชื่อมโยงกับ LIBOR และความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนดอกเบี้ยและ
ต้นทุนการเงิน 

 ภัยธรรมชาติ

 ภัยธรรมชาติ เช่น น�้าท่วม แผ่นดินไหว สึนามิ เฮอริเคน 
ฯลฯ ในภูมิภาคต่าง ๆที่มีการด�าเนินงานธุรกิจ หรือ เป็นที่ตั้งของ
ซพัพลายเออร์รวมท้ังตลาดต่างๆ ล้วนแต่กระทบธุรกิจของบรษิทัฯ  
แม้ว่าบริษัทฯ จะท�าประกันภัยเพ่ือรองรับผลกระทบทางการเงิน
อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ แต่ก็ไม่สามารถหลีกเลี่ยงผลกระ
ทบที่เกิดจากภัยธรรมชาติขนาดใหญ่ได้

ปัจจัยเสี่ยง 
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 The company has a systematic method of risk 
identification, impact assessment and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee and Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures.

 Company has identified following major risks related 
to its business:

1. External risks

 Business cycles

 The business of the company is affected by upturn 
and downturn in economic conditions. The cycles affect 
sales volumes, competitive situation, prices of finished 
goods and raw material, operating costs and also raw 
material availability.

 Regional demand supply mismatches

 Rapid expansion of Chinese capacities in last few 
years, have created demand supply mismatch in the region 
leading to fierce competition and driving the prices and 
margins to remain under pressure.

 Company has taken various initiatives to keep ahead 
in competition and mitigate to a large extent the impact of 
downturn in business cycles and also regional demand 
supply mismatches. The initiatives include:

• Maintaining differentiation with competitors 
through superb quality, and on-time deliveries

• Strengthening customer relationship through an 
active engagement and personalized solutions 
through customer centricity approach

• Annual contract negotiations with key customers
• Identifying and developing new markets and 

customers
• Introduction of new product lines
• Strengthening sales and marketing team for 

rubber goods and specialty blacks
• Continuous investment in technology and process 

to improve costs and operating efficiencies
• Offering packaged solutions to customers 

through combined sales and marketing efforts 
and high level of synergy with other Birla Carbon 
units in the regions.

 Fluctuations in Raw material prices

 Prices of raw material, i.e. Carbon black feedstock 
oil, have shown high volatility in tandem with crude and fuel 
oil prices. This creates risks in developing suitable pricing 
methods, business forecasting, inventory management, and 
maintaining constant operating margins period to period. 

 The company is employing suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to hedge 
against the raw material prices as and when required. Also 
a very lean manufacturing model protects against risks from 
changes in inventory valuations. In case of abrupt changes 
in demand, Company suitably hedges the inventory through 
commodity hedging instruments.

 Changes in Government policies

 World economic situation has brought high level of 
uncertainty in Government policies, and timing of policy 
actions is not always predictable. Government decisions 
like preferential treatment, anti-dumping duties, tax 
rates, wage rates, inflation measures, etc. directly impact 
Company’s business. Company proactively engages with 
the Government to represent the management view points, 
influence the policies in right direction, and be prepared in 
advance for policy actions. 

 High degree of volatility in foreign exchange rates

 Volatility in key currencies which affect company’s 
business results like THB, USD, Yen have increased 
with economic uncertainty. To some extent company’s 
operations create a natural hedge in short term. Also an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc. also protect 
against impact of currency volatility on profits. Several cost 
improvements undertaken by the Company help against 
erosion of competitiveness through directional changes in 
exchange rates. 

 Volatility in interest rates

 Company’s borrowing arrangements are linked to 
LIBOR and volatility in interest rates affects interest and 
financing costs.  

 Natural Disasters

 like floods, earthquake, tsunami, hurricane, etc. in any 
of the operating regions, supplier locations and markets 
served, affect company’s business. Though company has 
insurance programs to cover financial impact of natural 
disasters, the impact of any large scale natural disaster 
cannot be totally avoided. 

Risk Factors
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2. ความเสี่ยงจากภายใน

 การขายที่เน้นลูกค้าผู้ผลิตยางยานพาหนะ

 ยอดขายส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มาจากลกูค้าท่ีผลติยางยาน
พาหนะ ดังนั้น ยอดขายจึงอ่อนไหวในด้านการพัฒนาตลาดยาง
และยานยนต์ บริษัทได้ก�าหนดโครงการเพ่ือมุ่งเน้นในการเพ่ิม
ยอดขายจากกลุม่ลกูค้าทีไ่ม่ผลติยางยานพาหนะ เช่น สนิค้าจาก
ยางพารา น�้าหมึก น�้ายาเคลือบ เป็นต้น  โครงการฯ ยังได้รวม
ไปถึง การสร้างความแข็งแกร่งให้กับทีมการขายและการตลาด  
เพ่ือแนะน�าผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ  โดยผนกึก�าลงักับบรษิทัอืน่ๆ ในเครอื
เบอร์ล่าในภูมิภาค ฯลฯ

 การพ่ึงคู่ค้าส�าคัญๆ ด้านสาธารณูปโภคท่าเรือ การ
ขนส่ง ไอน�้า และการขายกระแสไฟฟ้า

 บริษัทฯ พึ่งพาคู่ค้าทางธุรกิจไม่กีร่ายในเกณฑ์สูง เช่น การ
ใช้ท่าเรือเพื่อน�าเข้าวัตถุดิบ การขนส่งน�้ามันและ คาร์บอนแบล็ค 
รวมทั้งการขายไอน�้า บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาระยะยาวกับคู่ค้าราย
ส�าคญั ๆ  เพ่ือให้แน่ใจว่าการ ด�าเนนิงานจะไม่สะดดุและได้ราคา
ที่เกิดประโยชน์สูงสุด

 เครื่องมือเครื่องจักรหยุดการท�างาน

 การผลติทีห่ยุดชะงกัและเครือ่งจกัรหยุดท�างานสามารถก่อ
ให้เกิดการปิดโรงงานระยะยาว บรษิทัฯ มทีีมบ�ารงุรกัษาโรงงานที่
มีประสบการณ์ ใช้วิธีการที่ดีท่ีสุดในการใช้เครื่องจักรและบ�ารุง
รักษา รวมทั้งมีระบบป้องกันและระบบแจ้งเตือนเพื่อบ�ารุงรักษา
อย่างเข้มงวด เพ่ือให้อุปกรณ์การผลิตทุกชิ้นอยู่ในสภาพท่ีดี ใช้
มาตรการท�างานตามมาตรฐานในทุกๆ ส่วน และยังเก็บรักษา
คลังอะไหล่ให้มีอย่างเพียงพอ

 ความพร้อมด้านก�าลงัคนท่ีได้รบัการอบรมทางเทคนิค

 เน่ืองจากมีผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คไม่ก่ีรายในประเทศไทย 
ความพร้อมด้านก�าลังคนในการผลิตและเทคโนโลยีส�าหรับ
คาร์บอนแบล็คจึงมีจ�ากัด

 บริษัทฯ มีโปรแกรมการอบรมท้ังภายในและภายนอก
ส�าหรับพนักงาน โดยมีแผนการพัฒนาท่ีก�าลังเตรียมการและ
ตรวจสอบพนักงานทุกคน นอกจากน้ี บริษัทยังมีโปรแกรมแลก
เปลี่ยนความรู้และข้อมูลกับหน่วยงานคาร์บอนของเบอร์ล่าอื่น 
ๆ ตลอดทั่วโลก เพ่ือสามารถใช้เทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าใด ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพได้ทันที  บริษัทฯ ยังใช้ทรัพยากรด้านเทคนิคจาก
หน่วยงานคาร์บอนของเบอร์ล่าอื่น ๆ รวมทั้งศูนย์เทคโนโลยีด้วย

 ความเสี่ยงด้านการจัดเก็บและการดูแลรักษา

 น�้ามันท่ีใช้ผลิตคาร์บอนแบล็คหากเกิดความเสียหายกับ
คอนเทนเนอร์ระหว่างการขนส่งหรือการจัดเก็บ  ย่อมรั่วไหลและ
ท�าให้เกิดมลภาวะในพ้ืนทีเ่ฉพาะ เพ่ือป้องกันเรือ่งดงักล่าวบรษิทัฯ 

ได้ปฏิบตัติามมาตรฐานสากลท่ีก�าหนดส�าหรบัการขนส่งและการ
จัดเก็บ แม้ว่าจะไม่เคยเกิดอุบัติเหตุเก่ียวกับสินค้าเหล่านี้ แต่ใน
ทางทฤษฎีถือว่ายังมีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ท�าประกันภัยหลาย
ฉบับเพ่ือครอบคลุมความเสียหายทางการเงินที่เกิดจากการร่ัว
ไหลดังกล่าว

 ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างสูงส�าหรับสุขภาพ ความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม ซึ่งเรื่องน้ีได้รับการดูแลโดยตรงจาก
ฝ่ายบรหิารระดบัสงูของบรษิทั ท่ีจรงิ บรษิทัฯ  เป็นผูผ้ลติคาร์บอน
แบลค็เจา้แรกในเอเชียทีไ่ด้รบัการรบัรอง ISO 14001 เพือ่รบัรอง
มาตรฐานสูงสุดด้านความสะอาดของสิ่งแวดล้อม

 ขั้นตอนการผลิตคาร์บอนแบล็คไม่ได้ก่อให้เกิดของเสีย 
ของเสียที่เป็นของเหลวคือน�้าที่ใช้ในกระบวนการ ผลิตซึ่งได้รับ
การน�ามาใช้ใหม่ท้ังหมดในกระบวนการและไม่มีการปล่อยออก
สู่ภายนอก เนื่องจากเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้รับ “รางวัลดีเด่นในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น�้า” จากรัฐมนตรีกระทรวงอุตสาหกรรม
ในปี 2552 ตัวอย่างก๊าซจากการผลิตได้รับการเก็บรวบรวมและ
ทดสอบเป็นประจ�า ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�าหนดโดยรฐับาล 
บริษัทฯ ยังมีระบบผลิตกระแสไฟฟ้าร่วมในการใช้ก๊าซที่ได้จาก
การผลติร่วมกับการใช้ไอน�า้เพ่ือผลติกระแสไฟฟ้า ซึง่เป็นการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนอีกทางหนึ่ง

 บรษิทัฯ ยังมแีผนการลงทนุเป็นระยะๆ ในด้านอปุกรณท่ีจะ
ปรบัปรงุระบบควบคมุสิง่แวดล้อม รวมทัง้ในกรณขียายโครงการใดๆ 
บริษัทฯ จะด�าเนินการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ที่ท�า
โดยท่ีปรึกษาอิสระและให้ได้มาซึ่งการอนุมัติตามท่ีจ�าเป็นจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม

 นอกจากจะให้ความส�าคญัอย่างย่ิงยวดต่อความปลอดภัย
ของพนักงานโดยการอบรมอย่างเข้มข้น และลงทุนในอุปกรณ์
ความปลอดภยัแล้ว บรษิทัฯ ยังท�าการฝึกซ้อม จ�าลองสถานการณ์
ฉุกเฉิน ฯลฯ เพ่ือให้แน่ใจพนักงานว่ามีความพร้อมด้านสุขภาพ
และความปลอดภัยในเกณฑ์สงู บรษิทัฯ ยังมรีะบบท่ีแขง็แกร่งใน
การระบคุวามเสีย่งและแก้ไขในฐานะเป็นส่วนหนึง่ของมาตรการ
การป้องกันเพ่ือลดความเสีย่งต่อเหตกุารณ์ทีส่่งผลเสยีต่อสขุภาพ
และความปลอดภัย รวมท้ังจัดให้มีแผนการในเวลาฉุกเฉินอยู่
พร้อมตลอดเวลา

 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง IATF 16949, OHSAS 18001 
และ ISO 14001 จาก BV Certification (ประเทศไทย) อันเนื่อง
มาจากระบบคุณภาพและอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่ง
แวดล้อม รวมท้ัง ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็นการรับรองทางห้อง
ปฏิบัติการจากส�านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม และใบรับรอง 
อื่นๆ ท่ีแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
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2. Internal risks

 High concentration of sales in tire customers 

 Majority of the Company’s sales come from 
Tire customers, so Company’s sales are sensitive to 
developments in tire, rubber and automobile markets.  
Company has chalked out a focused program to increase 
the sales to non-tire customers, e.g. rubber goods, inks, 
coatings. The program includes strengthening sales and 
marketing team, introducing new product lines, synergies 
with other Birla Carbon units in the region, etc. 

 Dependence on Key business partners for port 
infrastructure, transportation, steam and electricity sales

 Company depends heavily on a few key business 
partners for port infrastructure to unload bulk raw material 
imports, transportation of oil and carbon black, and sale of 
steam. Company has entered into long term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
operations and most beneficial prices. 

 Equipment failure

 Failure of critical production and utility equipment 
can cause long stoppage of plant. Company has a well 
experienced plant maintenance team, employs best 
practices of plant operations and maintenance, has an 
exhaustive preventive and predictive maintenance system 
to ensure good health of all its manufacturing equipments, 
uses standard operating procedures in all areas, and also 
maintains adequate inventory of critical spares.

 Availability of technically trained manpower

 As there are very few carbon black manufacturers in 
Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

 Company has many internal and external training 
programs for its employees. A development plan is 
prepared and monitored for every employee. Also there 
are frequent knowledge sharing and information exchange 
programs with other Birla carbon units across the world 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
technology advancement. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

 Risk from storage and handling 

 Feed stock oil or carbon black, in event of any 
damage to the container during transportation or storage, 
could release and pollute a very limited area. To prevent 

this, the company follows all international standards 
stipulated for their safe transportation and storage. 
Though there has never been any accident relating to 
these products, theoretically the risk exists. Company has 
appropriate insurance covers to safeguard financial losses 
from such release. 

 Environment, health and safety risks

 The Company assigns highest priority to health, safety 
and environment. This is directly looked after by senior 
management of the Company. In fact the Company is the 
first Asian Carbon Black manufacturer to receive ISO 14001 
certificate for ensuring the highest standards of environment 
cleanliness.

 The production process of Carbon black does 
not generate any solid wastes. The liquid waste which 
is process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received River 
Conservation & Restoration Outstanding Award from 
Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples are collected 
and tested regularly which are well within the standard 
limits set by the government. The company also has the 
cogeneration system of using the waste heat gases in 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon foot-print.

 The company also have plan of further investment 
in phase manner in equipments to have improved 
environmental control systems. Also for any of expansion 
projects, company carries out environment impact 
assessment (EIA) study from an independent consultant 
and obtains the necessary approval from Ministry of Industry 
(MOI).

 Besides a very high level of safety consciousness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and safety 
aspects. The company has the robust system of ‘near-
miss’ identification and rectification as part of its preventive 
system to reduce the possibilities of any health or safety 
incident. The company also has emergency plans in place.

 The company is certified for IATF 16949, OHSAS 
18001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 
quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Quality, Safety & 
Environment. 
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 การผลิตและยอดขาย

 รายได้จากการขายเพ่ิมขึ้นเป็น 8,550 ล้านบาท เมื่อ 
เทียบกับ 7,324 ล้านบาท ในปีก่อน ซึ่งรายได้ที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น
เน่ืองจากราคาน�้ามันท่ีปรับตัวสูงขึ้น การผลิตและปริมาณขาย
ของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา การผลิต 
ในปีนี้มีปริมาณรวมท้ังสิ้น 199,269 เมตริกตัน ซึ่งลดลงร้อยละ 
3.5% เมือ่เทยีบกับ 206,363 เมตรกิตนั ในปีก่อน ปรมิาณการขาย
ในปีนี้ลดร้อยละ 4.6%ที่ 216,784 เมตริกตัน เทียบกับ 227,032 
เมตริกตัน ในปีก่อน ปริมาณการขายลดลงเนื่องจากลูกค้าใน
ประเทศมีการสั่งซื้อน้อยลง

 รายได้อื่น

 ในงวดปัจจบุนั บรษิทัฯ มรีายได้จากเงนิปันผลรบั ดอกเบีย้
รับและรายได้อื่น จ�านวน 590 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนจ�านวน 
473 ล้านบาท เนือ่งจากดอกเบีย้รบั ในงวดปัจจบุนับรษิทัฯ มกี�าไร
จากอตัราแลกเปลีย่นจ�านวน 143 ล้านบาท เทยีบกับขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 455 ล้านบาท ในปีก่อน

 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขายในงวดปัจจุบันมีจ�านวน 6,298 ล้านบาท ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 73.7% ของยอดขาย เทียบกับ 5,089 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 69.5% ของยอดขายในปีก่อน บริษัทฯ มีความ
คิดริเริ่มหลายอย่างในการปรับปรุงประสิทธิภาพ เช่น มุ่งเน้นการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปรับต้นทุน
เพื่อให้บริษัทฯ รักษาอัตราผลตอบแทน

ในงวดปัจจบุนับรษิทัฯ ได้มกีารควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครดัมี
ผลท�าให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารในงวดปัจจบุนัมจี�านวน 
562 ล้านบาท เทียบกับ 555 ล้านบาท ในปีก่อน 

 ผลก�าไร

 ในงวดปัจจบุนับรษิทัฯ บนัทกึก�าไรสทุธิรวม จ�านวน 2,584 
ล้านบาท เมือ่เทยีบกับก�าไรสทุธิจ�านวน 2,282 ล้านบาท ในปีก่อน 
สาเหตุหลักท่ีส่งผลให้ก�าไรลดลงเมื่อเทียบในปีก่อน เน่ืองจากปี
ก่อน ก�าไรสทุธิของบรษิทัฯ (งบการเงนิเฉพาะกิจการ) เพ่ิมขึน้จาก
จ�านวน 1,272 ล้านบาท มาเป็น 1,973 ล้านบาท เทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเน้นการขายและการจัดซื้อวัตถุดิบควบคู่ไป
กับการเพิ่มประสิทธิภาพของต้นทุน

สถานะทางการเงิน (เฉพาะของบริษัทฯ)

 สินทรัพย์

 มูลค่าสินทรัพย์ทั้งสิ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เท่ากับ 
15,672 ล้านบาท เทียบกับ 14,221 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561 เนื่องจากสาเหตุดังนี้

• เงินสด
 เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากระยะ

ส้ัน มีจ�านวน 3,212 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 เทียบกับ 1,027 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561

• สินค้าคงเหลือ
 สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ มีจ�านวน 897 ล้านบาท 

เทียบกับ 1,102 ล้านบาท ในปีก่อน เนื่องจากวัตถุดิบ
และสินค้าระหว่างทางลดลง

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีจ�านวน 1,277 ล้านบาท 

เปรียบเทียบกับ 1,228 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561 เนื่องจากราคาขายเพิ่มขึ้น

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 มูลค่าสุทธิของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (หลังหัก 

ค่าเส่ือมราคา) มีจ�านวนเท่ากับ 1,497 ล้านบาท 
เปรียบเทียบกับ 1,319 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561 ในงวดปัจจุบันเพิ่มขึ้นจ�านวน 388 ล้านบาทใน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และรายการตัดจ�าหน่าย 
จ�านวน 58 ล้านบาท

 หนี้สินและส่วนผู้ถือหุ้น

 เจ้าหนีก้ารค้า ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 ลดลงอยู่ทีจ่�านวน  
773 ล้านบาท เทียบกับ 1,175 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 ทั้งนี้
การปรับปรุงน้ีเป็นไปในแนวทางท่ีจะช่วยให้การบริหารเงิน
ทุนหมุนเวียนดีขึ้น

 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นมาเป็น 14,180 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 มนีาคม 2562 จาก 12,512 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2561 
ซึ่งในจ�านวนที่เพิ่มขึ้น 1,688 ล้านบาท มาจากก�าไรสุทธิจ�านวน 
1,973 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจ�านวน 300 ล้านบาท ในปีก่อน

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของผู้บริหาร
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 Production and sales performance

 The Company’s sales revenue during the year 
increased to THB 8,550 million from 7,324 million in 
preceding period. The revenue has increased because of 
increase in oil prices. The production and sales performance 
of the company was down over immediately preceding12 
months’ period. Total production during the year remained 
at 199,269 MT which is 3.5% lower than 206,363 MT in 
preceding period. Total sales during the current year were 
down by 4.6% to 216,784 MT as compared to 227,032 MT 
preceding period. The decreased volumes due to reduced 
demand from local tire customers.

 Other Incomes

 During current year the company earned Dividend, 
Interest and Miscellaneous income amounting to THB 590 
million as compared to THB 473 million in preceding period 
mainly due to higher interest income. In the current year, 
there is an exchange gain of THB 143 million compared to 
exchange loss of THB 455 million in the preceding year.   

 Cost and Expenses

 Cost of sales for current period was 6,298 million, 
which is at 73.7% of sales as compared to 5,089 million, 
which was at 69.5% of sales in preceding period. Several 
initiatives were taken by the company to improve efficiency 
like sharp focus on raw material buying, improved 
productivity & cost optimization have benefitted company 
in improving gross margins. 

 During the period overhead costs were kept under 
tight control. However in a highly competitive market land 
scape  there is increase in selling, general & administration 
costs from THB 555 million during preceding period to THB 
562 million in current period. 

 Profits

 On a consolidated basis, the company recorded a 
net profit of THB 2,585 million as compared to THB 2,282 
million during preceding period.  The company’s profit on 
standalone basis has increased from THB 1,272 million to 
THB 1,973 million in view improved sales realizations & 
sharp focus on raw material cost.

Financial Position (Company only)

 Assets

 The total assets as of 31st March 2019 amounted to 
THB 15,672 million compared to 14,221 million as of 31st 

March 2018. Details of major assets are as follow
• Cash & Short term deposits
 The cash reserves remained at THB 3,212 million 

as on 31 March 2019 compared to THB 1,027 
million as on 31st March 2018 

• Inventory
 At the year end the inventories were at THB 

897 million compared to THB 1,102 million. 
The decreased is mainly due to lower raw material 
and goods in transit.

• Receivables
 Trade and other receivables as of 31 March 2019 

were increased to THB 1,278 million as compared 
to THB 1,229 million as of 31st March 2018.  The 
increase  is due to increase  sales prices.   

• Property, plant and equipment 
 Net value of Property, Plant and Equipment 

(after depreciation) was THB 1,497 million as on  
31st March 2019 compared to THB 1,319 million 
as on 31st March 2018. During the year company 
added THB 388 million in property, plant and 
equipment against disposal of THB 58 million. 

 Liabilities and Shareholders’ Equity
• Trade Account Payable
 Trade account payable as of 31 March 2019 

were decreased to THB 773 million as compared 
to THB 1,175 million as of 31st March 2018. The 
improvement is in view of measures taken for 
better trade payable & suppliers credit terms  
management.  

• Shareholders’ Equity
 Total shareholders’ equity during the current 

period increased to THB 14,180 million as of 
31st March 2019 from THB 12,512 million as of 
31st March 2018. The net increase of THB 1,688 
million is represented by current year profit of  
THB 1,973 million offset by dividend distributions 
of THB 300 million for year 2018. 

Management Discussion and Analysis of Operating Results
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 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ในงวดปัจจบุนั บรษิทัฯ มผีลก�าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน
เป็น 6.58 บาทต่อหุ้น เปรียบเทียบกับก�าไรต่อหุ้นที่ 4.24 บาท 
ต่อหุ้น ในปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากก�าไรที่ปรับตัวดีขึ้น

 มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น 
อยู่ที ่47.27 บาท เปรยีบเทยีบกับ 41.71 บาท ณ วันท่ี 31 มนีาคม 
2561 เนื่องจากเงินปันผลที่จ่ายในระหว่างปี 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (เฉพาะของ บริษทัฯ)

 สภาพคล่อง

 บริษัทฯ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 3.98  ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2562 เทียบกับ 2.09 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 เช่นเดียว
กับอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ของบรษิทัยังคงอยู่ที ่3.32 เทยีบ
กับ 1.37 อย่างไรในปีก่อนก็ตามบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการ
บรหิารเงินสดอย่างรอบคอบและรกัษาสภาพคล่องทางการเงนิท่ีดี  
 ความสามารถในการท�าก�าไร

 อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น (Gross profit margin) ของบริษัทฯ 
ปรับตัวดีขึ้นเท่ากับ 26.3% เทียบกับ 30.5% ในปีก่อน เนื่องจาก 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ความส�าคัญในการจัดซื้อวัตถุดิบ มุ่งเน้น
ลูกค้าเพิ่มขึ้นและการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด

 ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ในงวดปัจจุบันปรับตัว
เพิ่มขึ้นมาเป็น 155% เทียบกับ 107% ในปีก่อน การปรับตัวดีขึ้น
เนื่องจากก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นก่อนหักค่าเสื่อมราคา
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 Earnings per share

 The current year’s earnings per share increased to 
THB 6.58 compared to THB 4.24 in the preceding period 
in view of improved net profit.  

 Book value per share

 As of 31st March 2019, book value per share was 
THB 47.27 compared to 41.71 as on 31st March 2018. 
The increase is due to current year’s profit adjusted with 
dividends paid during the year. 

Analysis of Financial Ratios (Company only)

 Liquidity 

 The company’s current ratio as of 31st March 2019 
was 3.98 against 2.09 as of 31st March 2018. Similarly the 
company’s quick ratio as of 31st March 2019 was 2.79 
against 1.37 as of 31st March 2018. Company follows 
prudent cash flow management policies and maintains 
good liquidity. 

 Profitability

 Current year gross profit margin of the company was 
26.3 %, compared to 30.5 % in preceding period. This is due 
to sharp focus on raw material buying, improved customer 
centricity approach and keeping the cost under control.  

 Efficiency

 The return on fixed assets has improved to 155%  
as of 31st March 2019 compared to 107% as of 31st March 
2018. The improvement is in view of increased net profit 
before depreciation. 
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 The company’s performance is largely dependent on many external factors which may affect its performance and 
financial results like:-

1. Global Economic situation
2. Volatile oil and raw material prices
3. Availability of better quality feedstock oil
4. Growth of the auto industry
5. Exchange rate fluctuation
6. Performance of world’s major economies like US, Europe, China and Japan
7. Stricter environmental norms
8. Import of Carbon Black into Thailand due to zero duty 
9. Current economic situation & growth of Thailand 
10. Natural Calamity like flood etc.

 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยท่ัวไปจะขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอกซึ่งมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานและฐานะการเงิน 
อันได้แก่ปัจจัยดังนี้

1. การฟื้นตัวอย่างค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไปของวิกฤตเศรษฐกิจโลก
2. ความผันผวนของราคาของน�้ามันดิบ และวัตถุดิบ
3. คุณภาพของวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีขึ้น
4. การฟื้นตัวอย่างค่อยๆเป็นค่อยๆ ไปของธุรกิจรถยนต์
5. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
6. เศรษฐกิจของประเทศมหาอ�านาจทางเศรษฐกิจ เช่น ประเทศ สหรัฐอมริกา, ยุโรป, จีน และ ญี่ปุ่น
7. ความเข้มงวดในกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
8. ผลกระทบจากการยกเลิกภาษีน�าเข้าคาร์บอนแบล็ค
9. สถานการณ์เศรษฐกิจประเทศไทย
10. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น�้าท่วม ฯลฯ
 

ปัจจัยส�าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและ
สถานะทางการเงิน

Major Factors That May Affect Operating Performance or 
Financial Status
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No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1 SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 96,716,717 32.24

2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3 ASIAN OPPS I LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99

4 BBHISL Nominees Ltd Singaporean 11,422,600 3.81

5 Asseau Company Ltd. British Virgin Island 10,040,120 3.35

6 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

7 Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,600,000 1.53

8 Nomura PB Nominees Ltd. English 4,272,600 1.42

9 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

10 Mr. Ateeb Rasheed Maskati Indian 2,881,870 0.96

Remark
The major shareholders have no material influences over the company’s business.
(Source: Share registrar as on 31.03.2019)

อันดับ ผู้ถือหุ้น สัญชาติ จ�านวนหุ้น %

1 บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จ�ากัด มอริเชียส 96,716,717 32.24

2 บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3 บริษัท เอเชี่ยน อ๊อปส์ ไอ จ�ากัด ฮ่องกง 47,958,750 15.99

4 บริษัท บีบีเอชไอเอสแอล นอร์มินี จ�ากัด สิงคโปร์ 11,422,600 3.81

5 บริษัท อาเซยู  จ�ากัด เกาะบิชติส เวอร์จิน 10,040,120 3.35

6 บริษัท เทวรายา จ�ากัด ไทย 6,566,250 2.19

7 ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 4,600,000 1.53

8 บริษัท โนมูระ พีบี นอร์มินี จ�ากัด สหราชอาณาจักร 4,272,600 1.42

9 บริษัท กานาเรีย อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ป สหราชอาณาจักร 5,798,000 1.93

10 นาย อธิป ราชิค  มัสกาตี อินเดีย 2,881,870 0.96

หมายเหตุ
บริษัทไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ
(ที่มา : ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

Major Shareholders
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เรียน ผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระผูซ้ึง่มคีวามรู ้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ นายไซยัม 
ซนุเดอร์ มาฮนัซาเรยี ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
นายจเีค ตลุเซยีน และนายดพีาค  มทิทัล ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้
ในกฎบัตร ซึ่งในปี 2561-62 ท่านได้ตรวจสอบและพิจารณาใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2561-62 เพื่อความ
มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินของบริษัทได้จัดท�าตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และได้เปิดเผย
ข้อมลูด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน เชือ่ถือได้ และผูส้อบ
บญัชไีด้ให้ความเห็นต่องบการเงนิ ซึง่ได้มกีารเสนอให้
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการสอบทานระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัตลอด ซึง่ได้ให้ความเห็น
ว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม และมปีระสทิธิผล นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ทบทวนการปรบัปรงุระบบงานด้านต่างๆ
ของบริษัทเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ 
บรษิทัฯ และข้อผกูพันทีบ่รษิทัฯมไีว้กับบคุคลภายนอก 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่ งคณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์
รวมถึงการเปิดเผยมถึงการเปิดเผยข้อมลูของรายการ
ดังกล่าวตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู ้สอบบัญชีมี
ความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีมีสาระ
ส�าคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว รวมทัง้มคีวามเหน็ว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ รวมท้ัง
มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน

6. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563 เพื่อน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอ
แต่งตั้ง คุณอรวรรณ ชุณหกิจไพศาล ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต เลขทะเบียน 6105 และ/หรือ คุณวัยวัฒน์  
กอสมานชัยกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6333 
และ/หรือ คุณวิไล บูรณกิตติโสภณ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขที่ 3920 และ/หรือ คุณไวโรจน์ จินดามณี
พิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3565 ซึ่ง
เป็นผู้สอบบัญชีในสังกัดของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้ังแต่
วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563 พร้อม
ด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�านวนเงินรวม 1,534,080 บาท 
และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นเก่ียวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ดังกล่าว ดังนี้
• ก า ร ป ฏิ บั ติ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ข ้ อ ก� าห น ด ข อ ง

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการก�าหนดให้บริษัทจด
ทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่
ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 7 รอบปีบัญชี

• ค่าตอบแทนจ�านวน 1,534,080 เป็นอัตราที่
เหมาะสม ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 
1 เมษายน 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563

• ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

 โดยสรปุในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิ
หน้าที่ครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็น
ว่า บริษัทฯมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�าเนินงาน
อย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิด
เผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับระบบการก�ากับดูและกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ 
และเชื่อถือได้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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To The Shareholders

 The audit committee consists of 3 Independent 
directors, namely Mr. Shyam Sundar Mahansaria  
as Chairman of the Audit Committee, Mr. G. K. Tulsian and 
Mr. Deepak Mittal as member of the Audit committee who 
are expert in finance & accounting, legal affairs, economy 
and administration. Audit committee has performed its 
duties within the scope of responsibilities as specified in the 
audit committee charter Audit committee discussed various 
matters as summarized below in FY 2018-19:

1. Reviewed the quarterly and annual financial 
statement of the year 2018-19 to ensure that 
the Company’s financial statements have 
been prepared in accordance with Generally 
Accepted Accounting Principles, with appropriate 
disclosure of information on significant matters 
and the independent auditors have expressed 
an opinion thereon as presented in their report 
to the Board of Directors and to Shareholders. 

2. Reviewed the internal control systems of the 
company from time to time and is of the opinion 
that it is adequate, appropriate and effective. 
The audit committee has also reviewed the 
improvements made in the systems for better 
effectiveness in the normal working of the 
company during the year. 

3. Reviewed the company’s performance to ensure 
compliance with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of 
Thailand (SET) and any other relevant laws, 
including the compliance with the Company’s 
requirement and obligations to external agencies 
related to its business.

4. Reviewed the company’s risk management 
system to ensure its adequacy. The Audit 
Committee is of the opinion that Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5. Reviewed and provided opinion to connected 
transactions or transactions that may have 
conflict of interest, and information disclosure 
of such transactions to comply with Regulations 
of the Stock Exchange of Thailand (SET) and 
the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC). The External Auditors are of 
opinion that the significant transaction with the 

connected persons were disclosed and shown 
in the Financial Statement and Notes to Financial 
Statements and the Audit Committee considered 
that such transactions were reasonable and 
beneficial to the business of the Company and 
were disclosed correctly and completely.

6. Considered appointment of the External Auditors 
and their Remuneration for the accounting 
year starting from 1st April 2019 and ending on 
31st March 2020, and made recommendation 
to the Board of Directors. The Committee 
recommended appointment of Khun Orawan 
Chunhakitpaisan (Licence No: 6105), Khun 
Waiyawat Kosamarnchaiyaki (License No: 6333), 
Khun Wilai Buranakittisopon (License No: 3920), 
Khun Vairoj Jindamaneepitak (License No: 3565) 
of M/S KPMG Phoomchai Audit Ltd. to serve as 
the Company’s External’s Auditor for the period of 
one year starting from April 2019 to March 2020 
with the remuneration of Baht 1,534,080 plus out 
of pocket expenses. The Audit Committee gave 
its opinion regarding the external auditors as 
follows:
• There is compliance with the Regulation of 

the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC) with regards to the 
changing of the External Auditor every 7 years. 

• The proposed remuneration of Baht 1,534,080 
for accounting year starting from 1st April 2019 
and ending on 31st March 2020 is appropriate. 

• The External Auditors had no relation with the 
company and its subsidiaries.

 The Audit Committee always values proper internal 
control and continuous risk management system. The 
Company has good Corporate Governance and appropriate 
procedures in line with its business, together with Generally 
Accepted Accounting Principles, financial statements and 
compliance with relevant laws and regulations.

Report of the Audit Committee

Shyam Sundar Mahansaria

Chairman of Audit Committee 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันของ 
บริษัท และยังเพ่ิมความน่าเชื่อถือของ บริษัท ในหมู่ผู้ถือหุ้น
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญเพ่ือท่ีจะเป็น
พ้ืนฐานของการเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการส่งเสริมและ
สนับสนุนการน�าไปใช้และการด�าเนินการตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการตามท่ีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในลักษณะท่ีระมัดระวังที่เหมาะสมกับความต้องการทางธุรกิจ
ของบริษัท

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

 บริษัทมีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามสิทธิที่กฎหมายก�าหนด
ไว้และแนวปฏิบัติท่ีดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วยหลักการ 7 ประการคือ

หลักการท่ี 1: สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

หลักการที 2: โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่และความเป็นอสิระของ
คณะกรรมการ

หลักการที 3: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หลักการที 4: การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

หลักการที 5: ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม

หลักการที 6: การสร้างคณุค่าในระยะยาวแก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

หลักการที 7: การส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

 บรษิทัได้ตระหนกัและให้ความส�าคญัถึงสทิธิพ้ืนฐานของผู้
ถือหุ้น ได้ก�าหนดแนวทางต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้น
ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้

(1) สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย
 บริษัทได้ดูแลอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิต่างๆตามกฎหมายอย่างครบถ้วน ได้แก่ การซื้อขาย
และโอนหลักทรัพย์และการได้รับเงินปันผล

(2) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ส�าคัญ
 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ครบถ้วนตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด 

(3) สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน
 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปี โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยราย
ละเอียด โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ 
หรือ เพ่ือพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของ
กรรมการในเรื่องดังกล่าวและเอกสารมอบฉันทะ ทั้งน้ีผู้
ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตัดสินใจในการลง
มติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปิดเผยทัน
เวลา และสามารถตรวจสอบได้ก่อนล่วงหน้า รวมทั้งได้มี
การประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 
3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าว
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
 ก่อนเริม่การประชมุทุกครัง้ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จง
วิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอย่างชัดเจน
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ 
 ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอและด�าเนินการประชมุอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
โดยในระหว่างการประชุมบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยอ�านวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียง ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชน์ของตน โดย
การซกัถาม แสดงความเหน็ ให้ข้อเสนอแนะและออกเสยีง
ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ใช้สทิธิร่วมตดัสนิใจเรือ่งทีส่�าคญัต่างๆ
ที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การอนุมตัผิูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงินปันผล การ
ก�าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ บริคนห์สนธิ และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น
 นอกจากน้ีบริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม
ภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลง
คะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยัง
ไม่ได้ลงมติ
 กรรมการที่มีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศทุกคนเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการจะร่วมชี้แจงรายละเอียดที่
เก่ียวข้องของระเบยีบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซกัถามของ 
ผู้ถือหุ้น (ถ้ามี)

การก�ากับดูแลกิจการ
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 To: The Shareholders of Birla Carbon (Thailand) 
Public Co., Limited

 The Board of Directors recognizes the importance 
of good Corporate Governance to optimize Company’s 
competitiveness and also to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders, investors and other stakeholders 
which is important in order to form a basis of sustainable 
growth. The Board of Directors encourages and supports the 
adoption & implementation of good Corporate Governance 
principles as prescribed by the Stock Exchange of Thailand 
in a prudent manner suited to the business needs of the 
company.

Article 1 Rights of Shareholder

 The company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholder as well as the best practices issued by SET. 
The good Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:

1. Rights and Equitable Treatment of Shareholders 
and Various Groups of Stakeholders

2. Structure, Roles, Duties and Independence of 
Directors

3. Information Disclosure and Transparency
4. Internal Control and Risk Management
5. Company’s Code of Conduct
6. Long Term Value Creation to Stakeholders
7. Promotion of Best Practices

The company emphasizes on the rights of all shareholders, 
and has taken steps to demonstrate respect for basic 
shareholder’s rights to ensure equitable treatment to all 
as prescribed in the Company’s rules & regulations and 
other relevant laws:

(1) Fundamental legal rights : 
 Company facilitates the exercising of their right, 
namely to buy, sell or transfer shares and the right to 
receive a dividend.

(2) Right to receive significant information:
 Company disclosed up to date information to 
SET website from time to time as per the prescribed 
rules & regulation of SET

(3) Right to attend meeting and vote
 The company sends notice of the Annual 
General Meeting which specifies the meeting venue, 
date, time, agenda and matters to be proposed to 
the meeting together with appropriate details. It is 
clearly specified whether the matter to be proposed 
at the meeting is for information or consideration. The 
opinion of the Board of Directors on such matters 
and Proxy Forms are also provided. Shareholder will 
receive adequate, complete, transparent, timely and 
verifiable information to form decision in advance. 
The Company also advertise in daily newspaper  
3 days consecutively and 3 days in advance about 
Shareholders’ meeting.
 Before shareholders meeting, The Chairman of 
meeting explains clearly how ballots are casted and 
counted under Company’s AOA.
 Company allocates enough time for the meeting, 
The Chairman conducts each meeting suitably and 
transparently, The Company promotes and supports 
shareholders exerting of their rights by facilitating the 
exercise of the right to attend the General Meeting 
and to vote. Shareholders can protect their interest 
by exercising the rights to ask question, express 
opinions, offer recommendations and vote at 
General Meeting, participate in decisions concerning 
fundamental corporate changes such as the election 
or removal of Directors, appointment of Independent 
Auditors, declaration of dividends, prescription or 
amendment of Company Regulation and Articles of 
Association and approval of special resolutions.
 Company gives a shareholder who shows up 
late a chance to vote on agenda items still under 
discussion.
 All resident directors who are in  Kingdom 
Of Thailand attends Shareholder’s Meeting. Each 
member of the Board & Audit Committee may address 
relevant questions and concerns if any, posed by 
shareholders.

Corporate Governance Report
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้ปฏิบัติ
ต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือสร้างความ 
มั่นใจในการลงทุนกับบริษัท 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุและออกเสยีงลงมตแิทน
กรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยแสดง
รายละเอียดเง่ือนไขการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมไว้ใน
เอกสารเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้อย่างละเอยีด ผูถื้อหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดท�าไว้ 2 รูปแบบ (แบบ
ทั่วไป) และ (แบบที่ก�าหนดรายการต่างๆ แบบที่จะมอบฉันทะที่
ละเอยีดชดัเจนตายตวั) ซึง่เป็นแบบตามท่ีก�าหนดโดยกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ
จ�านวน 3 ท่าน พร้อมท้ังได้ระบุวาระท่ีกรรมการอิสระมีส่วนได้
ส่วนเสยี เป็นทางเลอืกให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนน
เสียงแทน 

 บริษทัได้ด�าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล�าดบัระเบยีบวาระ
ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมการเป็นราย
บุคคล

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของกลุ่ม
ผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่างๆเช่นผู ้ถือหุ้นลูกค้าคู ่ค้าชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม, คู่ค้า, ผู้บริหารและพนักงานธนาคารและสถาบัน
การเงินผู้สอบบัญชีตามกฎหมายของรัฐ ฯ ลฯ สหภาพแรงงาน
ที่ท�าธุรกรรมกับบริษัท

 บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโต
ของบริษัทฯ ในระยะยาวและ ผลตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม 
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารงานของบริษัทฯ 
อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และไม่
ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และ
ไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก

 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้มีการประชุมกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ เป็นประจ�าสม�่าเสมอเพ่ือท�าความ
เข้าใจในมุมมองและความต้องการของทุกฝ่าย ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
สร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มว่าค�าแนะน�าของพวก
เขาเหล่านัน้มสี�าคญัและบรษิทัได้น�าค�าแนะน�านัน้มาปฏบิตั ิเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

 บรษิทัได้มกีารจดัประชมุกับลกูค้าเป็นประจ�า และได้มกีาร
ส�ารวจความพึงพอใจของลกูค้าและพนกังานอยู่เป็นประจ�าทกุปี 
นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีการเชิญลูกค้ามาเย่ียมชมโรงงานและมี
การจัดประชุมร่วมกับคู่ค้าและหน่วยงานราชการอยู่เป็นเนืองๆ 
ทั้งนี้ เพื่อสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ

 บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนต่างๆ
หลายโครงการ เช่น การให้ทุนการศึกษา, บริจาคโลหิต, บริจาค
ส่ิงของช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย และโครงการพัฒนาศาสน
สถานต่างๆ และมกีารให้ความช่วยเหลอืต่างๆ กับภาครฐั เป็นต้น

 บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานทุกคนมีความส�าคัญและเป็น
ทรัพย์สินอันมีค่าของบริษัท พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร ซึ่งบริษัทได้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น วงจรคุณภาพ 
Quality Control Circles (QCC), กิจกรรมข้อเสนอแนะ “KAIZEN” 
Suggestion System (KSS), กิจกรรมการบริหารคุณภาพทั่วทั้ง
องค์กร (TPM), กิจกรรมคุณภาพชีวิต Quality of Life Club, 
การประชุมทุกวันตอนเช้า, การจัดกลุ่มท�างานระหว่างฝ่าย 
รวมท้ังการเตรียมรายละเอียดและจัดตารางการอบรมรายปี
ให้พนักงานแต่ละคน เพ่ือท่ีจะได้ปรับปรุงพัฒนาทักษะในการ
ท�างานในหลายๆ ทักษะเพื่อผลประโยชน์ต่อทั้งตัวพนักงานและ
องค์กร นอกจากน้ันบริษัทยังได้มีการส�ารวจสุขภาพขององค์กร 
Organizational Health Survey (OHS) ของผู้บริหาร, หัวหน้า
งาน และ พนักงานทั่วไป นอกจากนี้ยังได้น�าข้อเสนอแนะต่างๆ
ของพนักงานไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และท�าให้เกิดการพัฒนา
ในทางทีด่ขีึน้อยู่ตลอดเวลา นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้มคีวามสมัพันธ์
ที่ดีเลิศกับเจ้าหนี้, ธนาคาร รวมทั้งสถาบันการเงินต่างๆ ด้วย

 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมซึ่งได้ระบุ
อยู่ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริษัทฯ มีการเผยแพร่นโยบายการ
ก�ากับดแูลกจิการทีด่เีพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนสามารถรักษามาตรฐานดังกล่าวไว้ในระดับสูง 
รวามถึงคุณธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา ซึ่งสามารถช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการป้องกันการทุจริต  
การกระท�าที่เป็นการคอร์รัปชั่น หรือแม้แต่หนทางที่น�าไปสู่การก
ระท�าดังกล่าว ซึ่งมีการระบุห้ามการให้และรับสินบนและหลีก
เล่ียงการรับของขวัญต่างๆ เป็นต้น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ 
ได้รับทราบในแนวทางเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบัติที่ไม่เป็น
ธรรมดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบข้อร้องเรียนที่
เก่ียวกับการทจุรติภายในบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมกีาร
สืบสวนหาข้อเท็จจริง และเมื่อพิสูจน์ได้ว่ามีความผิด ให้ด�าเนิน
การท�าโทษทางวนัิย ประเดน็ต่างๆ ทีเ่กิดขึน้จะถูกน�ามาเป็นกรณี
ศึกษาให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบ 
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Article 2 Equitable Treatment of Shareholders

 The company gives equal importance to all 
shareholders who are treated equitably and fairly to promote 
investors’ confidence.

 Shareholders have the rights to assign Proxies to 
attend the General Meeting and vote on their behalf. The 
conditions for assigning proxies are provided in the meeting 
invitation in full details. Shareholder could vote by Proxy 
which is provided by company into 2 forms (general form 
and specific form which mention clearly detail of each 
agenda) as prescribed by Department of Business, Ministry 
of Commerce. The company offers 3 independent directors 
names as volunteer proxies together with all possible 
conflicts of interest of each independent director. 

 The General Meeting is conducted according to 
the agenda notified in the notice and it is the policy of the 
company not to add items to the agenda without advance 
notice to shareholders.

 Director election process allows shareholders to vote 
for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders  

 The Board realizes the importance of various 
stakeholders group like Shareholders, Customers, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management and Employees, Bankers and Financial 
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union etc. 
and respect their rights and mutual agreement with the 
company.

 The company is a representative of the stakeholders, 
is committed to conduct business with transparency, to 
put in place reliable financial and accounting systems and 
to deliver optimum shareholder satisfaction. To achieve 
this, company takes into account the long term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 
and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties.

 The senior management of the company regularly 
meets various stakeholder groups to understand their 
views and needs and ensures that the recommendations of  
various groups are given  due importance and implemented 
in the best interest of the company and for the fair and 
appropriate treatment to all parties concerned.

 The company regularly meets its, customers, 
conducts annual customer satisfaction surveys, employee 
satisfaction surveys, arranges customer visits to company, 
organize vendor conferences, meet various government 
agencies, participate in community development projects 
etc to meet requirements of various stakeholders groups.

 The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, blood donation, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples and 
support various government initiatives.

 The company’s believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life Club, 
Morning meetings, Cross functional performance team 
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The company also conducts Organizational Health Surveys 
(OHS) to take into confidence the views of managerial 
& supervisory level employees and implement various 
suggestions for continuous improvement. The company 
also has excellent relationship with all its creditors, bankers, 
financial institutions etc.
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 บรษิทัได้เปิดเผยสารสนเทศ ทีเ่ป็นข้อมลูส�าคญัของบรษิทั 
รวมถึงรายงานทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและ
สารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑ์ที่ ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. ก�าหนด 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน เข้าใจง่าย โปร่งใส เพียงพอ เชื่อ
ถือได้ ทันเวลา รวมทั้งรายงานนโยบายและผลของการน�าหลัก
การก�ากับดูแลกิจการไปใช้ ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงาน
ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ารายงานความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีด้วย

 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติอนมุตัเิมือ่วันท่ี 2 มนีาคม 2552 
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน หรอื การน�าข้อมลู
ภายในไปเปิดเผยกับบคุคลอืน่อนัก่อให้เกิดความเสยีหายต่อผูถื้อ
หุน้โดยรวม นอกจากน้ัน ผูบ้รหิารต้องมหีน้าท่ีรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ ทุกครั้งท่ีมีการซื้อขาย โอนหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน
ก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งมาตราการ
ส�าคัญที่จะส่งเสริมการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้เป็น
อย่างด ีและคณะกรรมการได้ก�าหนดให้มกีารทบทวนสถานะการ
มีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารทุกไตรมาส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของ
บริษทั ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการทั้งหมด
น้ันต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด 
 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจ�านวน 10 ท่าน บริษัทมีกรรมการอิสระจ�านวน 
6 ท่าน ซึ่งมากกว่าข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยเรื่ององค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ ซึง่ต้องมกีรรมการอสิระมากกว่าเท่ากับ 
1ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 
 บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระเหมือนกับข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็น
บคุคลเดยีวกับประธานบรษิทัฯ และไม่มคีวามสมัพันธ์ใดๆ
กับฝ่ายบรหิาร ท�าให้สามารถสร้างกลไกเพ่ือถ่วงดุลอ�านาจ
ภายในคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น นอกจาก
นี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ
บังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งน้ีกรรมการบริษัทฯ มีวาระ
การด�ารงต�าแหน่งท่ีแน่นอน เป็นไปตามข้อบังคับของบ
ริษัทฯ ที่ก�าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุก
ครั้งให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออกจากต�าแหน่ง โดยให้
กรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง
และสามารถกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการได้อกีถ้า
มีการเลือกตั้ง
 บรษิทัมรีะบบการตดิตามดแูลการด�าเนนิงานและ
การก�าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย การ
ก�าหนดทศิทางให้บคุคลท่ีบรษิทัฯ แต่งตัง้ไปเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ และรายงานผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถติดตามควบคุมดูแลการ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อย
 เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการ 
บริษัทฯ เ พ่ือท�าหน ้าที่ ให ้ค�าแนะน�าด ้านกฎหมาย 
ขั้นตอนกฎเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการต้องปฏิบัติ ดูแล
การประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร รายงานประจ�าปีและรายงานอื่นๆของบริษัทฯ 
ตามที่ก�าหนด เพ่ือให้แน่ใจว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริ
ษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆท่ี
เกี่ยวข้อง

5.2. คณะกรรมการชุดย่อย
 บริษัทได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีวาม
รู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน 
 ส�าหรับในปี 2561-62 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง ส่วนรายนามและการเข้า
ร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านปรากฏ
อยู่ในรายงานประจ�าปี โดยนายโกวิน เทกริวาล (Finance 
Controller) เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
จะปฏิบตัหิน้าทีส่ิน้สดุในเดอืน ธันวาคม 2561 หลงัจากนัน้ 
นางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์ จะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต�าแหน่งนี้ต่อไป
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Article 4 Disclosure and Transparency  

 Company discloses information on material matters 
regarding the company, including financial report, non-
financial information and other information as stipulated 
by SET and SEC that are accurate, clear, complete, easy 
to understand, transparent, adequate, reliable and timely, 
and which have been screened according to prescribed 
procedures. Governance policy and its implementation is 
also reported in the annual registration statement (Form 
56-1), annual report (Form 56-2) in Thai and English to 
ensure equitable access by shareholders. The company 
also reports on the responsibilities of the Board of Directors 
for the financial statements which appears together with the 
report of the independent auditors in the annual report.

 Board of Director in its meeting held on 2nd March 
2009 approved the conflict of Interest policy and Insider 
Information Guideline to prevent the use of insider 
information for insider trading or related party transactions. 
Executive are responsible for reporting ownership in 
Securities each time they are acquired and disposed to the 
Office of Securities  and Exchange Commission according 
to Section 59 of the Securities and Exchange Act. This is a 
key tool in promoting Corporate Governance with respect 
to insider information. The Board also requested Directors 
and the Executives to update the status of conflict of interest 
every quarter.

 

Article 5 Responsibilities of the Board

 5.1 Board Structure
 According to The Article of Association of 
Company, the Board of Director shall consist of not 
less than 5 persons, who are elected by a General 
Meeting , and not less than  half of the total number 
of directors shall have residence within the Kingdom 
of Thailand and must have qualification as prescribed 
by the law. 
 At present, the Board  consists of 10 Directors. 
The Company has 6 Independent Directors, which is 
more than SEC requirement for the composition of the 
Board that at least one third of the Board Membership 
is made up of independent directors. 
 The Company has specified the qualification 
of Independent Directors same with regulation of 
the SEC and the SET. The Chairman of the Board of 

Directors is not the same person as President and has 
no relationship with the management. This has better 
enhanced the balance of power between the Board 
of Directors and the Management. The Company has 
clearly separated and defined Power and Authorities 
among the Board and the Management team.
 The Board of Director is responsible for 
overseeing the Company’s operation to comply with 
Laws, the Company’s objective and rules, as well 
as the resolutions of the shareholder meeting with 
honesty while preserving the company’s interests. 
The term of the Board of Directors has been clearly 
prescribed in the Company’s rules, which states that 
one third of the directors who has longest term, has 
to retire by rotation but can be reappointed if eligible.
 The Company has established the system 
to monitor the operation of its subsidiaries, the 
direction for its subsidiaries, and the direction to the 
person the company assigned to be the Director 
or Management Executive and the reporting to the 
Board of Directors to ensure that the Company could 
monitor the operation of its subsidiaries.
 Company Secretary 
 The Board of Directors has appointed 
Company Secretary to provide advice on any laws, 
regulations, and procedures that the Board of 
Director has to follow. The Company Secretary is 
also responsible for the Board of Directors’ meeting, 
Shareholders’ Meeting, compliance of relevant laws 
and regulations on the information disclosure.

 5.2. Committees 
 The company has established the Audit 
Committee whereby the term of Directors is 
3 years. The Audit Committee consists of 3 
independent directors, who are qualified according 
to the regulations of the SET and all members have 
knowledge and experience in Accounting and 
Finance. 
 In the year 2018-19, the committee held 4 
meetings. The name and attendance of each member 
was presented in Report of the Audit Committee. 
Mr. Govind Tekriwal, Finance Controller served as 
The Secretary of the Committee till Dec’18 and from 
May’19 Ms. Orawan Rakangsomboon serves as  
The Secretary of the Committee.
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 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังมิได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้อง
จัดให้มีตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ การด�าเนิน
งานในด้านอืน่เพือ่พจิารณาแต่ละวาระ เชน่ การพจิารณา
ค่าตอบแทน การสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บริษัทได้กระท�าอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง และโปร่งใส และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ซื่อสัตย์สุจริต

5.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มบีทบาทส�าคญัในการ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจน 
ได้ดูแลให้บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และกลยุทธ์ที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทและผู้ถือ
หุ้น นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้บริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด�าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจขึ้นเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร (ดรูายละเอยีดตามหวัข้อเรือ่งการก�ากับดแูล
กิจการ ในส่วนของสิทธิของผู้ถือหุ้น) รวมทั้งได้ติดตามให้
มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการพิจารณา
เรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพื่อผล
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ โดย
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องเปิดเผยการมีส่วนได้เสียน้ัน และ
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องนั้นๆ
 บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุม
และการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดการบรหิารท่ีรอบคอบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการด�าเนินธุรกิจ คณะ
กรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแล
ระบบการควบคุมภายในทั้งหมดและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนและ
แสดงความเห็นส�าหรบัรายงานของผูต้รวจสอบภายในเพ่ือ
ให้มัน่ใจว่าการด�าเนินธุรกิจของธุรกิจหลกัและกิจกรรมการ
ทางการเงนิท่ีส�าคญัได้เป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑ์
ที่ก�าหนดไว้

5.4 การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการได้มีการจัดประชุมอย่างน้อย 
หนึ่งครั้งทุกๆ 3 เดือน และบริษัทได้มีการจัดท�าวาระการ
ประชุมเวียนไปยังกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อน
การประชุม ซึ่งระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้มี
การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่จะให้ท้ังผู้บริหารได้ให้
ข้อมลูประกอบการอภิปรายในประเด็นส�าคัญๆ ของบรษิทั 
โดยกรรมการบริษัท สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
เปิดเผยและเป็นอิสระ มีการบันทึกรายงานการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

5.5 การประเมินตนเองของกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมิได้มีการจัดให้มีการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ กรรมการโดยรวม และ 
/ หรอื เฉพาะในบางเรือ่ง รวมทัง้การประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของกรรมการด้วยตนเอง ท้ังนีค้ณะกรรมการบรษิทัจะ
พิจารณาด�าเนินการในล�าดับถัดไป

5.6 ค่าตอบแทน
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบมีเพียงเบี้ยประชุม ซึ่งเหมาะสมและ
โปร่งใสเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารเป็นไปตามนโยบาย
ของบรษิทัฯ ซึง่สอดคล้องการผลการปฏิบตังิานตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในแต่ละต�าแหน่งงาน 
 บริษัทได ้ เป ิดเผยจ�านวนค ่าตอบแทนของ
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูง 
ไว้ใน เรือ่ง ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ของรายงาน
ประจ�าปี และ แบบ 56-1

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความร่วมมอืในการเข้า
ร่วมอบรมหลกัสตูร Directors Certification Program ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมี
กรรมการเข้าอบรมในหลกัสตูรดงักล่าวทัง้สิน้ จ�านวน 2 คน 
จากกรรมการทีม่ถ่ิีนทีอ่ยู่ในประเทศไทยทัง้สิน้จ�านวน 5 คน 
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 Even though the Company has not set up 
other committees besides the Audit Committee, 
which are to be established in compliance with the 
regulations of the SET, all of the company’s practices 
in other areas such as determination of remuneration 
and election of Directors are carried out in a careful, 
transparent and honest manner.

5.3 Role, Duties and Responsibility of the Board 
of Directors 
 The Board of Directors plays a very important 
role in establishing the company’s vision, mission 
and business strategies and also in ensuring 
compliance of the same efficiently and effectively 
for the overall benefit of the company and to its 
shareholders. In addition the Board establishes 
internal control systems and internal audit function 
and constantly monitors them though meetings of the 
Audit Committee.
 The Board of Directors has established 
written Corporate Governance policy and a Code 
of Business Ethics (See details under the section 
“Corporate Governance” in part of Shareholders’ 
rights) and monitors compliance of the same 
consistently.
 The Company’s Board of Directors has 
established guidelines for the careful consideration of 
transactions involving possible conflicts of interest for 
the Company and its shareholders, whereby anyone 
having an interest in an agenda item must disclose 
such interest to the meeting, and foregoes the right 
to take part in taking a decision on that item.
 The company places utmost importance on 
the system of internal control and internal audit for 
optimal performance and transparency of operations, 
reduce risk and to prevent or reduce losses that 
may occur to its operations. The Company’s Board 
of Directors has entrusted Audit Committee for 
supervision and to oversee the implementation of 
internal control systems.  
 The report of the internal audit team is fully 
discussed with Audit Committee for its views and 
opinion and for the compliance of the same. The 
above framework helps to achieve independent 
compliance, control and ensures that the main 
operations and important financial activities of the 
company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations.

5.4 Board of Directors’ meeting
 The Board conducts its meeting at least once 
every three months and the meetings are scheduled 
in advance with notice circulated to all the directors 
at least 7 days in advance. During the meeting, 
The Chairmen of the meeting encourages prudent 
consideration and allocate appropriate time for the 
management to present adequate issue and enough 
data for the directors to broadly discuss important 
matters. Directors can express their opinions openly 
and freely. A written record is made of each meeting 
and, once the minutes have been approved by the 
Board, they are kept available for Directors and other 
concerned parties to examine.

 5.5 Assessment of Board’s Performance 
 The Company’s Board of Directors has 
neither  so far set up a system for assessing the 
Board’s overall performance nor its performance in 
specific areas & for regular self- assessment by the 
Board. The Board will give consideration to these 
matters in due course.

5.6 Remuneration
 The remuneration to Directors and Audit 
Committee members is the meeting fee which is 
appropriate, transparent and in accordance with 
company’s Articles and Association and as approved 
by the Annual Meeting of Shareholders.
 The remuneration for Management is 
determined in accordance to the policies of the 
company, which corresponds to the performances 
of the company as well as that of each individual and 
is appropriate to their position and responsibilities.
 The amount of fee and remuneration paid to 
Directors, Audit Committee and Senior Management 
is separately disclosed in the Annual Report and form 
56-1 under the section remuneration to Directors and 
The Management.

5.7 Board and Management Training
 The Company’s director attended Directors 
Certification Program run by the Institute of Directors 
(IOD). At present, 2 out of 5 local directors have 
attended the program.
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 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคญัของการควบคมุภายใน
โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อการด�าเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการตรวจสอบและการ
ควบคมุภายในท้ังหมดของบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิงาน
หลักและข้อมูลกิจกรรมทางการเงินนั้นได้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามนโยบาย และกฎระเบยีบต่างๆ นอกจากนีบ้รษิทัมหีน่วยงาน 
ด้านตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้เข้ามาตรวจสอบการ
ท�างานในทุกๆ หน่วยงานและทุกกิจกรรมของบริษัท ซึ่งได้น�า
รายงานการตรวจสอบและประเด็นส�าคัญในการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารของบรษิทั และขอความเหน็ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบ ซึ่งการ
ควบคุมภายในที่ส�าคัญสามารถจ�าแนกได้ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม

 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โครงสร้างขององค์กรได้มีการ
ก�าหนด หน้าท่ี ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับทักษะความ
สามารถ และการมอบหมายอ�านาจหน้าที่ตามสายงานอย่าง
ชดัเจน บรษิทัฯได้รบันโยบายจรยิธรรมทางธุรกิจของกลุม่อดติยา 
เบอร์ล่า มาปฏิบัติ และได้มีการสื่อสารเพือ่ให้พนักงานเกดิความ
เข้าใจและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม

 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติตาม SOP (Standard Operation Procedure) ทั้งนี้เพื่อ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท�างาน

2. การบริหารความเสี่ยง

 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความส�าคัญของการบรหิารความเสีย่ง 
ซึ่งบริษัทฯ มีวิธีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผู้บริหาร 
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง และยังมีคณะกรรมการตรวจ
สอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ท�าการตรวจสอบความเสี่ยงต่าง 
ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจและให้ค�าแนะน�าฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนือ่ง
เก่ียวกับนโยบายและมาตรการการจัดการความเสี่ยง รวมถึง
ติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้

3. มาตรการควบคุม

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานการควบคุมที่มี
ประสทิธิภาพเพียงพอกับระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้และเหมาะสม 
กับเงื่อนไขทางธุรกิจ กิจกรรมการควบคุมจะท�าผ่านนโยบาย 
มาตรฐานการท�างาน การทบทวน การตรวจสอบและการวางแผน
ในการป้องกัน กรอบการควบคุมได้ถูกทบทวนเป็นระยะๆ เพ่ือ
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพธุรกิจและเทคโนโลยี บริษัทได้ใช้
ระบบบัญชีและข้อมูลสารสนเทศผ่านโปรแกรม SAP ซึ่งกรอบ
การควบคุมได้ถูกรวมในโปรแกรมดังกล่าวนี้แล้ว

 บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีการสื่อสารเป็นระยะเพื่อ
ตดิตามมาตรการควบคมุ  ผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ได้มกีาร
สอบทานอย่างละเอียดจากหลายระดับชั้นจนถึงคณะกรรมการ
บริษัท

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กรเพ่ือสร้างความมั่นใจในความถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และคุณภาพของข้อมูล นอกจากนี้ยังมีการก�าหนด
สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทฯ 
มีนโยบายเก่ียวกับความปลอดภัยในระบบสารสนเทศเพ่ือรักษา
ความปลอดภัยและความลับของข้อมูล ซึ่งพนักงานได้รับความ
รู้ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

5. ด้านระบบการติดตาม

 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในอย่างต ่อเนื่อง ซึ่งจะมีการตรวจสอบ
อย่างเป็นประจ�าเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินความเสี่ยง 
การตรวจสอบนี้ไม่เพียงแต่มีประสิทธิภาพต่อการควบคุมแต่
ยังมีประสิทธิภาพต่อการด�าเนินงานอีกด้วย ผู้บริหารจัดให้มี
การประชุมในทุกสายงานเก่ียวกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ทุกๆ สองสัปดาห์ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบได ้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในอย ่างมี
ประสิทธิภาพในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 
27 พฤษภาคม 2562 ได้มีความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม 
และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระดับที่เชื่อ
มั่นได้และสามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ 

การควบคุมภายใน
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 The company recognizes the importance of internal 
control and emphasize in particular that it is adequate, 
appropriate and bring efficiency in business operations.  
The Board entrusted Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations.  In additional to this the 
corporate audit division of the head office of the company 
performs the internal audit of all the important functions and 
activities of the company. The reports of internal auditors 
are put up and all important points are discussed with 
Audit Committee. The management gets the opinion of the 
Audit Committee on various internal control measures and 
on audit observations. The relevant important sections of 
internal control are as follows:

1. Organization and Environment

 The company promotes and encourages an 
appropriate internal control environment.  The organization 
chart is clearly defined with roles, responsibilities, 
corresponding skill matrices, and delegation of authority. 
Business ethics policy of Aditya Birla Group has been 
adopted by the Company. The policy is periodically 
communicated to all the employees and signed by them as 
an understanding and commitment to follow. The company 
has developed employee accountability through “SOP” 
(Standard Operation Procedure) to ensure employee follow 
SOP to maximum effectiveness of work.

2. Risk Management

 The company recognized the importance of risk 
management which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee of Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures 
as well as monitoring of risk mitigation plans to ensure that 
those risks are managed and remain at an acceptable level.

3. Control Activities

 The Company gives attention to the control activities 
that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP. The 
control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to follow 
the control activities. The operating results of the company 
are reviewed in detail at various levels up to the Board of 
Directors.

4. Information technology and communication 
systems

 The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy for 
maintaining security and confidentiality of the information. 
Employees are periodically educated about use and 
maintaining security of IT systems. 

5. Monitoring System

 The Company continues to monitor and evaluate 
the effectiveness of internal control environment. There is 
a regular internal audit program, which is aligned to risk 
assessment. The audit includes not only effectiveness of 
the control environment but also on efficiency of operations. 
The management conducts Bi-weekly review meetings of 
all the functions on standard operating procedures. The 
Board of Directors and Audit Committee regularly review 
the internal control environment and effectiveness. The 
Board of Directors’ at its meeting on 27th May 2019 reviewed 
the appropriateness and sufficiency of the internal control 
and are of the opinion that the Company has good internal 
control system, which is adequate and reliable, and is 
sufficient to control and mitigate the risks associated with 
the running of normal business operations.  

Internal Control
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รายการ/ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

 การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท คือ การท�ารายการระหว่างบริษัท 
กับบรษิทัร่วมหรอืบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน โดยมผีูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกัน  หรอืมกีรรมการร่วมกันกับบรษิทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) 
จ�ากัด (มหาชน)

รายการที่เกี่ยวโยงกัน:

 การขายไฟฟ้าและไอน�้า

 บริษัทฯ ขายไฟฟ้าและไอน�้าซึ่งได้จากขบวนการผลิตคาร์บอนแบล็คให้กับบริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน)

 บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 24.98 ของบริษัท

 ความสมเหตุสมผลของรายการ

 บริษัทฯ ได้ขายไฟฟ้าและไอน�้าที่ได้จากขบวนการผลิตให้กับบริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) เป็นไปตามการด�าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ โดยค่าไฟฟ้าที่บริษัทขายอ้างอิงจากราคาที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนค่าไอน�้าบริษัทฯ ก็อ้างอิงจากค่าพลังงานไอ
น�า้ซึง่องิสตูรการค�านวนจากค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค การท�ารายการดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการท�าธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการอิงราคาตลาดและราคาที่ท�าการซื้อขายเป็นราคาสมเหตุ
สมผล

 ส�าหรับรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้แสดงไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบข้อที่ 4

รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

The Related parties and transactions with them

 The connected transactions are transaction between the company, its associated companies or related companies 
which have same major shareholder and / or have common directors or owners.  

 Sale of steam & power

Birla Carbon (Thailand) Pcl. is having the transaction of selling electricity and steam to Thai Rayon Pcl., which is 
generated from the waste heat gases generated during its process of manufacturing of carbon black.

Thai Rayon Pcl, owns 24.98% of Equity shares of Birla Carbon (Thailand) Pcl.

 Rationale of transaction

 The company sells electricity and steam which is generated during the process of manufacturing of carbon black 
to Thai Rayon Pcl, in the normal course of business. The electricity selling price is based on PEA electricity selling price 
and steam selling price is based on energy value of steam linked with PEA electricity selling price. The audit committee 
reviewed the transaction and considered this transaction as normal business transaction with underlying market price 
and selling price as reasonable. 

 The complete details of related party transactions with subsidiary and related companies are given in note no.4 
of financial statement.

Related Party and Connected Transactions
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To The Shareholders

 Birla Carbon (Thailand) Public Co. Limited

 The Board of Directors responsibility is to supervise the Company’s operations to ensure that they are in line with 
the good corporate governance policies and that financial statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate information. Their duty is also to make sure that the financial 
statements are prepared in line with the Generally Accepted Accounting Principles practiced in Thailand and an 
appropriate Accounting Policy is being chosen and carefully pursued on a regular basis. In addition, the Board of 
Directors also have to ensure that the Company has an effective internal control system for the credibility of its financial 
statements, that a proper system is in place to prevent unusual transactions, that a connected transaction that might 
lead to possible conflicts of interest is reasonably carried out during a normal course of business for the Company’s 
maximum benefits and that relevant laws and regulations are complied with. 

 The Board has appointed the Audit Committee which comprises of independent directors, to review the quality of 
the financial reports to ensure that accounting records are correct, complete, timely and able to prevent fraud or material 
irregular operations. The Audit Committee’s opinion is presented in the Audit Committee’s report to the shareholder 
which is part of this Annual Report.

 In this regard, the Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control system is able 
to create credibility and reliability of the company’s financial statements for the year ended 31st March 2019.

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีการก�ากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึ่งมีข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน  
เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงนิได้ถือปฎิบัติตามมาตราฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม 
และถือปฎิบัติอย่างสม�่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง นอกจากนี้คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ ท�าให้งบการเงนินีส้ามารถเชือ่ถือได้ มรีะบบการป้องกันทีด่ไีม่มรีายการทุจรติหรอืมกีารด�าเนนิการทีผ่ดิปกติ 
การท�ารายการเก่ียวโยงกันซึ่งอาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่าง 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ทบทวนคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นเก่ียวกับ
เรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ�าปี

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับน่าพอใจ และสามารถให้ความ
มั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

Report of the Board of Directors’ Responsibility for the Financial 
Statements

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

Director

นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย

กรรมการ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

Detail of Auditors

1. Auditors

 The detail of auditors of the Company and its subsidiaries and associate companies are as below: 

Company name Audit firm

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

Birla Carbon Mexico, S.A.DE C.V. No auditor appointed 
(under liquidation process)

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd EY Office Limited Bangkok, Thailand

P.T. Indo Liberty Textiles Deloitte, Indonesia

Indigold Carbon, (Mauritius) Limited KPMG, LLP

2. Audit fee – Birla Carbon (Thailand) Pcl. (Period April 2018 to March 2019)

Audit fee
BOI Certificate fee 

Baht 1,504,000
Baht 155,000

1. ค่าสอบบัญชี 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่ส�านักงานสอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท ชื่อส�านักงานสอบบัญชี

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญญชี จ�ากัด 

เบอร์ลา คาร์บอน เม็กซิโก เอส เอ ดีอี ซี วี ไม่มีผู้สอบบัญชี (ก�าลังด�าเนินการเลิกกิจการ)

อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัทส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด ประเทศไทย

พี ที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์      Deloitte, ประเทศอินโดนีเซีย

Indigold Carbon, (Mauritius) Limited KPMG, LLP

2. ค่าสอบบัญชี – บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) (ส�าหรับเดือนเมษายน 2561 - มีนาคม 2562)      

ค่าสอบบัญชี  1,504,000 บาท

ค่าตรวจสอบงานที่เกี่ยวกับ BOI  155,000 บาท
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)”)

และบริษัทย่อย
งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562

และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited  
(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”)

and its Subsidiary
Financial statements for the year ended 31 March 2019

andIndependent Auditor’s Report
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถือหุนบริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

  (เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”) 

 

ความเห็นอยางมีเงื่อนไข 

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ 

ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 งบกําไร

ขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแส

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบดวยสรุปนโยบาย

การบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ 

 

ขาพเจาเห็นวา ยกเวนผลกระทบซึ่งอาจจะเกิดขึ้นของเรื่องที่กลาวไวในวรรคเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขใน

รายงานของขาพเจา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการของกลุมบริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 

(Formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”)

Qualified Opinion

I have audited the consolidated and separate financial statements of Birla Carbon (Thailand) Public 

Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial 

position as at 31 March 2019, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive 

income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of 

significant accounting policies and other explanatory information.

In my opinion, except for the possible effects of the matter described in the Basis for Qualified Opinion 

section of my report, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2019 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards (TFRSs).

Independent Auditor’s Report

85



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)รายงานประจ�าปี 2562

86

 

2 

เกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข 
 

กลุมบริษัทและบริษัทมีสัดสวนความเปนเจาของรอยละ 29.99 ในบริษัท อดิตยา เบอรลา เคมีคัลส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่ง

เปนบริษัทรวมโดยมีมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนเปนจํานวนเงิน 4,026 ลานบาท และ 510 ลานบาทในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการตามลําดับ ผูสอบบัญชีของบริษัท อดิตยา เบอรลา เคมีคัลส (ประเทศไทย) จํากัดไดแสดงความเห็น

อยางมีเงื่อนไขในงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัท อดิตยา เบอรลา เคมีคัลส (ประเทศไทย) 

จํากัด เกี่ยวกับมูลคาของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่งเปนจํานวนเงิน 315 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา

หรือเทียบเทา 10,141 ลานบาท อันเนื่องมาจากขาดทุนจากการดําเนินงานและขาดทุนสะสมอยางมีสาระสําคัญของบริษัทที่

เกี่ยวของกันดังกลาว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และผูสอบบัญชีของบริษัทรวมไมสามารถ

ตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานที่เหมาะสมอยางเพียงพอเพื่อใหเปนท่ีพอใจเกี่ยวกับมูลคาของเงินลงทุนดังกลาว ดังนั้น

ผูสอบบัญชีของบริษัทรวมจึงไมสามารถระบุไดวาจําเปนตองปรับปรุงมูลคาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

หรือไม เพียงใด ขาพเจาจึงไมสามารถระบุไดวาจําเปนตองปรับปรุงมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือไม เพียงใด 

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา 

ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนด 

โดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาได 

ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดเหลานี้ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชี 

ท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขของขาพเจา 

 

ขอมูลอื่น  

 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียม

ใหขาพเจาภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีนี้  

 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความ

เชื่อมั่นตอขอมูลอื่น  

 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอานขอมูลอื่น

ตามที่ระบุขางตนเมื่อจัดทําแลว และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
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Basis for Qualified Opinion  

 

The Group has an 29.99% equity interest in an associate, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited 

(“ABCT”), with a carrying value of THB 4,026 million and Baht 510 million in the consolidated and separate 

financial statements, respectively. The auditor of ABCT qualified her opinion on the financial statements of 

ABCT for the year ended 31 December 2018 regarding the valuation of a long-term loan to a related party 

granted by ABCT amounting to USD 315 million, equivalent to Baht 10,141 million, because of the significant 

operating losses and capital deficit of the related party as at and for the year ended 31 March 2018. The auditor 

of ABCT was unable to obtain sufficient and appropriate audit evidence to satisfy herself regarding the value 

of those investments. Consequently, she was unable to determine whether and to what extent any adjustments 

were required to the carrying value of the long-term loans to that related party. I was therefore unable to 

determine whether and to what extent any adjustments are required to the carrying value of the investment in 

ABCT in the consolidated and separate financial statements. 

 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 

Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 

fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my qualified opinion. 

 

Other Information 

 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 

auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I 

will not express any form of assurance conclusion thereon.  

 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 

read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 

other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  
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หากในการปฏิบัติงานขางตน ขาพเจาสรุปไดวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาตอง

รายงานขอเท็จจริงนั้น อยางไรก็ตาม ตามท่ีกลาวไวในวรรคเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ขาพเจาไมสามารถหา

หลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทในบริษัท อดิตยา เบอรลา 

เคมีคัลส (ประเทศไทย) จํากัด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ดังนั้น หากผูบริหารจัดทําขอมูลอื่นจากงบการเงินดังกลาว ขาพเจาจะ

ไมสามารถสรุปไดวาขอมูลอื่นที่เกี่ยวกับเรื่องดังกลาวมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรอืไม 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังนี้ขาพเจา

ไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี ้

 

การวัดมูลคาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

อางอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 และ 4 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ไดตรวจสอบเรื่องดังกลาวอยางไร 

กลุมบริษัทและบริษัทใหเงินกูยืมระยะยาวแกบริษัทรวม

ในตางประเทศ ซ่ึงไมมีหลักทรัพยค้ํ าประกันโดยคิด

ดอกเบี้ยอัตรา LIBOR บวกรอยละ 3.5 ตอป และมีกําหนด

ชําระคืนเต็มจํานวนในเดือนกรกฎาคม 2564  

 

เนื่องจากยอดของเงินใหกูยืมระยะยาวและดอกเบ้ียคางรับ

มีสาระสําคัญ และตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ 

มูลคาท่ีจะไดรับคืน ขาพเจาจึงเห็นวาเรื่องดังกลาวเปนเรื่อง

สําคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขาพเจา รวมถึง 
 

• อานสัญญาเงินใหกูยืม ไดรับหนังสือยืนยันยอด และ

ทดสอบการคํานวณดอกเบี้ยคางรับเพื่อประเมินวาการ

คํานวณดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา

เงินกูยืมระยะยาว 

• สอบถามผูบริหารและสุมทดสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของ

เพื่ อ ทํ าความ เข าใจขั้น ตอน ที่ ผูบริห ารใช ใน การ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทรวม 

• ประเมินความเหมาะสมของขอสมมติและวิธีการที่ใช

ในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด 

• ประเมินยอนหลังโดยการเปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดท่ีจัดทําโดยผูบริหารในปกอนกับผล

ประกอบการทางการเงินที่เกิดขึ้นจริง 

• วิเคราะหความออนไหวของอัตราการเติบโตและอัตรา

คิดลด 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของกลุม

บริษัทและบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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If, based on the work I will perform, I conclude that there is a material misstatement of this other 

information, I am required to report that fact. However, as described in the Basis for Qualified Opinion

section above, I was unable to obtain sufficient appropriate evidence about the carrying amount of the 

Company’s investment in ABCT as at 31 March 2019. Accordingly, if management prepares the other 

information based on these financial statements, I will be unable to conclude whether or not the other 

information is materially misstated with respect to this matter.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 

opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters.

Valuation of long-term loan to related party

Refer to Note 3 and 4

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

The Group and the Company provided a long-term 
loan to an overseas associate, which is unsecured 
with interest rate at LIBOR+3.5% per annum and 
will be repayable in full in July 2021. 

As the long-term loan balance and the accrued 
interest are material and involved judgment in 
estimating the recoverability, I considered this to be 
the key audit matter.

My audit procedures included the following:

• read the loan agreements, obtained confirmation, 
and tested the accrued interest to assess 
whether the calculation was consistent with the 
conditions stipulated in the long-term loan 
agreement;

• made inquiries of management and obtained 
related documents to  understand the process by 
which management has derived the estimated 
future cash flows of associate;

• evaluated the assumptions and methodologies 
underpinning the estimated cash flows;

• performed retrospective review by comparing 
estimated cash flows prepared by management 
in the previous year against the actual financial 
performance;

• performed sensitivity analysis on growth rate 
and discount rate;

• considered the adequacy of the Group’s and the 
Company’s disclosure in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards.
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อให

สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัท

และบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑ

การบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุมบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน

หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 
 

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและ

บริษัท 
 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความ

เชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ

ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

และถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกัน

จะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ 
 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ

ตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูง

กวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 

necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 

to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 

guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 

aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 

of these consolidated and separate financial statements.

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 

not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 

fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 

internal control. 
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• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุมบริษัทและบริษัท 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร  
 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ

ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถา

ขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา

โดยใหสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวของ หรือถาการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคต

อาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง  
 

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปดเผยขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการ

นําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม    
 

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การ

ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ

ขาพเจา  
 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆที่สําคัญรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการ

ควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความ

เปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให

ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
 

 

5

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 

going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 

auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 

disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 

obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 

Group and the Company to cease to continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 

responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 

responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards. 
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6 

จากเรื่องที่สื ่อสารกับผูมีหนาที ่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที ่มีนัยสําคัญที ่สุดในการตรวจสอบ           

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบาย

เรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือ

ในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทํา

ดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะ

จากการส่ือสารดังกลาว 

 

 

 

 

 

(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน  6105 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

27 พฤษภาคม 2562 
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

(Orawan Chunhakitpaisan)

Certified Public Accountant

Registration No. 6105

KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Bangkok

27 May 2019
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”)  และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 1,722,202,032       381,347,746          1,722,056,005       381,184,884          

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 6 1,489,541,220       645,700,000          1,489,541,220       645,700,000          

ลูกหนี้การคา 4, 7 1,203,567,691       1,168,632,687       1,203,567,691       1,168,632,687       

ลูกหนี้อื่น 4 74,364,840           61,039,715           74,220,241           60,909,487           

สินคาคงเหลือ 8 896,680,138          1,102,320,914       896,680,138          1,102,320,914       

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 4 4,750,000             -                        4,750,000             -                        

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,391,105,921       3,359,041,062       5,390,815,295       3,358,747,972       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 9 4,961,090,969       4,599,194,732       770,364,083          770,364,083          

เงินลงทุนในบริษัทยอย 10 -                        -                        -                        -                        

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 11 239,081,061          1,596,481,061       239,081,061          1,596,481,061       

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4 5,485,367,312       5,371,080,519       5,485,367,312       5,371,080,519       

ดอกเบี้ยคางรับระยะยาว 4 2,178,143,025       1,701,256,467       2,178,143,025       1,701,256,467       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 12 1,497,185,461       1,318,808,355       1,497,185,461       1,318,808,355       

สินทรัพยไมมีตัวตน 10,944,473           15,808,683           10,944,473           15,808,683           

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 13 93,491,832           83,503,179           96,062,539           86,073,885           

เงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 1,221,395             -                        1,221,395             -                        

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,647,952             2,472,769             2,647,952             2,472,769             

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 14,469,173,480     14,688,605,765     10,281,017,301     10,862,345,822     

รวมสินทรัพย 19,860,279,401     18,047,646,827     15,671,832,596     14,221,093,794     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)
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7

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

Statement of financial position

Assets Note 2019 2018 2019 2018

Current assets

Cash and cash equivalents 5 1,722,202,032 381,347,746 1,722,056,005 381,184,884

Short-term deposits at financial institutions 6 1,489,541,220 645,700,000 1,489,541,220 645,700,000

Trade accounts receivable 4, 7 1,203,567,691 1,168,632,687 1,203,567,691 1,168,632,687

Other receivables 4 74,364,840 61,039,715 74,220,241 60,909,487

Inventories 8 896,680,138 1,102,320,914 896,680,138 1,102,320,914

Current portion of long-term loan to related parties 4 4,750,000 - 4,750,000 -

Total current assets 5,391,105,921 3,359,041,062 5,390,815,295 3,358,747,972 

Non-current assets

Investments in associates 9 4,961,090,969 4,599,194,732 770,364,083 770,364,083 

Investments in subsidiary 10 - - - -

Other long-term investments 11 239,081,061 1,596,481,061 239,081,061 1,596,481,061 

Long-term loan to related parties 4 5,485,367,312 5,371,080,519 5,485,367,312 5,371,080,519

Long-term interest receivables 4 2,178,143,025 1,701,256,467 2,178,143,025 1,701,256,467

Property, plant and equipment 12 1,497,185,461 1,318,808,355 1,497,185,461 1,318,808,355 

Intangible assets 10,944,473 15,808,683 10,944,473 15,808,683 

Deferred tax assets 13 93,491,832 83,503,179 96,062,539 86,073,885 

Advance for purchase of machinery and equipment 1,221,395 - 1,221,395 -

Other non-current assets 2,647,952 2,472,769 2,647,952 2,472,769 

Total non-current assets 14,469,173,480 14,688,605,765 10,281,017,301 10,862,345,822 

Total assets 19,860,279,401 18,047,646,827 15,671,832,596 14,221,093,794 

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

8

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”)  และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคา 4, 14 772,817,667          1,175,160,835       772,817,667          1,175,160,835       

เจาหนี้อื่น 4, 15 379,959,032          362,227,117          379,699,563          362,104,880          

ภาษีเงินไดคางจาย 196,224,199          73,215,186           196,224,199          73,215,186           

หนี้สินตราสารอนุพันธ 6,554,489             273,457                6,554,489             273,457                

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,355,555,387       1,610,876,595       1,355,295,918       1,610,754,358       

หนี้สินไมหมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ

   ผลประโยชนพนักงาน 16 136,311,350          98,515,093           136,311,350          98,515,093           

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 136,311,350          98,515,093           136,311,350          98,515,093           

รวมหนี้สิน 1,491,866,737       1,709,391,688       1,491,607,268       1,709,269,451       

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน 17 300,000,000          300,000,000          300,000,000          300,000,000          

   ทุนที่ออกและชําระแลว 300,000,000          300,000,000          300,000,000          300,000,000          

สวนเกินมูลคาหุน

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 17 930,000,000          930,000,000          930,000,000          930,000,000          

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

ทุนสํารองตามกฎหมาย  18 30,000,000           30,000,000           30,000,000           30,000,000           

ยังไมไดจัดสรร 18,703,608,692     16,427,714,917     12,920,225,328     11,251,824,343     

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 18 (1,595,196,028)     (1,349,459,778)     -                        -                        

รวมสวนของผูถือหุน 18,368,412,664     16,338,255,139     14,180,225,328     12,511,824,343     

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 19,860,279,401     18,047,646,827     15,671,832,596     14,221,093,794     

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

98

55



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

99

Annual Report 2019

Statement of financial position
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2019 2018 2019 2018

Current liabilities

Trade accounts payable 4, 14 772,817,667 1,175,160,835 772,817,667 1,175,160,835

Other payables 4, 15 379,959,032 362,227,117 379,699,563 362,104,880

Current tax payable 196,224,199 73,215,186 196,224,199 73,215,186

Derivatives liabilities 6,554,489 273,457 6,554,489 273,457

Total current liabilities 1,355,555,387 1,610,876,595 1,355,295,918 1,610,754,358 

Non-current liabilities

Non-current provisions for employee benefits 16 136,311,350 98,515,093 136,311,350 98,515,093

Total non-current liabilities 136,311,350 98,515,093 136,311,350 98,515,093 

Total liabilities 1,491,866,737 1,709,391,688 1,491,607,268 1,709,269,451 

Equity

Share capital:

   Authorised share capital 17 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

   Issued and paid-up share capital 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

Share premium:

   Share premium on ordinary shares 17 930,000,000 930,000,000 930,000,000 930,000,000

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 18 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

   Unappropriated 18,703,608,692 16,427,714,917 12,920,225,328 11,251,824,343 

Other components of equity 18 (1,595,196,028) (1,349,459,778) - -

Total equity 18,368,412,664 16,338,255,139 14,180,225,328 12,511,824,343 

Total liabilities and equity 19,860,279,401 18,047,646,827 15,671,832,596 14,221,093,794 

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March
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งบก�าไรขาดทุน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

9

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”)  และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได

รายไดจากการขาย 19, 23 8,550,215,142   7,323,611,452   8,550,215,142   7,323,611,452   

รายไดเงินปนผลรับ 4, 9, 11 47,291,550        48,576,503        72,782,550        76,278,608        

ดอกเบี้ยรับ 4 512,435,674      392,973,077      512,435,674      392,973,077      

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 143,189,843      -                    143,193,276      -                    

รายไดอื่น 5,192,278          4,100,925          5,192,278          3,815,687          

รวมรายได 9,258,324,487   7,769,261,957   9,283,818,920   7,796,678,824   

คาใชจาย

ตนทุนขาย 4, 21 6,298,186,381   5,088,242,823   6,298,186,381   5,088,242,823   

ตนทุนในการจัดจําหนาย 4, 21 145,843,064      148,552,121      145,843,064      148,552,121      

คาใชจายในการบริหาร 4, 21 416,504,577      393,464,349      416,373,364      406,086,757      

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -                    455,058,315      -                    455,051,218      

ตนทุนทางการเงิน 796,472             206,433,715      796,472             206,433,715      

รวมคาใชจาย 6,861,330,494   6,291,751,323   6,861,199,281   6,304,366,634   

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวม

บริษัทรวม 4, 9 637,397,637      1,027,491,447   -                    -                    

รวม 637,397,637      1,027,491,447   -                    -                    

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 3,034,391,630   2,505,002,081   2,422,619,639   1,492,312,190   

คาใชจายภาษีเงินได 22 449,518,448      223,182,489      449,518,448      220,611,783      

กําไรสําหรับป 2,584,873,182   2,281,819,592   1,973,101,191   1,271,700,407   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 24 8.62                   7.61                   6.58                   4.24                   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

(บาท)
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

9

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

Statement of income

Note 2019 2018 2019 2018

Revenue

Revenue from sales 19, 23 8,550,215,142 7,323,611,452 8,550,215,142 7,323,611,452 

Dividend income 4, 9, 11 47,291,550 48,576,503 72,782,550 76,278,608 

Interest income 4 512,435,674 392,973,077 512,435,674 392,973,077 

Net foreign exchange gain 143,189,843 - 143,193,276 -

Other income 5,192,278 4,100,925 5,192,278 3,815,687

Total revenue 9,258,324,487 7,769,261,957 9,283,818,920 7,796,678,824 

Expenses

Cost of sales of goods 4, 21 6,298,186,381 5,088,242,823 6,298,186,381 5,088,242,823 

Distribution costs 4, 21 145,843,064 148,552,121 145,843,064 148,552,121 

Administrative expenses 4, 21 416,504,577 393,464,349 416,373,364 406,086,757 

Net foreign exchange loss - 455,058,315 - 455,051,218

Finance costs 796,472 206,433,715 796,472 206,433,715 

Total expenses 6,861,330,494 6,291,751,323 6,861,199,281 6,304,366,634 

Share of profit of associates

  Associates 4, 9 637,397,637 1,027,491,447 - -

Total 637,397,637 1,027,491,447 - -

Profit before income tax expense 3,034,391,630 2,505,002,081 2,422,619,639 1,492,312,190

Tax expense 22 449,518,448 223,182,489 449,518,448 220,611,783 

Profit for the year 2,584,873,182 2,281,819,592 1,973,101,191 1,271,700,407

Basic earnings per share (in Baht) 24 8.62 7.61 6.58 4.24

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)รายงานประจ�าปี 2562

102

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

10

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”)  และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรสําหรับป 2,584,873,182   2,281,819,592   1,973,101,191   1,271,700,407   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน (245,736,250)    (52,132,612)      -                    -                    

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวม

   - สุทธิจากภาษีเงินได 9 -                    1,724,375          -                    -                    

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (245,736,250)    (50,408,237)      -                    -                    

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวม

   - สุทธิจากภาษีเงินได 9 (4,279,201)        (2,501,250)        -                    -                    

ขาดทุนจากการวัดมูลคาใหมของ

   ผลประโยชนพนักงานที่กําหนดไว 16, 22 (5,875,257)        (4,825,390)        (5,875,257)        (4,825,390)        

ภาษีเงินไดของรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหม

   ไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 13, 22 1,175,051          965,078             1,175,051          965,078             

รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (8,979,407)        (6,361,562)        (4,700,206)        (3,860,312)        

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษีเงินได (254,715,657)    (56,769,799)      (4,700,206)        (3,860,312)        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,330,157,525   2,225,049,793   1,968,400,985   1,267,840,095   

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

10

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

Statement of comprehensive income

Note 2019 2018 2019 2018

Profit for the year 2,584,873,182 2,281,819,592 1,973,101,191 1,271,700,407 

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently

   to profit or loss

Exchange diffrences on translating foreign operations (245,736,250) (52,132,612) - -

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 9 - 1,724,375 - -

Total items that will be reclassified 

   subsequently to profit or loss (245,736,250) (50,408,237) - -

Items that will not be reclassified subsequently

   to profit or loss

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 9 (4,279,201) (2,501,250) - -

Loss on remeasurements of defined benefit plans 16, 22 (5,875,257) (4,825,390) (5,875,257) (4,825,390)

Income tax relating to items that will not be 

    reclassified to profit or loss 13, 22 1,175,051 965,078 1,175,051 965,078

Total items that will not be reclassified 

    subsequently to profit or loss (8,979,407) (6,361,562) (4,700,206) (3,860,312)

Other comprehensive expense

   for the year, net of tax (254,715,657) (56,769,799) (4,700,206) (3,860,312)

Total comprehensive income for the year 2,330,157,525 2,225,049,793 1,968,400,985 1,267,840,095

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)รายงานประจ�าปี 2562

112

งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

15

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”)  และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 2,584,873,182     2,281,819,592     1,973,101,191     1,271,700,407     

ปรับรายการที่กระทบกําไรเปนเงินสดรับ

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 214,065,573        190,013,666        214,065,573        190,013,666        

ขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคา 8 7,093,200            14,581,391          7,093,200            14,581,391          

รายไดเงินปนผล 9, 11 (47,291,550)         (48,576,503)         (72,782,550)         (76,278,608)         

รายไดดอกเบี้ย (512,435,674)       (392,973,077)       (512,435,674)       (392,973,077)       

ตนทุนทางการเงิน 796,472               112,508,031        796,472               112,508,031        

คาตัดจําหนายคาธรรมเนียมการกูเงินรอการตัดบัญชี -                      93,925,684          -                      93,925,684          

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (83,595,010)         363,145,750        (83,589,960)         363,156,562        

ขาดทุน (กําไร) จากตราสารอนุพันธที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 6,281,032            (107,614,454)       6,281,032            (107,614,454)       

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 197,634               (886,931)             197,634               (886,931)             

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย 10 -                      -                      -                      12,853,530          

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนที่บันทึกตาม

   วิธีสวนไดเสีย - สุทธิจากภาษีเงินได 4, 9 (637,397,637)       (1,027,491,447)    -                      -                      

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 16 39,538,203          12,071,312          39,538,203          12,071,312          

ภาษีเงินได 22 449,518,448        223,182,489        449,518,448        220,611,783        

2,021,643,873     1,713,705,503     2,021,783,569     1,713,669,296     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคา (32,245,531)         (278,284,812)       (32,245,531)         (278,284,812)       

ลูกหนี้อื่น 5,337,036            119,397,124        5,351,407            119,425,762        

สินคาคงเหลือ 198,547,576        (350,042,677)       198,547,576        (350,042,677)       

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (175,183)             361,800               (175,183)             361,800               

เจาหนี้การคา (439,417,152)       507,487,536        (439,417,152)       507,487,536        

เจาหนี้อื่น (76,700,719)         157,770,118        (76,837,951)         157,647,880        

เงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 1,676,989,900     1,870,394,592     1,677,006,735     1,870,264,785     

จายผลประโยชนพนักงาน 16 (7,617,203)          (11,396,232)         (7,617,203)          (11,396,232)         

จายภาษีเงินได (335,323,037)       (262,290,667)       (335,323,037)       (262,290,667)       

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,334,049,660     1,596,707,693     1,334,066,495     1,596,577,886     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

(บาท)

112

62



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

113

Annual Report 2019

Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

15

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

Statement of cash flows

Note 2019 2018 2019 2018

Cash flows from operating activities

Profit for the year 2,584,873,182 2,281,819,592 1,973,101,191 1,271,700,407 

Adjustments for reconcile profit to cash receipts

Depreciation and amortisation 214,065,573 190,013,666 214,065,573 190,013,666 

Losses on inventories devaluation 8 7,093,200 14,581,391 7,093,200 14,581,391

Dividend income 9, 11 (47,291,550) (48,576,503) (72,782,550) (76,278,608)

Interest income (512,435,674) (392,973,077) (512,435,674) (392,973,077)

Finance costs 796,472 112,508,031 796,472 112,508,031 

Amortisation of deferred transaction costs - 93,925,684 - 93,925,684 

Unrealised (gain) loss on exchange rate (83,595,010) 363,145,750 (83,589,960) 363,156,562 

Unrealised loss (gain) on derivatives 6,281,032 (107,614,454) 6,281,032 (107,614,454)

Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment 197,634 (886,931) 197,634 (886,931)

Impairment loss on investment in subsidiary 10 - - - 12,853,530

Share of profit of associates, net of tax 4, 9 (637,397,637) (1,027,491,447) - -

Provisions for employee benefits 16 39,538,203 12,071,312 39,538,203 12,071,312 

Tax expense 22 449,518,448 223,182,489 449,518,448 220,611,783 

2,021,643,873 1,713,705,503 2,021,783,569 1,713,669,296 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable (32,245,531) (278,284,812) (32,245,531) (278,284,812)

Other receivables 5,337,036 119,397,124 5,351,407 119,425,762 

Inventories 198,547,576 (350,042,677) 198,547,576 (350,042,677)

Other non-current assets (175,183) 361,800 (175,183) 361,800 

Trade accounts payable (439,417,152) 507,487,536 (439,417,152) 507,487,536 

Other payables (76,700,719) 157,770,118 (76,837,951) 157,647,880 

Net cash generated from operating 1,676,989,900 1,870,394,592 1,677,006,735 1,870,264,785

Employee benefit paid 16 (7,617,203) (11,396,232) (7,617,203) (11,396,232)

Tax paid (335,323,037) (262,290,667) (335,323,037) (262,290,667)

Net cash from operating activities 1,334,049,660 1,596,707,693 1,334,066,495 1,596,577,886

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

16

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”)  และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (839,224,191)       1,987,300,000     (839,224,191)       1,987,300,000     

เงินสดรับจากการไถถอนเงินลงทุนระยะยาวอื่น 11 1,357,400,000     -                      1,357,400,000     -                      

รับดอกเบี้ย 41,804,506          48,385,304          41,804,506          48,385,304          

รับเงินปนผล 9, 11 72,782,550          76,278,608          72,782,550          76,278,608          

เงินสดจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (294,820,302)       (77,260,431)         (294,820,302)       (77,260,431)         

เงินสดจายลวงหนาเพื่อซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ (1,221,395)          -                      (1,221,395)          -                      

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ -                      1,353,255            -                      1,353,255            

เงินสดรับชําระคืนจากเงินใหกูยืมระยะยาว

   แกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4 1,583,333            -                      1,583,333            -                      

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4 (19,000,000)         -                      (19,000,000)         -                      

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น 11 -                      (15,876,900)         -                      (15,876,900)         

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน 319,304,501        2,020,179,836     319,304,501        2,020,179,836     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายดอกเบี้ย (796,472)             (115,500,406)       (796,472)             (115,500,406)       

เงินปนผลจาย 15, 25 (298,523,168)       (238,936,448)       (298,523,168)       (238,936,448)       

เงินสดรับจากเงินกูยืม 1,378,500,000     -                      1,378,500,000     -                      

เงินสดจายเพื่อชําระเงินกูยืม (1,378,500,000)    (3,376,483,670)    (1,378,500,000)    (3,376,483,670)    

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (299,319,640)       (3,730,920,524)    (299,319,640)       (3,730,920,524)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

   กอนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 1,354,034,521     (114,032,995)       1,354,051,356     (114,162,802)       

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีตอเงินสดและ

   รายการเทียบเทาเงินสด (13,180,235)         -                      (13,180,235)         -                      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,340,854,286     (114,032,995)       1,340,871,121     (114,162,802)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 เมษายน 381,347,746        495,380,741        381,184,884        495,347,686        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 มีนาคม 1,722,202,032     381,347,746        1,722,056,005     381,184,884        

รายการที่ไมใชเงินสด

เจาหนี้คาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 149,669,182        56,713,381          149,669,182        56,713,381          

เงินปนผลคางจาย 7,896,418            6,419,586            7,896,418            6,419,586            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

(บาท)
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary

Statement of cash flows

Note 2019 2018 2019 2018

Cash flows from investing activities

(Increase) decrease in short-term deposits

   at financial institutions (839,224,191) 1,987,300,000 (839,224,191) 1,987,300,000 

Proceeds from redemption of other long-term investments 11 1,357,400,000 - 1,357,400,000 -

Interest received 41,804,506 48,385,304 41,804,506 48,385,304

Dividend received 9, 11 72,782,550 76,278,608 72,782,550 76,278,608

Acquisition of property, plant and equipment (294,820,302) (77,260,431) (294,820,302) (77,260,431)

Advance for purchase of machinery and equipment (1,221,395) - (1,221,395) -

Proceeds from sale of property, plant and equipment - 1,353,255 - 1,353,255

Proceeds from repayment of long-term loans 

   to related parties 4 1,583,333 - 1,583,333 -

Long-term loans to related parties 4 (19,000,000) - (19,000,000) -

Acquisition of other long-term investments 11 - (15,876,900) - (15,876,900)

Net cash from investing activities 319,304,501 2,020,179,836 319,304,501 2,020,179,836 

Cash flows from financing activities

Interest paid (796,472) (115,500,406) (796,472) (115,500,406)

Dividends paid 15, 25 (298,523,168) (238,936,448) (298,523,168) (238,936,448)

Proceeds from borrowings 1,378,500,000 - 1,378,500,000 -

Repayment of borrowings (1,378,500,000) (3,376,483,670) (1,378,500,000) (3,376,483,670)

Net cash used in financing activities (299,319,640) (3,730,920,524) (299,319,640) (3,730,920,524)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates 1,354,034,521 (114,032,995) 1,354,051,356 (114,162,802)

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (13,180,235) - (13,180,235) -

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 1,340,854,286 (114,032,995) 1,340,871,121 (114,162,802)

Cash and cash equivalents at 1 April 381,347,746 495,380,741 381,184,884 495,347,686 

Cash and cash equivalents at 31 March 1,722,202,032 381,347,746 1,722,056,005 381,184,884 

Non-cash transactions

Payables for purchases of machinery and equipment 149,669,182 56,713,381 149,669,182 56,713,381 

Accrued dividend 7,896,418 6,419,586 7,896,418 6,419,586

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March
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บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  
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17 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอมูลท่ัวไป 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

4 บุคคลหรอืกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

6 เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 

7 ลูกหนี้การคา 

8 สินคาคงเหลือ 

9 เงินลงทุนในบริษัทรวม 

10 เงินลงทุนในบริษัทยอย  

11 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

13 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

14 เจาหนี้การคา 

15 เจาหนี้อื่น 

16 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

17 ทุนเรือนหุน 

18 สํารอง 

19 สวนงานดําเนินงาน 

20 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 

21 คาใชจายตามลักษณะ 

22 คาใชจายภาษีเงินได 

23 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

24 กําไรตอหุน 

25 เงินปนผล 

26 เครื่องมือทางการเงิน 

27 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นกับกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน   

28 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช 

29 การจัดประเภทรายการใหม 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 

  งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 

 

1 ขอมูลทั่วไป  

 

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู

จดทะเบียนของสํานักงานและโรงงานดังนี ้

 

สํานักงานใหญ : 888/122  และ_128_อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิน ีเขตปทุมวัน 

     กรุงเทพมหานคร 10330 

โรงงาน      :  44 หมู 1 ถนนอยุธยา-อางทอง ตําบลโพสะ อําเภอเมือง อางทอง 14000 

 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อป 2533 

 

ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุนรอยละ 32.24) บริษัท ไทยเรยอน

จํากัด (มหาชน) (ถือหุนรอยละ 24.98) และ Asian Opps I Limited (ถือหุนรอยละ15.99) 

 

กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผงคารบอน รายละเอียดของบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2562 และ 2561 ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 และ 10  

 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน   

 

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 

 

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภา

วิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ เกี่ยวของ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จำากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562
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These notes form an integral part of the financial statements.

The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 

language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 

statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 

on 27 May 2019.

1 General information

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and 

has its registered office and factory as follow:

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330.

Factory : 44 Moo 1, Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong, 14000.

The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in 1990.

The major shareholders of the Company during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (32.24%), Thai Rayon Public Company Limited (24.98%), and Asian Opps I Limited

(15.99%).

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of the 

Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2019 and 2018 are given in notes 9 and 10.

2 Basis of preparation of the financial statements

(a) Statement of compliance

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

(“TFRS”); guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules 

and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission.

Notes to the financial statements
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
(formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary
For the year ended 31 March 2019

119



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)รายงานประจ�าปี 2562

120

บริษัท เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 

 

19 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับไดมีการออกและปรับปรุงใหม ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2561 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ

ปรับปรุงใหมนั้น มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทในบางเรื่อง ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน 

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมขางตน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุงและออกใหมซ่ึงยังไมมีผลบังคับในปจจุบันและกลุมบริษัทไมไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกลาวในการจัดทํางบการเงินกอนวันที่มีผลบังคับใช มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมท่ี

เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 

 

(ข) เกณฑการวัดมูลคา  

 

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนรายการดังตอไปนี้ 

 

รายการ  เกณฑการวัดมูลคา 

ตราสารอนุพันธ มูลคายุติธรรม 

หนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไว มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชนที่

กําหนดไว ซ่ึงไดเปดเผยในหมายเหตุขอ 3 (ฐ) 
 

(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   

 

งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท ยกเวนที่ระบุไวเปน

อยางอื่น 

 

(ง) การใชวิจารณญาณและประมาณการ    

 

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณ

และขอสมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ 

สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณไว 
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New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 

2018. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 

Group’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial statements.

In addition a number of new and revised TFRS are not yet effective for current periods. The Group has 

not early adopted these standards in preparing these financial statements. Those new and revised TFRS 

that are relevant to the Group’s operations are disclosed in note 28.

(b) Basis of measurement

The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the following items.

Items Measurement bases

Derivatives Fair value

Defined benefit liability Present value of the defined benefit obligation

as explained in Note 3 (m)

(c) Functional and presentation currency

The financial statements are prepared and presented in Thai Baht, which is the Company’s functional 

currency. All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the 

financial statements to the nearest thousand unless otherwise stated.

(d) Use of judgements and estimates 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of accounting policies and the

reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these 

estimates.
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ประมาณการและขอสมมติท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง  การปรับประมาณการทาง

บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเปนตนไป 
 

ขอมูลเกี่ยวกับการประมาณความไมแนนอนของการประมาณการที่สําคัญซึ่งมีความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญที่เปนเหตุ

ใหตองมีการปรับปรุงมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินภายในปบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 2563 ซ่ึง

ประกอบดวยหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้ 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 การวัดมูลคาภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวเกี่ยวกับ

ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
  

 การวัดมูลคายุติธรรม 
 

นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและ

หนี้สินทางการเงินและไมใชทางการเงิน 
 

กลุมบริษัทกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุมผูประเมิน

มูลคาซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และ

รายงานโดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน  
 

กลุมผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได และปรับปรุงการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญอยาง

สม่ําเสมอ หากมีการใชขอมูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการต้ังราคา กลุมผู

ประเมินไดประเมินหลักฐานที่ไดมาจากบุคคลที่สามท่ีสนับสนุนขอสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลคารวมถึงการจัดลําดับ

ชั้นของมูลคายุติธรรมวาเปนไปตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม  
 

ประเด็นปญหาของการวัดมูลคาที่มีนัยสําคัญจะถูกรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบของกลุมบริษัท 
 

เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สิน กลุมบริษัทไดใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดใหมากท่ีสุดเทาที่จะทําได

มูลคายุติธรรมเหลานี้ถูกจัดประเภทในแตละลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคา ดังนี ้
 

• ขอมูลระดับ 1  เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สิน

อยางเดียวกัน 

• ขอมูลระดับ 2  เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ไดมาจากราคา) สําหรับ

สินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

• ขอมูลระดับ 3  เปนขอมูลสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีไมไดมาจากขอมูลท่ีสามารถสังเกตได (ขอมูลที่ไม

สามารถสังเกตได) 
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Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 

estimates are recognised prospectively.

Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in a 

material adjustments to the carrying amounts of assets and liabilities within the year ending 31 March 

2020 is included in the following notes:

Note 16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions

Measurement of fair values

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, 

for both financial and non-financial assets and liabilities.

The Group has an established control framework with respect to the measurement of fair values. This 

includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value 

measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the chief financial officer.

The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If 

third party information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then 

the valuation team assesses the evidence obtained from the third parties to support the conclusion that 

these valuations meet the requirements of TFRS, including the level in the fair value hierarchy in 

which the valuations should be classified.

Significant valuation issues are reported to the Group’s Audit Committee.

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows:

• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities.

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices).

• Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable 

inputs).
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หากขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินถูกจัดประเภทลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมท่ี

แตกตางกัน การวัดมูลคายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับต่ําสุดที่มีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมโดยรวม 

 

ขอมูลเพิ่ม เติมเกี่ ยวกับขอสมมติ ท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรม อยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 26 

เครื่องมือทางการเงิน 

 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังตอไปนี้ไดถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

 

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) และสวนไดเสีย

ของกลุมบริษัทในบริษัทรวม 

 

บริษัทยอย  

 

บริษัทยอยเปนกิจการท่ีอยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการนั้นทําให

เกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุมบริษัท  งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับ

แตวันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

 

บริษัทรวม  

 

บริษัทรวมเปนกิจการท่ีกลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานแตไมถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมรวมในนโยบายดังกลาว   
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If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entirety 

measurement.

Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in note 26

financial instruments

3 Significant accounting policies

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements.

(a) Basis of consolidation

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates.

Subsidiaries

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases.

Associates

Associates are the entities in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies. 
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สวนไดเสียในบริษัทรวมบันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย โดยรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุน

การทํารายการ ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สวนแบงกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงิน

ลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสียของกลุมบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุมบริษัทสูญเสียความมี

อิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ  เมื่อสวนแบงผลขาดทุนที่กลุมบริษัทไดรับมีจํานวนเกินกวาสวนไดเสียในบริษัทท่ีไป

ลงทุนนั้น มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกลุมบริษัท จะถูกทอนลงจนเปนศูนยและจะไมรับรูสวนแบงผล

ขาดทุนอีกตอไป  เวนแตกรณีที่กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือตองจายเงินเพื่อชําระภาระผูกพันแทนใน

นามของผูถูกลงทุน 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  

 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายได หรือคาใชจายที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมา

จากรายการระหวางกิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงซ่ึงเปนผลมา

จากรายการกับบริษัทรวมและกิจการท่ีควบคุมรวมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียใน

กิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง แตเทาท่ี

เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดขึ้น    

 

(ข) เงินตราตางประเทศ  

 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัท 

โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการ

ดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  

 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑราคา

ทุนเดิม แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ  

 

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงคา ใหรับรูเปนกําไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น 
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Interest in associates are accounted for using the equity method. They are initially recognised at cost, 

which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of 

associates, until the date on which significant influence ceases. When the Group’s share of losses

exceeds its interest in associates, the Group’s carrying amount of that interest is reduced to zero and 

recognition of further losses is discontinued except to the extent that the Group has an obligation or 

has made payments on behalf of the associates.

Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising 

from transactions with associates and jointly-controlled entities are eliminated against the investment 

to the extent of the Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way 

as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment.

(b) Foreign currencies

Foreign currency transactions

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 

entities at exchange rates at the dates of the transactions.

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rate at the reporting date.

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions.

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss.
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หนวยงานในตางประเทศ  

 

สินทรัพยและหนี้สินของหนวยงานในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 

 

รายไดและคาใชจายของหนวยงานในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนที่ใกลเคียงกับอัตรา 

ณ วันที่เกิดรายการ 

 

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงคา บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจาก

อัตราแลกเปลี่ยนในสวนของผูถือหุน ยกเวนผลตางจากการแปลงคาที่ถูกปนสวนใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 

 

เมื่อหนวยงานตางประเทศถูกจําหนายสวนไดเสียท้ังหมดหรือเพียงบางสวนที่ทําใหสูญเสียการควบคุม ความมี

อิทธิพลอยางมีสาระสําคัญ ผลสะสมของผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวของกับหนวยงานตางประเทศนั้นตองถูก

จัดประเภทเปนกําไรหรือขาดทุนโดยเปนสวนหนึ่งของกําไรขาดทุนจากการจําหนาย หากกลุมบริษัทจําหนายสวน

ไดเสียในบริษัทยอยเพียงบางสวนแตยังคงมีการควบคุม ผลสะสมตองถูกปนสัดสวนใหกับสวนของผูถือหุนท่ีไมมี

อํานาจควบคุม หากกลุมบริษัทจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมบางสวนโดยที่กลุมบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการ

ควบคุมรวมท่ีมีสาระสําคัญอยู กลุมบริษัทตองจัดประเภทยอดสะสมบางสวนที่เกี่ยวของเปนกําไรหรือขาดทุน 

 

รายการที่เปนตัวเงินที่เปนลูกหนี้หรือเจาหนี้กับหนวยงานในตางประเทศ ซ่ึงกลุมบริษัทมิไดคาดหมายวาจะมี

แผนการชําระหนี้หรือไมมีความเปนไปไดวาจะชําระเงินในอนาคตอันใกล กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

จากรายการทางการเงินดังกลาวจะถูกพิจารณาเปนสวนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ และรับรู

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของผูถือหุน จนกวามีการ

จําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

(ค) ตราสารอนุพันธ    

 

ตราสารอนุพันธไดถูกนํามาใชเพื่อจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ  อัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน  กิจกรรมจัดหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  ตราสารอนุพันธ

ไมไดมีไวเพื่อคา อยางไรก็ตาม  ตราสารอนุพันธที่ไมเขาเงื่อนไข การกําหนดใหเปนเครื่องมือปองกันความเสี่ยงถือ

เปนรายการเพื่อคา 
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Foreign operations   

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date.

The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 

exchange rates ruling at the dates of the transactions.

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and presented in the 

foreign currency translation reserve, except to extent that the translation difference is allocated to non-

controlling interest.

When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant 

influence is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is 

reclassified to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its 

interest in a subsidiary but retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is 

reattributed to non-controlling interests. When the Group disposes of only part of an associate while 

retaining significant influence, the relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to 

profit or loss.

When the settlement of a monetary item receivable from or payable to a foreign operation is neither 

planned nor likely in the foreseeable future, exchange gains and losses arising from such a monetary 

item are considered to form part of a net investment in a foreign operation and are recognised in other 

comprehensive income, and presented in the foreign currency translation reserve in equity until 

disposal of the investment.

(c) Derivatives  

Derivatives are used to manage exposure to foreign exchange, interest rate arising from operational, 

financing and investment activities. Derivatives are not used for trading purposes. However, 

derivatives that do not qualify for hedge accounting are accounted for as trading instruments.
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ตราสารอนุพันธจะถูกบันทึกบัญชีเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม  คาใชจายที่เกิดจากการทํารายการดังกลาวบันทึก

ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น  การวัดมูลคาใหมภายหลังการบันทึกครั้งแรกใชมูลคายุติธรรม   กําไรหรือขาดทุน

จากการวัดมูลคาใหมใหเปนมูลคายุติธรรมบันทึกในกําไรหรือขาดทุนทันที       

 

มูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียและสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาถือตามราคา

อางอิงของนายหนา ณ วันที่รายงาน   

 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปน    

สวนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(จ) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ใน

อนาคตของลูกคา  ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ 

 

(ฉ) สินคาคงเหลือ 

 

สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา   

 

ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีราคาทุนถัวเฉลี่ย  ตนทุนสินคาประกอบดวยตนทุนท่ีซื้อ ตนทุนในการดัดแปลง

หรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่

ผลิตเอง  ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิต

ตามปกติและตนทุนมาตรฐานซึ่งไดรับการปรับปรุงใหใกลเคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย 

 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปน

โดยประมาณในการขาย 
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Derivatives are recognised initially at fair value; attributable transaction costs are recognised in profit 

or loss when incurred.  Subsequent to initial recognition, they are remeasured at fair value.  The gain 

or loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss.

The fair value of interest rate swaps and forward exchange contracts are based on broker quotes at the 

reporting date. 

(d) Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 

of financing activities for the purpose of the statement of cash flows.

(e) Trade and other accounts receivable

Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 

accounts.

The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 

expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred.

(f) Inventories

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.  

Cost is calculated using the average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs of 

conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an 

appropriate share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated 

using standard cost adjusted to approximate average cost.

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale.
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(ช) เงินลงทุน 

 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  

 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน สวนการ

บันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น 

 

ตราสารทุนซ่ึงไมเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนตัดจําหนายหักดวยขาดทุนจากการดอย

คาของเงินลงทุน 

 

การจําหนายเงินลงทุน 

 

เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน  ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุน

สะสมจากการตีราคาหลักทรัพยที่เกี่ยวของที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน          

 

ในกรณีที่กลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนที่ถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนที่จําหนายไปและ

เงินลงทุนที่ยังถืออยูใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูทั้งหมด 

 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 

การรับรูและการวัดมูลคา 

 

สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  
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(g) Investments 

Investments in subsidiary and associates

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements of the Company are 

accounted for using the cost method. Investment in associates in the consolidated financial statements 

is accounted for using the equity method.

Investments in equity securities

Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses.

Disposal of investments

On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 

together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 

or loss.

If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 

is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of 

the investment.

(h) Property, plant and equipment

Recognition and measurement

Owned assets

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 

losses.
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ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรง ท่ีเกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการ

กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย

เพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงค  ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การ

บูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม สําหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟแวรซึ่งไมสามารถ

ทํางานไดโดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟแวรนั้นใหถือวา   ลิขสิทธิ์ซอฟแวรดังกลาวเปนสวนหนึ่งของอุปกรณ  

 

สวนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละ

สวนประกอบที่มีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  

 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการ

จําหนายกับมูลคาตามบัญชขีองที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 

ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 

 

ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

ถามีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ

วัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นไดอยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตามบัญชี 

ตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

คาเสื่อมราคา 

 

คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ ซ่ึงประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพย

หรือตนทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  

 

คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังนี้  

 

อาคารและส่ิงปลูกสราง  25  ป 

เครื่องจักรและอุปกรณ  5 - 25  ป 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน  5  ป 

ยานพาหนะ  5   ป 
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Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs.

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 

that equipment.

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment.

Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 

comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 

are recognised in profit or loss.

Subsequent costs

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 

flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred.

Depreciation

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value.

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:

Buildings and constructions 25 years

Machinery and equipment 5 - 25 years

Furniture, fixtures and office equipment 5 years

Vehicles 5 years
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กลุมบริษัทไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง 

 

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบ

ปบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฌ) สินทรัพยไมมีตัวตน 

 

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ ที่กลุมบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใชงานจํากัด วัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนาย

สะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม  
 

รายจายภายหลังการรับรูรายการ 

 

รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเมื่อกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเปน

สินทรัพยท่ีสามารถระบุไดที่เกี่ยวของนั้น  คาใชจายอื่น รับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

คาตัดจําหนาย   

 

คาตัดจําหนายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอื่นที่ใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ 

 

คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซ่ึงโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบที่คาดวาจะไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยนั้นตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมี

ตัวตน โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้นพรอมที่จะใหประโยชน ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับ

ประโยชนสําหรับปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังนี้ 

 

คาลิขสิทธิ์ซอฟทแวร 5 ป 

 

วิธีการตัดจําหนาย  ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน และ มูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบป

บัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation.

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate.

(i) Intangible assets

Intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost less 

accumulated amortisation and accumulated impairment losses.  

Subsequent expenditure 

Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 

the specific asset to which it relates. All other expenditure are recognised in profit or loss as incurred. 

Amortisation

Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value.

Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 

expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. The estimated 

useful lives for the current and comparative periods are as follows:

Computer software 5 years

Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate.
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(ญ) การดอยคา 

 

ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม  

ในกรณีท่ีมีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน  

  

ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึก

ในกําไรหรือขาดทุน  

 

การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
 

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน  หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือ

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา  ในการประเมินมูลคาจากการใชของ

สินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึง

ภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย  

สําหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น จะพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

รวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นเกี่ยวของดวย 

 

การกลับรายการดอยคา 

 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงินอื่นๆ ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุก

วันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงชี้ เรื่องการดอยคาหรือไม  ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการ

เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน  ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ

เพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย 

เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน  

 

(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สินภายหลังจากการบันทึก

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบ

กําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง 
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(j) Impairment

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds 

its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss.

Calculation of recoverable amount

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 

money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 

independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs.

Reversals of impairment

Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 

each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment 

loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  

An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised.

(k) Interest-bearing liabilities

Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 

difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 

borrowings on an effective interest basis.
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(ฏ) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 

 

(ฐ) ผลประโยชนของพนักงาน   

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบ

ระยะเวลาที่พนักงานไดทํางานใหกับกิจการ  

  

โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว 

 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในปปจจุบันและปกอนๆ  ผลประโยชน

ดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเปนมูลคาปจจุบัน 

 

การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวนั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับ

อนุญาตเปนประจําทุกป โดยวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว   

 

ในการวัดมูลคาใหมของหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยจะถูกรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุมบริษัทกําหนดดอกเบี้ยจายของ

หนี้สินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิโดยใชอัตราคิดลดท่ีใชวัดมูลคาภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ณ    

ตนป โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิซึ่งเปนผลมาจากการสมทบเงินและ

การจายชําระผลประโยชน ดอกเบี้ยจายสุทธิและคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการผลประโยชนรับรูรายการใน

กําไรหรือขาดทุน  

 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชนที่

เกี่ยวของกับการบริการในอดีต หรือ กําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตองรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที 

กลุมบริษัทรับรูกําไรและขาดทุนจากการจายชําระผลประโยชนพนักงานเมื่อเกิดขึ้น  
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(l) Trade and other accounts payable

Trade and other accounts payable are stated at cost.

(m) Employee benefits 

Defined contribution plans

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided. 

Defined benefit plans

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 

estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 

discounting that amount. 

The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method. 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in other comprehensive income. The Group determines the interest expense on the net defined benefit 

liability for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at 

the beginning of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability 

during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other 

expenses related to defined benefit plans are recognised in profit or loss. 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 

relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 

Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 

occurs.
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ผลประโยชนระยะยาวอื่น  

 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทที่เปนผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจากการ

ทํางานของพนักงานในปปจจุบันและปกอนๆ ซึ่งผลประโยชนนี้ไดคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปนมูลคาปจจุบัน 

การวัดมูลคาใหมจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น  

 

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเมื่อพนักงานทํางานให หนี้สินรับรูดวยมูลคาที่คาดวาจะจาย

ชําระ หากกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะตองจายอันเปนผลมาจากการที่

พนักงานไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล  

 

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน  

 

ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น

ในปจจุบันอันเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

จะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระผูกพันดังกลาว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจาย

ในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได  เพื่อใหสะทอนจํานวนที่อาจประเมินไดใน

ตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน  

 

(ฒ) รายได 

 

รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 

 

การขายสินคา 

 

รายไดรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาท่ีมีนัยสําคัญไป

ใหกับผูซ้ือแลว  และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความ

ไมแนนอนท่ีมีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการนั้น ไมอาจวัดมูลคา

ของจํานวนรายไดและตนทุนท่ีเกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืน

สินคา   
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Other long-term employee benefits

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 

that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 

discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the 

period in which they arise. 

Short-term employee benefits

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 

for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 

this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 

reliably.

(n) Provisions

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the liability.

(o) Revenue

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts.

Sales of goods

Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 

with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 

associated costs or the probable return of goods.
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เงินปนผลรับ 

 

เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล    

 

 ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่น 

 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่นบันทึกในงบกําไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง 

 

(ณ) ตนทุนทางการเงิน 

 

ตนทุนทางการเงินบันทึกโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงและประกอบดวยดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม และประมาณการ

หนี้สินสวนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผานไป  

 

ตนทุนการกูยืมท่ีไมไดเกี่ยวกับการไดมา  การกอสรางหรือ การผลิตสินทรัพยที่เขาเงื่อนไข รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

โดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 

(ด) สัญญาเชาดําเนินงาน  

 

รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

 

คาเชาที่อาจเกิดขึ้นตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเชา เมื่อไดรับ

การยืนยันการปรับคาเชา 

 

การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

 

ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปน

สวนประกอบหรือไม โดยพิจารณาจากสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถาการปฏิบัติตามขอตกลงนั้นขึ้นอยูกับ

การใชสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  และขอตกลงนั้นจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัทมี

สิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย  
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Dividend income

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 

established.

Interest and other income

Interest and other income are recognised in profit or loss as they accrue.

(p) Finance costs

Finance costs are recognised using the effective interest method and comprise interest expense on 

borrowings and unwinding of the discount on provisions.

Borrowing costs that are not directly attributable to the acquisition, construction or production of a 

qualifying asset are recognised in profit or loss using the effective interest method.

(q) Lease payments

Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 

term of the lease.

Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 

remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 

Determining whether an arrangement contains a lease 

At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 

lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfilment of the arrangement is dependent on the use 

of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to 

the Group the right to control the use of the underlying asset. 
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ณ วันที่เริ่มตนขอตกลง หรือ มีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนที่

เปนองคประกอบอื่นโดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน แตไม

สามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวไดอยางนาเชื่อถือ ใหรับรูสินทรัพยและหนี้สินในจํานวนที่เทากับมูลคายุติธรรม

ของสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จาย และตนทุนทางการ

เงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิม่ของกลุมบริษัท 

 

(ต) ภาษีเงินได 

 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของ

งวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนท่ีเกี่ยวกับ รายการที่รับรูโดยตรง

ในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุน

ประจําปที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปกอนๆ  

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย

และหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผล

แตกตางชั่วคราวตอไปนี้  การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก  การรับรูสินทรัพยหรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเปนรายการ

ท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกตางท่ี

เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล    

 

การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุม

บริษัทคาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหนี้สินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ ส้ินรอบ

ระยะเวลาที่รายงาน 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย 

ใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน 
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At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other 

consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 

the basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable 

to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair 

value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an 

imputed finance charge on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate.

(r) Income tax

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 

recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 

recognised directly in equity or in other comprehensive income.

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax 

rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect 

of previous years.

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax 

is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial 

recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects 

neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries to the 

extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets 

and liabilities.  

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.
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ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน  กลุมบริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษีท่ี

ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระ  กลุมบริษัทเชื่อวาไดต้ังภาษีเงินได

คางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การ

ตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต  การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติ 

และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหมๆ อาจจะทําใหกลุมบริษัทเปลี่ยนการ

ตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบ

ตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงิน

ไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับ

หนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ

หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว  กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตองพิจารณาถึง

การกลับรายการผลแตกตางชั่วคราวที่เกี่ยวของ ดังนั้น กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผล

แตกตางชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแตละบริษัทยอยในกลุมบริษัทแลวอาจมีจํานวนไมเพียงพอที่จะบันทึก

สินทรัพยภาษีเงินไดท้ังจํานวน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและจะถูกปรับ

ลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

(ถ) กําไรตอหุน  

 

กลุมบริษัทแสดงกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุนสามัญ  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือ

ขาดทุนของผูถือหุนสามัญของบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักที่ออกจําหนายระหวางป  

 

(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  

 

ผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีรายงานตอประธานเจาหนาที่บริหารของกลุมบริษัท (ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดาน

การดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากสวนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ไดรับการปนสวน

อยางสมเหตุสมผล  
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In determining the amount of current tax and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 

accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 

including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 

assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 

available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; 

such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made.

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable 

entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis 

or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.  

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Future taxable profits are determined 

based on the reversal of relevant taxable temporary differences. If the amount of taxable temporary 

differences is insufficient to recognise a deferred tax asset in full, then future taxable profits, adjusted for 

reversals of existing temporary differences, are considered, based on the business plans for individual 

subsidiaries in the Group. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the 

extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

(s) Earnings per share

The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 

by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 

average number of ordinary shares outstanding during the year.

(t) Segment reporting

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision 

maker) include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 

reasonable basis. 
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4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับกลุมบริษัท หาก

กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันท้ังทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอบุคคล

หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุมบริษัทอยูภายใตการควบคุม

เดียวกันหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวของกันนี้อาจเปน

รายบุคคลหรือเปนกิจการ 
 

ความสัมพันธที่มีกับบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 และ 10 สําหรับ

ความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันอื่นมีดังนี ้
 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชาต ิ
ลักษณะความสัมพันธ 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited มอริเชียส เปนผูถือหุนรายใหญ  ถือหุนในบริษัทตั้งแต   

รอยละ10 ขึ้นไป 

บริษัท ไทยเรยอน จํากัด (มหาชน) ไทย เปนผูถือหุนรายใหญ  ถือหุนในบริษัทตั้งแต   

รอยละ10 ขึ้นไป 

Asian Opps I Limited ฮองกง เปนผูถือหุนรายใหญ  ถือหุนในบริษัทตั้งแต   

รอยละ10 ขึ้นไป 

บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร จํากัด ไทย บริษัทถือหุนรอยละ 10 ขึ้นไป และมีกรรมการ

รวมกัน 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. อียิปต บริษัทถือหุนรอยละ 10 ขึ้นไป และมีกรรมการ

รวมกัน 

Birla Carbon India Private Limited อินเดีย มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon U.S.A., Inc. สหรัฐอเมริกา มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon Egypt S.A.E. อียิปต มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Aditya Birla Sciences Co., Ltd. อินเดีย มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon Europe GmbH เยอรมัน มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. เกาหลีใต มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon Brasil Ltda. บราซิล มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Columbian International Chemicals 

  Corporation 

จอรเจีย มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 
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4 Related parties

For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 

Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 

influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 

and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 

individuals or other entities.  

Relationships with subsidiary and associates are described in note 9 and 10. Relationships with key 

management and other related parties were as follows:

Name of entities

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritius Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding

Thai Rayon Public Company Limited Thailand Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding

Asian Opps I Limited Hong Kong Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding

Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors.

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors.

Birla Carbon India Private Limited India Same ultimate parent company

Birla Carbon U.S.A., Inc. U.S.A Same ultimate parent company

Birla Carbon Egypt S.A.E. Egypt Same ultimate parent company

Aditya Birla Sciences Co., Ltd. India Same ultimate parent company

Birla Carbon Europe GmbH German Same ultimate parent company

Birla Carbon Korea Co., Ltd. South Korea Same ultimate parent company

Birla Carbon Brasil Ltda. Brazil Same ultimate parent company

Columbian International Chemicals 

Corporation

Georgia Same ultimate parent company
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชาต ิ
ลักษณะความสัมพันธ 

Birla Carbon Italy S.R.L. อิตาลี มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte. 

  Ltd. 

สิงคโปร มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 

  Ltd. 

อินเดีย มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon Spain, S.L.U. สเปน มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Birla Carbon China (Jining) Co., Ltd. จีน มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

Sevalco Ltd. อังกฤษ มีบริษัทใหญในลําดับสูงสุดรวมกัน 

ผูบริหารสําคัญ  อินเดีย/ไทย บุ ค ค ล ที่ มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 

การวางแผนส่ังการและควบคุมกิจกรรมตางๆ

ของกลุมบริษัทไมวาทางตรงหรือทางออม 

ท้ังนี้ รวมถึงกรรมการ (ไมวาจะทําหนาท่ีใน

ระดับบริหารหรือไม) ของกลุมบริษัท 

 

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันอธิบายไดดังตอไปนี้ 

 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

ซ้ือสินคา  อางอิงราคาตลาด 

ดอกเบ้ียรับ  LIBOR บวกดวยรอยละ 3.5 ตอป และรอยละ 1.8 ตอป 

   ตามลําดับ 

เงินปนผล อัตราตามที่กําหนดในประกาศ 

สวนลดตนทุนจากรายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ํา  อางอิงราคาตลาด 

   ท่ีไดจากกระบวนการผลิต  

คาใชจายเรียกเก็บไปยัง/จากกิจการที่เกี่ยวของกัน ราคาตามจริง 

คาลิขสิทธิ์ รอยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหักดวยตนทุน 

    ของวัตถุดิบตามจริงและคาใชจายในการขาย 

คาเชา อัตราตามที่ตกลงรวมกัน 
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Name of entities

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships

Birla Carbon Italy S.R.L. Italy Same ultimate parent company

Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte. 

Ltd.

Singapore Same ultimate parent company

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 

Ltd.

India Same ultimate parent company

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain Same ultimate parent company

Birla Carbon China (Jining) Co., Ltd. China Same ultimate parent company

Sevalco Ltd. United 

Kingdom

Same ultimate parent company

Key management personnel 
Indian/Thai Persons having authority and responsibility 

for planning, directing and controlling the 

activities of the entity, directly or indirectly, 

including any director (whether executive 

or otherwise) of the Group. 

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below:

Transactions Pricing policies

Purchase of goods With reference to market price

Interest income LIBOR+3.5% per annum and 

1.8% per annum, respectively

Dividend According to the declaration

Cost reduction from sales of electricity and stream With reference to market price

generated from manufacturing process

Expenses charged to/by related parties Actual price

Royalty expense 4.5% of net sale less actual cost of

feedstock and selling expenses

Rental expenses By mutual agreement
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รายการที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม สรุปไดดังนี้    

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

บริษัทรวม        

ดอกเบ้ียรับ 451,969  354,727  451,969  354,727 

เงินปนผลรับ -  -  25,491  27,702 

ซ้ือสินคา -  107  -  107 

        
ผูบริหารสําคัญ        

ดอกเบ้ียรับ 106  -  106  - 

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ         

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 29,345  39,186  29,345  39,186 

รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 29,345  39,186  29,345  39,186 
        

คาตอบแทนกรรมการ 3,437    3,337  3,437  3,337 
        

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน        

เงินปนผลรับ -  11,387  -  11,387 

สวนลดตนทุนจากรายไดจากการขายไฟฟา 

   และไอน้ําที่ไดจากกระบวนการผลิต 

 

319,445 

  

325,945 

  

319,445 

  

325,945 

คาใชจายเรียกเก็บไปยังกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 77,273  67,235  77,273  67,235 

ซ้ือสินคา 1,425,535  1,715,033  1,425,535  1,715,033 

คาใชจายเรียกเก็บจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 47,676  93,808  47,676  93,808 

คาลิขสิทธิ์ 107,181  70,966  107,181  70,966 

คาเชา 3,240  3,240  3,240  3,240 

 

สัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุมบริษัทมีสัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันดังตอไปนี้ 
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Significant transactions for the year ended 31 March with related parties were as follows:

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March 2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Associates

Interest income 451,969 354,727 451,969 354,727

Dividend income - - 25,491 27,702

Purchase of goods - 107 - 107

Key management personnel

Interest income 106 - 106 -

Key management personnel compensation 

Short-term employee benefit 29,345 39,186 29,345 39,186

Total key management personnel 

compensation 29,345 39,186 29,345 39,186

Directors’ remuneration 3,437 3,337 3,437 3,337

Other related parties

Dividend income - 11,387 - 11,387

Cost reduction from sales of electricity 

and steam generated from  

manufacturing process 319,445 325,945 319,445 325,945

Expenses charged to related parties 77,273 67,235 77,273 67,235

Purchase of goods 1,425,535 1,715,033 1,425,535 1,715,033

Expenses charged by related parties 47,676 93,808 47,676 93,808

Royalty expense 107,181 70,966 107,181 70,966

Rental expenses 3,240 3,240 3,240 3,240

Significant agreements with related parties

As at 31 March 2019, the Group had the following significant agreements with related parties.
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สัญญาการใหบริการระหวางกัน 

 

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทไดลงนามทําสัญญาการใหบริการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง โดยที่

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวตกลงท่ีจะใหบริการงานดานการบริหาร ซ่ึงรวมถึงแตไมจํากัดที่งานสนับสนุน 

ดานบริหาร การเงิน การดําเนินงาน ทรัพยากรบุคคล การขายและการตลาด การจัดการท่ัวไป และการบริการ

สนับสนุนโครงการ คาธรรมเนียมการใหบริการเรียกเก็บตามท่ีตกลงรวมกัน 

 

สัญญาคาลิขสิทธิ์ 

 

ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทไดลงนามทําสัญญาลิขสิทธิ์กับบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง โดยที่บริษัทท่ีเกี่ยวของ

กันดังกลาวตกลงท่ีจะสนับสนุนบริษัทในโครงการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับผงคารบอนเกรดใหม และการพัฒนา

กระบวนการผลิตผงคารบอน โดยอนุญาตใหบริษัทใชขอมูลทางดานเทคนิคและสิทธิบัตร บริษัทจายคาลิขสิทธิ์ใน

อัตรารอยละ 4.5 (31 มีนาคม 2561: 3%) ของยอดขายสุทธิหักดวยตนทุนของวัตถุดิบตามจริงและคาใชจาย 

ในการขาย สัญญานี้มีระยะเวลา 3 ป โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ในสัญญา 

 

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 มีนาคม มีดังนี้ 

 

ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน 54,300  56,783  54,300  56,783 

รวม 54,300  56,783  54,300  56,783 

 

ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน 4,835  2,092  4,835  2,092 

รวม 4,835  2,092  4,835  2,092 
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Intercompany services agreement

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which such related party agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative 

and project services support. Service fees will be mutually agreed.

Royalty agreement

In April 2018, the Company entered into a royalty agreement with a related party, in which such 

related party agreed to support the Company with research and development program for new carbon 

black grades and improved carbon black production process by allowing the Company to use technical 

information and patent rights. The Company has agreed to pay royalty fee at the rate of 4.5%

(31 March 2018: 3%) of net sale less actual cost of feedstock and selling expenses. The term of this 

agreement is for 3 year being effective on the agreement date.

Balances as at 31 March with related parties were as follows:

Trade accounts receivable – related party Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Other related party 54,300 56,783 54,300 56,783

Total 54,300 56,783 54,300 56,783

Other receivables – related parties Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Other related parties 4,835 2,092 4,835 2,092

Total 4,835 2,092 4,835 2,092
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ดอกเบี้ยคางรับ-กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

บริษัทรวม 2,178,143  1,701,256  2,178,143  1,701,256 

รวม 2,178,143  1,701,256  2,178,143  1,701,256 
 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

บริษัทรวม 5,472,700  5,371,081  5,472,700  5,371,081 

ผูบริหารสําคัญ        

   สวนท่ีหมุนเวียน 4,750  -  4,750  - 

   สวนท่ีไมหมุนเวียน 12,667  -  12,667  - 

   รวม 17,417  -  17,417  - 

รวม 5,490,117  5,371,081  5,490,117  5,371,081 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม มีดังนี ้  
 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

บริษัทรวม        

ณ วันท่ี 1 เมษายนของปกอน 5,371,081  5,911,495  5,371,081  5,928,832 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 101,619  (557,751)  101,619  (557,751) 

สวนแบงกําไรสุทธิของบริษัทรวม -  17,337  -  - 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 5,472,700  5,371,081  5,472,700  5,371,081 

        
ผูบริหารสําคัญ        

ณ วันท่ี 1 เมษายนของปกอน -  -  -  - 

เพิ่มขึ้น (ชําระคืนรายเดือน 48 งวด) 19,000  -  19,000   - 

ลดลง (1,583)  -  (1,583)    - 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 17,417  -  17,417   - 
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Interest receivables – related party Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Associate 2,178,143 1,701,256 2,178,143 1,701,256

Total 2,178,143 1,701,256 2,178,143 1,701,256

Long-term loan to related parties Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Associate 5,472,700 5,371,081 5,472,700 5,371,081

Key management personnel

Current portion 4,750 - 4,750 -

Non-current portion 12,667 - 12,667 -

Total 17,417 - 17,417 -

Total 5,490,117 5,371,081 5,490,117 5,371,081

Movements during the year ended 31 March of long-term loan to related parties were as follows:

Long-term loan to related parties Consolidated 
financial statements

Separate 
financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Associate

At 1 April of the preceding year 5,371,081 5,911,495 5,371,081 5,928,832

Unrealised loss on exchange rate 101,619 (557,751) 101,619 (557,751)

Share of net profit of an associate - 17,337 - -

At 31 March 5,472,700 5,371,081 5,472,700 5,371,081

Key management personnel

At 1 April of the preceding year - - - -

Increase (repayable in 48 monthly 

installments) 19,000 - 19,000 -

Decrease (1,583) - (1,583) -

At 31 March 17,417 - 17,417 -
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เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม 

 

ในป 2554 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมกับบริษัทรวมแหงหนึ่งเปนจํานวนเงิน 173 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา  

โดยคิดดอกเบี้ยอัตรา LIBOR บวกดวยรอยละ 3.5 ตอป เงินใหกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืนในเดือนกรกฎาคม 2559 

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 บริษัทไดทําหนังสือแกไขสัญญาเพื่อขยายกําหนดการชําระคืนเปนเดือนกรกฎาคม 2564 

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขอื่นใดในสัญญา ดอกเบี้ยจะถูกรวมทบตน ณ วันสิ้นสุดในแตละงวดของดอกเบ้ีย

และจะถูกชําระคืนพรอมกับเงินกูยืม 

 

เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน 36,408  834,947  36,408  834,947 

รวม 36,408  834,947  36,408  834,947 

 

เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน 85,532  144,718  85,532  144,718 

รวม 85,532  144,718  85,532  144,718 

 

5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 194  482  194  482 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 8,167  115,966  8,021  115,803 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 77,463     264,900  77,463  264,900 

เงินฝากประจํา 1,636,378  -  1,636,378  - 

รวม 1,722,202  381,348  1,722,056  381,185 
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Loan to associate

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 

a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 

was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 

agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions. The 

interest shall be compounded at the end of the respective interest period and payable along with the 

final repayment of the loan.

Trade accounts payable – related parties Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Other related parties 36,408 834,947 36,408 834,947

Total 36,408 834,947 36,408 834,947

Other payables – related parties Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Other related parties 85,532 144,718 85,532 144,718

Total 85,532 144,718 85,532 144,718

5 Cash and cash equivalents

Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Cash on hand 194 482 194 482

Cash at banks – current accounts 8,167 115,966 8,021 115,803

Cash at banks – savings accounts 77,463 264,900 77,463 264,900

Fixed deposit 1,636,378 - 1,636,378 -

Total 1,722,202 381,348 1,722,056 381,185
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6 เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 
 

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันทางการเงินในประเทศแหงหนึ่งเปนจํานวนเงิน  

1,490 ลานบาท (31 มีนาคม 2561: 646 ลานบาท)  โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.02 ตอป (2561: รอยละ 2.41 ตอป) 

และถึงกําหนดรับชําระในเดือนพฤษภาคม 2562 

7 ลูกหนี้การคา 
 

  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  (พันบาท) 

กิจการที่เกี่ยวของกัน 4 54,300  56,783 

กิจการอื่นๆ  1,149,268  1,111,850 

รวม  1,203,568  1,168,633 

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -  - 

สุทธิ  1,203,568  1,168,633 
     

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสําหรับป  -  - 
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6 Short-term deposits at financial institutions

As at 31 March 2019, the Company had short-term deposit at a local financial institution, amounting to 

Baht 1,490 million (31 March 2018: Baht 646 million), which was bearing interest at the rate of 3.02% 

per annum (31 March 2018: 2.41% per annum) and matured in May 2019.

7 Trade accounts receivable

Consolidated and separate

financial statements

Note 2019 2018

(in thousand Baht)

Related party 4 54,300 56,783

Other parties 1,149,268 1,111,850

Total 1,203,568 1,168,633

Less allowance for doubtful accounts - -

Net 1,203,568 1,168,633

Bad and doubtful debts expense for the year - -
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วิเคราะหอายุของลูกหนี้การคา มีดังนี้ 
 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561 

  (พันบาท) 

กิจการที่เกี่ยวของกัน     

ยังไมครบกําหนดชําระ  54,300  56,783 

  54,300  56,783 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     -  - 

  54,300  56,783 

กิจการอื่นๆ     

ยังไมครบกําหนดชําระ  1,108,790  1,056,886 

เกินกําหนดชําระ:     

   นอยกวา 3 เดือน  40,478  54,964 

  1,149,268  1,111,850 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     -  - 

  1,149,268  1,111,850 
     

สุทธิ  1,203,568  1,168,633 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาของกลุมบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต 15 วัน ถึง 120 วัน 
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Aging analyses for trade accounts receivable were as follows:

Consolidated and separate

financial statements

2019 2018

(in thousand Baht)

Related party

Within credit terms 54,300 56,783

54,300 56,783

Less allowance for doubtful accounts - -

54,300 56,783

Other parties

Within credit terms 1,108,790 1,056,886

Overdue:

Less than 3 months 40,478 54,964

1,149,268 1,111,850

Less allowance for doubtful accounts - -

1,149,268 1,111,850

Net 1,203,568 1,168,633

The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 120 days.
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8 สินคาคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 (พันบาท) 

สินคาสําเร็จรูป 402,893  413,934 

วัตถุดิบ 418,341  539,064 

วัสดุโรงงานและอะไหล 124,707  142,148 

สินคาระหวางทาง -  49,343 

 945,941  1,144,489 
หัก คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง (49,261)  (42,168) 

สุทธิ 896,680  1,102,321 

    
ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึกเปนคาใชจายและไดรวมในบัญชีตนทุนขาย    

- ตนทุนขาย 6,291,093  5,073,662 

- การปรับลดมูลคาเปนมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ 7,093  14,581 

รวม 6,298,186  5,088,243 

 

9 เงินลงทุนในบริษัทรวม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

บริษัทรวม        

ณ วันท่ี 1 เมษายนของปกอน 4,599,195  3,669,641  770,364  770,364 

สวนแบงกําไรสุทธิของบริษัทรวม 637,397  1,010,154  -  - 

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษี (4,279)  (777)  -  - 

เงินปนผลรับ (25,491)  (27,702)  -  - 

ผลตางจากการแปลงคา (245,731)  (52,121)  -  - 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 4,961,091  4,599,195  770,364  770,364 
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8 Inventories

Consolidated and separate

financial statements

2019 2018

(in thousand Baht)

Finished goods 402,893 413,934

Raw materials 418,341 539,064

Factory supplies and spare parts 124,707 142,148

Goods in transit - 49,343

945,941 1,144,489

Less allowance for inventories deterioration (49,261) (42,168)

Net 896,680 1,102,321

Inventories recognised as an expense in 

‘cost of sales of goods’:

- Cost 6,291,093 5,073,662

- Write-down to net realisable value 7,093 14,581

Total 6,298,186 5,088,243

9 Investments in associates

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Associates

At 1 April of the preceding year 4,599,195 3,669,641 770,364 770,364

Share of net profits of associates 637,397 1,010,154 - -

Share of other comprehensive income,

net of tax (4,279) (777) - -

Dividend income (25,491) (27,702) - -

Currency translation differences (245,731) (52,121) - -

At 31 March 4,961,091 4,599,195 770,364 770,364
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11     เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 (พันบาท) 
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 15,877  15,877 

ตราสารทุนอื่นท่ีไมอยูในความตองการของตลาด 223,204  1,580,604 

    

รวม 239,081  1,596,481 

 

เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

 

ณ วันที่  31 มีนาคม 2562 บริษัทมีเงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งเปนจํานวนเงิน 

16 ลานบาท (31 มีนาคม 2561: 16 ลานบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 ตอป (31 มีนาคม 2561: รอยละ 1.25 

ตอป) และถึงกําหนดชําระในเดือนมีนาคม 2563 

 

ตราสารทุนอื่นท่ีไมอยูในความตองการของตลาด งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

ราคาทุนของเงินลงทุน ณ วันที่ 1 เมษายนของปกอน 1,744,358  1,744,358  1,846,560  1,846,560 

ไถถอนในระหวางป (1,357,400)  -  (1,357,400)  - 

คาเผื่อขาดทุนจากการดอยคา (163,754)  (163,754)  (265,956)  (265,956) 

มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 223,204  1,580,604  223,204  1,580,604 

 

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 Blue Bucks Investment Pte. Ltd. และ Big Banyan Investment Pte. Ltd. 

ไดไถถอนหุนบุริมสิทธิท่ีถือโดยบริษัทเปนจํานวนเงิน 758.0 ลานบาท และ 599.4 ลานบาทตามลําดับ 
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11 Other long-term investments

Consolidated and separate

financial statements

2019 2018

(in thousand Baht)

Long-term deposits at financial institution 15,877 15,877

Other non-marketable equity securities 223,204 1,580,604

Total 239,081 1,596,481

Long-term deposits at a financial institution

As at 31 March 2019, the Company had long-term deposits at a local financial institution, amounting to 

Baht 16 million (31 March 2018: 16 million), which was bearing interest at the rate of 1.25% per annum 

(31 March 2018: 1.25% per annum) and matured in March 2020.

Other non-marketable

equity securities

Consolidated

financial statements

Separate 

financial statements

2019 2018  2019 2018

(in thousand Baht)

Cost of investments at 1 April of

the preceding year 1,744,358 1,744,358 1,846,560 1,846,560

Redemption during the year (1,357,400) - (1,357,400) -

Allowance for impairment loss (163,754) (163,754) (265,956) (265,956)

Carrying amount of investments

at 31 March 223,204 1,580,604 223,204 1,580,604

During the year ended 31 March 2019, Blue Bucks Investment Pte. Ltd. and Big Banyan Investment 

Pte. Ltd. redeemed preference shares owned by the Company amounting to Baht 758.0 million and

Baht 599.4 million, respectively.
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ราคาทรัพยสินของกลุมบริษัทกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซึ่งไดคิดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวน

แลว แตยังคงใชงานจนถึง ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 มีจํานวน 3,563 ลานบาท (31 มีนาคม 2561: 3,596 ลานบาท) 

 

บริษัทไมมีการนําสินทรัพย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 (31 มีนาคม 2560: ไมมี) ไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อท่ีไดรับ

จากสถาบันการเงิน 

 

13 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

 

สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 มีนาคม มีดังนี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพย  หนี้สิน 

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

รวม 93,492  83,503  -  - 

หักกลบภาษีเงินได  -  -  -  - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - สุทธิ 93,492  83,503  -  - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย  หนี้สิน 

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

รวม 96,063  86,074  -  - 

หักกลบภาษีเงินได  -  -  -  - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - สุทธิ 96,063  86,074  -  - 
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The gross amount of the Group’s fully depreciated plant and equipment that was still in use as at 

31 March 2019 amounted to Baht 3,563 million (2018: Baht 3,596 million).

The Company has no pledged assets as at 31 March 2019 (2018: nil) as collateral against credit 

facilities received from financial institutions.

13 Deferred tax

Deferred tax assets and liabilities as at 31 March were as follows:

Consolidated financial statements  

Assets Liabilities

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Total 93,492 83,503 - -

Set off of tax - - - -

Net deferred tax assets 93,492 83,503 - -

Separate financial statements  

Assets Liabilities

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Total 96,063 86,074 - -

Set off of tax - - - -

Net deferred tax assets 96,063 86,074 - -
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

 

ณ วันที่ 

1 เมษายน 

2561  

กําไรหรือ

ขาดทุน 

 

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่  

31 มีนาคม 

2562 

  (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาเผื่อจากการดอยคาของเงินลงทุนอื่น 53,191  -  -  53,191 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 19,703  6,384  1,175  27,262 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ 55  1,256  -  1,311 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 8,433  1,419  -  9,852 

อื่นๆ 2,121  (245)  -  1,876 

รวม 83,503  8,814  1,175  93,492 
        

สุทธิ 83,503  8,814  1,175  93,492 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year ended 31 March were as 

follows:

Consolidated financial statements

(Charged) / Credited to

At 1

April 

2018
profit or 

loss

Other

comprehensive

income

At 31

March

2019

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of other

investments 53,191 - - 53,191

Provision for employee benefits 19,703 6,384 1,175 27,262

Unrealised loss from derivatives 55 1,256 - 1,311

Provision for decline in value of

inventories 8,433 1,419 - 9,852

Others 2,121 (245) - 1,876

Total 83,503 8,814 1,175 93,492

Net 83,503 8,814 1,175 93,492
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

 

ณ วันที่ 

1 เมษายน 

2561  

กําไรหรือ

ขาดทุน 

 

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่  

31 มีนาคม 

2562 

  (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาเผื่อจากการดอยคาของเงินลงทุนอื่น 53,191  -  -  53,191 

คาเผื่อจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย 2,571  -  -  2,571 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 19,703  6,384  1,175  27,262 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ 55  1,256  -  1,311 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 8,433  1,419  -  9,852 

อื่นๆ 2,121  (245)  -  1,876 

รวม 86,074  8,814  1,175  96,063 

        

สุทธิ 86,074  8,814  1,175  96,063 
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Separate financial statements

(Charged) / Credited to

At 1

April 

2018
profit or 

loss

Other

comprehensive

income

At 31

March

2019

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of other

investments 53,191 - - 53,191

Provision for impairment of

investment in subsidiary 2,571 - - 2,571

Provision for employee benefits 19,703 6,384 1,175 27,262

Unrealised loss from derivatives 55 1,256 - 1,311

Provision for decline in value of

inventories 8,433 1,419 - 9,852

Others 2,121 (245) - 1,876

Total 86,074 8,814 1,175 96,063

Net 86,074 8,814 1,175 96,063
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 งบการเงินรวม 

 บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

 

ณ วันที่ 

1 เมษายน 

2560  

กําไรหรือ

ขาดทุน 

 

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่  

31 มีนาคม 

2561 

  (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาเผื่อจากการดอยคาของเงินลงทุนอื่น 53,191  -  -  53,191 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 18,219  519  965  19,703 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ 21,578  (21,523)  -  55 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 5,517  2,916  -  8,433 

อื่นๆ 2,832  (711)  -  2,121 

รวม 101,337  (18,799)  965  83,503 
        

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาธรรมเนียมการกูเงินรอตัดบัญชี (18,785)  18,785  -  - 

รวม (18,785)  18,785  -  - 
        

สุทธิ 82,552  (14)  965  83,503 
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Consolidated financial statements

(Charged) / Credited to

At 1

April 

2017
profit or 

loss

Other

comprehensive

income

At 31

March

2018

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of other

investments 53,191 - - 53,191

Provision for employee benefits 18,219 519 965 19,703

Unrealised loss from derivatives 21,578 (21,523) - 55

Provision for decline in value of

inventories 5,517 2,916 - 8,433

Others 2,832 (711) - 2,121

Total 101,337 (18,799) 965 83,503

Deferred tax liabilities

Deferred transaction cost (18,785) 18,785 - -

Total (18,785) 18,785 - -

Net 82,552 (14) 965 83,503
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

 

ณ วันที่ 

1 เมษายน 

2560  

กําไรหรือ

ขาดทุน 

 

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่  

31 มีนาคม 

2561 

  (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาเผื่อจากการดอยคาของเงินลงทุนอื่น 53,191  -  -  53,191 

คาเผื่อจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -  2,571  -  2,571 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 18,219  519  965  19,703 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ 21,578  (21,523)  -  55 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 5,517  2,916  -  8,433 

อื่นๆ 2,832  (711)  -  2,121 

รวม 101,337  (16,228)  965  86,074 
        

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาธรรมเนียมการกูเงินรอตัดบัญชี (18,785)  18,785  -  - 

รวม (18,785)  18,785  -  - 
        

สุทธิ 82,552  2,557  965  86,074 

 

14 เจาหนี้การคา 

 

  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  (พันบาท) 

กิจการที่เกี่ยวของกัน 4 36,408  834,947 

กิจการอื่นๆ  736,410  340,214 

รวม  772,818  1,175,161 
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Separate financial statements

(Charged) / Credited to

At 1

April 

2017
profit or 

loss

Other

comprehensive

income

At 31

March

2018

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of other

investments 53,191 - - 53,191

Provision for impairment of

investment in subsidiary - 2,571 - 2,571

Provision for employee benefits 18,219 519 965 19,703

Unrealised loss from derivatives 21,578 (21,523) - 55

Provision for decline in value of

inventories 5,517 2,916 - 8,433

Others 2,832 (711) - 2,121

Total 101,337 (16,228) 965 86,074

Deferred tax liabilities

Deferred transaction cost (18,785) 18,785 - -

Total (18,785) 18,785 - -

Net 82,552 2,557 965 86,074

14 Trade accounts payable

Consolidated and separate

financial statements

Note 2019 2018

(in thousand Baht)

Related parties 4 36,408 834,947

Other parties 736,410 340,214

Total 772,818 1,175,161
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15 เจาหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 หมายเหต ุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 

กิจการที่เกี่ยวของกัน 4 85,532  144,718  85,532  144,718 
         

กิจการอื่นๆ         

เจาหนี้อื่นคาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ  149,669  56,713  149,669  56,713 

โบนัสคางจาย  32,060  44,656  32,060  44,656 

คาประกันคางจาย  19,125  20,154  19,125  20,154 

คาบริการคางจาย  16,163  14,596  16,163  14,596 

คาที่ปรึกษาคางจาย  15,989  15,703  15,989  15,703 

คาคดีฟองรองคางจาย  13,806  13,806  13,806  13,806 

เงินปนผลคางจาย  7,896  6,420  7,896  6,420 

อื่นๆ  39,719  45,461  39,460  45,339 

  294,427  217,509  294,168  217,387 

รวม  379,959  362,227  379,700  362,105 

 

16 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

   

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน    

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ    

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 122,591  78,956 

ผลประโยชนระยะยาวอื่น 13,720  19,559 

รวม 136,311  98,515 
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15 Other payables

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Note 2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Related parties 4 85,532 144,718 85,532 144,718

Others

Other payables for machinery

and equipment 149,669 56,713 149,669 56,713

Accrued bonus expenses 32,060 44,656 32,060 44,656

Accrued insurance expense 19,125 20,154 19,125 20,154

Accrued service fee 16,163 14,596 16,163 14,596

Accrued consulting fee 15,989 15,703 15,989 15,703

Accrued for legal claim 13,806 13,806 13,806 13,806

Dividends payables 7,896 6,420 7,896 6,420

Others 39,719 45,461 39,460 45,339

294,427 217,509 294,168 217,387

Total 379,959 362,227 379,700 362,105

16 Non-current provisions for employee benefits

Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(in thousand Baht)

Statement of financial position

Non-current provision obligations for:

Post-employment benefits  122,591 78,956

Other long-term employee benefits 13,720 19,559

Total 136,311 98,515
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 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (พันบาท) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม    

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

รับรูในกําไรหรือขาดทุน    

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 36,949  9,201 

ผลประโยชนระยะยาวอื่น 2,589  2,870 

รวม 39,538  12,071 

    

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในระหวางป 5,875  4,825  

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรู 15,041  9,166 

 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 

บริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน

การใหผลประโยชนเมื่อเกษียณแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวมีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยไดแกความ

เสี่ยงของชวงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดสงรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน และ

รางพระราชบัญญัติดังกลาวไดประกาศบังคับใชเปนกฎหมายเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 บริษัทจึงนํามาใชพิจารณาใน

การตั้งประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนเมื่อเกษียณแกพนักงานท่ีทํางานใหบริษัทติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไป 

จะไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน จากการแกไขโครงการดังกลาวทําใหบริษัทรับรูประมาณ

การหนี้สินสําหรับผลประโยชนเมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และตนทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้นสําหรับป

ส้ินสุดวันเดียวกันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 29.49 ลานบาท  
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Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(in thousand Baht)

For the year ended 31 March

Statement of comprehensive income:

Recognised in profit or loss:

Post-employment benefits  36,949 9,201

Other long-term employee benefits 2,589 2,870

Total 39,538 12,071

Recognised in other comprehensive income:

Actuarial losses recognised in the year 5,875 4,825

Cumulative actuarial losses recognised 15,041 9,166

Post-employment benefits

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service.

The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, and interest 

rate risk.

During the year ended 31 March 2019, the National Legislative Assembly passed a bill amending the 

Labor Protection Act, and the amendment has become law on 5 April 2019. This change in the law 

was taken into account in the determination of the provision for the benefits under its retirement plan 

for employees who were employed by the Company for twenty years or more, without interruption.

Those employees are now entitled to receive severance payment upon retirement of 400 days of wages 

at the most recent rate. As a result of this change, the provision for retirement benefits as at 31 March 

2019 as well as past service cost recognised during the year then ended in the consolidated and 

separate financial statements increased by an amount of Baht 29.49 million.
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61 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (พันบาท) 

ณ วันท่ี 1 เมษายนของปกอน 78,956  75,429 

    

รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    

ตนทุนบริการปจจุบัน 4,940  6,406 

ตนทุนบริการในอดีต 29,494  - 

ตนทุนดอกเบ้ีย 2,515  2,795 

 36,949  9,201 

    

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 14,303  5,000 

 14,303  5,000 

    

อื่นๆ:    

ผลประโยชนจายโดยโครงการ (7,617)  (10,674) 

 (7,617)  (10,674) 

    

ณ วันที่ 31 มีนาคม 122,591  78,956 
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Movement in the present value of the defined benefit obligations:

Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 78,956 75,429

Included in profit or loss:

Current service cost 4,940 6,406

Past service cost 29,494 -

Interest on obligation 2,515 2,795

36,949 9,201

Included in other comprehensive income:

Actuarial loss 14,303 5,000

14,303 5,000

Other: 

Benefits paid by the plan (7,617) (10,674)

(7,617) (10,674)

At 31 March 122,591 78,956
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กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก: 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (พันบาท) 

ขอสมมติทางการเงิน 13,831  1,798 

การปรับปรุงจากประสบการณ 472  3,202 

รวม 14,303  5,000 
 

ผลประโยชนพนักงานระยะยาวอื่น 
 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานระยะยาวอื่นเปนผลประโยชนใหตามสิทธิและขอกําหนดของบริษัท 
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของผลประโยชนพนักงานระยะยาวอื่น 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (พันบาท) 

ณ วันท่ี 1 เมษายนของปกอน 19,559  17,586 
    

รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    

ตนทุนบริการปจจุบัน 1,977  2,271 

ตนทุนดอกเบ้ีย 612  599 

 2,589  2,870 
    

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (8,428)  (175) 

 (8,428)  (175) 
    

อื่นๆ:    

ผลประโยชนจายโดยโครงการ -  (722) 

 -  (722) 
    

ณ วันที่ 31 มีนาคม 13,720  19,559 
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Actuarial gains and losses recognised in other comprehensive income arising from: 

Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(in thousand Baht)

Financial assumptions 13,831 1,798

Experience adjustment 472 3,202

Total 14,303 5,000

Other long-term employee benefits

Obligation in respect of other long-term employee benefits was based on pensionable remuneration 

and the Company’s policy.

Movement in the present value of the other long-term employee benefits:

Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 19,559 17,586

Included in profit or loss:

Current service cost 1,977 2,271

Interest on obligation 612 599

2,589 2,870

Included in other comprehensive income:

Actuarial gain (8,428) (175)

(8,428) (175)

Other: 

Benefits paid by the plan - (722)

- (722)

At 31 March 13,720 19,559
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63 

กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก: 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (พันบาท) 
ขอสมมติทางการเงิน (8,150)  (63) 

การปรับปรุงจากประสบการณ (278)  (112) 

รวม (8,428)  (175) 

 

ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 

ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) มีดังนี้ 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 
 (รอยละ) 
อัตราคิดลด  2.54 - 2.96  3.05 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 9.00  8.28 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน 3.00 - 7.00  3.00 - 7.00 

 

ขอสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติที่เผยแพรทั่วไปและตารางมรณะ 

 

การวิเคราะหความออนไหว 

 

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติท่ีเกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่อาจเปนไปได

อยางสมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือวาขอสมมติอื่นๆ คงท่ี จะมีผลกระทบตอภาระผูกพันของโครงการ

ผลประโยชนเปนจํานวนเงินดังตอไปนี้ 
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Actuarial gains and losses recognised in other comprehensive income arising from: 

Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(in thousand Baht)

Financial assumptions (8,150) (63)

Experience adjustment (278) (112)

Total (8,428) (175)

Actuarial assumptions

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 

averages).

Consolidated and separate

financial statements 

2019 2018

(%)

Discount rate 2.54 - 2.96 3.05

Future salary growth 9.00 8.28

Staff turnover rate 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.

Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below.
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 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เพิ่มขึ้น  ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (10,365)  11,738 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) 10,808  (9,788) 
  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 เพิ่มขึ้น  ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (7,469)  8,465 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) 8,852  (7,707) 
 

แมวาการวิเคราะหนี้ไมไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใตโครงการ

ดังกลาว แตไดแสดงประมาณการความออนไหวของขอสมมติฐานตางๆ 
 

17 ทุนเรือนหุน 
 

 มูลคาหุน  2562  2561 

 ตอหุน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุน/พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วันที่ 1 เมษายนของปกอน          

-  หุนสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 

ณ วันที่ 31 มีนาคม          

-  หุนสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 
          

หุนที่ออกและชําระแลว          

ณ วันท่ี 1 เมษายนของปกอน          

-  หุนสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 

ณ วันที่ 31 มีนาคม          

-  หุนสามัญ 1  300,000  300,000  300,000  300,000 
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Consolidated and separate

financial statements 

(in thousand Baht)

At 31 March 2019 Increase Decrease

Discount rate (1% movement) (10,365) 11,738

Future salary growth (1% movement) 10,808 (9,788)

At 31 March 2018 Increase Decrease

Discount rate (1% movement) (7,469) 8,465

Future salary growth (1% movement) 8,852 (7,707)

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown.

17 Share capital

Par value 2019 2018

per share Number Amount Number Amount

(in Baht) (thousand shares / thousand Baht)

Authorised

At 1 April of the preceding year

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000

At 31 March

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000

Issued and paid-up

At 1 April of the preceding year

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000

At 31 March

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000
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สวนเกินมูลคาหุน  

 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวา

มูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้

จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

18 สํารอง 

 

สํารองประกอบดวย 

 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 

 

สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทมหาชนจะตองจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารอง

ดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561  บริษัทไดจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายไวรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 

 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 

 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินแสดงในสวนของเจาของประกอบดวยผลตางการแปลงคาทั้งหมดจากงบการเงิน

ของหนวยงานในตางประเทศ 

 

การเคลื่อนไหวในทุนสํารอง 

 

การเคลื่อนไหวในทุนสํารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
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Share premium

Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share 

premium”). Share premium is not available for dividend distribution.

18 Reserves

Reserves comprise:

Appropriations of profit and/or retained earnings

Legal reserve

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 

(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 

capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

As at 31 March 2019 and 2018, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital.

Other components of equity

Currency translation differences

The currency translation differences account within equity comprises all foreign currency differences 

arising from the translation of the financial statements of foreign operations.

Movements in reserves

Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity.
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19 สวนงานดําเนินงาน 

 

ผูบริหารเห็นวากลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงานเดียวคือธุรกิจผงคารบอน ดังนั้นฝายบริหารจึงพิจารณาวากลุม

บริษัทมีสวนงานที่รายงานเพียงสวนงานเดียว  

 

สวนงานภูมิศาสตร  

 

กลุมบริษัทมีการจัดการ การผลิตและสํานักงานขายในประเทศไทยเทานั้น 

 

ในการนําเสนอการจําแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตรของลูกคา 

 

ขอมูลเกี่ยวกับสวนงานภูมิศาสตร 

 

  รายได 

 2562  2561 

 (พันบาท) 

ไทย 6,181,046  5,372,127 

ญ่ีปุน 1,129,864  756,973 

อินโดนีเซีย 443,679  507,670 

เวียดนาม 337,492  279,791 

มาเลเซีย 199,185  134,785 

ประเทศอื่นๆ 258,949  272,265 

รวม 8,550,215  7,323,611 

 

ลูกคารายใหญ 

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองราย เปนจํานวนเงิน 1,648.6  

ลานบาท และ 1,279.6 ลานบาท ตามลําดับ (สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561: 1,322.7 ลานบาท และ 988.9 

ลานบาท ตามลําดับ) 
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19 Segment information

Management considers that the Group operates in a single line of business, namely carbon black, and 

has, therefore, only one reportable segment.

Geographical segments

The Company is managed, operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand. 

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographical location of customers. 

Geographical information

Revenues

2019 2018

(in thousand Baht)

Thailand 6,181,046 5,372,127

Japan 1,129,864 756,973

Indonesia 443,679 507,670

Vietnam 337,492 279,791

Malaysia 199,185 134,785

Other countries 258,949 272,265

Total 8,550,215 7,323,611

Major customers

For the year ended 31 March 2019, the Company has revenue from two major customers in the 

amount of Baht 1,648.6 million and Baht 1,279.6 million, respectively (For the year ended 31 March 

2018: Baht 1,322.7 million and Baht 988.9 million, respectively).
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20 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน  
 

  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  (พันบาท) 

เงินเดือนและคาแรง  329,082  334,124 

โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว 16 39,538  12,071 

โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว  7,461  7,357 

อื่นๆ  25,400  29,940 

รวม  401,481  383,492 
 

โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว 
 

กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการ

เปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน ทุกเดือน และกลุมบริษัทจายสมทบ

ในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด 
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20 Employee benefit expenses

Consolidated and separate

financial statements

Note 2019 2018

(in thousand Baht)

Wages and salaries 329,082 334,124

Defined benefit plans 16 39,538 12,071

Defined contribution plans 7,461 7,357

Others 25,400 29,940

Total 401,481 383,492

Defined contribution plans

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 

rates 5% of their basic salaries and by the Group at rates 5% of the employees’ basic salaries. The 

provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited.
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21 คาใชจายตามลักษณะ  
 

งบกําไรขาดทุนไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาที่ คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนดในมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินฉบับตางๆ ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 

รวมอยูในตนทุนขาย        

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูป 11,041  (134,201)  11,041  (134,201) 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 5,110,350  4,113,799  5,110,350  4,113,799 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 214,066  190,014  214,066  190,014 

คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน 257,141  247,021  257,141  247,021 

คาสาธารณูปโภค 453,137  424,263  453,137  424,263 

อื่นๆ 252,451  247,347  252,451  247,347 

รวม 6,298,186  5,088,243  6,298,186  5,088,243 
        

รวมอยูในคาใชจายในการจัดจําหนาย        

คาขนสง 143,697  144,675  143,697  144,675 

อื่นๆ 2,146  3,877  2,146  3,877 

รวม 145,843  148,552  145,843  148,552 
        

รวมอยูในคาใชจายในการบริหาร        

คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน 144,340  136,471  144,340  136,471 

คาความชวยเหลือทางเทคนิคและคาที่ปรึกษา 210,363  191,762  210,363  191,762 

คาเชา 12,387  12,142  12,387  12,142 

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนใน 

   บริษัทยอย 

 

- 

  

- 

  

- 

  

12,854 

อื่นๆ 49,415  53,089  49,283  52,858 

รวม 416,505  393,464  416,373  406,087 
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21 Expenses by nature

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows:

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements 

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Included in cost of sales of goods:

Changes in inventories of finished

goods 11,041 (134,201) 11,041 (134,201)

Raw materials and consumables used 5,110,350 4,113,799 5,110,350 4,113,799

Depreciation and amortisation 214,066 190,014 214,066 190,014

Employee benefit expenses 257,141 247,021 257,141 247,021

Utility expenses 453,137 424,263 453,137 424,263

Others 252,451 247,347 252,451 247,347

Total 6,298,186 5,088,243 6,298,186 5,088,243

Included in distribution costs:

Transportation 143,697 144,675 143,697 144,675

Others 2,146 3,877 2,146 3,877

Total 145,843 148,552 145,843 148,552

Included in administrative expenses:

Employee benefit expenses 144,340 136,471 144,340 136,471

Technical assistance and consultancy 210,363 191,762 210,363 191,762

Rental expenses 12,387 12,142 12,387 12,142

Impairment loss on investment in subsidiary - - - 12,854

Others 49,415 53,089 49,283 52,858

Total 416,505 393,464 416,373 406,087
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22 ภาษีเงินได 

 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน  458,332  223,169  458,332  223,169 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

   รอการตัดบัญช ี

 

13 

 

(8,814) 
 

 

14 
 

 

(8,814) 
 

 

(2,557) 

รวมคาใชจายภาษีเงินได  449,518  223,183  449,518  220,612 

 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 (พันบาท) 

 กอนภาษี  รายได  สุทธิจาก  กอนภาษี  รายได  สุทธิจาก 

 เงินได  ภาษีเงินได  ภาษีเงินได  เงินได  ภาษีเงินได  ภาษีเงินได 

ผลตางจากการแปลงคา            

   งบการเงิน (245,736)  -  (245,736)  (52,133)  -  (52,133) 

สวนแบงกําไรขาดทุน            

   เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวม (4,280)  -  (4,280)  (777)  -  (777) 

ขาดทุนจากการประมาณการตาม            

   หลักคณิตศาสตรประกันภัย (5,875)  1,175  (4,700)  (4,825)  965  (3,860) 

รวม (255,891)  1,175  (254,716)  (57,735)  965  (56,770) 
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22 Income tax expense

Income tax recognised in profit or loss

Consolidated Separate 

financial statements financial statements

Note 2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Current tax expense 458,332 223,169 458,332 223,169

Deferred tax expense (income) 13 (8,814) 14 (8,814) (2,557)

Total income tax expense 449,518 223,183 449,518 220,612

Income tax recognised in other comprehensive income  

Consolidated financial statements

2019 2018

(in thousand Baht)

Before Tax Net of Before Tax Net of

tax income tax tax income Tax

Currency translation

differences (245,736) - (245,736) (52,133) - (52,133)

Share of other

comprehensive income

of associates (4,280) - (4,280) (777) - (777)

Defined benefit plan

actuarial losses (5,875) 1,175 (4,700) (4,825) 965 (3,860)

Total (255,891) 1,175 (254,716) (57,735) 965 (56,770)
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 (พันบาท) 

 กอนภาษี  รายได  สุทธิจาก  กอนภาษี  รายได  สุทธิจาก 

 เงินได  ภาษีเงินได  ภาษีเงินได  เงินได  ภาษีเงินได  ภาษีเงินได 

ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร            

   ประกันภัย (5,875)  1,175  (4,700)  (4,825)  965  (3,860) 

รวม (5,875)  1,175  (4,700)  (4,825)  965  (3,860) 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริง   

 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 อัตราภาษี 

(รอยละ) 

  

(พันบาท) 

 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 

  

(พันบาท) 

กําไรกอนภาษีเงินได   3,034,392    2,505,002 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  606,878  20  501,000 

รายไดที่ไมตองเสียภาษี   (30,168)    (74,468) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม   (127,479)    (205,498) 

คาใชจายตองหามทางภาษี   335    2,316 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น   (75)    (158) 

อื่นๆ   27    (9) 

รวม 15  449,518  9  223,183 
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Separate financial statements

2019 2018

(in thousand Baht)

Before Tax Net of Before Tax Net of

tax income tax tax income Tax

Defined benefit plan

actuarial losses (5,875) 1,175 (4,700) (4,825) 965 (3,860)

Total (5,875) 1,175 (4,700) (4,825) 965 (3,860)

 

Reconciliation of effective tax rate

Consolidated financial statements 

2019 2018

Rate (in thousand Rate (in thousand

(%) Baht) (%) Baht)

Profit before tax 3,034,392 2,505,002

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 606,878 20 501,000

Income not subject to tax (30,168) (74,468)

Share of profit from investments in associates (127,479) (205,498)

Expenses not deductible for tax purposes 335 2,316

Additional expense deductions allowed (75) (158)

Others 27 (9)

Total 15 449,518 9 223,183
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 

  

(พันบาท) 

 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 

  

(พันบาท) 

กําไรกอนภาษีเงินได   2,422,620    1,492,312 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  484,524  20  298,462 

รายไดที่ไมตองเสียภาษี   (35,266)    (80,008) 

คาใชจายตองหามทางภาษี   335    2,316 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น   (75)    (158) 

รวม 19  449,518  15  220,612 

 

23 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 
 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอนุมัติใหบริษัทไดรับสิทธิประโยชนหลายประการในฐานะผูไดรับการสงเสริม

การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการผลิตผงคารบอน ไฟฟาและไอน้ํา ซึ่งพอ

สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 

(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีสําหรับเครื่องจักรที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
 

(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมี

กําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น โดยจํานวนที่ไดรับยกเวนตองไมเกิน

จํานวนที่กําหนด และ 
 

 (ค) ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ไปรวม

คํานวณเพ่ือเสียภาษ ี
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Separate financial statements 

2019 2018

Rate (in thousand Rate (in thousand

(%) Baht) (%) Baht)

Profit before tax 2,422,620 1,492,312

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 484,524 20 298,462

Income not subject to tax (35,266) (80,008)

Expenses not deductible for tax purposes 335 2,316

Additional expense deductions allowed (75) (158)

Total 19 449,518 15 220,612

23 Promotional privileges

By virtue of the provisions of the Industrial Investment Promotion Act B.E. 2520, the Company has 

been granted privileges by the Board of Investment relating to the manufacture of carbon black, 

electricity and steam. The privileges granted include:

(a) exemption from payment of import duty on machinery approved by the Board; and

(b) exemption from payment of income tax for the operations for a period of 8 years from the date 

on which the income is first derived from such operations but the amount is not over specified 

amount; and

(c) an exemption to include the dividend income from the promoted business in the computation of 

corporate income tax throughout the period of the Company being granted exemption.
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เนื่องจากเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตามที่ระบุไวใน

บัตรสงเสริมการลงทุน 

 

รายไดและสวนลดตนทุนท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสรุปไดดังนี้ 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 กิจการที่

ไดรับการ

สงเสริม 

 กิจการที่

ไมไดรับการ

สงเสริม 

  

 

รวม 

 กิจการที่

ไดรับการ

สงเสริม 

 กิจการที่

ไมไดรับการ

สงเสริม 

  

 

รวม 

 (พันบาท) 

รายได            

ขายตางประเทศ -  2,369,169  2,369,169  -  1,951,484  1,951,484 

ขายในประเทศ -  6,181,046  6,181,046  -  5,372,127  5,372,127 

รวมรายได -  8,550,215  8,550,215  -  7,323,611  7,323,611 

สวนลดตนทุนจาก 

   รายไดจากการขาย 

   ไฟฟาและไอน้ําที่ได 

   จากกระบวนการผลิต 155,182  763,997  919,179  372,166  553,522  925,688 

รวม 155,182  9,314,212  9,469,394  372,166  7,877,133  8,249,299 

 

บัตรสงเสริมการลงทุนไดหมดอายุในวันที่ 19 กันยายน 2561 
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As a promoted company, the Company must comply with certain terms and conditions prescribed in 

the promotional certificate.

Summary of revenue and cost reduction from promoted and non-promoted businesses:

Consolidated and separate financial statements

2019 2018

Non- Non-

Promoted promoted Promoted promoted

business business Total business business Total

(in thousand Baht)

Sales

Export sales - 2,369,169 2,369,169 - 1,951,484 1,951,484

Local sales - 6,181,046 6,181,046 - 5,372,127 5,372,127

Total sales - 8,550,215 8,550,215 - 7,323,611 7,323,611

Cost reduction from sales 

of electricity and steam

generated from 

manufacturing process 155,182 763,997 919,179 372,166 553,522 925,688

Total 155,182 9,314,212 9,469,394 372,166 7,877,133 8,249,299

The promotional certificate was expired on 19 September 2018.
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24 กําไรตอหุน 

 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน    

 

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562  และ 2561 คํานวณจากกําไรสําหรับปที่เปนสวน

ของผูถือหุนสามัญของบริษัทและจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคํานวณดังนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท/พันหุน) 

 กําไรที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญของบริษัท  

  (ข้ันพื้นฐาน) 2,584,873 

 

2,281,820 

 

1,973,101 

 

1,271,700 

        

จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว  300,000  300,000  300,000  300,000 

        

กําไรตอหุน (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 8.62  7.61  6.58  4.24 

 

25 เงินปนผล 

 

ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561 ผูถือหุนอนุมัติการจัดสรรกําไร

เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 300 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุน

ในเดือนสิงหาคม 2561 

 

ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2560 ผูถือหุนอนุมัติการจัดสรรกําไร

เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.80 บาท เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 240 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุน

ในเดือนสิงหาคม 2560 
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24 Earnings per share

Basic earnings per share

The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 March 2019 and 2018 were based on 

the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company and the number of ordinary 

shares outstanding during the year as follows:

Consolidated Separate 

financial statements financial statements

Year ended 31 March 2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht / thousand shares)

Profit attributable to equity holders of the 
Company 2,584,873 2,281,820 1,973,101 1,271,700

Number of ordinary shares outstanding 300,000 300,000 300,000 300,000

Earnings per share (basic) (in Baht) 8.62 7.61 6.58 4.24

25 Dividends

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 24 July 2018, the 

shareholders approved the appropriation of dividends of Baht 1.0 per share, amounting to Baht 300

million. The dividends were paid to shareholders in August 2018.

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 19 July 2017, the 

shareholders approved the appropriation of dividends of Baht 0.8 per share, amounting to Baht 240 

million. The dividends were paid to shareholders in August 2017.
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26 เครื่องมือทางการเงิน 

 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน 

 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกตราสาร

อนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือการคา 

 

การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท  กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุล

ของระดับความเสี่ยงใหเปนท่ียอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการ

ความเส่ียง  ฝายบริหารไดมีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุมบริษัทอยางตอเนื่องเพ่ือใหมั่นใจ

วามีความสมดุลระหวางความเส่ียงและการควบคุมความเสี่ยง 

 

การบริหารจัดการทุน   

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหมั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจาหนี้และความเชื่อมั่น

ของตลาดและกอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

ซ่ึงกลุมบริษัทพิจารณาจากสัดสวนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอสวนของเจาของรวม ซึ่งไมรวมสวน

ไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ  

 

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย  

 

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน

ตลาด ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัทสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของ

บริษัทโดยสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่โดยอางอิงตามอัตราตลาด  

 

อัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงของเงินใหกูยืมกอนพิจารณาผลกระทบจากวิธีสวนไดเสีย ณ วันที่ 31 มีนาคม และระยะท่ี

ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหมมีดังนี้ 
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26 Financial instruments

Financial risk management policies

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 

does not hold or issue derivatives for speculative or trading purposes.

Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 

in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 

the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 

an appropriate balance between risk and control is achieved.

Capital management

The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 

return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 

shareholder’s equity and also monitors the level of dividends or ordinary shareholders.

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 

Group’s operations and its cash flows. Most of the Company’s financial assets and liabilities bear 

floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate.

The effective interest rates of loan receivables, before considering effect from equity method of 

accounting, as at 31 March and the periods in which loan receivables mature or re-price were as 

follows:
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

อัตราดอกเบี้ย 

ท่ีแทจริง 

  

ภายใน 1 ป 

 หลังจาก 1 ป

แตภายใน 5 ป 

  

หลังจาก 5 ป 

  

รวม 

 (รอยละตอป)  (พันบาท) 

ป 2562          

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 1.80 - 6.11  4,750  5,485,367  -  5,490,117 

          

ป 2561          

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.75  -  5,371,081  -  5,371,081 
 

ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ 
 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซื้อสินคาและการขายสินคาที่เปนเงินตรา

ตางประเทศ กลุมบริษัทไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อ

ปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ

ลวงหนา ณ วันท่ีรายงานเปนรายการที่เกี่ยวของกับรายการซื้อและขายสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศในงวดถัดไป 
 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม กลุมบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศอันเปนผลมาจากการ

มีสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  650,534  253  650,534  253 

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน  1,489,541  645,700  1,489,541  645,700 

ลูกหนี้การคา  319,721  252,951  319,721  252,951 

ลูกหนี้อื่น  411  717  411  717 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  5,472,700  5,371,081  5,472,700  5,371,081 

ดอกเบ้ียคางรับระยะยาว  2,178,143  1,701,256  2,178,143  1,701,256 
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Consolidated and separate financial statements

After  

 1 year

Effective Within but within After

Interest Rates 1 year 5 years 5 years Total 

(%  per annum) (in thousand Baht)

2019

Loan to related parties 1.80 - 6.11 4,750 5,485,367 - 5,490,117

2018

Loan to related parties 5.75 - 5,371,081 - 5,371,081

Foreign currency risk

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 

in foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less 

than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. The 

forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and 

sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period.

As at 31 March, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 

financial assets and liabilities denominated in the following currencies:

Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

United States Dollars

Cash and cash equivalents 650,534 253 650,534 253

Short-term deposits at

financial institutions 1,489,541 645,700 1,489,541 645,700

Trade accounts receivable 319,721 252,951 319,721 252,951

Other receivables 411 717 411 717

Long-term loan to related party 5,472,700 5,371,081 5,472,700 5,371,081

Long-term interest receivables 2,178,143 1,701,256 2,178,143 1,701,256
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ตอ)         

เจาหนี้การคา  (607,148)  (1,102,658)  (607,148)  (1,102,658) 

เจาหนี้อื่น  (90,048)  (87,937)  (90,048)  (87,937) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเสี่ยง             

 
9,413,854 

 
6,781,363 

 
9,413,854 

 
6,781,363 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ                              (6,554)  (273)  (6,554)  (273) 

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธ ิ                              9,407,300  6,781,090  9,407,300  6,781,090 
         

เงินเยนญี่ปุน         

เจาหนี้การคา  -  (28)  -  (28) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเสี่ยง             

  

- 

 
(28) 

  

- 

 
(28) 

         

เงินรูปอินเดีย         

ลูกหนี้อื่น  30  25  30  25 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเสี่ยง             

 
30 

 
25 

 
30 

 
25 

         

เงินยูโร         

ลูกหนี้อื่น  2,741  3,277  2,741  3,277 

เจาหนี้การคา  (30,658)  (2,519)  (30,658)  (2,519) 

เจาหนี้อื่น  (35,876)  (48,849)  (35,876)  (48,849) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเสี่ยง             

 
(63,793) 

 
(48,091) 

 
(63,793) 

 
(48,091) 

         

เงินปอนดอังกฤษ         

เจาหนี้อื่น  (336)  -  (336)  - 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเสี่ยง             

 
(336) 

 
- 

 
(336) 

 
- 
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Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

United States Dollars (continued)

Trade accounts payable (607,148) (1,102,658) (607,148) (1,102,658)

Other payables (90,048) (87,937) (90,048) (87,937)

Gross statement of financial 

position exposure 9,413,854 6,781,363 9,413,854 6,781,363

Currency forwards (6,554) (273) (6,554) (273)

Net exposure 9,407,300 6,781,090 9,407,300 6,781,090

Japanese Yen

Trade accounts payable - (28) - (28)

Gross statement of financial  

position exposure - (28) - (28)

Indian Rupee

Other receivables 30 25 30 25

Gross statement of financial  

position exposure 30 25 30 25

Euro 

Other receivables 2,741 3,277 2,741 3,277

Trade accounts payable (30,658) (2,519) (30,658) (2,519)

Other payables (35,876) (48,849) (35,876) (48,849)

Gross statement of financial  

position exposure (63,793) (48,091) (63,793) (48,091)

British Pound

Other payables (336) - (336) -

Gross statement of financial      

position exposure (336) - (336) - 
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
เงินเม็กซิกันเปโซ         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  146  163  -  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  145  130  -  - 

เจาหนี้อื่น  (259)  (122)  -  - 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี     

ความเสี่ยง             

 
32 

 
171 

  

- 

  

- 
 

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ  
 

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหนี้แกกลุมบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลง

ไวเมื่อครบกําหนด 
 

ฝายบริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อดังกลาวอยางสม่ําเสมอ โดยการ

วิเคราะหฐานะทางการเงินของลูกคาทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไมพบวามีความเสี่ยง 
 

จากสินเชื่อท่ีเปนสาระสําคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงิน

แตละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยางไรก็ตาม เนื่องจากกลุมบริษัทมีฐานลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมได

คาดวาจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไมได 
 

ความเสี่ยงจากสภาพคลอง  
 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทา    

เงินสดใหเพียงพอตอการดําเนินงานของกลุมบริษัท และเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

ลดลง 
 

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 
 

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินระยะสั้นและสวนที่หมุนเวียนมีมูลคาโดยประมาณเทียบเทากับ

มูลคาตามบัญชี เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินเหลานั้นมีอายุใกลครบกําหนดชําระหรือไดรับคืน 
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Consolidated Separate

financial statements financial statements

2019 2018 2019 2018

(in thousand Baht)

Mexican Peso

Cash and cash equivalents 146 163 - -

Other current assets 145 130 - -

Other payables (259) (122) - -

Gross statement of financial    

position exposure 32 171 - - 

Credit risk

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 

settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due.

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 

basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 

reporting date, there were no significant concentrations of credit risk. 

The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in 

the statement of financial position. However, due to the large number of parties comprising the 

Group’s customer base, management does not anticipate material losses from its debt collection.

Liquidity risk

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 

in cash flows.

Fair values of financial assets and liabilities

The fair values of short-term and current portion of financial assets and liabilities are taken to 

approximate the carrying value due to their short-term maturity of these financial instruments.
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มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวที่ใชอัตราดอกเบี้ยลอยตัวท่ีถูกกําหนดใหเปนอัตราดอกเบ้ียในตลาดซึ่งถูกใชใน

การประมาณมูลคายุติธรรม 

 

หนี้สินตราสารอนุพันธซึ่งมีมูลคาตามบัญชีจํานวน 6.6 ลานบาท ณ วันที่  31 มีนาคม 2562 (31 มีนาคม 2561:  

0.3 ลานบาท) เปนการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 2 โดยอางอิงราคาจากนายหนา 

 

27 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกับกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 มีนาคม 

2562 

 31 มีนาคม 

2561 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพันรายจายฝายทุน    

เครื่องจักรและอุปกรณ 20,966  8,972 

รวม 20,966  8,972 

    

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ยกเลิกไมได    

ภายในหนึ่งป 3,732  2,517 

หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 1,838  4,253 

รวม 5,570  6,770 

    

ภาระผูกพันอื่นๆ    

หนังสือค้ําประกันจากธนาคารสําหรับคาไฟฟา (สําหรับธุรกิจของกิจการ) 13,548  12,598 

รวม 13,548  12,598 

 

สัญญาเชาดําเนินงาน 
 

กลุมบริษัทไดทําสัญญาเชาดําเนินงานสําหรับเชาสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน และยานพาหนะ ซ่ึงระยะเวลาของ

สัญญามีตั้งแต 1 ถึง 4 ป 
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The fair values of long-term loans carrying a floating rate, which is considered to be market rate, are 

taken to approximate their fair values.

Derivative liabilities with carrying amount of Baht 6.6 million as at 31 March 2019 (31 March 2018: 

Baht 0.3 million) are taken at fair value determined as level 2 based on broker quotes.

27 Commitments and contingent liabilities with non-related parties

Consolidated and separate 
financial statements

31 March

2019

31 March

2018

(in thousand Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 20,966 8,972

Total 20,966 8,972

Non-cancellable operating lease commitments

Within one year 3,732 2,517

After one year but within five years 1,838 4,253

Total 5,570 6,770

Other commitments

Bank guarantees for electricity use (for own performance) 13,548 12,598

Total 13,548 12,598

Operating lease agreements

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental.

The period of agreements is variable from 1 - 4 years.
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หนังสือค้ําประกันธนาคารและเลตเตอรออฟเครดิต 

 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีหนังสือค้ําประกันซึ่งออกโดยธนาคารสําหรับคาไฟฟาจํานวน 14 ลานบาท        

(31 มีนาคม 2561: 13 ลานบาท) และมีเลตเตอรออฟเครดิตซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อค้ําประกันการจายชําระเงิน 

ใหกับเจาหนี้จํานวน 28.56 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (31 มีนาคม 2561: ไมมี) 

 

28 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท ซึ่งคาดวาจะมี

ผลกระทบที่มีสาระสําคัญตองบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เมื่อนํามาถือปฏิบัติเปนครั้งแรก มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกลาวกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม ในปดังตอไปนี้  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง มีผลบังคับใช 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7* การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9* เครื่องมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 สัญญาเชา 2563 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16* 

การปองกันความเสี่ ยงของเงินลงทุนสุทธิ 

ในหนวยงานตางประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 19* 

การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน 2563 

 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน 
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Bank guarantee and letter of credit

As at 31 March 2019, the Company had outstanding bank guarantees issued by the bank for

electricity use amounting to Baht 14 million (31 March 2018: Baht 13 million) and outstanding letter 

of credit issued by the bank to guarantee payments to creditors amounting to USD 28.56 million 

(31 March 2018: Nil).

28 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted

A number of new and revised TFRS which relevant to the Group’s operations are expected to have 

significant impact on the consolidated and separate financial statements on the date of initial 

application. Those TFRS become effective for annual financial reporting periods beginning on or after 

1 January of the following years.

TFRS Topic Effective

TFRS 7* Financial Instruments: Disclosures 2020

TFRS 9* Financial Instruments 2020

TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 2019

TFRS 16 Leases 2020

TAS 32* Financial Instruments: Presentation 2020

TFRIC 16* Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 2020

TFRIC 19* Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 2020

* TFRS - Financial instruments standards
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 ใหหลักการโดยรวมในการรับรูรายได ทั้งจํานวนเงินและชวงเวลาที่รับรู 

โดยรายไดจะรับรูเมื่อ (หรือ ณ ขณะที่) กิจการสงมอบการควบคุมสินคาหรือบริการใหแกลูกคาดวยมูลคาของรายได

ท่ีกิจการคาดวาจะไดรับ 

 

ผูบริหารไดประเมินถึงผลกระทบเบ้ืองตนที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 15 ตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและพบวาไมมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญตองบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดที่ถือปฎิบัติ 

 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกบัเครื่องมือทางการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหลานี้ใหขอกําหนดเกี่ยวกับนิยามสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทาง การเงิน

ตลอดจนการรับรู การวัดมูลคา การดอยคาและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธและการบัญชี

ปองกันความเสี่ยง  

 

ขณะนี้ผูบริหารกําลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม

เครื่องมือทางการเงินเปนครั้งแรกตองบการเงินของรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเชา 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ไดนําเสนอวิธีการบัญชีเดียวสําหรับผูเชา (Single lessee accounting 

model) โดยผูเชาตองรับรูสิทธิการใชสินทรัพยที่แสดงถึงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงที่เชาและหนี้สินตามสัญญา

เชาที่แสดงถึงภาระผูกพันที่ผูเชาตองจายชําระตามสัญญาเชา ซึ่งยกเวนการรับรูรายการสําหรับสัญญาเชาระยะสั้น

หรือสินทรัพยอางอิงนั้นมีมูลคาต่ํา สวนการบัญชีสําหรับผูใหเชาไมแตกตางจากมาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลบังคับใช

ในปจจุบัน เชน ผูใหเชายังคงตองจัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาการเงินหรือสัญญาเชาดําเนินงาน   

 

ขณะนี้ผูบริหารกําลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16 เปนครั้งแรกตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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(a) TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

TFRS 15 establishes a comprehensive framework for determining whether, how much and when 

revenue is recognised. Revenue should be recognised when (or as) an entity transfers control over 

goods or services to a customer, measured at the amount to which the entity expects to be entitled.

Management considered the potential impact of adopting and initially applying TFRS 15 on the 

consolidated and separate financial statements that there will be no material impact on the 

consolidated and separate financial statements in the period of initial application.

(b) TFRS - Financial instruments standards

These TFRS establish requirements related to definition, recognition, measurement, impairment and 

derecognition of financial assets and financial liabilities, including accounting for derivatives and 

hedge accounting.

Management is presently considering the potential impact of adopting and initially applying TFRS -

Financial instruments standards on the consolidated and separate financial statements. 

(c) TFRS 16 Leases

TFRS 16 introduces a single lessee accounting model for lessees. A lessee recognizes a right-of-use 

asset representing its right to use the underlying asset and a lease liability representing its obligation to 

make lease payments. There are recognition exemptions for short-term leases and leases of low-value 

items. Lessor accounting remains similar to the current standard, i.e. lessors continue to classify leases 

as finance or operating leases.

Management is presently considering the potential impact of adopting and initially applying TFRS 16 

on the consolidated and separate financial statements. 
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(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน)”) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 

 

81 

29 การจัดประเภทรายการใหม 

 

รายการในงบการเงินของ 2561 บางรายการไดจัดประเภทใหมใหสอดคลองกับรายการในงบการเงินของ 2562 ดังนี ้

 

   2561   

 กอนจัดประเภทใหม  จัดประเภทใหม  หลังจัดประเภทใหม 

 (พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงินรวม      

ลูกหนี้อื่น 13,538  47,501  61,039 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 47,501  (47,501)  - 

   -   

      

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ      

ลูกหนี้อื่น 13,538  47,371  60,909 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 47,371  (47,371)  - 

   -   

 

การจัดประเภทรายการใหมนี้ เนื่องจากผูบริหารเห็นวามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุมบริษัทมากกวา 

244

128



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

245

Annual Report 2019Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 
(Formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) and its Subsidiary
Notes to the financial statements
For the year ended 31 March 2019

81

29 Reclassification of accounts

Certain accounts in the 2018 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 

in the 2019 financial statements as follows: 

 2018

Before

reclassification Reclassification

After

reclassification

(in thousand Baht)

Consolidated statements of financial position

Other receivables 13,538 47,501 61,039

Other current assets 47,501 (47,501) -

-

Separate statements of financial position 

Other receivables 13,538 47,371 60,909

Other current assets 47,371 (47,371) -

-

The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is

more appropriate to the Group’s business.
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General Information
ข้อมูลทั่วไป

Company Name   : Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
ชื่อ	 	 	 	 	 :	 บริษัท	เบอร์ล่า	คาร์บอน	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(มหาชน)

Company Registration No.  : 0107537001251
ทะเบียนเลขที่   

Type of business   : Manufacturer of carbon black
ประเภทธุรกิจ		 	 	 :	 ผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ค

Location	of	Head	Office  : 888/122, 888/128, Mahatun Plaza Building, 12th Floor,    
      Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330
      Tel. 0-2253-6745-54
      Fax 0-2254-9031, 0-2253-2812
      E-mail : mukut.gupta@adityabirla.com  
   satyaki.deb@adityabirla.com   
         orawan.rak@adityabirla.com
      Website : http://www.birlacarbon.com  
         http://www.adityabirla.com

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่		 	 :	 888/122,	888/128	อาคารมหาทุนพลาซ่า	ชั้น	12	
	 	 	 	 	 	 ถนนเพลินจิต	ลุมพินี	ปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2253-6745-54
	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0-2254-9031,	0-2253-2812
      E-mail : mukut.gupta@adityabirla.com  
   satyaki.deb@adityabirla.com   
         orawan.rak@adityabirla.com
      Website : http://www.birlacarbon.com  
         http://www.adityabirla.com

Location of Factory  : 44 Moo1, Ayuthaya-Angthong Highway, Tumbol Posa, 
      Amphur Muang, Angthong 14000
	 	 	 	 	 	 Tel.	(035)	672-150-4
	 	 	 	 	 	 Fax	(035)	672-148
ที่ตั้งโรงงำน	 	 	 	 :	 44	หมูท่ี่	1	ถนนอยุธยา-อ่างทอง	ต�าบลโพสะ	อ�าเภอเมอืง	จงัหวัดอ่างทอง	14000
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	(035)	672-150-4
	 	 	 	 	 	 โทรสาร		(035)	672-148
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Investor Relations
นักลงทุนสัมพันธ์

Corporate Finance Department : Mr. Mukut Gupta / K. Orawan
      Tel    02-2536745-54
      Fax - 02-2549031
      E-mail : mukut.gupta@adityabirla.com  
   satyaki.deb@adityabirla.com   
         orawan.rak@adityabirla.com
ฝ่ำยกำรเงินบริษัท	 	 	 :		 นายมูกุท	กุ๊ปต้า	/	นางสาวอรวรรณ	ระฆังสมบูรณ์
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์		02-2536745-54
	 	 	 	 	 	 โทรสาร				02-25490314
      E-mail : mukut.gupta@adityabirla.com  
   satyaki.deb@adityabirla.com   
         orawan.rak@adityabirla.com
References
ข้อมูลอ้ำงอิง
Share Registrar   : Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
      93, 14th Floor, Ratchadapisek Road, 
      Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
      Tel : 02-009-9000
      Fax : 02-009-9992

นำยทะเบียนหลักทรัพย์	 	 :	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 93	ชั้น	14	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10110
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-009-9000
	 	 	 	 	 	 โทรสาร	02-009-9992

Trustee    :   - None -
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 	 	 :	 -	ไม่มี	–
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Auditors    : 1. Ms. Orawan Chunhakitpaisan   Registered License no. 6105
      2. Mr. Vairoj Jindamaneepitak Registered License no. 3565
      3. Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij  Registered License no. 6333
      4. Mrs. Wilai Buranakittisopon Registered License no. 3920 
      KPMG Phoomchai Audit Ltd.     
      48th Floor, Empire Tower 
      195 South Sathorn Road, Bangkok 
      Tel : 0-2677-2000 
      Fax : 0-2677-2222

ผู้สอบบัญชี	 	 	 	 :				 1.	นางสาวอรวรรณ	ชุณหกิจไพศาล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	6105
	 	 	 	 	 	 2.	นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3565
						 	 	 	 	 	 3.	นายวัยวัฒน์	กอสมานชัยกิจ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	6333
	 	 	 	 	 	 4.	นางวิไล	บูรณกิตติโสภณ			 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3920
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 ชั้น	48	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	195	ถนนสาทรใต้	กรุงเทพฯ	
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2677-2000
	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0-2677-2222
   
Bankers    : 1. Bangkok Bank Public Co.,Ltd.
      2. The Siam Commercial Bank Public Co.,Ltd.
      3. Kasikorn Bank Public Co.,Ltd.
      4. Citibank N.A.
      5. Hongkong & Shanghai Banking Corp.Ltd.
	 	 	 	 	 	 6.	Standard	Chartered		Bank	(Thai)	Public	Co.,Ltd
              7. Indian Overseas Bank 
      8. Krung Thai Bank 
	 	 	 	 	 	 9.	ANZ	Bank	(Thai)	Public	Co.,Ltd
      10. Mizuho Bank, Ltd. 

สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ�ำ	 :	 1.		ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
			 	 	 	 	 	 2.		ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)
																																							 	 	 3.		ธนาคารกสิกรไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
											 	 	 		 	 4.		ธนาคารซิตี้แบงค์	เอ็น.เอ
	 	 	 	 	 	 5.		ธนาคาร	ฮ่องกง	และ	เซี่ยงไฮ้	แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 6.		ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์	(ไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 7.		ธนาคารอินเดียโอเวอร์ซีส์
	 	 	 	 	 	 8.		ธนาคารกรุงไทย
	 	 	 	 	 	 9.		ธนาคารเอเอ็นแซด	(ไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 10.	ธนาคารมิซูโฮ	คอร์ปอเรต	จ�ากัด
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