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“จากการจัดอันดับของนิตยสาร Fortune กลุ่มอดิตยาเบอร์ล่าเป็นบริษัทที่ติดอยู่ในรายชื่อบริษัทขนาดใหญ่ 500 
อนัดับของโลก ซึง่มีผลประกอบการมูลค่า 44.3 พนัลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั และมีพนักงานทัง้หมดกวา่ 120,000 คน 
จาก 42 เชื้อชาติ”

MR KUMAR MANGALAM BIRLA,  
CHAIRMAN OF ADITYA BIRLA GROUP

“A US $44.3 billion corporation, the Aditya Birla Group is in the League of Fortune 500. It 
is anchored by an extraodinary force of over 120,000 employees, belonging to 42 different 
nationalities.”

พันธกิจMISSION

“To be the Most Respected, 
Dynamic and Sustainable Global 
Carbon Black Business”

VISION วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อถือสูงสุด 
มีพลัง และเติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจ
คาร์บอนแบล็คระดับโลก”

“To be a premium global  
conglomerate with a clear focus 
on each business”

“เป็นกลุ่มบริษัทชั้นนำ�ระดับโลกที่ม ี
เป้าหมายชัดเจนในแต่ละธุรกิจ”



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2020

03

	 บรษิทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) (เดมิชือ่ 
“บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ำกัด (มหาชน)”) จัดตั้งขึ้นในปี  
ค.ศ. 1978 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตผงเขม่าด�ำ (CB) เริ่มด�ำเนินการ
เชิงพาณิชย์จากก�ำลังการผลิตเพียง 16,000 ตันต่อปี ปัจจุบัน
บริษัทฯ คงก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 275,000 ตันต่อปี ก�ำลังการผลิต
ปัจจุบันยังคงเป็น 17 เท่า ของก�ำลังการผลิตตั้งต้น นอกจากนี้ 
ยังมีก�ำลังการผลิตไอน�้ำ  370 ตัน/ชั่วโมง และก�ำลังการผลิต
กระแสไฟฟ้า 49.70 เมกะวัตต์/ชั่วโมง บริษัทฯ ได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 1992 มมีลูค่าเงนิลงทนุ
ตามราคาตลาด 11,775 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

	 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่จังหวัดอ่างทอง กระบวนการ
ผลิตของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
IATF16946:2016, OHSAS 18001:2007, ISO14001:2015 
และบริษัทฯ ยังได้รับรางวัล TPM Excellence อันทรงเกียรติจาก 
JIPM, ประเทศญ่ีปุ่น และ บริษัทฯ ยังได้รับ “Deming prize” 
ซึ่งเป็นรางวัลอันทรงเกียรติด้านการจัดการคุณภาพ

	 ผลิตภัณฑ์ของเราภายใต้แบรนด์ของ “Birla Carbon” 
มีผลิตภัณฑ์ผงเขม่าด�ำท่ีหลากหลายและเหมาะสมเป็นพิเศษ
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ยาง พลาสติกสี และหมึกพิมพ์ 

	 เกือบร้อยละ 25 ของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ถูกส่งออก
ไปกว่า 10 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งสามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านคุณภาพที่เข้มงวดของลูกค้าในประเทศญ่ีปุ่น, ออสเตรเลีย, 
เกาหลีใต้, ฟิลิปปินส์, สิงคโปร์, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, เวียตนาม, 
ไต้หวัน ฯลฯ 

	 ในหลายปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้มกีารขยายธุรกิจท่ีมอียู่อย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งยังคงมีความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของผลติภัณฑ์เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาดในระดบัสงู ในฐานะผูส่้งออกรายใหญ่
และผูจ้้างงานรายใหญ่ในจงัหวดัอ่างทอง บรษิทัฯ จงึเป็นผูม้ส่ีวน
สนับสนุนเป็นอย่างมากต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย

	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited (THE 
COMPANY) (formerly “Thai Carbon Black Public Co., Ltd.”) 
was incorporated in 1978 to produce Carbon Black (CB). 
The commercial operation began with a capacity of 16,000 
TPA of CB. With regular expansions and debottlenecking, 
The company’s current capacity stands at 275,000 TPA 
which is 17 times of its initial capacity. The company 
also has the capacity to produce 370 MT / hour of Steam 
and 49.70 MW / hour of Electricity. The company is listed 
at Stock Exchange of Thailand since 1990 with market 
capitalization of Baht 11,775 million as on 31st March 2020.

	 Factory is located in Angthong province. The company 
is accredited IATF16946:2016, OHSAS 18001:2007, 
ISO14001:2015. The company has also been awarded the 
prestigious TPM Excellence award by JIPM, Japan and 
Deming prize for total quality management.

	 Our product under brand of “Birla Carbon” offers 
wide range of Carbon Black for Rubber and specialty 
applications. 

	 Almost 25% of the company’s production is exported 
to more than 10 countries worldwide. The company’s 
product meets the stringent quality expectations of 
customers in Japan, Australia, Philippines, Singapore, 
India, Malaysia, Indonesia, Vietnam, Taiwan etc

	 The company has been making continuous efforts 
to improve productivity and quality of its products to cater 
high-end markets. Being a prominent exporter, a significant 
contributor to exchequer and a major employer in Angthong 
Province, the company is contributing to the economy of 
Thailand. 

COMPANY PROFILEข้อมูลบริษัท
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FINANCIAL HIGHLIGHTS 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

COMPANY ONLY / เฉพาะบริษัท

Unit : Million Baht

หน่วย : ล้านบาท
2562-63 2561-62 2560-61 2559-60 2558-59

2019-20 2018-19 2017-18 2016-17 2015-16

12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐานะการเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total Assets  17,098  15,672  14,221  16,299  15,276 
หนี้สินรวม Total Liabilities  1,400  1,492  1,709  4,815  4,797 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity  15,698  14,180  12,512  11,484  10,479 

ผลการด�ำเนินงาน Operating Results
มูลค่าการส่งออก Export Sales  2,069  2,369  1,952  1,912  1,895 
มูลค่าการจ�ำหน่ายใน
ประเทศ

Local Sales  5,425  6,181  5,372  3,128  2,941 

ยอดขายสุทธิ Total Sales  7,494  8,550  7,324  5,040  4,836 
รายได้รวม Total Revenues  8,334  9,284  7,797  5,495  5,278 
ก�ำไรขั้นต้น Gross Profit  2,015  2,252  2,235  1,487  1,057 
ก�ำไรสุทธิ Net Profit 1,848 1,973 1,272 1,185 796 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)
เงินปันผล Dividend  1.20  1.10  1.00  0.80  0.60 
ก�ำไรสุทธิ Earnings  6.16  6.58  4.24  3.95  2.65 
มูลค่าตามบัญชี Book Value  52.33  47.27  41.71  38.28  34.93 

Note : * Dividend for 2019-20 is proposed and subject to shareholder's approval 
หมายเหตุ * เงินปันผลของปี 2562-63 ได้น�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

CONSOLIDATED / บริษัทและบริษัทย่อย
2562-63 2561-62 2560-61 2559-60 2558-59

2019-20 2018-19 2017-18 2016-17 2015-16

12 months 12 months 12 months 12 months 12 months

ฐานะการเงิน Financial Status
สินทรัพย์รวม Total Assets  21,489  19,860  18,048  19,168  16,979 
หนี้สินรวม Total Liabilities  1,400  1,492  1,709  4,815  4,797 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity  20,089  18,368  16,338  14,353  12,182 

ผลการด�ำเนินงาน Operating Results
ยอดขายสุทธิ Total Sales  7,493  8,550  7,324  5,040  4,836 
รายได้รวม Total Revenues  8,306  9,258  7,769  5,467  5,247 
ก�ำไรขั้นต้น Gross Profit  2,015  2,252  2,235  1,487  1,057 
ก�ำไรสุทธิ Net Profit  2,394  2,585  2,282  2,293  927 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)
ก�ำไรสุทธิ Earnings  7.98  8.62  7.61  7.64  3.09 
มูลค่าตามบัญชี Book Value  66.96  61.23  54.46  47.84  40.61 
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RATIO ANALYSIS (THE COMPANY ONLY) / เฉพาะบริษัท

2020 2019 2018 2017 2016

2563 2562 2561 2560 2559

March March March March March

อัตราส่วนสภาพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :
อัตราส่วนสภาพคล่อง Current Ratio (Times)  4.99  3.98  2.09  3.95  11.22 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick Ratio (Times)  4.62  3.32  1.37  3.21  10.52 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า Accounts Receivable Turnover 

(Times)
 6.17  6.82  6.95  5.67  5.19 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย Average Collection Period 
(Days)

 58.33  52.78  51.78  63.53  69.32 

อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory Turnover (Times)  7.99  6.30  5.44  5.30  7.73 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย Average Inventory Time (Days)  45.08  57.13  66.12  67.93  46.57 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ Accounts Payable Turnover 

(Times)
 5.13  4.68  4.21  5.26  6.89 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ Average Payment Period 
(Days)

 70.23  76.87  85.54  68.48  52.25 

วงจรเงินสด Cash Cycle (Days)  33.18  33.04  32.36  62.98  63.63 

อัตราส่วนแสดงความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น Gross Profit Margin (%)  26.89  26.34  30.52  29.51  21.85 
อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ Net Profit Margin (%)  22.17  21.25  16.31  21.56  15.09 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return on Networth (%)  12.37  14.78  10.60  10.79  7.83 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ 
ในการด�ำเนินงาน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Total Assets (%)  11.28  13.20  8.33  7.50  5.60 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return on Fixed Assets (%)  146.41  155.34  106.89  93.35  66.59 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ Total Assets Turnover (Time)  0.51  0.62  0.51  0.35  0.37 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบาย 
ทางการเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt/Equity Ratio (Times)  0.09  0.11  0.14  0.42  0.46 
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระ
ดอกเบี้ย

Interest Payment Coverage 
(Times)

3,434.83 3,042.69  8.23  11.10  9.21 

อัตราการจ่ายเงินปันผล Pay-out Ratio (%)  19.48  16.72  23.59  20.26  22.61 
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มูลค่าตามทะเบียน Par Value (Baht)  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 
มูลค่าตามบัญชี Book Value (Baht)  52.33  47.27  41.71  38.28  34.93 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น Earning Per Share (Baht)  6.16  6.58  4.24  3.95  2.65 

เงินปันผลต่อหุ้น Dividend Per Share (Baht)  1.20  1.10  1.00  0.80  0.60 
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RATIO ANALYSIS (CONSOLIDATED) / บริษัทและบริษัทย่อย

2020 2019 2018 2017 2016

2563 2562 2561 2560 2559

March March March March March

อัตราส่วนสภาพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :
อัตราส่วนสภาพคล่อง Current Ratio (Times)  4.99  3.98  2.09  3.95  10.31 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick Ratio (Times)  4.62  3.32  1.37  3.21  9.61 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า Accounts Receivable 

Turnover (Times)
 6.17  6.82  6.95  5.67  5.19 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย Average Collection Period 
(Days)

 58.34  52.79  51.78  63.53  69.32 

อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory Turnover (Times)  7.99  6.30  5.44  5.30  7.73 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย Average Inventory Time 

(Days)
 45.08  57.13  66.12  67.93  46.57 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ Accounts Payable Turnover 
(Times)

 5.13  4.68  4.21  5.26  6.89 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ Payment Period (Days)  70.24  76.88  85.54  68.48  52.26 
วงจรเงินสด Cash Cycle (Days)  33.17  33.04  32.35  62.98  63.63 

อัตราส่วนแสดงความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น Gross Profit Margin (%)  26.89  26.34  30.52  29.51  21.85 
อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ Net Profit Margin (%)  28.82  27.92  29.37  41.94  17.67 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return on Equity (%)  12.45  14.90  14.87  17.28  7.84 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ 
ในการด�ำเนินงาน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Total Assets (%)  11.58  13.64  12.26  12.69  5.84 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return on Fixed Assets (%)  184.76  198.79  180.76  168.41  74.92 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ Total Assets Turnover (Time)  40.18  48.85  41.75  30.25  33.05 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบาย 
ทางการเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตราส่วนหนี้ส่วนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt/Equity Ratio (Times)  0.07  0.08  0.10  0.34  0.39 
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระ
ดอกเบี้ย

Interest Payment Coverage 
(Times)

 
3,393.65 

 
3,010.51 

 8.16  10.90  8.94 

อัตราการจ่ายเงินปันผล Pay-out Ratio  15.04  12.77  13.15  10.47  19.41 

ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มูลค่าตามทะเบียน Par Value (Baht)  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 
มูลค่าตามบัญชี Book Value (Baht)  66.96  61.23  54.46  47.84  40.61 
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น Earning Per Share (Baht)  7.98  8.62  7.61  7.64  3.09 

เงินปันผลต่อหุ้น Dividend Per Share (Baht)  1.20  1.10  1.00  0.80  0.60 
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MAJOR MILESTONES & ACHIEVEMENTS
ความส�ำเร็จของบริษัท

The summary of major awards won by the company is as under
สรุปรางวัลที่บริษัทได้รับระหว่างปี มีรายละเอียดดังนี้

2002 "ISO 9001 : 2000 Certification" By BVQI (Thailand)
2002 "OHSAS 18001 : 1999 Certification" By BVQI (Thailand)
2002 "White Factory Award - 2002" (Anti-Drug Campaign) By Angthong Governor
2002 "The Asia Pacific Best 200 Small Companies" By Forbes Magazine
2002 "ISO/IEC 17025 Certification" By TISI, Thailand
2002 "Thailand Quality Class Award - 2003" By Prime Minister of Thailand 
2003 "Best Employer in Asia Award" (Ranked #5) By Hewitt Associates
2003 "Best Employer in Thailand Award" (Ranked #1) By Hewitt Associates
2003 "Safety, Occupational Health & Environment Award" By Prime Minister of Thailand 
2003 "Oustanding Company - Labour Relationship" By Labour Minister 
2003 "Oustanding Company - Welfare Management" By Labour Minister 
2003 "The Asia Pacific Best 200 Small Companies" By Forbes Magazine
2003 "TPM Consistency Award - First Category" By JIPM, Japan
2003 "Best Performance Management Company" By Stock Exchange of Thailand
2003 "Thailand Quality Class Award - 2003" By Prime Minister of Thailand 
2004 "ISO/TS 16949 : 2002 Certification" By BVQI (Thailand)
2004 "Safety, Occupational Health & Environment Award" By Prime Minister of Thailand 
2004 "Oustanding Company - Labour Relationship" By Labour Minister 
2004 "Oustanding Company - Welfare Management" By Labour Minister 
2004 "Green Factory Award" By Labour Minister 
2004 "The Asia Pacific Best 200 Small Companies" By Forbes Magazine
2005 "Oustanding Company - Welfare Management" By Labour Minister 
2005 "TPM Special Award - First Category" By JIPM, Japan
2005 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 To Be Number One Award" (Anti-Drug Project By HRH Princess Ubolrat of Thailand
2006 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 Best Client Award for Quality Management - 2006 By BV Certification (Thailand)
2007 Certification on "National Standard for Labour Skill By Labour Ministry
2007 Chairman's WCM Awards 2007 - Platinum Level By Aditya Birla Group Chairman
2007 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2008 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2009 National QC Promotion Award 2009 By Minister of Industry
2009 River Conservation and Restoration Outstanding Award By Minister of Industry
2009 Good Governance Certificate on Environmental Governance By Minister of Industry
2010 National QC Promotion Award 2010 By Minister of Industry
2011 National QC Promotion Award 2011 By Minister of Industry
2012 National QC Promotion Award 2012 By Minister of Industry
2012 QCC National Award 2012 By Minister of Industry
2013 National QC Promotion Award 2013 By Minister of Industry
2013 QCC National Award 2013 By Minister of Industry
2014 National QC Promotion Award 2014 By Minister of Industry
2014 QCC National Award 2014 By Minister of Industry
2015 National QC Promotion Award 2015 By Minister of Industry
2015 QCC National Award 2015 By Minister of Industry
2015 Award for 100% use of Helmet campaign By Governor of Angthong
2016 QCC National Award 2016 By Minister of Industry
2016 CSR Excellence Recognition Award By American Chamber of Commerce
2016 Zero accident campaign Thai Institute of Safety and Health (Public Organization)
2017 QCC National Award 2017 By Minister of Industry
2017 Recognition for Anti Drug Campaign - To be Number One Project By the Governor of Angthong
2018 CSR Recognition 2018 By the Governor of Angthong
2018 IATF16949 : 2016 Certification By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2018 ISO14001 : 2015 Certification By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2019 Thailand Labour Management “Excellence Award” By Ministry of Labour
2020 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
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รายงานคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามยินดทีีจ่ะน�ำเสนองบการเงนิ
ที่ตรวจสอบแล้วสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม 2563

ภาพรวมเศรษฐศาสตร์มหภาค

เศรษฐกิจที่พึ่งการส่งออกเป็นหลักเกิดภาวะซบเซา ในระหว่างปี
ค่าเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าขึ้นร้อยละ 8.6 ซึ่งสูงที่สุดใน
สกุลเงนิเอเชยี การแข็งค่าของเงนิบาทเกิดจากยอดเกินดลุของดลุ
บัญชีเดินสะพัดของประเทศไทยและความเชื่อมั่นของนักลงทุน
ต่างชาติต่อแนวคิดเก่ียวกับสกุลเงินปลอดภัยเป็นหลัก อย่างไร
ก็ตามการสร้างความแขง็แกร่งให้แก่เงนิบาทถือเป็นความท้าทาย
ส�ำหรบัเศรษฐกิจท้องถ่ินในการลดการน�ำเข้าและผลกัดนัราคาให้
สูงขึ้นส�ำหรับอ�ำนาจใช้จ่ายของนักท่องเที่ยว 

	 ในส่วนของการใช้จ่าย การบรโิภคภาครฐัและเอกชนยงัคง
ลดลงที่ร้อยละ 1.4 และ 4.5 ตามล�ำดับในระหว่างปี 2562 เมื่อ
เปรียบเทียบกับอัตราร้อยละ 2.6 และ 4.6 ในระหว่างปี 2561 
การลงทุนถาวรเติบโตท่ีร้อยละ 2.2 ซึ่งลดลง ร้อยละ 1.6 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2561 เศรษฐกิจของประเทศไทยในไตรมาส
แรก (มกราคมถึงมีนาคม) ของปี 2563 ซึ่งหดตัวลงร้อยละ 1.8 
เทียบกับการเพิ่มขึ้นที่อัตราร้อยละ 1.5 ของไตรมาสก่อนหน้า ใน
ส่วน การผลติของทกุภาคส่วนในระหว่างเดอืนมกราคม - มนีาคม 
2563 การเปรียบเทียบไตรมาสล่าสุดกับไตรมาสก่อนหน้าแสดง
ให้เห็นถึงอัตราการเติบโตติดลบตั้งแต่ร้อยละ -24.1 ถึง -1.4 
ยกเว้นเฉพาะภาคการค้าและภาคอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งแสดงการ
เติบโตที่ร้อยละ 4.5 และ 1.6 ตามล�ำดับ 

	 ตามการคาดการณ์ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติของประเทศไทยเก่ียวกับเศรษฐกิจไทย มีการ
พยากรณ์ว่าจะเกิดการหดตัวทางเศรษฐกิจที่ระดับร้อยละ -6 ถึง 
-5 ในระหว่างปี 2563 เนื่องจากปัจจัยดังต่อไปนี้

	 ตามข้อมลูของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ
ของประเทศไทย เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัวร้อย
ละ 2.4 ในปี 2562 เมื่อเทียบกับอัตราการขยายตัวร้อยละ 4.2 
ในปี 2561 การลดลงที่ร้อยละ 1.8 ในปี 2561 เกิดจากอัตราการ
เตบิโตตดิลบระหว่างร้อยละ -0.2 และ -0.7 ในภาคการเกษตรและ
ภาคการผลิต ตามล�ำดับ การส่งออกสินค้าลดลงท่ีร้อยละ -2.6 
เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตเป็นบวกท่ีร้อยละ 3.3 ในปี 2561 
อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปมีค่าเฉลี่ยที่ร้อยละ 0.7 ต่อร้อยละ 1.1 ในป ี
2561 ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลอยู่ที่ร้อยละ 6.8 ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) เน่ืองจากการน�ำเข้าลดลงในสภาพ

Thailand - GDP growth (annual %)
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Thailand - GDP growth (annual %)
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Dear Shareholders,

	 Your Directors are pleased to present audited 
financials of the financial year ended 31st March 2020.

Macro-Economic Overview

against USD by 8.6% which was the highest among Asian 
Currencies. The Thai baht’s appreciation has been driven 
by the Thailand’s strong current account surplus and strong 
foreign investor sentiment with perception of safe-haven 
currency. However, the baht’s strengthening has been 
a challenge for the local economy, driving exports down 
and pushing up prices for tourist spending power. 

	 On the expenditure side, Government & Private 
consumption remained lower at 1.4 percent & 4.5 percent 
respectively during the year 2019 as compared at 2.6 
percent & 4.6 percent during Year 2018. The Fixed capital 
formation investment grew at 2.2 percent which was lower 
by 1.6 percent as compared to Year 2018. Thai Economy 
in the first calendar quarter (January to March) of 2020 
contracted by 1.8 percent, compared to a rise of 1.5 percent 
in the previous quarter. On the production side all sectors 
during the Jan- March 20 quarter on y/y basis have shown a 
negative growth ranging from - 24.1 percent to - 1.4 percent 
with only exception of trade & real estate sector showing 
growth of 4.5 percent & 1.6 percent respectively . 

	 The NESDC‘s projection on Thai economy have 
a forecast of contraction in the range of -6% to -5 % during 
the Year 2020 due to following factors:

	 As per the National Economic and Social Development 
Council, Thailand (NESDC) the Thailand economy grown at 
2.4 percent during year 2019, compared with 4.2 percent 
for 2018. The drop of 1.8 percent over year 2018 mainly 
due to negative growth of - 0.2 &-0.7 percent in agriculture 
& manufacturing sector. There was drop of - 2.6 percent 
in exports of goods as compared positive growth of 3.3 
percent in year 2018. The Headline inflation averaged at 
0.7 percent against 1.1 percent in year 2018. On Monetary 
front current account recorded a surplus of 6.8 percent of 
GDP mainly due to depressed imports in export led sluggish 
economy. During the year, Thai Baht has appreciated 

DIRECTORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS
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(i)	 ภาวะตกต�ำ่อย่างรนุแรงของเศรษฐกิจโลกและการซือ้
ขายสินค้าซึ่งจะจ�ำกัดการขยายตัวของการผลิตและ
การส่งออก

(ii)	 รายได้ท่ีลดลงอย่างมากจากนักท่องเท่ียวต่างชาติ
เน่ืองจากการลดลงของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวขาเข้า 
สืบเน่ืองจากข้อจ�ำกัดด้านการท่องเท่ียวและความ
หวาดกลัวต่อการระบาดของเชื้อโควิด-19

(iii)	สภาวะความแห้งแล้งซึ่งอาจมีผลกระทบเชิงลบต่อ
การผลิตจากภาคการเกษตร 

(iv)	ความล่าช้าในกระบวนการอนมุตังิบประมาณส�ำหรบั
ปี 2563 ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะท�ำให้การมีส่วนร่วมจาก
การใช้จ่ายภาครัฐลดลง และกรอบการท�ำงานด้าน
นโยบายที่ไม่ชัดเจน

	 โดยสรปุ เป็นทีค่าดการณ์ว่ามลูค่าการส่งออกสนิค้า การใช้
จ่ายภาคเอกชนและการลงทุนรวมจะลดลงร้อยละ 8.0, 1.7 และ 
2.1 ตามล�ำดับ ในขณะเดียวกัน คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะอยู่
ที่ร้อยละ (-1.5) ถึง (-0.5) และดุลบัญชีเดินสะพัดจะบันทึกยอด
เกินดุลร้อยละ 4.9 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

	 การคาดการณ์ดังกล่าวขึ้นอยู่กับการคาดหวังว่าข้อจ�ำกัด
ต่างๆ จากกระบวนการด้านงบประมาณที่ล่าช้าจะสิ้นสุดใน
ไตรมาสแรก โดยที่การระบาดของเชื้อโควิด-19 จะลดลงภายใน
ไตรมาสท่ีสอง ดงัน้ันเศรษฐกิจจะฟ้ืนตัวกลบัมาเป็นปกตใินครึง่ปี
หลงั ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เป็นท่ีคาดการณ์ว่าการเตบิโตทาง
เศรษฐกิจจะกลบัสูร่ะดบัปกตใินช่วงครึง่หลงัของปี 2563 ซึง่ได้รบั
การสนับสนุนโดย

(i)	 การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกซึ่งท�ำให้ภาคการส่งออก
และภาคการผลิตกลับมาขยายตัวแม้ว่าจะเป็นไป
อย่างช้าๆ ก็ตาม 

(ii)	 การขยายตัวอย่างเป็นที่พึงพอใจของอุปสงค์ภายใน
ประเทศ 

(iii)	การสนับสนุนจากมาตรการต่างๆ ของรัฐบาล

ประเทศไทย - กลุ่มสินค้ายานยนต์และยางรถยนต์ 

	 อตุสาหกรรมยานยนต์คอืผูใ้ช้รายใหญ่ท่ีสดุของผลติภณัฑ์
คาร์บอนแบลค็ เช่น ในยางรถยนต์ ส่วนประกอบทีท่�ำมาจากยาง
และผลิตภัณฑ์/สารเคลือบผิวอื่นๆ อีกมากมาย

	 อปุสงค์คาร์บอนแบลค็จากอตุสาหกรรมยานยนต์เกิดจาก
อปุสงค์สนิค้าจ้างผลติจากผูผ้ลติยานพาหนะและอปุสงค์อะไหล่
ทดแทนจากตลาดหลงัการขายเป็นหลกั ภาคธุรกิจน้ีมคีวามอ่อน
ไหวสูงต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและการใช้จ่ายของลูกค้า

	 ตามข้อมลูท่ีเผยแพร่โดยส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม
ของประเทศไทย การผลิตรถยนต์และจักรยานยนต์ของ
ประเทศไทยเติบโตร้อยละ 1.8 ในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562 
การผลิตจักรยานยนต์เติบโตร้อยละ 20 เมื่อเทียบไตรมาสนี้กับ
ไตรมาสเดยีวกันของปีทีแ่ล้ว แต่ถูกหกัล้างโดยการลดลงของการ
ผลิตรถยนต์น่ังร้อยละ 14.1 และยานพาหนะทางการค้าร้อยละ 
15.7

	 ตามข้อมลูจากส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ประเทศไทย 
การผลติยางโดยรวมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 20 ในปี 2563 เมือ่เทยีบกับปี 
2562 การผลติยางรถจกัรยานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 149 การผลติยางรถ
โดยสารและรถบรรทกุเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ซึง่หักล้างกับการลดลง
ของการผลติยางรถจกัรยานยนต์ร้อยละ 2 ยางรถยนต์นัง่ร้อยละ 7 
และยางอืน่ๆ ร้อยละ 3 ในปี 2563 เมือ่เทียบกับปี 2562
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ประเทศจีน 

	 ตามรายงานของ Notch CQBN เมื่อเดือนมกราคม 2563 
การผลติคาร์บอนแบลค็ของประเทศจนีในปี 2562 คาดว่าจะหดตวั 
เหลือ 5.7 ล้านตัน ซึ่งลดลงร้อยละ -1.2% เมื่อเทียบกับปี 2561 
อุปสงค์คาร์บอนแบล็คของประเทศจีนในปี 2562 คาดว่าจะเท่า
กันกับปี 2561
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(i)	 Severe downturn of global economy and 
merchandised trade that will limit manufacturing 
& export expansion,

(ii)	 Sharp decline in revenues from foreign tourists 
due to drop of no. of tourist arrivals due to travel 
restriction & fear of COVID-19 outbreak, 

(iii)	Drought condition that may have negative impact 
on production from agricultural sector,

(iv)	 Delay in the budget approval process for FY2020 
which tends to lower the contribution from public 
expenditure and unclear policy framework. 

	 In all, it is expected that export values of goods, 
private consumption expenditure, and total investment 
will decline by 8.0 percent, 1.7 percent, and 2.1 percent, 
respectively. Meanwhile, the headline inflation is expected 
to be in a range of (-1.5) to (-0.5) percent, and the current 
account tends to register a surplus of 4.9 percent of GDP. 

	 The projection is based on the expectation that 
limitations from the delayed budgetary process will end in 
the first quarter while the COVID-19 outbreak will subside 
within the second half. The economy will thus recover to 
a normal trend in the second half of the year. Under such 
conditions, it is expected that the economic growth would 
return to its normal pace in the second half of the year 2020, 
supported by

(i)	 the recovery in global economy, which, in turn, 
causes the export and manufacturing sectors to 
resume their expansions although at a low pace, 

(ii)	 the satisfactory expansion in domestic demand, 

(iii)	supports from government measures.

Thailand - Automotive and Tire Segment

	 The automotive industry is the largest user of Carbon 
Black products like in tires, rubber components & many of 
the profiles/coatings. 

	 The Carbon Black demand from the automobile 
industry is generated by OEM demand from vehicle 
manufacturers and replacement demand from after- sales 
markets. The sector is highly susceptible to economic 
growth & consumer spending.

	 As per the data Published by Office of Industrial 
Economics Thailand; Thai Automobile & Motorcycle 
production grew by 1.8% in FY20 vs. FY19. Motorcycle 
production grew by 20% YoY but offset by drop in 
production of Passenger Car by 14.1% & Commercial 
Vehicle by 15.7%. 

	 As per the Office of Industrial Economics, Thailand; 
overall Tire production increased by 20% in FY20 vs. FY19. 
Bicycle tire production increased by 149%, Bus Truck Tire 
increased by 15% offset by decrease by 2% in Motor Cycle 
Tire, 7% in Passenger Car Tire & 3% in other in FY20 vs 
FY19.

China

	 According to Notch CQBN Report- Jan 20, Chinese 
Carbon Black provisional figures of production in 2019 
is expected to contract to 5.7 million tons, a decrease of 
-1.2% over 2018. Chinese Carbon Black domestic demand 
in 2019 is expected to remain same as 2018. 
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	 ก�ำลังการผลิตของอุตสาหกรรมของประเทศจีนอยู ่ที่ 
ร้อยละ 72 ในปี 2562 เมือ่เทียบกับร้อยละ 75 ในปี 2561 ตราการ
ใช้ประโยชน์ท่ัวโลกไม่รวมประเทศจีนมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 81 
ในปี 2562 ซึ่งลดลงร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปี 2561 การลดลง 
ดงักล่าวเกิดจากการขยายก�ำลงัการผลติในปี 2562 อตุสาหกรรม
นีม้กี�ำลงัการผลติเพ่ิมขึน้ 703,000 ตนั ในระหว่างปีขณะท่ีอปุสงค์
ลดลง 

	 ราคาวัตถุดิบต้ังต้นในปีปัจจุบันลดลงจนเกือบแตะระดับ
ต�่ำท่ีสุดในเดือนมีนาคม 2563 ราคาวัตถุดิบตั้งต้นน�้ำมันเตา  
ที่มีต่อธาตุก�ำมะถัน (HSFO) เจือปนอยู่ร้อยละ 3.5 หน้าโรงกลั่น
บริเวณชายฝั่งสหรัฐ (USGC) ซึ่งก�ำหนดโดย Platts ยังคงลดลง
จาก 66 ดอลลาร์/บาร์เรลในเดือนเมษายน 2562 เป็นราคาต�่ำสุด
ในประวัติศาสตร์ที่ 25 ดอลลาร์/บาร์เรลในเดือนมีนาคม 2563 
หากราคา HSFO ถูกปรบัให้อยู่ในฐาน 100 ภายในเดอืนเมษายน 
2563 ซึ่งเป็นจุดอ้างอิง ราคาดังกล่าวจะลดลง 0.38 เท่า ภายใน
เดือนมีนาคม 2563

	 ในปี 2562 การส่งออกคาร์บอนแบล็คของประเทศจีน 
อยู่ท่ี 828,000 ตนั ประเทศปลายทางท่ีส�ำคญัของคาร์บอนแบลค็
จากประเทศจีนคือประเทศใกล้เคียงในเอเชีย เช่น ประเทศไทย 
อินโดนีเซีย อินเดีย เวียดนาม ญี่ปุ่น ไต้หวัน มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
เป็นต้น 
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	 ราคาน�้ำมันถ่านหินของประเทศจีนมีแนวโน้มลดลงตลอด
ปีและลดลงร้อยละ 30 

	 ในปีปัจจบุนั เน่ืองจากวัตถุดบิตัง้ต้นคณุภาพสงูจากชายฝ่ัง
สหรัฐลดลงอย่างต่อเนื่องและอุปสงค์ท่ีเพ่ิมข้ึน ถ่านหินน�้ำข้นได้
ถูกซื้อขาย ที่ราคาสูงขึ้นตั้งแต่ 25-50 ดอลลาร์ต่อตัน บริษัทได้ใช้
ความพยายามอย่างเต็มทีเ่พ่ือลดผลกระทบเชงิลบของราคาทีส่งู
ขึน้ดงักล่าว การจดัซือ้ FS อย่างรอบคอบในระหว่างปีน�ำไปสูก่าร
ประหยัดต้นทุนและการจัดการความเสี่ยงด้านความผันผวน 

	 โดยได้มุ่งเน้นท่ีรายการต้นทุนอื่นๆ อย่างครบถ้วน บริษัท
วางต�ำแหน่งของตนเองด้วยการก�ำหนดราคาจากมลูค่าในตลาด
โดยได้รับการสนับสนุนอย่างดีผ่านสมรรถนะหลักขององค์กร 
ได้แก่ คุณภาพที่เป็นเลิศ การจัดส่งตรงเวลาและโครงการด้าน
การบริการลูกค้า

ผลกระทบของโควิด-19 ในไตรมาสที่ 4 ต่ออุตสาหกรรม
คาร์บอนแบล็ค

	 ค�ำส่ังให้อยู่แต่ในท่ีพักและห้ามออกจากบ้านพร้อมท้ังค�ำ
แนะน�ำท่ีเข้มงวดเก่ียวกับการเดินทางระหว่างประเทศได้น�ำไปสู่
การหยุดท�ำการบนิโดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือลดการแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 ท�ำให้เศรษฐกิจโลกหยุดชะงักอย่างคาดไม่ถึง

•	 การแพร่ระบาดเชิงภูมิศาสตร์ของเชื้อโควิด-19 ท�ำให้เกิด
การปิดประเทศในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกันในภูมิภาคต่างๆ 
โดยประเทศจนีและพ้ืนทีบ่างส่วนของเอเชยีตะวันออกเฉยีง
ใต้ได้รบัผลกระทบหนักทีส่ดุตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึมนีาคม 
ยุโรปได้รับผลกระทบหนักท่ีสุดต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึง

	 ความผันผวนในปีปัจจุบันยังคงเกิดขึ้นต่อเนื่องเน่ืองจาก
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน ภาวะ 
หดตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าและสถานการณ์โควิด-19 
ที่มีการแพร่ระบาดเชิงภูมิศาสตร์ซึ่งส่งผลให้เกิดการชะลอตัว 
อย่างรุนแรงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แม้ว่าจะเกิดอปุสรรคต่างๆ 
ดังกล่าว ทีมผู้บริหารของบริษัทขายคาร์บอนแบล็คได้ 226,000 
ตันในปี 2563 ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
การเพ่ิมขึ้นของยอดขายเกิดจากการเติบโตของภาคธุรกิจใน
ประเทศและภาคการส่งออก
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	 China’s industry operated at 72% of capacity in 2019 
against 75% in 2018. World excluding China industry’s 
utilization rate averaged 81% in 2019 drop of 3% compared 
to 2018. This decline is attributable to capacity expansion 
activity in 2019 - the industry added a total of 703 KT of 
new capacity during the year and lower demand. 

	 Further, Chinese producers are facing higher cost 
pressure due to continued unfavorable price gap between 
coal tar & petroleum-based feed stocks albeit at increasing 
range. The volume growth is further limited due to sluggish 
exports of local rubber-based products & carbon black due 
to global sentiments in view of COVID-19 origination. 

	 In 2019, the Chinese Carbon Black export was 828 
KT. The major destinations of Chinese Carbon Black were 
nearby Asian countries like Thailand, Indonesia, India, 
Vietnam, Japan, Taiwan, Malaysia, Philippines etc. 
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Source: Report from Notch Consulting Group

an increase of 4% over preceding year. The increase in 
sales volume came from growth in both domestic & export 
segments due to US China trade war & complete shutdown 
of China’s supply chain system on account of Covid-19 
during Apr- March 20 quarter.

	 During current year volatility continued due to 
US China Trade war, contraction in economy of trading 
countries and emergence of COVID -19 which geographic 
spread resulted in severe disruptions of economic activity. 
Your Company sold 226 KT of Carbon Black in FY20, 

	 Feedstock prices during current year was mostly 
on downward spiral reaching at a record low in March 
20. Feedstock prices of USGC Platts 3.5 % sulfur (HSFO) 
continued downward fall from $66/Bbl in Apr’2019 to a 
historical low at $25/Bbl in Mar’20. If the HSFO prices were 
to rebased to a 100 with April 20 as the reference point, by 
March 2020 these prices had depreciated 0.38x 

	 Chinese coal tar prices were also on downward trend 
throughout the year Thus Chinese coal tar prices dropped 
by 30% over the current year. 

	 Due to continued decreased availability of high-
quality feedstock from the US Gulf coast and increased 
demand, heavier slurries were traded at premiums ranging 
from $25-50 per ton. Your Company put every effort to 
neutralize the downside effects of such premiums through 
price recovery from customers by pass through efforts & 
initiatives. Prudent purchases of FS in the year resulted in 
cost savings whilst managing volatility risk. 

	 There was complete focus on other Cost items. Your 
Company positioned itself with value pricing in the market 
well supported through core competence of excellent 
quality, on time delivery & customer service programs. 

Impact of Covid-19 on Carbon Black Industry

	 Shelter-in-place and stay-at-home directives intended 
to minimize transmission of COVID-19 are causing an 
unprecedented disruption to the global economy

•	 The geographic spread of COVID-19 is causing shut-
downs at different times by region, with China and 
parts of Southeast Asia being hit hardest from January 
to March, Europe being hit hardest from February to 
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เมษายน และคาดว่าอเมริกาเหนือจะได้รับผลกระทบหนัก
ที่สุดตั้งแต่เดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม

•	 อปุสงค์อตุสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยลดลงสงูท่ีสดุ
ในรอบ 3 ทศวรรษที่ผ่านมา 

•	 บริษทัยางรายใหญ่เกือบทกุแห่งประกาศปิดโรงงานชัว่คราว
โดยยังไม่ระบุวันเปิดท�ำการเน่ืองจากอยู่ระหว่างรอการ
ยกเลิกค�ำสั่งห้ามออกจากบ้าน

•	 ยางรถยนต์นั่งเป็นภาคธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบมากท่ีสุด
เน่ืองจากการลดลงของสินค้าจ้างผลิตและอะไหล่ทดแทน
ด้วยเหตุที่ผู้บริโภคไม่ขับรถและลดการใช้จ่ายเหลือเพียง
สินค้าที่จ�ำเป็นเท่านั้น 

การวางต�ำแหน่งและสร้างสัมพันธภาพกับลูกค้า 

	 บริษัทยังคงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านขั้นตอน
การสนทนาส่ือสารอย่างสม�่ำเสมอ กระบวนการดังกล่าวด�ำเนิน
ไปอย่างมปีระสทิธิภาพโดยผูน้�ำจากฝ่ายขายด้วยการรกัษาความ
สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับลูกค้าทั้งในรูปแบบทางกายภาพและ
แบบเสมือนจริงเพ่ือท�ำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าให้
ดีย่ิงข้ึนและให้บริการตามความพึงพอใจของลูกค้า ระบบด้าน
เทคโนโลยีต่างๆ เช่น SFDC ได้ถูกน�ำมาใช้เพ่ือปรบัปรงุการมุง่เน้น 
และการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 นอกจากนี้ บริษัทยังคงรักษาต�ำแหน่งของตนในฐานะ
ผู้น�ำด้านราคาในตลาดโดยการท�ำความเข้าใจภาพรวมด้านการ
แข่งขันอย่างต่อเนื่องให้ดีย่ิงขึ้น บริษัทได้น�ำแนวทางการมุ่งเน้น
ลูกค้าเป็นศูนย์กลางมาใช้และส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้าเพ่ือเพ่ิม
ประสบการณ์ของลูกค้าและท�ำให้ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท
และลูกค้ามีความแข็งแกร่งโดยกรอบการท�ำงานเก่ียวกับคุณค่า
ที่ส่งมอบให้ลูกค้า (CVM) 

	 บรษิทัก�ำลงัอยู่ระหว่างการประเมนิการมส่ีวนร่วมในระบบ
นเิวศทางธุรกิจใหม่ทีข่บัเคลือ่นโดยเทคโนโลยีดิจติอล ซึง่อาจเป็น
ปัจจยัท่ีส�ำคญัในการขบัเคลือ่นมลูค่าและเป็นแหล่งของความได้
เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

	 บริษัทติดต่อลูกค้าอย่างต่อเน่ืองผ่านจดหมาย อีเมล์และ
การติดต่อสื่อสารทางโทรศัพท์เพ่ือแจ้งให้ลูกค้าทราบเก่ียวกับ
ความต่อเนื่องของการด�ำเนินงานและมาตรการป้องกันที่น�ำ
มาใช้เพ่ือหลีกเล่ียงการหยุดชะงักเน่ืองจากการระบาดของเชื้อ 
โควิด-19 เนื่องจากค�ำแนะน�ำด้านโรคระบาดได้ก�ำหนดให้จ�ำกัด
การเคลือ่นทีแ่ละการตดิต่อระหว่างบคุคลโดยการน�ำแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่บ้านมาใช้ 

ชุมชน 

	 บรษิทัมส่ีวนร่วมอย่างใกล้ชดิกับชมุชนท้องถ่ินรอบโรงงาน
ผลิต การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
โครงการพัฒนาต่างๆ การตระหนักถึงความต้องการของชุมชน
และการให้ความช่วยเหลืออย่างมีความหมาย เพ่ือสนับสนุน
ชุมชนถือเป็นหัวใจหลักของบริษัท โครงการต่างๆ ของบริษัท
ประกอบด้วยการจดัหาน�ำ้ด่ืมให้แก่ชมุชน การให้ความช่วยเหลอื
แก่นักเรียนดีเด่น การจัดสถานที่บริจาคโลหิต โครงการฝึกอบรม
ทางวิชาชีพ เป็นต้น และการสนับสนุนการพัฒนาและการบ�ำรุง
รักษาอาคารสถานที่ของรัฐในพื้นที่ใกล้เคียง

การอนุรักษ์พลังงาน 

	 บริษัทฯ มุ ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงานผ่านโครงการฝึก
อบรมและการสร้างความตระหนักรู้รวมถึงการลงทุนในอุปกรณ์
ประหยัดพลังงาน บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งอุปกรณ์เปลี่ยนความ
ร้อนจากไอเสีย ก่อนระบายท้ิงซึ่งมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นเพ่ือ
ทดแทนมอเตอร์เก่าด้วยมอเตอร์ที่ประหยัดพลังงานย่ิงขึ้น 
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•	 อปุสงค์ยางอะไหล่ส�ำหรบัรถบรรทกุและกิจการหล่อดอกยาง 
ได้รับประโยชน์จากบทบาทท่ีส�ำคัญของอุตสาหกรรมรถ
บรรทุกในห่วงโซ่อปุทานท่ัวโลก - ภาคส่วนดงักล่าวอาจเป็น
ความส�ำเร็จทีเ่กิดขึน้ในจดุเลก็ๆ ในแนวโน้มระยะสัน้ทีม่ดืมวั
ส�ำหรับยางและคาร์บอนแบล็ค

•	 ตลาด MRG ได้รับผลกระทบจากอุปสงค์ที่ลดลงอย่างมาก
ส�ำหรบัอปุกรณ์น�ำ้มนัและก๊าซเนือ่งจากราคาพลงังานตกต�ำ่ 

•	 ส�ำหรบัคาร์บอนแบลค็ พลาสตกิยังคงเป็นความส�ำเรจ็ทีเ่กิด
ข้ึนในจดุเลก็ๆ ในตลาด น�ำโดยเมด็แม่สดี�ำซึง่ใช้ส�ำหรบัฟิล์ม
ทางการเกษตร ถุงขยะ ภาชนะบรรจุ เป็นต้น

ความคิดริเริ่มทางกลยุทธ์

ความเป็นเลิศด้านการด�ำเนินงาน

	 บรษิทัรกัษาความเป็นเลศิในการปฏิบตังิานในทกุขอบเขต
ของกิจกรรมการผลิต บริษัทยังคงมุ่งเน้นที่ความปลอดภัย ใน
การปฏิบัติงานและการมุ่งปฏิบัติตามมาตรฐาน HSE ระดับโลก
ซึ่งช่วยปรับปรุงวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยขององค์กร ได้มี
การน�ำระบบทางเทคนิคเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการเพ่ิมอุณหภูมิ
น�้ำมันและอากาศเพ่ือปรับปรุงผลผลิตและประหยัดพลังงาน 
ประสิทธิภาพของพนักงานของบริษัทเพ่ิมขึ้นโดยได้รับการ
สนับสนุนจากกระบวนการและเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ
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April, and North America likely being hit hardest from 
March to May.

•	 Nearly all major tire companies have announced 
temporary plant shutdowns Startup dates are in 
question pending the lifting of stay-at-home orders.

•	 Passenger car tires appear to be the hardest hit sector 
due to declines in both the OE and replacement 
segments as consumers are not driving and cutting 
spending to bare essentials.

•	 Truck tire replacement demand and retreading 
activities are benefiting from the essential role the 
trucking industry serves in the global supply chain - 
these segments could be relative bright spots in an 
otherwise dismal short-term outlook for rubber and 
carbon black.

Customer engagement and positioning

	 Your company continued to maintain close 
engagement with its customers through a process of 
continuous dialogue. This process has been effectively 
sustained by sales leaders maintaining close physical 
and virtual proximity with customers to understand their 
needs better to serve them to their satisfaction. Technology 
solutions like SFDC were also deployed to improve 
customer focus and engagement.

	 Additionally, your company has continued to position 
itself as price leader in the marketplace by staying close 
to the customers, market and understanding the dynamic 
competitive landscape. We have adopted a customer-
centric approach and have been conveying our value 
proposition to enhance customer experience and further 
strengthen our relationship with customers by Customer 
Value Proposition (CVM) Framework. 

	 Your company is also evaluating to engage new 
ecosystems driven by digital technologies that could be 
a significant driver of value and a source of sustainable 
competitive advantage.

	 Your company continually updated customers by 
letters, email & telephonic communication about continuity 
of operations & preventive measures adopted to avoid any 
disruptions due to outbreak of the COVID-19 as Pandemic 
advisory forced limited movement & contacts in person with 
adoption of Work From Home approach.

Communities

	 Your company engages closely with local 
communities around its manufacturing facility. Active 
engagement with community was done through numerous 
development programs. Identifying the needs of the 
community and providing meaningful intervention to 
support them has been our mantra. Our projects include 
providing safe drinking water to the community, helping 
meritorious students, organizing Blood donation camp, 
vocational training programs etc. and supporting for 
development and maintenance of nearby public facilities. 
The processes were in a smooth and safe manner taking 
care of the community that this was one of the first years 
there was no resentment or complaint by community.

Energy conservation

	 Your company has focused on energy conservation 
by implementing training & awareness programs and 
investing in energy efficient equipment.  The company has 
installed high efficiency Air Preheaters to recover more heat 
from process and replacing old motors with more energy 

•	 MRG markets also are feeling the effect of extremely 
weak demand for oil and gas equipment due to low 
energy prices

•	 For carbon black, plastics remain a relative bright 
spot in the market, led by black masterbatch used for 
agricultural film, trash bags, containers etc.

Strategic initiatives:

Operational excellence

	 Your company has maintained operational 
excellence in all spheres of manufacturing activities. Your 
Company continued to remain focus on operational safety 
and implementing global standards of HSE helped to 
improve the safety culture of the organization. . Innovative 
technical solutions were taken up to increase the oil and 
air temperatures to improve yield & energy savings. 
The productivity of our employees, supported by well-
established processes and tools, financial support of 
management and freedom to take decisions, has improved 
significantly.
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นอกจากน้ียังติดตั้งหม้อไอน�้ำเพ่ือน�ำความร้อนทิ้งกลับมาใช้
ใหม่ในสายการผลิตเก่า การปรับปรุงฉนวนกันความร้อนของ
ท่อไอน�้ำหลักถูกเปลี่ยนเพื่อลดการสูญเสียพลังงาน การศึกษา
ในเรื่องต่างๆ  เพื่อเป็นการหาโอกาสที่เป็นไปได้ในการลดการใช้
พลังงานและเพ่ิมการผลิตพลังงานซึ่งบริษัทใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ความยั่งยืน 

	 บริษัทมุ่งมั่นทุ่มเทต่อความริเริ่มด้านการปฏิบัติงานอย่าง
ย่ังยนืเพ่ือก�ำหนดแผนลดความเสีย่งในระยะยาว ทมีงานได้ด�ำเนนิ
การเก่ียวกับการลดอบุตัเิหตุโดยการมุง่เน้นท่ีโครงการการปฏบิติั
เพ่ือความปลอดภัยหกประการ โมเดลความเป็นเลิศด้านการ
ปฏิบตังิานอย่างย่ังยืนถือเป็นเสาหลกัขององค์กรในด้านบคุลากร 
กระบวนการ และผลติภัณฑ์ ซึง่ช่วยให้บรษิทัประสบความส�ำเรจ็
ในระยะยาว การรเิริม่ดงักล่าวสอดคล้องกับความมุง่มัน่ทุม่เทของ
กลุม่บริษทัอดติยา เบอร์ล่า ในการน�ำหลกัปฏบิตัเิพ่ือความย่ังยืน
ทางธุรกิจมาใช้ทัว่โลก

การยอมรับ สิ่งตอบแทนและรางวัลต่างๆ 

	 บริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงาน 
สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจ�ำปี 2562 จากกระทรวง
แรงงานเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562

	 ในระหว่างปี บรษิทัได้รบัรางวัลชนะเลศิส�ำหรบัผลการด�ำเนนิ
งานยอดเย่ียมด้านความปลอดภัยจากสมาคมคาร์บอนแบล็ค 
ระหว่างประเทศ (ICBA) 

ความสามารถในการท�ำผลก�ำไร 

	 ภายใต้สภาวะทางธุรกิจที่มีความท้าทายอย่างมากและ
สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน บริษัทยังคงมีก�ำไรสุทธิ 1,848 
ล้านบาท ในงวดปัจจุบัน ซึ่งลดลงเล็กน้อยเพียงร้อยละ 6 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน

การก�ำกับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษัทขอยืนยันว่าจะถือพันธสัญญาตาม
แนวทางบรรษัทภิบาล จากการตรวจสอบระหว่างปีบริษัทฯ ได้
ปฏิบตัติามกฎหมายท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกจิการ 
และเพือ่ให้เป็นไปตามแนวบรรษัทภิบาล พนักงานของบริษัททกุ
คนได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรด้านจริยธรรมแล้ว

เงินปันผล

	 เพ่ือแสดงความซาบซึ้งและขอขอบพระคุณต่อต่อผู้ถือหุ้น 
ที่ความเข้าใจถึงความจ�ำเป็นของบริษัทในการลงทุนด้าน
เทคโนโลยี มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากร  
คณะกรรมการบริษัทจึงขอเสนอให้จ่ายเงินปันผลในอัตรา 
1.20 บาทต่อหุ้น

กิตติกรรมประกาศ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอแสดงความขอบคุณทีมบริหาร
และพนักงานบริษัททุกคนด้วยความจริงใจ ขอบคุณที่ทุกคน
ยึดถือแนวทางบรรษัทภิบาลอันเป็นหลักเกณฑ์ส�ำคัญซึ่งสรุปไว้
ในมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจและค่านิยมของกลุ่มอดิตยา 
เบอร์ล่า

	 อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ ขอแสดงความขอบคุณต่อ 
ผู้ถือหุ้นรัฐบาลไทย และส่วนปกครองจังหวัดอ่างทอง ธนาคาร 
สถาบนัการเงนิ สมาคมธุรกิจและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องท้ังหมด ตลอด
จนลูกค้าผู้มีอุปการะคุณที่ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุน
เป็นอย่างดีเสมอมา 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณในความเชื่อมั่นของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมดที่มีต่อบริษัทและพนักงาน ดังท่ีแสดง
ให้เห็นจากความสัมพันธ์อันดีท่ีมีกับบริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) สืบเนื่องตลอดมา 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ขอยืนยันต่อพันธสญัญาท่ีจะมุง่มัน่
ปฏบิตังิานด้วยความอตุสาหะเพ่ือสร้างมลูค่าระยะยาวให้กับผูถื้อหุ้น 
ของบริษัท 

	 ในนามคณะกรรมการบริษัท

ไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย
กรรมการ
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efficient motors.  The Company has also installed Waste 
Heat Recovery Boilers in carcass lines. Further improved 
& full insulation of major steam   pipelines were changed 
to reduce energy losses. Various studies have been 
conducted for identifying potential opportunities to reduce 
energy consumption and to increase power generation. 
We are energy positive company.

Sustainability 

	 Your company is committed for sustainable 
performance initiatives to have long term risk mitigation 
plans. Flash Arc study was taken up on all electrical 
installations and all suggested measures were implemented 
for safe work environment. Team worked on eliminating 
accidents by focusing on Absolute Safe Six Program. The 
Sustainable Operational Excellence model works on the 
pillars of people, process and product helping us to emerge 
successful in the long term. These initiatives are in line with 
the Aditya Birla Group’s commitment to employ sustainable 
business practices globally.

Recognition, Awards and Accolades

	 Your company was awarded Excellent Establishment 
on Labour Relations and Welfare Award 2019”by Minister 
of Labour on September 9, 2019.

	 Your company has been awarded with Gold Award for 
its outstanding performance in safety by The International 
Carbon Black Association (ICBA) during the Year.

Profitability

	 Hard work by every employee in your company and 
a vigilant focus on operational excellence led to a net profit 
from operations of 1848 million THB (FY20) with slight drop 
of 6 % over FY2019 net profit from operations in spite of 
challenging business environment. 

Corporate governance

	 Your Directors reaffirm their continued commitment 
to good corporate governance practices. During the year 
under review, your company was in compliance with all laws 

related to corporate governance. As a good governance 
practice, all employees completed an ethics training 
course.

Dividends

	 With appreciation and thanks for your, our 
shareholders’, understanding of the investment requirements 
in technology, environmental compliance, and resource 
conservation, your Directors are recommending a dividend 
of 1.20 THB per equity share.

Acknowledgements

	 The Board wishes to place on record, its sincere 
appreciation to the leadership team and all the employees 
of your company. We thank them for adhering to sound 
corporate governance practices as demonstrated by 
the core principles outlined in the Standards of Business 
Conduct and Values of the Aditya Birla Group.

	 Your Directors also express gratitude to you, our 
shareholders, the Government of Thailand, the Government 
of Angthong province, Bankers, Financial Institutions, all 
other business associates and stakeholders including 
our valued customers for their ongoing cooperation and 
support. 

	 Your Directors appreciate the confidence placed by 
all stakeholders in your company and its employees as 
evidenced by their ongoing engagement with Birla Carbon 
(Thailand) Public Company Limited. 

	 Your Directors re-affirm their commitment to work 
diligently to create long term value for their shareholders.

	 For and on behalf of the Board of Directors.

Shyam Sundar Mahansaria
Director
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	 บริษัทเชื่อมั่นว่าเรามีความเป็นเลิศในการจัดการทุกสาขา
งานและได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วเรามีความเป็นเลิศในสาขาต่างๆ 
เช่น การผลิต การจัดการด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 
วิศวกรรม การพาณิชย์ การเงิน งานบุคคลและฝึกอบรม การจัด
ซื้อ และการจัดส่ง เป็นต้น 

	 เนื่องจากเรามีผลประกอบการที่เป็นเลิศ บริษัทจึงได้รับ
ใบประกาศนียบัตร เช่น IATF 16949, OHSAS 18001 และ ISO 
14001 จาก BV Certification (Thailand) ซึง่เป็นประกาศนยีบตัร
ที่ให้เก่ียวกับการบริหารคุณภาพ, ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับ ISO/IEC 17025 ซึ่ง
เป็นประกาศนียบัตรเก่ียวกับการรับรองความสามารถด้านห้อง
ปฎิบัติการจากส�ำนักงานมาตราฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งประกาศนียบัตรเหล่านี้ได้แสดงให้เห็น
ว่าบริษัทมีระบบการจัดการคุณภาพ การจัดการอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และการดูแลสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้รบัรางวัลแห่งเกียรตยิศอกีมากมาย 
เช่น Deming Prize ส�ำหรบั Total Quality Management (TQM), 
TPM Excellence, Consistency และ Special Awards ส�ำหรับ 
Total Productive Maintenance (TPM) จาก JIPM, Prime 
Minister’s Award ส�ำหรบั Outstanding Productivity และยังได้รบั
การจดัอนัดบัเป็น The Best HR Company in Thailand, บรษิทัเข้า
รอบเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเยี่ยม ส�ำหรับผู้ประกอบการ
ด้านอุตสาหกรรม จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจ�ำ
ปี 2549 BVQI Award - 2549 ส�ำหรับผลการบริหารยอดเยี่ยม 
ด้านคณุภาพ, ความปลอดภัยอาชวีอนามยั และระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม รางวัลจากโครงการ TO BE NUMBER ONE ประจ�ำ
ปี 2549 โดยทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน์ ราชกัญญา สิริวัฒนา
พรรณวดี ซึ่งบริษัทฯ ชนะเลิศในเขตภาคกลาง และติดอันดับ 1 
ใน 10 ของประเทศ รางวัลเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันว่าบริษัทมีการ
จัดการด้านคุณภาพในทุกสาขาการจัดการ และท�ำให้สินค้าของ
บริษัทมีความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดโลก

	 ในปี 2551 ได้รับรางวัลบริษัทท่ีมีผลประกอบการดีเย่ียม 
จาก นิตยสาร FORBES ส�ำหรับ 1 ใน 200 บริษัทใน ASIA 
PACIFIC ที่มีขนาดเล็ก (ขนาดต�่ำ 1000 ล้านดอลล่าร์) ติดต่อกัน
เป็นปีที ่6 ซึง่บรษิทัเป็นบรษิทัเดยีวในโลกท่ีได้รบัรางวัลนีต้ดิต่อกัน
เป็นปีที่ 6

	 ในปี 2552 ที่ผ ่านมาบริษัทได ้รับรางวัล 3 รางวัล 
ได้แก่ รางวัลการสนับสนุน และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและ
ผลผลิตอย่างต่อเนื่องดีเด่น รางวัลการอนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น�ำ้ดี
เด่น และรางวัลสถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ีด�ำเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ธรรมภิบาลสิ่งแวดล้อม โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม นายชาญชัย ชัยรุ่งเรือง อันเป็นเครื่องชี้ชัดว่าบริษัท
ด�ำเนินกิจการตามหลักธรรมภิบาล และมีความตระหนักในสิ่ง
แวดล้อมเป็นอย่างดี 

	 ในปี 2552 - 2557 บริษัทได้รับรางวัล การสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องดีเด่น จาก รัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม และในปี 2552 - 2561 ยังได้รับ
รางวัลกลุ่มคิวซีซีดีเด่นระดับประเทศ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริม
คุณภาพแห่งประเทศไทย

	 บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องควบคู่ไปกับการลงทุนอย่างมีความรับผิด
ชอบต่อสังคม ทั้งนี้จึงจะสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมที่ย่ังยืนต่อไปในอนาคต แนวทางการด�ำเนินงานจะ
ถูกขับเคล่ือนตั้งแต่ระดับผู้บริหาร สู่ระดับปฏิบัติการอย่างเป็น
รปูธรรม เริม่ต้นจากการให้ความส�ำคญักับคนในองค์กร การดแูล
พนักงานให้มีความสุข ท�ำงานด้วยความปลอดภัย ก่อนท่ีจะส่ง
มอบความสขุน้ันสูช่มุชนรอบข้าง สูส่ิง่แวดล้อมรอบๆ โรงงาน และ
ท้ายทีส่ดุคอืการแสดงความรบัผดิชอบต่อลกูค้า ด้วยการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่ดี และขยายผลต่อไปถึงคู่ค้า และผู้ถือหุ้น ที่จะได้รับ
ทั้งรายได้ หรือผลตอบแทนในการลงทุนที่เป็นธรรมและย่ังยืน” 
ด้วยความตั้งมั่นถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ท�ำให้บริษัทได้
รบัการยอมรบั จากจงัหวัดในการเป็นผูส้นบัสนุนกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนาสังคมมาอย่างต่อเนื่อง

ความสำ�เร็จของบริษัท
12
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	 The Company has always strived for excellence 
in all sphere of management & the same is being 
reflected across all its activities like Customer centricity, 
Production, Engineering, Finance, Human Resource and 
Training, Supply Chain, Sustainability etc. The Company’s 
performance has been recognized & awarded with many 
Quality certification & international recognition. In the year 
FY19-20 the Company has been awarded with Thailand 
Labour Management “Excellence Award” by Ministry 
of Labour and ICBA Gold Award for Highest Safety 
Performance by International Carbon Black AssociationThe 
company is certified for IATF 16949, OHSAS 18001 & ISO 
14001 from BV Certification (Thailand) for its quality system 
as well as Occupational Health, Safety & Environment and 
ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from Thai Industrial 
Standards Institute and these certifications demonstrates 
company’s commitment to Safety, Quality & Environment.

	 The company has also received prestigious 
awards like Deming Prize for Total Quality Management, 
TPM Excellence, Consistency and Special Awards for 
Total Productive Maintenance (TPM) from JIPM, Prime 
Minister’s Award for Outstanding Productivity and was 
also benchmarked as the Best HR Company in Thailand, 
SET Award 2006 - Nominated for Best Performance 
company in Industrial category, BVQI Award 2006 - for 
Excellent Performance on Safety, Quality & environmental 
management systems, To Be Number One Project Award 
2006 - Regional level winner and top 10 in Thailand from 
HRH Princess Ubolrat Rajakanya. These awards confirm 
company’s commitment for Safety, Quality & Environmental 
Management and gives competitive advantage for 
marketing its products and places the company on a global 
platform. 

	 During the year 2008, the company has achieved  
a unique distinction of getting 6th time in a row, “FORBES” 
award of Asia Pacific’s Best 200 small companies under  
a billion”. This is bringing BCT amongst one of few 
companies in the world who has been conferred this 
distinction 6th time.

During the year 2009, the company has achieved 
National Quality and Productivity Improvement Promotion 
Award, River conservation and restoration Outstanding 
Award, Good Governance Certificate on Environmental 
Governance from Mr. Charnchai Chairungruang, the 
Minister of Industry, Thailand.

	 During the years 2009-2014, every year the company 
has received National QC Promotion Award from Ministry of 
Industry. The company also received QCC National Award 
every year from 2009 to 2017 organized by the Association 
of QC Headquarters of Thailand.

	 The Company is committed to act as responsible 
citizen and contribute meaningfully to the improvement 
of society & providing safe working environment to all our 
employees . By actively engaging and partnering across all 
the communities that the company operates in, company 
is playing a pivotal role in their wellbeing and all-round 
development. The company has been recognized by the 
province for CSR activities and social development for 
the country. The company is also committed to enhance 
shareholder value and safeguard its assets through 
appropriate systems & controls.

Performance - Par Excellence
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	 บนพ้ืนฐานทางความคิดท่ีว่า “ธุรกิจและชุมชน ไม่สามารถแยกจากกันได้” บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคมไม่เพียงเกิดประโยชน์ต่อสังคม แต่เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในระยะยาวอีกด้วย ดังนั้น จึงถือ
เป็นภารกิจส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ บริษัทฯ ให้การสนับสนุน 
ส่งเสริม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ย่ังยืนในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการดูแล
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม อาทิเช่น การท�ำกิจกรรมด้านสุขภาพ กีฬา การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและศาสนาร่วมกับ
ชุมชนอย่างแข็งขันมาโดยตลอด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่างๆ เพื่อประโยชน์ที่จะเกิดแก่พนักงาน
และชุมชนโดยรวม

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ และด�ำเนนิกิจการในทุกๆ ด้าน ด้วยความใส่ใจ และมคีวามรบัผดิชอบ ภายใต้การปฏบิตัติามข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึง มาตรฐาน หรือ ข้อก�ำหนดในระดับสากล ในฐานะของบริษัทฯ ที่
มีธรรมาภิบาล 

	 เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างย่ังยืน ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดย บริษัทฯ ด�ำเนิน
กิจการในฐานะขององค์กรที่ดีของสังคม ตลอดจน สนับสนุน และส่งเสริม ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่ท�ำ
ประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม ให้เติบโตเคียงคู่กันไปอย่างย่ังยืน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างสูงสุด โดยใน
รอบปีที่ผ่านมา ได้ด�ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม อาทิเช่น

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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	 วิสัยทัศน์ของเรา คือ การมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะในชุมชนหรือพ้ืนที่ 
ท่ีบริษัทฯ เปิดด�ำเนินธุรกิจ โดยมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น ชุมชนเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน 
และสามารถยกระดับดัชนีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and

Chairperson Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development
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	 Based on the idea that “Businesses and communities cannot be separated from each other”, BCT believes that 
strengthening the community and society does not only benefit the society but also strengthen the organization in the 
long run. Therefore, it is essential to operate our business with a sense of responsibility to the community, society and 
country. BCT actively promotes, sponsors and participates in various of activities to develop and sustain quality of life 
of the community and society, also actively take care of concrete environmental. BCT actively participate in the health, 
sports, educational, cultural and religious events, as well as other social activities for the benefit of its employees and 
the community at large.

	 BCT is committed and reflects due care and responsibility to all operating processes at all stages and to all 
stakeholders by strictly following laws & regulations along with international standards as a good governance company. 

	 To achieve sustainable development in the Economy, Society and Environment, BCT fully performs its duty as 
a good corporate citizen and encourages its employees to contribute to community in various kinds of social activity:-

Corporate Social Responsibility

	 Our vision is to actively contribute to the social and economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, building a better, sustainable way of life for the weaker section of society and raising 
the county’s human development index.

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and

Chairperson Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development
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1.	 ร่วมจัดกิจกรรม และมอบของขวัญ ให้กับเด็กๆ ในชุมชน 
และสนับสนุนทุนการศึกษาวันเด็กให้กับเด็กในจังหวัด
อ่างทอง เนื่องในโอกาสงานวันเด็กแห่งชาติ

2.	 สนับสนุนการแข่งขนักีฬาเยาวชน เพ่ือการพัฒนาศกัยภาพ
ด้านการเรียนรู้ และการกีฬา

3.	  สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผ่านมูลนิธิ
และองค์กรการกุศลต่างๆ เช่น ให้การสนับสนุนโครงการ 
ป ั ่ นจักรยาน กิจกรรมของดี เมืองอ ่ างทอง  และ
สภากาชาดไทย เป็นต้น 

4.	 จดังานประเพณี สงกรานต์ รดน�ำ้ด�ำหวัผูใ้หญ่ เพ่ือสบืสาน
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ วัฒนธรรมอันดีของชาติ

5.	 มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนท่ีเรียนดี จ�ำนวน 87 
ทุน ในปี 2562

6.	 สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาและท�ำนุบ�ำรุงวัดที่
อยู่บริเวณโดยรอบโรงงาน เช่น ร่วมงานเทศกาลกฐิน 
ทอดผ้าป่า กิจกรรมท�ำความสะอาดวัด เป็นต้น

7.	 สนบัสนนุโครงการเพ่ือสขุภาพ อาทิเช่น ชมรมป่ันจกัรยาน
เพื่อสุขภาพ ในจังหวัดอ่างทอง และหน่วยงานต่างๆ 

8.	 โครงการ “รกัชมุชนรกัสิง่แวดล้อม” โดยร่วมกับก�ำนนั และ
ประชาชนในต�ำบลหัวไผ่ ต�ำบลโพสะ ต�ำบลสายทอง และ
จังหวัดอ่างทอง ร่วมปลูกต้นไม้ในชุมชน

9.	 โครงการส่งเสริม “OTOP” หรือ ผลิตภัณฑ์ประจ�ำต�ำบล
ของต�ำบลหัวไผ่ โดยร่วมกับก�ำนันต�ำบลหัวไผ่ อ�ำเภอเมอืง 
จังหวัดอ่างทอง 

10.	 สนับสนุนโครงการ “ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง” 
ต�ำบลโพสะ อ�ำเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง

11.	 โครงการ “เย่ียมบ้าน” โดยมทีมีงานผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ี
ชมุชนสมัพันธ์ เยีย่มเยียนพบปะกับชมุชนทกุวัน เพ่ือรบัฟัง
ข้อคิดเห็นหรือความกังวล รวมท้ังสร้างความเข้าใจ และ 
ส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์

12.	 สนับสนุนโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ของถนนสายหลักใน
จังหวัดอ่างทอง

13.	 โครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้ในชุมชน โดยร่วมมือกับผู้น�ำ
ชุมชนซ่อมบ้านให้กับผู้ยากไร้

14.	 สนับสนุนการจราจร และการจัดระเบียบในพ้ืนท่ีจังหวัด
อ่างทอง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับประชาชนในพื้นที่ 
ในช่วงการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

14

15.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชน ผ่านกองทุนพัฒนา
รอบโรงไฟฟ้า บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)  ในปี 2562  เป็นจ�ำนวนเงินงบประมาณ 
1,307,560 บาท รวมท้ังสิน้ 23 โครงการ อาทเิช่น โครงการ
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการด้านการพัฒนา
อาชีพ เป็นต้น
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1.	 Support and organize Children Day for children 
surrounding community.

2.	 Support young children program to realize their 
potential and capability in education and sport.

3.	 Support foundations and charity organization for 
helping and creating better opportunities in Society 
improve people quality of life such as Bike Project, 
OTOP Activity, Red Cross Society.

4.	 Organize Songkarn Festival “Pouring Water to Senior 
Persons” encourage employee and people respects 
to the elders people in community nearby.

5.	 Gave scholarships to employees’ children, 87 Nos. 
in year 2019

6.	 Support Buddhism activities to the temple surrounding 
community.

7.	 Support healthy program such as Angthong Cyling 
Member Club in each community and Angthong 
Province. 

8.	 Project “Love Community - Love Environment” by 
associate with Community Leader and the villagers in 
Tambol Huapai, Tambon Posa and Tambon Saithong 
for plantation surrounding Huapai Area.

9.	 Support project “OTOP” or One Tambon One Product 
of Tambon Huapai, career development project.

10.	 Support project “Sufficient Economy”, Learning 
Centre of Tambon Posa by applying King ‘s 
Philosophy, Sufficient Economy.

11.	 Project “Home Visit” by Management and CSR officer 
to visit the villagers nearby factory, to listen their 
openion, have a good understanding and good in 
cooperation each other.

12.	 Support for Landscape improvements of the main 
road in Angthong.

13.	 Support to the poor villager for repairing house.

14.	 Support to the Traffic Police of Angthong to service 
for the people transportation during COVID-19 
pandemic.

15.	 Support community development project for 
the community nearby through “Power Fund 
Development of Birla Carbon (Thailand) Public 
Co., Ltd.” In financial budget of 2019, total budget 
1,307,560 baht, total 23 projects were completed 
i.e. project to develop quality of life of the people, 
project for career development etc.
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	 ขบวนการผลติคาร์บอนแบลค็เป็นการผลติในระบบปิด และไม่มขีองเสยีเกิดขึน้ในขัน้ตอนการผลติใดๆ อย่างไรก็ตามมนี�ำ้เสยี
หรือของเสียเกิดขึ้นในส่วนต่างๆ ที่ไม่ใช้ขบวนการผลิต เช่น โรงผลิตน�้ำปราศจากแร่ธาตุเพื่อป้อนให้หม้อไอน�้ำ น�้ำBlow down ของ
หม้อไอน�ำ้ น�ำ้หล่อเย็นของเครือ่งก�ำเนดิไฟฟ้า น�ำ้ท่ีใช้ท�ำความสะอาดโรงงานและเครือ่งจกัร ก๊าซระบายจากปล่องต่างๆ และของเสยี
ที่เกิดจากการทดสอบคาร์บอนแบล็คโดยใช้สารเคมี ก๊าซที่ได้จากขบวนการผลิตถูกน�ำมาผลิตไอน�้ำและไฟฟ้าใช้ในโรงงานและขาย
สู่ภายนอก

การน�ำพลังงานความร้อนจาก Waste Gas มาใช้

	 บริษัทฯ มีระบบการน�ำพลังงานความร้อนจาก Waste 
Gas มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ Waste Gases (ส่วนผสมของ
ก๊าซ hydrocarbon เช่น ไฮโดรเจน คาร์บอนมอนอกไซด์ มีเทน 
อเซททีลีน ฯลฯ) ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากขบวนการผลิตคาร์บอน
แบล็ค ถูกใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน�้ำ ส�ำหรับผลิตไอน�้ำความ
ดันสูง ไอน�้ำจากหม้อไอน�้ำ  จะถูกป้อนไปยังเครื่องกังหันไฟฟ้า
เพ่ือผลติไฟฟ้า ปัจจบุนั Waste Gases ทีม่อียู่ สามารถผลติไอน�ำ้ 
เพ่ือใช้ในขบวนการผลิตและผลิตไฟฟ้าได้เกินความต้องการ  
การใช้ไฟฟ้าของไทยคาร์บอนแบล็ค ไฟฟ้าส่วนที่เหลือจะส่งไป
ขายให้บริษัทในเครือ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถผลิตไอน�้ำ
ได้จากหม้อไอน�้ำ  ของเตาปฏิกรณ์การผลิตได้อีก ส่วนหนึ่งของ 
ไอน�้ำนี้และไอน�้ำท่ีออกจากเครื่องกังหันไฟฟ้า จะใช้ภายใน
โรงงานและส่วนเหลือจะส่งไปขายให้บริษัทในเครือ 

	 ด้วยการน�ำพลังงานความร้อนกลับมาใช้และไม่มีการ
ปล่อย Waste Gases ออกสู่บรรยากาศ บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ขจัด
ปัญหามลภาวะทางอากาศ แต่ยังลดปรมิาณการใช้น�ำ้มนัเตา ซึง่
สามารถประหยัดเงินตราต่างประเทศในการสั่งเข้าน�้ำมันได้มาก 
ในเวลาเดยีวกัน บรษิทัฯ ยังมรีายได้จากการขายไอน�ำ้และไฟฟ้า 
ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันได้อย่างมาก

แนวปฏิบัติในการควบคุมมลภาวะ

	 มาตรฐานการควบคมุสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวกับอากาศ น�ำ้ทิง้
และวัตถุอันตราย ตามที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้สอดคล้องตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ได้มกีารปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั ปัจจบุนั
ระบบบ�ำบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�ำหรับก๊าซที่ระบายจากหม้อไอน�้ำ  5 
และ 6 อยู่ ได้รับการติดตั้งแล้วเสร็จ

การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม

การป้องกันมลภาวะ

	 ในสภาวะการเดนิเครือ่งปกตจิะไม่มฝีุน่คาร์บอนรัว่ออกมา
จากระบบได้ ยกเว้นในกรณีทีฉ่กุเฉนิมากๆ ซึง่เกิดจากเครือ่งจกัร
ขดัข้อง ไฟฟ้าดบั ฯลฯ คาร์บอนแบลค็หรอืเขม่าควันอาจถูกปล่อย
ออกไปยงับรรยากาศ เพ่ือป้องกันไม่ให้เครือ่งจกัรได้รบัความเสยีหาย 
และเพ่ือความปลอดภัย อย่างไรก็ตาม บรษิทัมมีาตรการป้องกัน
มลภาวะต่อสิง่แวดล้อมดงันี้

•	 ได้ติดตั้ง Reactor Vent Scrubbers ที่ Reactor ทุกตัว 
เพ่ือดักฝุน่คาร์บอนแบลค็ระหว่างการปล่อยก๊าซสูบ่รรยากาศ
ในกรณีฉกุเฉนิ

•	 มกีารตดิตัง้ถุงกรองทีท่่อระบายอากาศของถงัไซโลทุกถัง เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้คาร์บอนแบลค็ฟุ้งออกมาและเป็นมลภาวะต่อ
บรรยากาศระหว่างการเดนิเครือ่งปกติ

•	 มบ่ีอส�ำหรบัดกัน�ำ้มนัอยู่ 4 บ่อ อยู่ ณ ต�ำแหน่งต่างๆ ในโรงงาน 
เพ่ือป้องกันไม่ให้น�ำ้มนัไหลปะปนไปกับน�ำ้ท่ีบ่อตกตะกอน เพ่ือ
ให้แน่ใจว่า ค่าน�ำ้มนัและไขน�ำ้มนัในบ่อตกตะกอนไม่เกินค่า
ควบคมุมาตรฐาน

ระบบเฝ้าติดตาม

	 มกีารเฝ้าตดิตามค่าน�ำ้ทิง้จากโรงผลติน�ำ้ปราศจากแร่ธาต ุ
ที่บ่อปรับสภาพน�้ำให้เป็นกลาง โดยมีการควบคุม pH ของน�้ำทิ้ง
ให้อยู่ระหว่าง 6.0 ถึง 8.5 อย่างอัตโนมัติด้วยระบบการปรับและ
ควบคมุค่า pHอย่างต่อเนือ่ง ค่า pH ของน�ำ้ท้ิงทีป่ล่อยก็มกีารเฝ้า
ติดตามตลอดเวลาด้วย online pH meter ซึ่งต่อสัญญาณไปยัง
ระบบ DCS ที่ห้องควบคุมขบวนการผลิต เพื่อให้แน่ใจว่าการเฝ้า
ติดตามค่า pH เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการแก้ไขอย่าง
ทันเวลาหากค่า pH ของน�้ำทิ้งอยู่นอกค่าที่ควบคุม 
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การผลิตคาร์บอนแบล็ค: แผนผังกระบวนการ
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	 Carbon Black production process is a closed system process and does not generate any waste at any stage of 
production. However, there are wastes generated at various areas such as de-mineralization plant, where boiler feed 
water is generated, boiler blow down, TG cooling water plant, plant and equipment cleaning, flue gas from stacks and 
waste resulted from routine testing of carbon black with chemicals. Heat is recovered from waste gases to generate 
steam and power for internal consumption and external sale.

Environment control

Waste Gas Heat Recovery

	 The company has a very efficient waste gas and heat 
recovery system. Waste gases (mixture of hydrocarbon 
gases such as hydrogen, carbon-monoxide, methane, 
acetylene, etc.) obtained as by-products in the carbon black 
production process are used as fuel in the waste gas boilers 
for generating high-pressure steam. The steam from boilers 
is then fed to turbo-generators for generating electricity to 
meet internal demand. At present, the available waste gases 
with low calorific value can generate substantial amount of 
steam to meet the requirements of process as well as for 
generating electricity. After meeting The company’s captive 
requirements, balance power is exported. 

	 Extra steam generation is obtained from reactors’ 
boilers and quench boiler. Part of this steam and the steam 
exhausted from turbo-generators is used internally, and the 
balance is also exported.

	 With excellent heat recovery system there is no waste 
gases vented out to atmosphere, the company not only 
eliminates gas pollution problem but also reduces the use 
of fuel oil which can save huge amount of money to be spent 
on import of oil. At the same time, it is also earning from 
steam and power, which has greatly helped in reducing 
production cost and improve its competitiveness.

Pollution Control Practices

	 Environmental control standards for Air Emission, 
Waste Water and Hazardous Waste as regulated by law 
have been followed strictly at the company in compliance 
with ISO 14001 Standards. 

	 Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. has always 
been in favor of protecting the environment with any amount 
of investments. Flue gas desulphurization plant costing 
US$ 7.2 million was installed and is operational now to help 
keeping the environment clean.

Pollution Prevention Practices

	 In normal operating conditions, no carbon black dust 
can leak out from the system, except in extreme emergency 
due to machines breakdown, total blackout, etc., smoke 
containing carbon black might be vented to the atmosphere 
for safeguarding the machines and for safety purpose. 
However, the company has taken measures to prevent the 
environmental pollution as follows: -

•	 High Efficiency Vent Scrubbers have been installed 
in all the reactors to arrest carbon black dust during 
venting of gases to atmosphere in emergency 
shutdown. 

•	 Filter bags have been installed in all the Silos Ventilation 
Ports to prevent the carbon black from polluting the 
atmosphere during normal operating condition. 

•	 To prevent carried-over of oil to the settling ponds, four 
numbers of oil separating pits, have been provided at 
various locations at the plant to ensure that the oil and 
grease value at the settling ponds will not exceed the 
standard control limits.

Monitoring System

	 Monitoring of wastewater from de-mineralization plant 
is done at neutralization pit where the pH value of water is 
controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic online 
pH monitoring and controlling system. While effluent water 
pH value is also monitored continuously through an online 
pH meter which is connected to control room DCS system 
to ensure effective monitoring and timely actions are taken 
whenever the pH value of the effluent is out of the control 
limits. 

	 For air emission, the company is testing boilers and 
dryers stacks emission level every Six months are tested by 
licensed third party to monitor and ensure that the standard 
air emission level is not violated. Our pollution norms are 
much better than statutory norms.
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	 ส�ำหรับการปล่อยก๊าซสูบรรยากาศ บริษัทฯ ได้ตรวจวัด
ค่าก๊าซที่ออกจากปล่องหม้อไอน�้ำและเครื่องอบแห้ง มีการตรวจ
วัดค่าทุกๆ หกเดือนโดยบริษัทที่ได้รับการรับรองจากรัฐบาล 
เพ่ือให้แน่ใจว่าเกณฑ์มาตรฐานของก๊าซท่ีปล่อยออกจะไม่ถูก
ละเมดิ บรษิทัฯ มกีารชีบ่้งในเรือ่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
มากมายหลายเรือ่งในรอบหลายปีทีผ่่านมา โดยฝ่ายต่างๆ และมี
การน�ำโปรแกรมการปรับปรุงเพ่ือเฝ้าติดตามความคืบหน้าและ
ประสทิธิภาพในการปรบัปรงุ ตวัอย่างโปรแกรมการปรบัปรงุเรือ่ง
ต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น “การรัว่และหกกระจาย
ของน�้ำมันที่สถานีลงน�้ำมัน” “มลภาวะของน�้ำที่เกิดจากการ
หกของน�้ำมันจากรถน�้ำมัน” “มลภาวะทางอากาศและดินท่ี
เกิดจากการขนถ่ายคาร์บอนแบล็ค” “การลดปริมาณน�้ำทิ้ง” 
“การจัดการของเสียท่ีบริเวณเตาปฎิกรณ์” ฯลฯ ล้วนแล้วแต่
เป็นโปรแกรมเฝ้าติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีประสบ
ผลส�ำเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ควบรวมระบบการบริหาร 
สิ่งแวดล้อมกับระบบการบริหารอาชีวะอนามัยและความ
ปลอดภัย (OHSAS 18001) เข้าด้วยกัน กลายเป็นระบบ 
“การบรหิารสิง่แวดล้อม อาชวีะอนามยัและความปลอดภยั” หรอื 
EOHS โดยมเีป้าหมายในการท�ำให้มลภาวะเป็นศูนย์ กากของเสยี
เป็นศูนย์และอุบัติเหตุเป็นศูนย์

การเปลี่ยนแปลงระหว่างปีที่ผ่านมา

	 ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการปรบัปรงุและพัฒนากิจกรรม
ในหลายๆ ด้าน เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากระบวนการผลิตไม่มีข้อ
บกพร่องและไม่มีคาร์บอนฟุ้งกระจาย อาทิเช่น

1.	 ปลูกต้นไม้เป็นแนวป้องกันบริเวณรอบๆ ก�ำแพงโรงงาน 
และพัฒนาพื้นที่สีเขียวให้แก่ชุมชน

2.	 ปรบัปรงุงระบบดดูฝุน่ในพ้ืนทีบ่รรจสุนิค้า เพ่ือป้องกันการ
รั่วไหลของคาร์บอนขณะบรรจุ

3.	 จัดทีมลงเย่ียมเยียนชุมชนทุกวัน เพ่ือติดตามผลกระทบ
และท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน

4.	 เปลี่ยนวัสดุของท่อล�ำเลียงผงเขม่าด�ำเป็นสแตนเลส เพ่ือ
ป้องกันการรั่วจากการผุกร่อนของท่อ

5.	 ติดตั้งระบบตรวจฝุ่นที่ปล่องระบายและควบคุมที่ห้อง
คอนโทรล

6.	 ใช้ก๊าซปิโตเลียมเหลว เป็นเชื้อเพลิงขณะเริ่มต้นอุ ่น
เครือ่งจกัร เช่น เตาปฏิกรณ์ หม้อไอน�ำ้ และ เตาของเครือ่ง
อบแห้งเพื่อป้องกันฝุ่น

7.	 ด�ำเนินการหยุดซ่อมประจ�ำปีพร้อมกันทุกสายการผลิต 
เพ่ือให้การซ่อมบ�ำรุงรักษาท�ำได้ครอบคลุมท้ังระบบ และ
ลดความเสี่ยงต่างๆ อีกด้วย

8.	 ติดตั้งกล้องวงจรปิด ในจุดท่ีอาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงงาน

9.	 จัดให้มีการเฝ้าระวังโรงงาน ในเวลากลางคืนโดยทีมงาน 
ระดับผู้จัดการอาวุโส

10.	 ติดตั้งระบบบ�ำบัดก๊าซซัลเฟอร์ส�ำหรับก๊าซท่ีระบายจาก
หม้อไอ

11.	 ติดตั้งระบบม่านน�้ำ รอบรั้วโรงงาน ทางด้านทิศตะวันออก 
และทิศใต้ เพื่อป้องกันฝุ่น

12.	 ใช้ระบบ Water Seal ในการรกัษาระดบัความดนัในท่อของ 
ก๊าซ เพ่ือป้องกันการไหลย้อนกลบัของก๊าซ ในขณะท�ำการ
หยุดผลิตที่สายการผลิตที่ 3 และ 5

13.	 การเฝ้าระวังและตดิตามสภาพอากาศ และทิศทางลม ด้วย
การติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัดสภาพอากาศ พร้อมโปรแกรม
ในการเก็บข้อมูล และจัดท�ำรายงาน

	 ความคิดริเริ่มใหม่เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงงาน
และรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 การติดตั้งหม้อไอน�้ำเพ่ือการใช้ประโยชน์จากพลังงาน
ความร้อนที่สูญเสีย และลดการปลดปล่อย CO2 ออกสู่
บรรยากาศ

•	 ตดิตัง้ฉนวนป้องกันความร้อนให้กับท่อส่งไอน�ำ้เพ่ือลดการ
สูญเสียความร้อนและช่วยลดอุณหภูมิที่ผิวของท่อ

•	 มีการปลูกต้นไม้เพ่ิมขึ้น บริเวณรอบๆ โรงงานและชุมชน
ใกล้เคียง

•	 มีการติดตั้งระบบหัวฉีดน�้ำดับเพลิงป้องกันอัคคีภัย 
ที่บริเวณจุดจ่ายน�้ำมันวัตถุดิบ และที่บริเวณเครื่องก�ำเนิด
ไฟฟ้า

•	 ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับเปลวไฟ บนเครื่องปฏิกรณ์ เพ่ือ
ป้องกันและก�ำจัดอันตรายที่อาจจะเกิดจากไฟไหม้ได้

•	 มีการริเริ่มศึกษา เรื่องการลัดวงจรที่ท�ำให้เกิดประกายไฟ 
(Arc Flash) และด�ำเนินการให้สมบรูณ์เพ่ือ ความปลอดภัย
ในการท�ำงานไฟฟ้าอย่างยั่งยืน

•	 มกีารตดิตัง้อปุกรณ์แลกเปลีย่นความร้อนอากาศอณุหภมูิ
สูง และท่อทนไฟเพ่ือขนส่งอากาศอุณหภูมิสูง ที่สายการ
ผลติที ่1 เพ่ือเพ่ิมผลผลติและลดการปลดปล่อย CO2 ออก
สู่บรรยากาศ

•	 มีการติดตั้งระบบขนถ่ายด้วยลม (blowers conveying) 
ที่มีประสิทธิภาพสูงท่ีสายการผลิตที่ 1 เพ่ือการประหยัด
พลังงาน

ทีมงาน ISO 14001 

	 บริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ ISO 14001 ตั้งแต่เริ่ม
การน�ำระบบบริหารส่ิงแวดล้อมมาปฏิบัติใช้เมื่อเดือนมิถุนายน 
2539 โดยมีประธานร่วม เป็นประธานคณะกรรมการ และ
มีสมาชิกท่ีประกอบไปด้วย หัวหน้าแผนกและหัวหน้าฝ่าย
ต่างๆ โดยมีบทบาทและหน้าที่ในการเฝ้าติดตามและทบทวน
ประสทิธิภาพของระบบ และให้การแนะน�ำในการใช้มาตรการเพ่ือ
แก้ไขและป้องกันปัญหาสิง่แวดล้อมทีเ่กิดขึน้หรอืทีม่แีนวโน้มว่า
จะเกิด
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	 The company has over the years identified several 
environmental aspects through various functions and 
activities, and has set up improvement programs to monitor 
the progress and effectiveness of the same. Improvement 
programs against aspects such as “Oil leakage & spillage 
at oil unloading area”, “Water pollution due to oil spillage 
from oil tanker”, “Air & Soil pollution due to Carbon Black 
dispatch by sub-contractor”, “Effluent water reduction”, 
“Waste management at reactor area”, etc., are few 
examples of the company successful monitoring programs 
on the identified environmental aspects. 

	 The company has upgraded and integrated its 
Environment Management Systems by adopting advanced 
systems like OHSAS 18001 (Occupational Health and 
Safety Assessment Series 18001) and developed its unique 
EOHS System (Environment, Occupational Health and 
Safety Systems) which has been internalized and marching 
ahead towards the goal of “Zero Pollution”, “Zero Waste”, 
“Zero Accident” Status. 

Changes during the year

	 Company has initiated several activities to ensure no 
carbon black pollution to external areas such as:- 

1.	 Tree plantation as protection strip around the plant.

2.	 Improved vacuum system in all Packing areas to avoid 
carbon black leakage during packing.

3.	 Arranged Team to visit local community every day to 
check for any pollution issues. 

4.	 Changed material of carbon black conveying system 
to stainless steel to avoid corrosion and leak.

5.	 Installed dust monitor system at stack and monitor 
from control room.

6.	 Start use of liquid petroleum gas for initial heat up 
of reactor, Boiler and dryer combustor to avoid dust 
emission	

7.	 All line Annual turn-around at the same time for full 
proof maintenance and reduction in risk.

8.	 Installed CCTV at critical location for better monitoring 
of plant.

9.	 Improved vigilance in nights

10.	 Installation of Flue gas desulphurization plant.

11.	 Use of water curtain at bund wall (East and South side) 
to protect dust.

12.	 Use of Water seal in off-gas header (L#3,5 and 6) 
for better handling of off-gases during off-smoke 
condition.

13.	 Weather console monitor and data record.

	 New initiatives to improve plant performance and 
environmental protection

•	 Quench boiler installation to improve heat recovery 
and reduce CO2 emission

•	 New insulation for Steam supply lines to reduce heat 
losses and reduce skin temperature.

•	 New tree plantation around the plant and surrounding 
community 

•	 Sprinkler systems installed on feed stock charge 
pumps and turbines to improve safety.

•	 Flame detectors provided on reactors to eliminate 
fire hazard.

•	 Flash arc study initiated and completed to improve 
the electrical safety substantially.

•	 High temperature Air Preheaters and refractory lines 
hot air ducts installed to in line 1 reactors to improve 
yield and reduce CO2 emission.

•	 High efficiency conveying blower installed in line 1 to 
conserve power.

•	 Reactor boiler installation in Soft Black Reactor#15 to 
improve heat recovery.

•	 New insulation for MBF-2 to reduce heat losses and 
reduce skin temperature.

ISO 14001 Team

	 The company has set up Steering Committee / 
Management Review Committee on ISO 14001 chaired 
by the Unit Head with departmental and sectional heads 
as members since the implementation of Environmental 
Management System in June 1996. The role of the 
committee is to monitor and review the effectiveness of the 
system, and give guidance for corrective and preventive 
measures against actual and potential environmental 
related issues. 
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	 บรษิทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) เชือ่มัน่ 
ในคณุค่าของพนกังาน และเชือ่มัน่ว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีม่ี
ค่าสงูสดุขององค์กร และเป็นหวัใจส�ำคญัท่ีขบัเคลือ่นให้การด�ำเนนิ
ธุรกิจขององค์กรประสบความส�ำเรจ็ ไม่ว่าจะเป็นประสทิธิภาพของ
การผลติ การสร้างตลาด ตลอดจนความส�ำเรจ็ขององค์กร ซึง่ล้วน
เกิดจากบุคคลากรเป็นส�ำคัญ

	 การพัฒนาและดูแลบุคคลากรนับเป็นรากฐานและหัวใจ
ส�ำคญัของการสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัและการเจรญิ
เตบิโตขององค์กรอย่างย่ังยืน ด้วยเหตน้ีุบรษิทัฯ จงึมุง่เน้นการสร้าง
และรกัษา “คนเก่งและด”ี ด้วยการพัฒนาศักยภาพของพนกังาน 
สนับสนุนความก้าวหน้าในอาชพี ตลอดจนส่งเสรมิบรรยากาศการ
ท�ำงานที่เคารพและยอมรับในความแตกต่าง เพ่ือโอกาสในการ
เรยีนรูสู้ค่วามเป็นมอือาชพี และสร้างความสขุในการท�ำงานของ
พนักงานทุกคน 

	 ในปัจจบุนั บรษิทัฯ มพีนักงาน 228 คน เป็นพนักงานหญิง 
60 คน และ พนักงานชาย 168 คน ในจ�ำนวนน้ี 70% เป็นพนักงาน
ทีจ่บการศกึษาในระดบัปรญิญาตรข้ึีนไป อายุเฉลีย่ของพนักงาน
อยู่ท่ี 43 ปี และพนกังานส่วนใหญ่ท�ำงานร่วมกบับรษิทัมานานกว่า 
15 ปี เหล่านีเ้ป็นเครือ่งยืนยันประสบการณ์และความจงรกัภกัดี
ทีพ่นกังานมต่ีอองค์กร บรษิทัฯมอีตัราการลาออกน้อยมาก ทัง้น้ี
สบืเนือ่งมาจากระบบการดแูล และเอาใจใส่ในความทกุข์สขุของ
พนักงาน

	 บริษทั ให้ความส�ำคญักับการสือ่สารซึง่ถือเป็นหวัใจส�ำคญั
ของการบริหาร เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีและท�ำให้เกิดสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานที่ดี บริษัทฯ มีการจัดประชุมสื่อสารกับ
พนักงานทุกเดือน ท้ังน้ีเพ่ือแจ้งข่าวสารและการด�ำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ของบรษิทัให้กับพนักงาน ให้พนกังานได้มโีอกาสน�ำเสนอ
แนวความคิดใหม่ๆ ตลอดจนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา

	 ในทุกปีบริษัทฯ จะปลูกฝังให้พนักงานรักและซื่อสัตย์ใน
หน้าท่ีของตน และปฏิบัติตามข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด ใน
ทุกๆ ปี บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมผ่านระบบออนไลน์ ในหัวข้อ 
“BIRLA CARBON - Global Business Ethics and Compliance 
Standards” และ “Valuing our Values” เพ่ือย�ำ้เตอืนให้พนกังาน
ตระหนักถึงข้อควรและไม่ควรปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อก�ำหนด
เหล่าน้ีได้มกีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องกับทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการพัฒนาศกัยภาพ
ของบคุคลากร จงึได้จดัให้มกีารฝึกอบรมรายต�ำแหน่ง ทัง้การจดั

อบรมภายในบรษิทั และส่งไปเข้ารบัการอบรมภายนอก เพ่ือพัฒนา
และเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและ
สม�ำ่เสมอ บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับการเรยีนรูซ้ึง่จะน�ำมาซึง่การ
พัฒนาศักยภาพและสร้างจุดแข็งให้กับพนักงานเพ่ือน�ำไปสู่การ
พัฒนาองค์กรในอนาคต จงึมุง่มัน่พัฒนาศกัยภาพความเป็นผูน้�ำ
ให้กับพนักงานท่ีมขีดีความสามารถ เพ่ือเตรยีมความพร้อมการเป็น
ผูบ้รหิารในรุน่ต่อๆ ไป 

	 บริษัทฯ ส่งเสริมริเริ่มโครงการต่างๆ เพ่ือสร้างบรรยากาศ
ของการเรยีนรู ้ส่งเสรมิวัฒนธรรมทีเ่อือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารประกวดและมอบรางวัล “Birla Carbon 
Reward” ทุกๆ รอบ 3 เดือน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการพัฒนา
โปรแกรมการเรยีนรูด้้วยตนเอง ผ่านระบบ E-Learning ท่ีมเีน้ือหา
วิชาทีน่่าสนใจจาก Harvard และอืน่ๆ มาให้พนกังานได้เข้าไปเรยีน
รูด้้วยตนเองได้ตลอดเวลา 

	 ความท้าทายทีส่�ำคญัอกีประการหนึง่คือ การดแูลพนักงาน
ให้มคีวามผกูพันและมคีวามสขุในการท�ำงาน ให้พนักงานมคีวาม
รู้สึกร่วมและเป็นส่วนหนึ่งในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร บริษัทฯ 
ได้ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญด้านวิจยัเพ่ือท�ำการส�ำรวจความคดิเหน็ของ
พนักงาน โดยใช้ชือ่ “VIBES & ONE VOICE SURVEY” โดยจดั
ส�ำรวจทุกๆ 2 ปี และน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาปรบัปรงุและพัฒนาในด้าน
ต่างๆ ขององค์กร ทัง้ด้านการดแูลพนกังาน การดแูลลกูค้า ตลอดจน 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และความสามารถในการน�ำองค์กร เพ่ือน�ำมา
เป็นส่วนหนึง่ในการวางแผนขับเคลือ่นกลยุทธ์ขององค์กร

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการดูแลความปลอดภัยของ
พนักงาน ได้น�ำเอามาตรฐานความปลอดภัยของอเมริกามาเป็น
แนวทางปฏิบติั และมกีารตรวจตดิตามโดยผูเ้ชีย่วชาญด้านความ
ปลอดภัยเป็นประจ�ำทกุปี นอกจากน้ีจดัให้มกีารซ้อมอพยพหนีไฟ
เป็นประจ�ำทกุปี ทัง้ในโรงงานและทีพั่กของพนกังาน รวมถึงการ
ดแูลการจดัระบบป้องกันอคัคีภัย กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Safety 
Talk และ กิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ เพ่ือให้เป็นส่วนหน่ึงของ
การท�ำงาน เป็นต้น 

	 เพ่ือสนับสนุนให้วิสัยทัศน์ของธุรกิจคาร์บอนแบล็คบรรลุ
ตามเป้าหมาย “เป็นองค์กรท่ีได้รบัความเชือ่ถือสงูสดุ มพีลงั และ
เติบโตอย่างย่ังยืน ในธุรกิจคาร์บอนแบล็คระดับโลก” บริษัทให้
ความเคารพต่อความแตกต่างหลากหลายของแรงงานในองค์กร 
โดยไม่มีการปฏิบัติท่ีแตกต่างเรื่องเพศ อายุ หรือสภาพร่างกาย 
รวมถึง การปฏิบัติด้านแรงงาน และสิทธิมนุษยชนที่ดี บริษัทฯ 
เชื่อว่าสิ่งเหล่าน้ีจะส่งเสริมและสร้างโอกาส ชื่อเสียง และความ
สามารถในการด�ำเนินธุรกิจให้ประสบความส�ำเรจ็ได้อย่างย่ังยืน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์
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	 Birla Carbon (Thailand) considers employees as the 
most valuable asset of the organization and recognizes it as 
the driving force behind its success. The efficient operations 
of the manufacturing unit, new market development and 
consistent business performance was the highlight of our 
people effort.

	 People development is the integral part of our 
competitive advantage and our sustainability goals. As 
a leading carbon black company, Birla Carbon (Thailand) is 
committed to developing and retaining talents by enhancing 
their capability, support career growth, and fostering 
of diversity and respects. Emphasis is also placed on 
employees well being & on enhancing emotional quotient. 

	 At present, BCT has total headcounts of 228 people 
comprising of 60 female and 168 male employees. 70% of 
employees are university graduated. The average age of 
employees is 43 years old with average years of service 
more than 15 years which reflected experience and loyalty 
of the workforce. The attrition rate of the company is 
considered low compared to the average attrition rate of 
the country. This is the result of caring, motivation & loyalty 
being fostered continuously at BCT.

	 BCT realizes that “communication” is the key to deliver 
messages from the management to the employees thus 
enhancing understanding and promoting healthy working 
environment. Monthly communication program led by 
Unit Head is being held to keep employees informed of 
company’s activities and business situations. The forum is 
also used to enable employees to ask their questions and 
present new ideas. This two way communication improves 
employees loyalty through participative management. 

	 Birla Carbon (Thailand) is committed to conducting 
its business ethically and in accordance with all applicable 
law. Every year all employees participate in online refresh 
training on subject “BIRLA CARBON - Global Business 
Ethics and Compliance Standards” to made them aware 
of all Dos & Don’ts to ensure compliance in all business 
dealings. 

	 The company recognizes the importance of the 
development of human resources. BCT has identified the 
individual development plan and nominated employees 
to attend both internal and external training for skill 
and capability development. We realize that learning 
would help to develop and strengthen the capability of 
employees to be able to facilitate the growth and continuous 
improvement of organization in the future. We pay attention 
to the development of leadership and the preparation of 
alternative management. The program has been developed 
to develop leadership for high potential employees. 

	 BCT continuously promoted culture that fosters 
innovation through the quarterly “Birla Carbon Reward 
Scheme”. The company has introduced the E-Learning 
Program as a tool for Personal Development. The 
E-Learning Program contains various interesting courses 
to support on technical, leadership and management skill 
development. The recognized program such as Harvard 
Manage Mentor is also one of our learning mentors in the 
E-Learning program. 

	 One of our critical challenges in Birla Carbon 
(Thailand) is about how to manage employees so that they 
are engaged and happy at work which would encourage 
them to become part of a success organization and 
drive to continually improve company performance. To 
achieve these objectives, BCT has implemented employee 
engagement survey called “Vibes & One Voice Survey” 
every 2 years. The results of the survey were transformed 
into actions to improve the employee engagement. BCT 
also carried out the Customer & Stakeholders Engagement 
Survey to reflect the performance and to lead to the 
Competitive Agility. This strategic alignment converts 
employee engagement to drive competitive advantage.

	 BCT has sets Safety as number one Priority. The 
Safety Programs are identified and carried out timely. BCT 
has implemented global safety standards from USA and is 
being audited by safety professional once a year. The safety 
program such as fire evacuation are carried out yearly for 
the manufacturing’s site and at employees’ dormitory as the 
off-the-job safety practice. Also, the Safety Talks, Pre-shift 
communication, 5S, Small Group Activity, and Personal 
Protective Equipment Compliance, etc are our daily focus. 

	 BCT has deployed good labor practices to treat 
everyone with respect and dignity and respect. These 
activities are aligned to achieve our vision “To be the most 
respected, dynamic and sustainable global Carbon Black 
Business”. 

Human Capital
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	 บรษิทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) (เดมิชือ่ “บรษิทั ไทยคาร์บอนแบลค็ จ�ำกัด (มหาชน)”) เป็นบรษิทัหน่ึงในกลุม่อตุสาหกรรม 
อดิตยา เบอร์ล่า (อินเดีย) ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่ใหญ่เป็นอันดับ 3 ในประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นบริษัทแรกของกลุ่มที่ท�ำการผลิตคาร์บอน
แบล็ค และได้ท�ำธุรกิจกับลูกค้ารายส�ำคัญๆ ที่เป็นผู้ผลิตยางรถยนต์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกและอุตสาหกรรมยางในส่วนภูมิภาค จาก
การขยายก�ำลงัการผลติอย่างสม�ำ่เสมอท�ำให้บรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลติถึง 275,000 ตนัต่อปี บรษิทัก่อตัง้ขึน้ในปี 2521 โดยได้รบัความ
ช่วยเหลือทางเทคนคิจากบริษัท M/S Phillip Petroleum จ�ำกดั สหรัฐฯ โดยเริ่มผลติเพือ่การค้าในปี 2523 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตคาร์บอน
แบล็ครายแรกของโลกท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 (ในปี 2537) และเป็นรายแรกในเอเซียท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 14001 (ในปี 2540) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองและได้รับรางวัลต่างๆ อันทรงคุณค่า อาทิเช่น IATF 16949, OHSAS 
18001, ISO/IEC 17025, TPM Excellence Award, Deming Application Prize, Thailand Productivity award รางวัลนายจ้าง 
ยอดเย่ียมของประเทศไทย และเป็นอันดับ 5 นายจ้างยอดเย่ียมของเอเซีย รางวัลบริษัทที่มีผลประกอบการดีเย่ียมจากนิตยสาร 
FORBES ส�ำหรับ 1 ใน 200 บริษัทที่มีขนาดเล็ก (ขนาดต�่ำกว่า 1000 ล้านดอลล่าร์) ในเอเซียแปซิฟิก ฯลฯ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

คาร์บอนแบล็ค

	 คาร์บอนแบล็คประกอบไปด้วยอนุภาคที่เล็กมาก ซึ่งผลิต
โดยขบวนการเผาไหม้ทีไ่ม่สมบรูณ์และแตกตวัด้วยความร้อนของ
น�้ำมันอโรมาติก ภายใต้สภาวะที่ควบคุมอย่างเคร่งครัด ในสมัย
โบราณ ชาวจนีใช้คาร์บอนแบลค็จากเรซนิ และน�ำ้มนัพืชเพ่ือผลติ
หมึกและสีน�้ำ  ชาวกรีกและโรมันใช้คาร์บอนแบล็คทาสีผนังของ
อาคาร ปัจจุบัน การใช้ คาร์บอน แบล็คที่ใหญ่ที่สุดคือการใช้เป็น
สารเสรมิแรงในผลติภณัฑ์ยาง การควบคมุพ้ืนผวิคาร์บอนแบลค็ 
สามารถเพ่ิมคณุสมบตัทิางกายภาพของยาง ผลติภัณฑ์ยางเกือบ
ทุกชนิด โดยเฉพาะอย่างย่ิงยางท่ีต้องมีคุณสมบัติทนต่อการ
สึกหรอกัดกร่อนจะใช้คาร์บอนแบล็ค ดังนั้นผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะ
มสีดี�ำ คาร์บอนแบลค็น้ียังช่วยน�ำความร้อนออกไปจากดอกและ

เข็มขัดของยาง ลดความเสียหายจากความร้อนและยืดอายุยาง 
อนุภาคคาร์บอนสีด�ำยังใช้ในวัสดุดูดซับบางอย่างของเรดาร ์ ใน
เครื่องถ่ายเอกสาร หมึกเครื่องพิมพ์เลเซอร์ หมึกพิมพ์อื่น ๆ และ
ส ีความคงทนท่ีสงูและเสถียรภาพของคาร์บอนสดี�ำยังให้การให้สี
ของเรซนิและฟิล์มภาพยนตร์ นอกจากนี ้คาร์บอนแบลค็ยังได้รบั
การใช้งานทีห่ลากหลายส�ำหรบัอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ เน่ืองจาก
การเป็นตัวน�ำหมึกที่ดี คาร์บอนแบล็คจึงถูกน�ำมาใช้เป็นสารตัว
เติมผสมในพลาสติก ยาง สี ฟิล์ม กาวและสี แอพลิเคชันของ
คาร์บอนแบล็คเป็นตัวป้องกันไฟฟ้าสถิตได้ใช้เป็นสารเติมแต่ง
ส�ำหรับฝาและท่อน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับรถยนต์

18
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Nature of Business
	 Birla Carbon Thailand Public Co., Ltd. (BCT) is a part of the Aditya Birla Group an Indian multinational conglomerate 
which is one of the leading business group of India. BCT is the group’s first carbon black manufacturing operation, 
and associates itself with prominent names in global & regional tire and mechanical rubber goods industry. With the 
debottlenecking and expansions, the company attained the capacity up to 275,000 metric tons of world-class furnace 
grade carbon black in its sophisticated manufacturing plant in Angthong. The company was established in 1978 with 
technical know-how from Phillip Petroleum Co. Ltd., USA and commenced commercial production in 1980.The company 
is the first carbon black operation in the world to achieve ISO 9002 (in 1994), and the first carbon black manufacturer 
in Asia to achieve ISO 14001 (in 1997). Others certifications and international recognitions received are IATF 16949, 
OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM Excellence Award, the Deming Application Prize, Thailand Productivity award, 
Best employee in Thailand and fifth best employer in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 small companies under a billion of 
“FORBES” etc. 

	 Birla Carbon’s Purpose - ‘Share the Strength’ is about balanced and shared leadership, working at the product 
level to innovate cutting edge solutions, through collaboration with its people, customers, and communities and backed 
by knowledge built over a century.

Carbon Black

	 Carbon Black is elemental carbon in the form of 
extremely fine particles having an amorphous molecular 
structure. It’s derived from the incomplete combustion of 
carbon black feedstock oil through controlled process. In 
the older times, the Chinese used Carbon Black produced 
from resins and vegetable oils in inks and water colors. The 
Greeks and Romans used Carbon Black to paint the walls of 
their buildings. Today, Carbon Black’s biggest application 
is as reinforcing filler in rubber products. Manipulation of 
Carbon Black surface can enhance the physical properties 
of rubber. Almost all rubber products, especially those that 
need to have abrasion wear properties, use Carbon Black; 

hence, they are black in color. It also helps conduct heat 
away from the tread and belt area of the tire, reducing 
thermal damage and increasing tire life. Carbon black 
particles are also employed in some radar absorbent 
materials and in photocopier and laser printer toner, and 
other inks and paints. The high tinting strength and stability 
of carbon black has also provided use in coloring of resins 
and films. Additionally, carbon black has been used in 
various applications for electronics. As a good conductor 
of electricity, carbon black is used as filler mixed in plastics, 
elastomer, paints, films, adhesives, and paints. Application 
of carbon black as an antistatic agent has provided uses 
as an additive for fuel caps and pipes for automobiles.
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กระบวนการผลิต

	 คาร์บอนแบลค็ผลติจากการเผาไหม้น�ำ้มนับางส่วนและไพ
โรไลซิสในเครื่องปฏิกรณ์ วัตถุดิบผลิตคาร์บอนแบล็ค ได้รับการ
ผสมอย่างเหมาะสมก่อนที่จะชาร์จเข้าเครื่องปฏิกรณ์ อากาศใน
ปริมาณท่ีก�ำหนดไว้จากหัวจ่ายอากาศ เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ
และวตัถุดิบคาร์บอนแบลค็ถูกน�ำไปสูเ่ครือ่งปฏิกรณ์ซึง่ได้รบัการ
ควบคุมให้ได้ระดับอุณหภูมิตามที่ต้องการ 

	 ในระยะเริม่ต้น นวิเคลยีสคาร์บอนหรอืสารตัง้ต้นก่อตวัขึน้
จากรวมตัวของน�้ำมันในรูปแบบมวลรวม ปฏิกิริยาจะถูก หยุด 
เมื่อถึงจุดท่ีต้องการ โดยการฉีดฝอยน�้ำเข้าไป ณ ต�ำแหน่งและ
ปริมาณที่ก�ำหนดไว้ กระบวนการทั้งหมด ตามล�ำดับขั้นตอนรวม
ทั้งการวัดอุณหภูมิจะถูกควบคุมโดยใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์

	 ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์หลักๆ จะเป็นก๊าซเรือนไฟที่มี
คาร์บอนพร้อมด้วยสารตดิไฟบางอย่าง ก๊าซเหล่านีม้อีณุหภูมอิยู่
ระหว่าง 700 องศาเซลเซยีส และ 900 องศาเซลเซยีส ความร้อนน้ี 
จะถูกใช้ครัง้แรกในการท�ำให้อากาศอุน่ท่ีเข้ามาในกระบวนการร้อน 
และใช้อีกคร้ังกับน�้ำมันที่จะผลิตคาร์บอนแบล็ค กระบวนการนี้ 
เพ่ิมความร้อนท่ี กู้คืนและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ 
ของเสียจากเครื่องปฏิกรณ์จะผ่านเข้าไปในหม้อไอน�้ำแบบอิน
ไลน์และ จากน้ันเข้าสู่ส่วนหัวร่วมที่เรียกว่าส่วนหัวควัน ส่วนหัว
ควันน�ำก๊าซเรือนไฟที่มีคาร์บอนไปสู่ถุงกรองหลัก ก๊าซท่ีเข้ามา
จากปล่องจะถูกควบคุมที่อุณหภูมิประมาณ 280 องศาเซลเซียส 
ถุงกรองหลกัเป็นตัวกรองทีป่ระกอบด้วยถังหลายใบท่ีจะกรองผง
คาร์บอนแบล็ค ก๊าซที่มีสารสะอาดที่ติดไฟจะผ่านออกจากตัว
กรองเพ่ือเป่าเมด็คาร์บอนแบลค็ คาร์บอนแบลค็จะถูกน�ำจากถุง
กรองโดยการไหลย้อนกลบัของก๊าซเรอืนไฟเข้าไปในกระบอกสบู
เพื่อท�ำการหมุนครั้งละ 1 รอบ หลังจากนั้นจะปล่อยคาร์บอนแบ
ลค็จากถุงท่ีสะสมอยู่ในถังและปล่อยลงไปยังอปุกรณ์ล�ำเลยีงด้วย
ลมผ่านทางวาล์วปิดเปิดอากาศ พัดลม 2 ตวัของอปุกรณ์ล�ำเลยีง
ด้วยลมจะดูดคาร์บอนแบล็คที่ตกลงใต้ถังอีกทีหนึ่ง 

	 คาร์บอนแบลค็ท่ีเป็นเมด็หยาบและก๊าซท่ีใช้ล�ำเลยีงจะถูก
ส่งผ่านเครือ่งบดขนาดเลก็ 2 ตวัและย้ายไปเก็บในถังรวบรวมโดย
เครือ่งแยกแบบใช้ลมหมนุ วัตถุประสงค์ของอปุกรณ์ลมหมนุนีค้อื
เพ่ือแยกคาร์บอนแบล็คจากก๊าซล�ำเลียง คาร์บอนแบล็คที่เป็น
เมด็หยาบจากอปุกรณ์แยกแบบลมหมนุจะตกลงในถังสะสมและ
ก๊าซล�ำเลยีงถูกดดูกลบัโดยพัดลมดดูกลบัไปยังส่วนหวัควันทีเ่ข้า
ถุงกรอง

	 คาร์บอนแบลค็ทีเ่ก็บในถังสะสมอยู่ในรปูแบบแป้งนุม่และ
ยากทีจ่ะท�ำงานในสภาพเช่นนี ้จงึต้องผ่านกระบวนการท�ำให้เป็น
เม็ด กระบวนการน้ีส�ำเร็จได้โดยเครื่องท่ีผสมคาร์บอนแบล็คกับ
น�้ำในปริมาณที่ใกล้เคียงกัน หม้ออบแห้งท่ี ได้รับความร้อนทาง
อ้อมจะท�ำหน้าที่อบคาร์บอนแบล็คให้แห้ง การอบแห้งเป็นไปได้
โดยใช้ก๊าซทีเ่สยีจากถุงกรองหลกัในเตาเผาทีอ่อกแบบเป็นพิเศษ
เพ่ือการเผาไหม้ ไอน�ำ้จากหม้ออบแห้งจะถกูดดูโดยเครือ่งเป่าลม
ไอเสีย ซึ่งไอเสีย หรือก๊าซที่ถูกก�ำจัดจะส่งออกสู่บรรยากาศ

	 การด�ำเนินการทั้งหมดเป็นไปโดยอัตโนมัติอย่างสมบูรณ์
โดยระบบควบคุมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ที่มีความซับซ้อน 
หลังจากนั้น ลิฟท์จะยกถังคาร์บอนแบล็คแห้งผ่านตะแกรงคัด
เพ่ือแยกออกจากส่วนที่ยังเป็นก้อนออกจากผลิตภัณฑ์ และ
เครือ่งแยกแม่เหลก็จะแยกก้อนปนเป้ือนออกจากคาร์บอนแบลค็ 
โดยอนุภาคแม่เหล็กก่อนที่จะปล่อยลงสู่ถังเก็บผลิตภัณฑ์โดย
สายพานล�ำเลียง ชิ้นส่วนเป็นก้อนที่แยกออกจากผลิตภัณฑ์จะ
ถูกส่งกลับเพื่อผ่านกระบวนการอีกครั้ง

	 ต่อจากน้ัน คาร์บอนแบลค็จะได้รบัการบรรจใุนถุงกระดาษ
ทีม่ผีนงัหลายชัน้ หรอืถุงพลาสติกหรอืกระสอบขนาดใหญ่เพ่ือส่ง
ให้กับลูกค้า การบรรจุในถุงกระดาษ / ถุงพลาสติกประสบความ
ส�ำเร็จได้ก็เพราะการท�ำคาร์บอนแบล็ค ให้อยู่ในรูปของแข็งและ
บรรจุในกระสอบขนาดใหญ่โดยวิธีบรรจุแบบใช้แรงโน้มถ่วง 

โครงสร้างตลาด

	 คาร์บอนแบล็คเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูงซึ่งมีผู ้ผลิต
มากกว่า 50 รายทั่วโลก มีทั้งผู้ผลิตระดับโลก ระดับภูมิภาคและ
ระดับท้องถ่ิน Birla Carbon เป็นหนึ่งในผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ค 
ชัน้น�ำระดบัโลกทีม่คีวามตระหนักถงึผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน 
(Footprint) และมีส่วนแบ่ง 13% ของก�ำลังการผลิตคาร์บอน 
ทัว่โลก บรษิทัฯ เป็นส่วนหนึง่ของกลุม่ Birla Carbon และเป็นหน่ึง
ในธุรกิจหลกัของ Aditya Birla Group ซึง่เป็นกลุม่บรษิทัระดบัชัน้
น�ำของโลก บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 16 ที่ผลิตคาร์บอนแบล็คที่ใหญ่
ที่สุดระดับประเทศ ซึ่งมีความสอดคล้องกับการผลิตคาร์บอน
แบล็คทั่วโลกที่มีการแข่งขันกันอย่างแพร่หลายในด้านขีดความ
สามารถด้านการวิจัยและพัฒนา คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ี 
เหนือกว่าและความสามารถด้านสัมพันธ์กับลูกค้าที่ดีและ
แข็งแกร่ง
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Manufacturing process

	 Carbon Black is produced by partial combustion of 
oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feed stock 
is suitably blended before charging into the reactors. 
Predetermined quantities of process air from a process 
air header system, fuel natural gas and Carbon Black 
feedstock are introduced into the reactor, which has been 
brought up to the desired temperature level. 

	 At the initial stage, carbon nuclei or precursors formed 
from the oil combine to form aggregates. The reaction is 
stopped at suitable points by direct quenching with water, 
at predetermined locations with predetermined quantities. 
The entire operation of flow, including the temperature 
measurements is controlled by computer-supervised 
electronic instrumentation.

	 Effluents from the reactors are essentially carbon-
laden flue gases containing some combustibles. These 
gases are at a temperature between 700oC and 900oC. 
This heat is first utilized in preheating incoming process 
air in an air pre-heater and then reused to heat incoming 
Carbon Black feed stock in an oil pre-heater. This process 
maximizes heat recovery and process efficiency. The 
effluents from the reactors pass into an inline boiler and 
then into a common header called smoke header. 

	 The smoke header leads the carbon-laden flue into 
the main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 
280 degree Centigrade. The main bag filter is a filter house 
consisting of multi-cylinders, where Carbon Black is filtered. 
Clean gases containing combustibles pass out of the filter 
to the Carbon Black pellet dryer. Carbon black is recovered 
from the bag filters by reverse flow of the flue gases into the 
cylinders, performed in rotation one at a time. Carbon Black 
thus released from the bags accumulates in the hopper and 
is dropped into a pneumatic conveying line through air lock 
valves. Two pneumatic conveying fans draw carbon black 
from underneath the hopper. 

	 Loose Carbon Black and the conveying gases are 
drawn through two micro pulverisers and transferred to the 
accumulator tank through a conveying cyclone separator. 
The purpose of this cyclone is to separate Carbon Black 
from the conveying gas. Loose Carbon Black from the 
cyclone separator falls into the accumulator tank and the 
conveying gas is drawn by a return fan and returned to the 
smoke header at the bag filter inlet. 

	 Carbon Black collected in the accumulator tank 
is in a fluffy, powdery form, and being difficult to handle 
as such, has to be pelletized. Pelletization is achieved in 
a proprietary machine called wet pelletizer where the loose 
Carbon Black is mixed with a near equal quantity of water 
and small quantities of pellet binders. An indirectly fired 
rotary drum dryer is used to dry the wet pellets. Drying is 
achieved by burning the part of the waste gases from the 
main bag filter in a specially designed combustor. Water 
vapors from the dryer are drawn by an exhaust blower and 
the exhaust or purge gas exits to the atmosphere. 

	 The entire operation is completely automatic, 
achieved by sophisticated electronic distributed control 
system of instrumentation. The dried Carbon Black is 
lifted by a bucket elevator and passed through a scalper 
screen to separate lumps from the product- and a magnetic 
separator to separate accidental contamination of Carbon 
Black by magnetic particles before discharging into 
product storage tanks by product screw conveyors. Lumps 
separated from the product are returned for reprocessing.

	 The Carbon black is then packed into multi-wall paper 
bags, polyethylene bags or super-sacks for dispatch to 
customers. The packing of paper bags/ polyethylene bags 
are achieved by fluidizing of Carbon Black and super-sacks 
by gravity fill.

Market Structure

	 Carbon Black is a highly competitive market with 
over fifty carbon black producers worldwide. There are 
Global, Regional and local players. Birla Carbon is one of 
the leading carbon black producers in the world with global 
footprint and holds a 13% share of global capacity. Birla 
Carbon Thailand is part of Birla Carbon and one of the core 
businesses of Aditya Birla Group, an Indian multinational 
conglomerate. Birla Carbon Thailand is one of the sixteen 
manufacturing units of Birla Carbon and is one of the 
largest unit at single location. In line with other Birla Carbon 
plants worldwide Birla Carbon Thailand competes on value 
propositions of R&D capabilities, superior & consistent 
product quality and robust customer engagement.
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	 คาร์บอนแบล็คน�ำไปใช้ใน 2 ลักษณะ คือผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ในอุตสาหกรรมยางและอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่ใช่ยาง (คาร์บอน
แบล็คชนิดพิเศษ) การน�ำไปใช้ในผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยางรถยนต์
ยังแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ยางในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ และ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมอื่น ส�ำหรับการใช้ท�ำผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่
ยาง(คาร์บอนแบล็คพิเศษ) ส่วนใหญ่จะใช้ในผลิตภัณฑ์สี, หมึก
พิมพ์, ผลิตภัณฑ์เคลือบและพลาสติก การใช้ท�ำผลิตภัณฑ์ยาง
รถยนต์ทั่วโลกมีสัดส่วนประมาณ 74% ของอุปสงค์ทั้งหมด 
ตามด้วยสัดส่วนการใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ใช่ยางรถยนต์ที ่
20% และใช้ท�ำผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยาง (คาร์บอนแบล็คพิเศษ)  
อีก 7% ปริมาณความต้องการใช้คาร์บอนแบลค็คาดว่าจะเตบิโตท่ี 
CAGR 3.2% ในช่วงปีพ.ศ. 2560 - 2565 

	 อุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็คยังคงยืนหยัดท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากในสถานการณ์ของอุปสงค์และอุปทาน
ทัว่โลกในช่วงสองปีท่ีผ่านมา อตุสาหกรรมคาร์บอนแบลค็ได้ก้าว
ผ่านการเปลี่ยนแปลงอย่างมากกับปริมาณการท�ำสัญญาสั่งซื้อ 
ความย่ังยืนของโรงงานผลิตคาร์บอนแบล็คได้รับแรงผลักดัน 
จากการด�ำเนินงานของหน่วยงานต่างๆจากภาครัฐในด้านการ
รกัษาสิง่แวดล้อม ซึง่เหน็ได้ชดัจากการผลงานการพัฒนาร่วมกับ
หน่วยงานเหล่านั้น Birla Carbon รักษาความเป็นผู้น�ำในธุรกิจนี้
โดยด�ำเนินการต่อเพ่ือลงทุนในสิง่อ�ำนวยความสะดวกท่ีมอียู่ของ
องค์กรเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

	 ระดับภูมิภาคเอเชียเนื่องจากความเข้มข้นของผู้ผลิตยาง
รถยนต์ เป็นรายใหญ่ที่สุดหนึ่งของผู้บริโภคของตตลาดคาร์บอน
แบล็คคิดเป็นสัดส่วน 63% ของการบริโภคทั่วโลกกับจีนที่ครอง
ตลาดรองลงมาคืออินเดีย, ญี่ปุ่น, เกาหลีใต้ และไทย

	 ระดับภูมิภาคส่วนใหญ่อยู่ในระดับสมดุลจนถึงปี 2553 
โดยการบริโภคของจีนใกล้กับการผลิตภายในประเทศหลังจาก
ที่การขยายก�ำลังการผลิตอย่างรวดเร็วในประเทศจีน ซึ่งโดย

การน�ำต้นทุนถ่านหิน ที่มีต้นทุนต�่ำท�ำให้เกิดช่องว่างด้านอุปสงค์
ในภมูภิาคท่ีมปีรมิาณมากเกินไปในคาร์บอนแบลค็ ตลาดทีน่�ำไป
สู่การใช้ก�ำลังการผลิตที่ต�่ำก�ำลังการแข่งขันที่รุนแรงและความ
กดดันด้านก�ำไร สถานการณ์เลวร้ายลงในปี 2555 เมื่อเทียบกับ
การผลิตในประเทศอื่น ๆ ในเอเชียที่หดตัว เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของการผลิตและการส่งออกจากประเทศจีน สถานการณ์ยังคง
ต่อเนื่อง 2559-60 มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญในการ
เปลีย่นแปลงทางด้านตลาด การลดราคาน�ำ้มนัและการลดก�ำลงั
การผลติเหลก็จากประเทศจนีท�ำให้ บรษิทั ผูผ้ลติคาร์บอนแบลก็
ทีไ่ม่ใช่ถ่านหินมคีวามสามารถในการแข่งขันสงูข้ึน ในปี 2560-61 
อุตสาหกรรมเคมีแห่งประเทศจีนประสบความส�ำเร็จอย่างมาก
ในแง่ของการด�ำเนินงานของโรงงานอย่างยั่งยืนเนื่องจาก กรอบ
นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมที่เข้มงวดของรัฐบาลปี 2563 เพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์กลุ่มเบอร์ล่า บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญ
กับความย่ังยืน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการ
ตลาด

	 ผลกระทบจากยอดขายรถยนต์ท่ีลดลงอย่างมากใน
ประเทศจีนและการตอบโต้ทางการค้าของผลิตภัณฑ์ยางจีนใน
สหรัฐอเมริกา ยุโรปและอินเดีย ยอดขายยางรถยนต์ของจีนได้
รับผลกระทบท�ำให้การผลิตลดลงในปีท่ีผ่านมา ท�ำให้โรงงาน
ผลติยางรถยนต์ใช้ก�ำลงัการผลติลดลงอยู่ทีร้่อยละ 65 ผูผ้ลติยาง
รถยนต์จนีทีม่โีรงงานในประเทศใช้ก�ำลงัการผลติอย่างเตม็ก�ำลงั
เพ่ือเติมเต็มความต้องการดังกล่าว สถานการณ์ในประเทศจีน 
ส่งผลดีต่อผู้ผลิตยางในไทยและภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ส่งออกไปยังสหรัฐฯ และยุโรป การผลิตที่ลดลงส่งผลกระทบต่อ
ผูผ้ลติคาร์บอนแบลค็ของจนีทีม่คีวามต้องการในประเทศต�ำ่ท�ำให้
การส่งออกจากสินค้าส่วนที่เหลือได้รับในราคาต�่ำ
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	 Carbon black has primarily two applications, rubber 
and non rubber (specialty). Rubber grades are used in tire 
and non tire applications. Non tire applications are further 
divided into automotive mechanical rubber goods and 
industrial goods. Non Rubber applications (specialty) are 
primarily in paints, inks, coatings and plastics segment. The 
tire application globally holds about 74% of the demand 
share followed by MRG sector at 20% and specialty at 7%. 
The world carbon black demand is forecasted to grow at 
a CAGR of 2.8% and in Asia at a CAGR of 3.2% during 
2017 to 2022.

	 The Carbon Black Industry continues to witness 
a huge shift in the demand and supply situation globally; 
the industry going through a massive change with rubber 
black capacities contracting. The sustainability of the 
carbon black plants still remains the driving force for the 
industry with various government agencies aggressively 
addressing the environmental issues. Birla Carbon has 
maintained leadership position in this aspect of the business 
by continuing to reinvest in our existing facilities to ensure 
compliance to the environmental norms. 

	 Due to concentration of tire manufacturers, Asia 
region is one of the largest consumer markets of carbon 
black accounting for 63% of world’s consumption with 
China dominating the market followed by India, Japan, 
South Korea and Thailand.

	 The region was largely balanced till 2010 with 
Chinese consumption very near to domestic production, 
but thereafter rapid capacity expansion in China, primarily 
led by low cost availability of coal-tar created a demand 

supply gap in the region with an oversupply of carbon 
black in the market leading to low capacity utilizations, 
severe competition and pressures on margins. The 
situation aggravated in 2012 with production in other 
Asian countries shrinking at expense of increase in both 
production and exports from China; the situation continued. 
2016-17 witnessed significant shift in market dynamics. 
Crashing oil prices and reduced steel output from China 
gave competitive edge to non coal tar based carbon black 
manufacturers. In 2018-19 the Chinese Chemical Industry 
went through a major challenge in terms of sustainable plant 
operations due to government’s stringent 2020 environment 
policy framework. In line with its vision Birla Carbon Thailand 
continued its focus on sustainability further strengthening 
its position in the market.

	 Affected by the drastic drop in automobile sales in 
China and anti-dumping duties on Chinese tires in USA, 
Europe & India the Chinese tire sales continued to suffer 
leading to reduction of tire production last year with tire 
plants capacity utilization dropping to as low as 65%. 
Chinese tire manufacturers who have plants in Thailand 
ran full capacity to partially fill up the demand. The situation 
in China benefited tire manufacturers in Thailand and 
region with increased opportunity of exports to USA and 
EU. Low tire production impacted Chinese carbon black 
manufacturers with low domestic demand and swollen 
carbon black inventories resulting in increased exports at 
low prices to dilute their inventories.
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ตลาดในประเทศไทย

	 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลติยานยนต์ทีส่�ำคญั รวมทัง้
เป็นผูผ้ลติยางธรรมชาตริายใหญ่ท่ีสดุในโลก ด้วยเหตนุีจ้งึเป็นฐาน
การผลติยางล้อทีส่�ำคญัแห่งหนึง่ในระดบัส่วนภมูภิาคโดยมผีูผ้ลติ
ยางรายใหญ่ท่ัวโลกรายหนึง่ ในอดตีทีผ่่านมาประเทศไทยสามารถ
ดงึดดูผูผ้ลติยางรายใหญ่ของจนีจ�ำนวน 4 รายทีม่กีารเจรญิเตบิโต
และขยายก�ำลงัการผลติได้มากขึน้ ส่วนยางรถมสีดัส่วนประมาณ
ร้อยละ 79 ของความต้องการคาร์บอนแบลค็ในประเทศไทยและมี
การใช้ยาง และความช�ำนาญเฉพาะด้าน การบรโิภคคาร์บอนแบลค็ 
ในประเทศไทยคาดว่าจะเตบิโตท่ี CAGR 4.5% ในช่วงปี 2560-
2565 โดยการผลติยางรถยนต์ทีเ่พ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ
ลงทุนใหม่ในประเทศท้ังใน green field และการขยาย brown field 
นอกจาก PCR ความต้องการของตลาดส�ำหรบัคาร์บอนแบลค็ยังมี
การขบัเคลือ่นโดยการเพ่ิมขึน้ของผลผลติ TBR ส่วนใหญ่ส�ำหรบั
การส่งออกไปยังอเมรกิา, อยูี, และตะวันออกกลาง

	 ประเทศไทยมีผู ้ ผลิตคาร ์บอนแบล็ค 3 รายและ 
ไทยคาร์บอนแบล็คเป็นประเทศที่ใหญ่ที่สุดในผู้ผลิตคาร์บอนใน
ประเทศ ผู้ผลิตรายอื่นมีประมาณ 54% ของก�ำลังการผลิตรวม 
ผลติภัณฑ์น้ีเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบักันดใีนตลาดต่างประเทศรวมถงึ
ลกูค้าญ่ีปุน่ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัของภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ 
บริษัท ส่งออกส่วนแบ่งการผลิตท่ีส�ำคัญและสามารถตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าที่เข้มงวดด้านคุณภาพผ่านระบบ
คุณภาพที่มีประสิทธิภาพ

ความส�ำเร็จที่ส�ำคัญ

•	 ความสมัพันธ์ทีแ่ขง็แกร่งกับลกูค้าและความร่วมมอืทางด้าน
เทคนิคอย่างต่อเนื่องกับลูกค้ารายส�ำคัญ

•	 คุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
ยอมรบัจากผูผ้ลติยางทัว่โลกช่วยให้มภีาพลกัษณ์ของแบรนด์
ที่แข็งแกร่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

•	 ต้นทนุการผลติต�ำ่โดยการใช้โรงงานทีม่ปีระสทิธิภาพและการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในด้าน

	 เทคโนโลยีและกระบวนการ การได้มาซึง่โรงงานในโคลมัเบยี
ได้พิสูจน์ว่ามีค่าส�ำหรับบริษัทฯ โดยท�ำให้เข้าถึงการพัฒนา
เทคโนโลยีล่าสุดของกระบวนการผลิตคาร์บอนแบล็ค 

•	 บรกิารลกูค้าทีด่เีย่ียมรวมท้ังการจดัส่งทีต่รงเวลาให้กับลกูค้า
รายใหญ่ ๆ

•	 ทีมงานและคณะผู้บริหารที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติและ
แรงบันดาลใจ

•	 ฐานะการเงนิมัน่คงส�ำหรบัการลงทนุท่ีจ�ำเป็นในกระบวนการ
ผลิต เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

•	 มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วน 
ได้เสีย จริยธรรมทางธุรกิจสูงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ได้รบัการรบัรองคณุภาพ: IATF 16949, ISO / TS 16949, ISO 
14001, IQRS ระดับ 7, รางวัลพิเศษ TPM และได้รับรางวัล
คณุภาพ TPM และรางวลัยอดเยีย่ม TPM และ Deming Prize
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Thailand Market

	 Thailand a major automotive production hub in SEA, 
is also the largest producer of natural rubber in the world 
and therefore is one of the major tire manufacturing base in 
the region with presence of all major global tire producers. 
In the recent past Thailand has been able to attract four 
major Chinese tire manufacturers investment whose plants 
are already up and running and scaling up to capacities. 
The tire segment accounts for about 79% of the Carbon 
Black demand in Thailand and the balance is consumed 
by automotive mechanical rubber goods and specialty. 
Carbon black consumption in Thailand is expected to grow 
at a CAGR of 5.2% during 2017-2022 with increased tire 
production primarily driven by new investments in country 
in both green field and brown field expansions. Besides 
PCR the market demand for carbon black is being driven 
by an increase in TBR output mainly for export shipments 
to Americas, EU & Middle East. 

	 Thailand has three carbon black producers and Birla 
Carbon Thailand is the largest among them with about 54% 
of the total capacity share. The products are well accepted 
and established in the international markets including the 
Japanese customers which form a major portion of the 
South East Asia region. The company exports significant 
share of production and is able to meet stringent customer 
quality requirements through robust quality systems. 

Key Success Factors

•	 Robust customer engagement and regular technical 
collaborations with Key partners. 

•	 Excellent and consistent product quality, approved by 
all tire manufacturers worldwide enables a strong brand 
image.

•	 Low cost of production through efficient utilization of 
production facility, and continuous improvements in 
technology and process. Columbian acquisition has 
proved invaluable for BCT by providing it access 
to latest technology developments in carbon black 
process. 

•	 Excellent customer services including Just in Time 
delivery to customers

•	 Experienced, Qualified and motivated workforce and 
management team

•	 Sound financial position for making required investments 
in process, technology and environment

•	 Focus on sustainable development, excellent relations 
with all stakeholders, high business ethics and good 
corporate governance

•	 Major quality accreditations: IATF 16949, ISO/TS 16949, 
ISO 14001, IQRS Level 7, TPM Special award, TPM 
Consistency award, TPM Excellence award and Deming 
Prize
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โอกาส

•	 ด้วยการผนวกการรวมตัวจากเทคโนโลยีหลังจากการซ้ือ 
Columbian เข้าสูผ่ลติภัณฑ์ทีม่มีลูค่าเพ่ิมสงูและเกรดพิเศษ
ส�ำหรับการใช้งานยางและยางนอกชนิดต่างๆ	

•	 เพ่ิมส่วนแบ่งกับลูกค้าทั่วโลกที่มีอยู่ซึ่งใช้ประโยชน์จาก
ภารกิจระดับโลกและบริการที่ยอดเยี่ยม

•	 เป็นผูน้�ำด้านต้นทุนของตลาดในประเทศโดยการปรบัปรงุทาง
ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการการผลิต

•	 ภาษีศุลกากรเพ่ิมขี้นกับการน�ำเข้ายางจีนไปสู่สหรัฐอเมริกา 
อินเดียและสหภาพยุโรป และอาจส่งผลให้การผลิตยาง
รถยนต์ในไทยเวียดนามและอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น

อุปสรรค

•	 การใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนอาจถูกพัฒนาในระยะยาว แนว
โน้มในการติดฉลากยางอาจจะท�ำให้บริษัทยางเปลี่ยนไปใช้
ยังผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนต�่ำลง มีประสิทธิภาพน้อยลง แต่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น ซิลิกา อย่างไรก็ตามยังไม่มีผลกระ
ทบในอนาคตอันใกล้

•	 การหดตัวของอุปสงค์เนื่องจากการแพร่กระจายของโรค
ระบาดใหญ่ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก

ปัจจัยภายนอก

•	 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคท�ำให้เกิดความ
ไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในเอเชีย

•	 ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทกับดอลลาร์สหรฐั
และสกุลเงินหลักอื่นๆ

•	 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบถูกขับเคลื่อนโดยราคาน�้ำมัน
ในตลาดโลก

•	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทยหรือประเทศอื่นที่เป็น
ตลาดหลักของบริษัท

•	 บางประเทศอาจก�ำหนดก�ำแพงทางการค้าเพ่ือปกป้อง
อุตสาหกรรมภายในประเทศ 
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Opportunities

•	 With deriving synergy from technology after acquisition 
of Columbian, move into high value added products 
and specialty grades for various tire and non-tire 
applications. 

•	 Increase share with existing global customers 
leveraging the global engagements and excellent 
services

•	 Become a cost leader in domestic market through 
technology and process improvements

•	 Heavy tariffs against imports of Chinese tires into the 
USA, India and EU may further shift tire production in 
Thailand Vietnam & Indonesia.

Threats

•	 Partial product substitute may be developed in long 
term period. Trends in tire labeling may prompt the 
companies to switch to costler, less effective but 
greener products like silica however no significant 
impact expected in near future

•	 Demand contraction due to spread of pandemic 
impacting global economy

External Factors

•	 Slowdown in global economies due to trade conflict 
between USA and China and regional imbalance in 
demand supply situation in Asia 

•	 Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, and 
other major currencies

•	 Volatility in feedstock prices driven by global oil market 
dynamics

•	 Calamities in Thailand or any of major markets of Birla 
Carbon Thailand PCL 

•	 Trade barriers by importing countries to protect 
domestic industry
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นายซานเจย์ ชาร์มา 
ประธานร่วม
Mr. Sanjay Sharma
Unit Head

นายซันดีฟ กุมาร์   
หัวหน้าฝ่ายซัพพลายเชน
Mr. Sandeep Kumar
Head of Supply Chain

นางสาวอติกานต์ ปิ่นสุข 
หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
Ms. Atikan Pinsuk
Head of Human Resources

นายอามิต  ไซนี  
หัวหน้าฝ่ายขาย
Mr. Amit Saini
Head of Sales 

นายซัทยากิ เดป
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
Mr. Satyaki Deb
Head of Finance & Account

นายอามิต กุ๊ปตา  
หัวหน้าฝ่ายโรงงาน
Mr. Amit Gupta
Head of Manufacturing

นายซันจีฟ สูท
ประธานและกรรมการบริษัท
Mr. Sanjeev Sood
President and Director

Management Team
คณะผู้บริหาร
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BIRLA CARBON
HIGH QUALITY.
SUPERIOR
PERFORMANCE.
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ประวัติกรรมการบริษัท

1. นายกุมาร์ มังกาลัม  เบอร์ล่า - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 52 ปี
ประวัติการศึกษา 
- F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
- M. B. A. (London Business School) 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ - ไม่ได้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - เป็นลูกชายของ
นางราชาสรี เบอร์ล่า ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทฯ

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ำกัด

กรรมการ บรษัิท อดติยา เบอร์ล่า เคมคีลัส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 74 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Arts (Chennai University, India) 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ - ไม่ได้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - เป็นมารดาของ 
นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า ซึ่งเป็นประธานกรรมการ

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

3. ดร. สานทรับ บี. มิซรา - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 54 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  PhD, Public Administration, India  
-  PhD, Industrial Relations, Aston Business School, UK.
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 1 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี
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Board of Directors’ Profile 

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director

Age,  Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 52
Education: 
- F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
- M. B. A. (London Business School) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20  - None  
(being foreign director) 
Family relation among the management 
- Son of Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

3. Dr. Santrupt Misra, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 54
Education: 
- PhD, Public Administration (India)
- PhD, Industrial Relations (Aston Business School, UK) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 1 out of 4  
(being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

2. Mrs. Rajashree Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 74
Education: 
- Bachelor of Arts (Chennai University, India)
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20  - None  
(being foreign director) 
Family relation among the management 
- Mother of Mr.Kumar Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.
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4. นายประบู นาเรนท์ มาตู้ - กรรมการอิสระ 

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 86  ปี
ประวัติการศึกษา 
- Graduate in advance chemical engineering from University  
of Nagpur (India) 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 2 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

5. นายเอส เอส มาฮันซาเรีย - กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 85 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Commerce
- Fellow member of The Institute of Chartered Accountants of India
- เข้าร่วมอบรม Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - 1,870 หุ้น (0.0006%)
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ำกัด

6. นาย จี เค ตุลเซียน - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 83 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Bachelor of Science  
- Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
- Member of Chartered Management Institute, London
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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4. Mr. Prabhu Narain Mathur, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 86
Education: 
- Graduate in advance chemical engineering from University  
of Nagpur (India)
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 2 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd.

Non Listed Companies

Director Nil

5. Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 85
Education: 
- Bachelor of Commerce
- Fellow member of The Institute of Chartered Accountants of India
- Attended Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
Shareholding - 1,870 shares (0.0006%)
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd.

Director Thai Peroxide Company Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd.

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd.

6. Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 83
Education: 
- Bachelor of Science
- Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
- Member of Chartered Management Institute, London
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 4 out of 4
(being foreign director)
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd.

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.
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8. นายอาร์วิน เค นีวาร์ - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 75 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  B.A. (Honors) - Political Science
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  
- ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

9. นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 63 ปี
ประวัติการศึกษา 
-  มัธยมปีที่ 6 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บรษิทั ธนธานี ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท จี ดับบลิว ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

7. นายดีพาค มิททัล - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 76 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Chartered  Accountant  
  (The Institute of Chartered Accountants of India)
- Cost & Works Accountant  
  (The Institute of Cost & Works Accountants of India)
- Bachelor of Science 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 21/2002, IOD
- อบรมหลักสูตร Chartered Director รุ่น 2/2007, IOD
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ - 136,250 หุ้น (0.05%)
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บรษิทั มทิทัล คอนซลัแตนท์ แอนด์ เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จ�ำกัด
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7. Mr. Deepak Mittal, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 76
Education: 
- Chartered  Accountant  
  (The Institute of Chartered Accountants of India)
- Cost & Works Accountant  
  (The Institute of Cost & Works Accountants of India)
- Bachelor of Science 
- Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
- Chartered Director (2/2007) of IOD
Shareholding - 136,250 Shares (0.05%)
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd.

Director Thai Acrylic Fibre Co., Ltd.

8. Mr. Arvind K. Newar, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 75
Education: 
- B.A. (Honors) - Political Science
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - Nil 
(being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

9. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 63
Education: 
- Mathayom Suksa 6
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thanathani Development Ltd.

Director Saladeang Property Ltd.

Director G.W. Developement Ltd.
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10. นายซันจีฟ สูท - ประธานและกรรมการบริษัท

อายุ ประวัติการศึกษา และ จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

อายุ 57 ปี
ประวัติการศึกษา 
- Mechanical Engineer
Certification Programme :-
	 - International Economics & Finance - University of Tennessee
	 - Advanced Leadership (University of Virginia)
	 - Manufacturing Strategy programme (University of Penn. State) 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  - ไม่มี
กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - ไม่มี
จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี

บริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บรษิทั อดติยา เบอร์ล่า เคมคีลัส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

คุณสมบัติต้องห้าม

- ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

- ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
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10. Mr. Sanjeev Sood - President and Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 57
Education: 
- Mechanical Engineer
Certification Programme :-
	 - International Economics & Finance - University of Tennessee
	 - Advanced Leadership (University of Virginia)
	 - Manufacturing Strategy programme (University of Penn. State) 
Shareholding - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2019-20 - 4 out of 4 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

None of the Directors have any of the forbidden qualifications, namely:

- Committing dishonesty and offence against property

-  Entering into a transaction which may cause conflict of interest against Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd.
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย
1.	 คณะกรรมการ
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 คณะผู้บริหาร

คณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัททั้งหมดมีจ�ำนวน 10 ท่าน ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2563

ชื่อ ต�ำแหน่ง
1.นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า กรรมการ
2.นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ
3.ดร.สานทรับ บี. มิซรา กรรมการ
4.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
5.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
6.นายดีพาค มิททัล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
7.นายประบู นาเรนท์ มาตู้ กรรมการอิสระ
8.นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร กรรมการอิสระ
9.นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ กรรมการอิสระ
10.นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท

นางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ

นิยามและคุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนคุณสมบัติของ
กรรมการแต่ละท่านตามประกาศท่ีทจ. 4/2552 โดยคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน ซึง่มผีลตัง้แต่วันประชมุผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 
ส�ำหรับปี 2552 โดยนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามประกาศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 
6 ท่าน ซึ่งมากกว่าจ�ำนวนกรรมการอิสระขั้นต�่ำตามประกาศของ
คณะกรรมการตลาดทุน ซึ่งระบุว่าบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และต้องไม่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
1.	 ปฏิบตัติามกฎหมาย, วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ

ตลอดจนปฏิบัติตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 ก�ำหนดนโยบายบริษัทฯ ทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท 

และก�ำกับควบคุมดูแลและประเมินฝ่ายจัดการให้ด�ำเนิน
การให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

3.	 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และก�ำหนดขอบเขตการ
ท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และไตรมาสละ 1 ครั้ง ตามล�ำดับ

การสรรหากรรมการ

	 บริษัทฯ ยังไม ่มีการแต ่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating committee) แต่ในกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ี
จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณาจาก
คุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัท มีความ
ซื่อสัตย์และมีคุณธรรม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด

	 ท้ังนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ  จะเป็นผูพิ้จารณาคณุสมบตัขิอง
บคุคลท่ีจะได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ในเบือ้งต้น 
ก่อน และจะคัดเลอืก เพ่ือน�ำเสนอรายชือ่กรรมการทีเ่หมาะสม ให้
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นผูพิ้จารณาอนุมตัแิต่งตัง้ โดยใช้เสยีงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ
1.	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทท�ำโดยได้รับเสียงข้างมาก

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังนี้
•	 ถือหุ้นหน่ึงคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึง

เสียง
•	 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงของตนเลอืกบคุคล

ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ แต่ไม่สามารถแบ่ง
คะแนนเสียงได้
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Management structure comprises of 
1.	 Board of Directors
2.	 Audit Committee
3.	 Management team

Board of Directors

There were 10 directors on the Board of the company as of 31st March 2020

Name Position
1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director
2. Mrs. Rajashree Birla Director
3. Dr. Santrupt B. Misra Director
4. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director / Audit committee chairman
5. Mr. G.K. Tulsian Independent Director / Audit committee member
6. Mr. Deepak Mittal Independent Director / Audit committee member
7. Mr. Prabhu Narain Mathur Independent Director
8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra Independent Director
9. Mr. Arvind K. Newar Independent Director
10. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

Ms. Orawan Rakangsomboon - Company Secretary

Management Structure

Characteristics and Definition of independent director of 
the Company

	 The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per the 
announcement no. Tor Jor. 4/2552 issued by The Capital 
Market Supervisory Board which took effect from the date 
of the 2009 Annual General meeting. The total number of 
company’s independent directors is 6, which is more than 
minimum requirement of 1/3 of total director or at least 3 
directors as announced by The Capital Market Supervisory 
Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1.	 To perform duties in accordance with the laws, the 

company objectives, Article of Association and 
resolution of shareholders meeting by upholding 
Integrity and to the best interest of company as well 
as shareholders.

2.	 To be responsible for setting up the company’s policies, 
direct, monitor and supervise the management to 
implement the policies and to carry out the laid down 
objectives efficiently, effectively and in the best interest 
of the company. 

3.	 To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work.

4.	 To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 

	 The Company does not have a nominating committee, 
but the process for selecting individuals to be appointed 
as Directors includes consideration of a number of 
characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to the 
Company, and integrity. Finally the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

	 Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1.	 The appointment of director is made by a majority vote 

of the shareholder’s meeting in accordance with the 
following conditions and procedures
a.)	 One shareholder shall have one vote for each 

share
b.)	 Each shareholder shall exercise all the votes 

he/she has under (a) to appoint the nominated 
persons to be directors on a person by person 
basis, provided that he cannot divide his vote to 
any person to any extent.
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•	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา 
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าท่ีจ�ำนวน
กรรมการพึงมี ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน จะต้อง
เลอืกโดยประธานกรรมการเพ่ือให้ได้จ�ำนวนกรรมการ
ที่พึงมี

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีอย่างน้อย 5 คน และไม่น้อย
กว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการท้ังหมด จะต้องมีถ่ินพ�ำนักใน
ประเทศไทย

3.	 คณะกรรมการบริษัทมิได้มีการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ดังนี้

1. นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายดีพาค มิททัล กรรมการตรวจสอบ

3. นายจี เค ตุลเชียน กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์ (เลขานุการบริษัทฯ) 
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

	 กรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่านได้มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเชี่อถือของงบการเงิน

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินงานตามหน้าที่ความ 
รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้มีการ
ทบทวนและอนุมัติ โดยคณะกรรมการ มีรายละเอียดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบดังนี้
1.	 สอบทานงบการเงนิของบรษิทั เพ่ือให้งบการเงนิแสดงฐานะ

การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และพิจารณาความเป็นอสิระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลท่ีมคีวามเป็นอสิระเพ่ือ
ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารเข้าประชมุด้วยอย่างน้อย 1 ครัง้
ต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ

5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอื รายการทีอ่าจมคีวามขดั
แย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานดังกล่าว
จะประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
•	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
•	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท
•	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
•	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์
•	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
•	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะผู้บริหาร

บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งหมด 7 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง
1. นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท
2. นายซานเจย์ ชาร์มา ประธานร่วม
3. นายอามิต ไซนี หัวหน้าฝ่ายการตลาด
4. นายอามิต กุ๊ปตา หัวหน้าฝ่ายโรงงาน
5. นายซันดีฟ กุมาร์ หัวหน้าฝ่ายซัพพลายเชน
6. นายซัทยากิ เดป หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
7. นางสาวอติกานต์ ปิ่นสุข หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
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c.)	 The persons obtaining the most votes in 
descending order shall be elected as directors 
equal to the number of directors required or 
ought to be elected. If there is a tie in the last to 
be elected and this exceeds the said member of 
directors. The presiding chairman will have the 
casting vote for election of last director.

2.	 The company should have at least 5 directors. Not less 
than half of the directors shall have residence in the 
kingdom of Thailand.

3.	 Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee.

Audit Committee
Audit Committee comprises of 3 independent directors for 
a term of 3 years service as follows :
1. Mr. S. S. Mahansaria	 :	 Chairman of audit committee
2. Mr. Deepak Mittal	 :	 Member of audit committee
3. Mr. G. K. Tulsian	 :	 Member of audit committee 

	 With Ms. Orawan Rakangsomboon (Company 
secretary) as the secretary of the Audit Committee

	 Remark: All 3 members of Audit Committee have 
adequate expertise and experience in the field of finance 
and account to analyze financial statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee

	 The Audit Committee undertakes its responsibilities as 
described in the Audit Committee Charter, which is revised 
and approved by Board of Directors. The responsibilities 
of the Audit Committee are detailed below.
1.	 To review the Company’s financial reporting process 

to ensure that it is accurate and adequate;
2.	 To review the Company’s internal control system and 

internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;

3.	 To review the company’s compliance with the law on 
securities and exchange, the Exchange’s regulation, 
and the laws relative to the Company’s business;

4.	 To consider select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non 
management meeting with an auditor at least once 
a year;

5.	 To review the connected transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the law and 
the Exchange’s regulations, and are reasonable and 
for the highest benefit of the Company;

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual 
report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information;
a.	 An opinion on the accuracy, completeness and 

creditability of the Company’s financial report;
b.	 An opinion on the adequacy of the Company’s 

internal control system;
c.	 An opinion on the compliance with the law 

on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, or the laws relating to the Company’s 
business;

d.	 An opinion on the suitability of an auditor;
e.	 An opinion on the transactions that may lead to 

conflicts of interests;
f.	 The number of the audit committee meetings, 

and the attendance of such meetings by each 
committee member;

g.	 An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in 
accordance with charter, and

h.	 Other transactions which, according to the audit 
committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the 
scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s Board of Directors. 

7.	 To perform any other act assigned by the Company’s 
Board of Directors, with the approval of the audit 
committee.

Management team

	 The company’s management team comprises of 
7 persons as detailed below:

Name Position
1. Mr. Sanjeev Sood President & Director
2. Mr. Sanjay Sharma Unit Head
3. Mr. Amit Saini Head of Marketing
3. Mr. Amit Gupta Manufacturing Head
5. Mr. Sandeep Kumar Head of Supply Chain
6. Mr. Satyaki Deb Head of Finance & Accounts
7. Ms. Atikan Pinsuk Head of Human Resources
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

	 คณะผู้บริหารน�ำโดยประธานและกรรมการบริษัท ซึ่งรับผิดชอบในการบริหารการจัดการของบริษัท ตลอดจนมีอ�ำนาจในการ
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีเป็นพนักงานบริษัท โดยคณะผู้บริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ และควบคุมงาน
ต่างๆรวมถึงรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้องของบริษัท และจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเป็นผู้ก�ำหนดกฎเกณฑ์หลักปฏิบัติต่างๆ ให้พนักงานบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัในหนงัสอืบรคิณห์สนธิของบรษิทัฯ ข้อ 13 ได้ระบวุ่ากรรมการมสีทิธิได้รบัค่าตอบแทน
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง หรือการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นก�ำหนด
เป็นครั้งคราวนั้น นอกจากนั้นกรรมการต่างๆ ของบริษัทยังมีสิทธิได้รับการชดใช้คืนค่าใช้จ่ายใดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ 
ของตนด้วย

	 รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับระยะเวลาวันที่ 1 เมษายน 2562 -  31 มีนาคม 
2563 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ
จ�ำนวนการ 

เข้าประชุม (ครั้ง)
ค่าตอบแทน 

การประชุม (บาท)
จ�ำนวนการเข้า
ประชุม (ครั้ง)

ค่าตอบแทน 
การประชุม (บาท)

1.	 นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า - -
2.	 นางราชาสรี เบอร์ล่า - -
3.	 ดร.สานทรับ บี. มิซรา 1/4  25,000
4.	 นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย 4/4 140,000 4/4 60,000
5.	 นายจี .เค.ตุลเชียน 4/4 100,000 4/4 40,000
6.	 นายประบู นาเรนท์ มาตู้ 2/4 50,000
7.	 นายดีพาค มิททัล 4/4 100,000 4/4 40,000
8.	 นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร 4/4 100,000
9.	 นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ - -
10.	 นายซันจีฟ สูท 4/4 100,000

	 ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการมีดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
1 เมษายน 2562 – 
31 มีนาคม 2563

1 เมษายน 2561 – 
31 มีนาคม 2562

1. 	 ค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม 615,000 665,000
2.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 120,000 120,000
3.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร - -
4.	 **บ�ำนาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760
ค่าตอบแทนทั้งหมด 3,406,760 3,436,760

หมายเหตุ

**ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการซึ่งเป็นเงินบ�ำเหน็จบ�ำนาญที่จ่ายให้นายดีพาค มิททัล ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ
วันที ่29 เมษายน 2551 มผีลตัง้แต่เดอืนมกราคม 2551 โดยค่าตอบแทนนีจ่้ายเป็นเงนิเหมาจ่ายครัง้เดยีวจ�ำนวนไม่เกิน 7.5 ล้านบาท 
และจ่ายเป็นรายเดือนๆ ละไม่เกิน 250,000

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (รวม เงินเดือน, ค่าเบี้ยเลี้ยง และโบนัส)

ปี ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
2562-63 (1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2563) 38,282,960  บาท
2561-62 (1 เมษายน 2561 - 31 มีนาคม 2562)) 32,781,813  บาท

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ					      -ไม่มี-
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Duties & Responsibilities of the Management

	 The management team headed by President & Director is responsible for management of the business of company 
and have authority to appoint persons as needed and qualified as employees, assign duties and responsibilities for them, 
tasked with overseeing and accurately reporting on the financial report of the company, ensuring the appropriateness 
and efficiency of the company’s internal control system, and designing employee regulations within such parameters.

Remuneration to Directors  

	 According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 
to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

	 Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2018 to March 2019 is given below:

Name

Board of Director Meeting Audit Committee Meeting

Remark
Attendance

(Times)
fees

(Baht)
Attendance

(Times)
fees

(Baht)
1.	 Mr. Kumar Mangalam Birla - -
2.	 Mrs. Rajashree Birla - -
3.	 Dr. Santrupt B. Misra 1/4  25,000
4.	 Mr. S.S. Mahansaria 4/4 140,000 4/4 60,000
5.	 Mr. G.K. Tulsian 4/4 100,000 4/4 40,000
6.	 Mr. Prabhu Narain  Mathur 2/4 50,000
7.	 Mr. Deepak Mittal 4/4 100,000 4/4 40,000
8.	 Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra 4/4 100,000
9.	 Mr. Arvind K. Newar - -
10.	 Mr. Sanjeev Sood 4/4 100,000

	 Summary of director’s remuneration to Board members is given below : 

Details of Remuneration (Baht)
2019-20 

(Apr 2019 – Mar 2020)
2018-19 

(Apr 2018 – Mar 2019)
1.	 Board of Director’s Meeting fee 615,000 665,000
2.	 Audit Committee Meeting fee 140,000 120,000
3.	 Executive Director’s remuneration - -
4.	 **Director pension 2,651,760 2,651,760
Total remuneration 3,406,760 3,436,760

Remark

** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company 
on 29th April 2008 effective from January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 
7.5 million and monthly pension in amount not over Baht 250,000.

Remuneration to Senior Executives 

1.	 Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus)	

Year Cash Benefit
Year 2019-20 (Apr19 - Mar20)  38,282,960- Baht 
Year 2018-19 (Apr18 - Mar19)  32,781,813- Baht 

2.	 Other Benefits					     None-
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	 บริษัทฯ มีวิธีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบ
และมาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผูบ้รหิาร 
รบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่ง และยังมคีณะกรรมการตรวจสอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำการตรวจสอบความเสี่ยงต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและให้ค�ำแนะน�ำฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง
เก่ียวกับนโยบายและมาตรการการจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ

	 บริษัทฯ ได้ระบุความเสี่ยงหลักๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงจากภายนอก

	 วงจรธุรกิจ

	 ธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการขึ้นลงของ
สถานการณ์เศรษฐกิจ วงจรต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อยอดขาย 
สถานการณ์การแข่งขนั ราคาสนิค้าและวัตถุดบิ ค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนินการ รวมทั้งความสามารถการจัดหาวัตถุดิบ

	 อุปสงค์อุปทานในภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน

	 การขยายตัวภาคการผลิตอย่างรวดเร็วของประเทศจีนใน
เวลาไม่ก่ีปีทีผ่่านมาท�ำให้อปุสงค์อปุทานในภูมภิาคไม่สอดคล้อง
กัน น�ำไปสู่การแข่งขันอย่างรุนแรงและท�ำให้ราคาและส่วนต่าง 
ยังอยู่ภายใต้สภาวะแรงกดดัน

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพ่ือเอาชนะการแข่งขันและหา
ทางแก้ไขผลกระทบขาลงของวงจรธุรกิจรวมท้ังอุปสงค์อุปทาน 
ในภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน มาตรการที่ได้ท�ำได้แก่

•	 การคงไว้ซึ่งความแตกต่างจากคู่แข่งโดยคุณภาพท่ี
เหนือกว่าและการส่งสินค้าตรงเวลา

•	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับลูกค้า 
โดยการมส่ีวนร่วมอย่างจรงิจงัและช่วยแก้ไข ปัญหาของ
ลกูค้า โดยยึดแนวทางลกูค้าเป็นศูนย์กลาง

•	 การต่อรองสัญญาเป็นรายปีกับลูกค้ารายหลักๆ
•	 หาและพัฒนาตลาดใหม่ๆ และลูกค้าใหม่
•	 แนะน�ำสายการผลิตสินค้าใหม่
•	 เสริมสร้างทีมขายและการตลาดส�ำหรับสินค้าจาก

ยางพาราและคาร์บอนแบล็คที่พิเศษเฉพาะ
•	 ลงทุนอย่างต่อเนือ่งในเทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลติ

เพื่อลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
•	 น�ำเสนอทางเลือกให้กับลูกค้าผ่านทางการขายและ

การตลาด รวมทัง้การผนึกก�ำลงัระดับสงูกับบรษิทัอืน่ๆ 
ในเครือเบอร์ล่าในภูมิภาค

	 การผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 ราคาวัตถุดบิ เช่น น�ำ้มนัทีใ่ช้ผลติคาร์บอนแบลค็ได้แสดงให้
เห็นความผนัผวนสงูควบคูกั่บราคาน�ำ้มนัดบิ และ ราคาน�ำ้มนัเชือ้
เพลงิซึง่สร้างความเสีย่งในการพัฒนาวธีิก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสม 
การคาดการณ์ทางธุรกิจ การจัดการสินค้าคงคลังและการรักษา
ส่วนต่างก�ำไรในการด�ำเนินงานในแต่ละรอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ก�ำลังใช้วิธีการก�ำหนดราคาที่เหมาะสมโดยมี
ความยืดหยุน่ตามสภาพตลาดเพ่ือสูกั้บราคาวัตถุดบิ นอกจากนัน้ 
รูปแบบการผลิดแบบลีน (Lean manufacturing model) 
ช่วยป้องกันความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสินค้า
คงคลังในกรณีที่อุปสงค์ (Demand) ขาดตอนอย่างรุนแรง  
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการปกป้องสนิค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมโดยใช้
เครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงของสินค้าโภคภัณฑ์

	 การเปลีย่นแปลงในด้านนโยบายรฐับาลท่ีเปลีย่นแปลง

	 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกได้ก่อให้เกิดความไม่แน่นอน
ระดับสูงต่อนโยบายของรัฐบาล และเวลาในการด�ำเนินงานตาม
นโยบายก็มกัไม่ตรงตามท่ีคาดหมาย การตดัสนิใจของรฐับาล เช่น 
การด�ำเนินการตามสิทธิพิเศษ ภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด อัตรา
ภาษ ีอตัราค่าจ้าง มาตรการเงนิเฟ้อ ฯลฯ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ธุรกิจของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการเชงิรกุร่วมกับรฐับาลเพ่ือ
สะท้อนให้เห็นมมุมองด้านการบรหิาร และชีน้�ำนโยบายในทิศทาง
ทีถู่กต้องรวมท้ังเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการปฏบิตัติามนโยบาย

	 ความผันผวนระดับสูงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ

	 ความผันผวนของเงินตราสกุลส�ำคัญที่กระทบต่อผล
ด�ำเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น เงินบาท เงินดอลลาร์สหรัฐ 
เงินเยน ได้เพ่ิมขี้นควบคู ่กับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้มีส่วนปกป้องระยะส้ันในระดับ
หน่ึง นอกจากนั้นการใช้เครื่องมือป้องกันท่ีมีอยู่ เช่น การสลับ
เงินตรา การท�ำสัญญาล่วงหน้า ฯลฯ ยังมีส่วนป้องกันผลกระ
ทบด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนต่อผลก�ำไร บริษัทฯ 
ยังใช้มาตรการควบคุมต้นทุนหลายประการท่ีช่วยป้องกันไม่ให้ 
ขดีความสามารถในการแข่งขนัลดลงโดยทิศทางการเปลีย่นแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยน

	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

	 การกู้เงินของบริษัทฯ เชื่อมโยงกับ LIBOR และความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนดอกเบี้ยและ
ต้นทุนการเงิน 

	 ภัยธรรมชาติ

	 ภัยธรรมชาติ เช่น น�้ำท่วม แผ่นดินไหว สึนามิ เฮอริเคน 
ฯลฯ ในภูมิภาคต่าง ๆที่มีการด�ำเนินงานธุรกิจ หรือ เป็นที่ตั้งของ
ซพัพลายเออร์รวมท้ังตลาดต่างๆ ล้วนแต่กระทบธุรกิจของบรษิทัฯ  
แม้ว่าบริษัทฯ จะท�ำประกันภัยเพ่ือรองรับผลกระทบทางการเงิน
อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ แต่ก็ไม่สามารถหลีกเลี่ยงผลกระ
ทบที่เกิดจากภัยธรรมชาติขนาดใหญ่ได้

ปัจจัยเสี่ยง 
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	 The company has a systematic method of risk 
identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee and Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures.

	 Company has identified following major risks related 
to its business:

1.	 External risks

	 Business cycles

	 The business of the company is affected by upturn 
and downturn in economic conditions. The cycles affect 
sales volumes, competitive situation, prices of finished 
goods and raw material, operating costs, and also raw 
material availability.

	 Regional demand supply mismatches
	 Rapid expansion of Chinese capacities in last few 
years, have created demand supply mismatch in the region 
leading to fierce competition and driving the prices and 
margins to remain under pressure.

	 Company has taken various initiatives to keep ahead 
in competition and mitigate to a large extent the impact of 
downturn in business cycles and also regional demand 
supply mismatches. The initiatives include:

•	 Maintaining differentiation with competitors 
through superb quality, and on-time deliveries

•	 Strengthening customer relationship through an 
active engagement and personalized solutions 
through customer centricity approach

•	 Annual contract negotiations with key customers
•	 Identifying and developing new markets and 

customers
•	 Introduction of new product lines
•	 Strengthening sales and marketing team for 

rubber goods and specialty blacks
•	 Continuous investment in technology and process 

to improve costs and operating efficiencies
•	 Offering packaged solutions to customers 

through combined sales and marketing efforts 
and high level of synergy with other Birla Carbon 
units in the regions.

	 Fluctuations in Raw material prices
	 Prices of raw material, i.e. Carbon black feedstock 
oil, have shown high volatility in tandem with crude and fuel 
oil prices. This creates risks in developing suitable pricing 
methods, business forecasting, inventory management, and 
maintaining constant operating margins period to period. 

	 The company is employing suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to hedge 
against the raw material prices as and when required. Also 
a very lean manufacturing model protects against risks from 
changes in inventory valuations. In case of abrupt changes 
in demand, Company suitably hedges the inventory through 
commodity hedging instruments. 

	 Changes in Government policies
	 World economic situation has brought high level of 
uncertainty in Government policies, and timing of policy 
actions is not always predictable. Government decisions 
like preferential treatment, anti-dumping duties, tax 
rates, wage rates, inflation measures, etc. directly impact 
Company’s business. Company proactively engages with 
the Government to represent the management view points, 
influence the policies in right direction, and be prepared in 
advance for policy actions. 

	 High degree of volatility in foreign exchange rates
	 Volatility in key currencies which affect company’s 
business results like THB, USD, Yen have increased 
with economic uncertainty. To some extent company’s 
operations create a natural hedge in short term. Also an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc. also protect 
against impact of currency volatility on profits. Several cost 
improvements undertaken by the Company help against 
erosion of competitiveness through directional changes in 
exchange rates.

	 Volatility in interest rates
	 Company’s borrowing arrangements are linked to 
LIBOR and volatility in interest rates affects interest and 
financing costs. 

	 Natural Disasters
	 like floods, earthquake, tsunami, hurricane, etc. in any 
of the operating regions, supplier locations, and markets 
served, affect company’s business. Though company has 
insurance programs to cover financial impact of natural 
disasters, the impact of any large scale natural disaster 
cannot be totally avoided. 

Risk Factors
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	 ผลกระทบของ Covid-19

	 การระบาดใหญ่ของ COVID-19 นัน้มผีลท่ีตามมามากกว่า
การแพร่กระจายของโรคและพยายามกักกันเนื่องจากไวรัส 
SARS-CoV-2 ได้แพร่กระจายไปทัว่โลกความกังวลได้เปลีย่นจาก
ปัญหาด้านการผลิตไปสู่ธุรกิจท่ีลดลงในภาคบริการ การระบาด
ใหญ่ท�ำให้เกิดภาวะถดถอยท่ัวโลกท่ีใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์
โดยมีมากกว่าหนึ่งในสามของประชากรโลกในช่วงเวลาท่ีถูกปิด
พื้นที่

2.	 ความเสี่ยงจากภายใน

	 การขายที่เน้นลูกค้าผู้ผลิตยางยานพาหนะ

	 ยอดขายส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มาจากลกูค้าท่ีผลติยางยาน
พาหนะ ดังนั้น ยอดขายจึงอ่อนไหวในด้านการพัฒนาตลาดยาง
และยานยนต์ บริษัทได้ก�ำหนดโครงการเพ่ือมุ่งเน้นในการเพ่ิม
ยอดขายจากกลุม่ลกูค้าทีไ่ม่ผลติยางยานพาหนะ เช่น สนิค้าจาก
ยางพารา น�้ำหมึก น�้ำยาเคลือบ เป็นต้น  โครงการฯ ยังได้รวม
ไปถึง การสร้างความแข็งแกร่งให้กับทีมการขายและการตลาด  
เพ่ือแนะน�ำผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ  โดยผนกึก�ำลงักับบรษิทัอืน่ๆ ในเครอื
เบอร์ล่าในภูมิภาค ฯลฯ

	 การพึ่งคู ่ค ้าส�ำคัญๆ ด้านสาธารณูปโภคท่าเรือ  
การขนส่ง ไอน�้ำ และการขายกระแสไฟฟ้า

	 บริษัทฯ พึ่งพาคู่ค้าทางธุรกิจไม่กีร่ายในเกณฑ์สูง เช่น การ
ใช้ท่าเรือเพื่อน�ำเข้าวัตถุดิบ การขนส่งน�้ำมันและ คาร์บอนแบล็ค 
รวมทั้งการขายไอน�้ำ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาระยะยาวกับคู่ค้าราย
ส�ำคญั ๆ  เพ่ือให้แน่ใจว่าการ ด�ำเนนิงานจะไม่สะดดุและได้ราคา
ที่เกิดประโยชน์สูงสุด

	 เครื่องมือเครื่องจักรหยุดการท�ำงาน

	 การผลติทีห่ยุดชะงกัและเครือ่งจกัรหยุดท�ำงานสามารถก่อ
ให้เกิดการปิดโรงงานระยะยาว บรษิทัฯ มทีีมบ�ำรงุรกัษาโรงงานที่
มีประสบการณ์ ใช้วิธีการที่ดีท่ีสุดในการใช้เครื่องจักรและบ�ำรุง
รักษา รวมทั้งมีระบบป้องกันและระบบแจ้งเตือนเพื่อบ�ำรุงรักษา
อย่างเข้มงวด เพ่ือให้อุปกรณ์การผลิตทุกชิ้นอยู่ในสภาพท่ีดี ใช้
มาตรการท�ำงานตามมาตรฐานในทุกๆ ส่วน และยังเก็บรักษา
คลังอะไหล่ให้มีอย่างเพียงพอ

	 ความพร้อมด้านก�ำลงัคนท่ีได้รบัการอบรมทางเทคนิค

	 เน่ืองจากมีผู้ผลิตคาร์บอนแบล็คไม่ก่ีรายในประเทศไทย 
ความพร้อมด้านก�ำลังคนในการผลิตและเทคโนโลยีส�ำหรับ
คาร์บอนแบล็คจึงมีจ�ำกัด

	 บริษัทฯ มีโปรแกรมการอบรมท้ังภายในและภายนอก
ส�ำหรับพนักงาน โดยมีแผนการพัฒนาท่ีก�ำลังเตรียมการและ
ตรวจสอบพนักงานทุกคน นอกจากน้ี บริษัทยังมีโปรแกรมแลก
เปลี่ยนความรู ้และข้อมูลกับหน่วยงานคาร์บอนของเบอร์ล่า
อื่นๆ ตลอดทั่วโลก เพื่อสามารถใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าใดๆ ที่มี
ประสิทธิภาพได้ทันที  บริษัทฯ ยังใช้ทรัพยากรด้านเทคนิคจาก
หน่วยงานคาร์บอนของเบอร์ล่าอื่น ๆ รวมทั้งศูนย์เทคโนโลยีด้วย

	 ความเสี่ยงด้านการจัดเก็บและการดูแลรักษา

	 น�้ำมันท่ีใช้ผลิตคาร์บอนแบล็คหากเกิดความเสียหายกับ
คอนเทนเนอร์ระหว่างการขนส่งหรือการจัดเก็บ  ย่อมรั่วไหลและ
ท�ำให้เกิดมลภาวะในพ้ืนทีเ่ฉพาะ เพ่ือป้องกันเรือ่งดงักล่าวบรษิทัฯ 
ได้ปฏิบตัติามมาตรฐานสากลท่ีก�ำหนดส�ำหรบัการขนส่งและการ
จัดเก็บ แม้ว่าจะไม่เคยเกิดอุบัติเหตุเก่ียวกับสินค้าเหล่านี้ แต่ใน
ทางทฤษฎีถือว่ายังมีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ท�ำประกันภัยหลาย
ฉบับเพ่ือครอบคลุมความเสียหายทางการเงินที่เกิดจากการรั่ว
ไหลดังกล่าว

	 ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างสูงส�ำหรับสุขภาพ ความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม ซึ่งเรื่องน้ีได้รับการดูแลโดยตรงจาก
ฝ่ายบรหิารระดบัสงูของบรษิทั ท่ีจรงิ บรษิทัฯ  เป็นผูผ้ลติคาร์บอน
แบลค็เจา้แรกในเอเชียทีไ่ด้รบัการรบัรอง ISO 14001 เพือ่รบัรอง
มาตรฐานสูงสุดด้านความสะอาดของสิ่งแวดล้อม

	 ขั้นตอนการผลิตคาร์บอนแบล็คไม่ได้ก่อให้เกิดของเสีย 
ของเสียที่เป็นของเหลวคือน�้ำที่ใช้ในกระบวนการ ผลิตซึ่งได้รับ
การน�ำมาใช้ใหม่ท้ังหมดในกระบวนการและไม่มีการปล่อยออก
สู่ภายนอก เนื่องจากเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้รับ “รางวัลดีเด่นในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น�้ำ” จากรัฐมนตรีกระทรวงอุตสาหกรรม
ในปี 2552 ตัวอย่างก๊าซจากการผลิตได้รับการเก็บรวบรวมและ
ทดสอบเป็นประจ�ำ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนดโดยรฐับาล 
บริษัทฯ ยังมีระบบผลิตกระแสไฟฟ้าร่วมในการใช้ก๊าซที่ได้จาก
การผลติร่วมกับการใช้ไอน�ำ้เพ่ือผลติกระแสไฟฟ้า ซึง่เป็นการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนอีกทางหนึ่ง

	 บรษิทัฯ ยังมแีผนการลงทนุเป็นระยะๆ ในด้านอปุกรณท่ีจะ
ปรบัปรงุระบบควบคมุสิง่แวดล้อม รวมทัง้ในกรณขียายโครงการใดๆ 
บริษัทฯ จะด�ำเนินการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ที่ท�ำ
โดยท่ีปรึกษาอิสระและให้ได้มาซึ่งการอนุมัติตามท่ีจ�ำเป็นจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม

	 นอกจากจะให้ความส�ำคญัอย่างย่ิงยวดต่อความปลอดภัย
ของพนักงานโดยการอบรมอย่างเข้มข้น และลงทุนในอุปกรณ์
ความปลอดภยัแล้ว บรษิทัฯ ยังท�ำการฝึกซ้อม จ�ำลองสถานการณ์
ฉุกเฉิน ฯลฯ เพ่ือให้แน่ใจพนักงานว่ามีความพร้อมด้านสุขภาพ
และความปลอดภัยในเกณฑ์สงู บรษิทัฯ ยังมรีะบบท่ีแขง็แกร่งใน
การระบคุวามเสีย่งและแก้ไขในฐานะเป็นส่วนหนึง่ของมาตรการ
การป้องกันเพ่ือลดความเสีย่งต่อเหตกุารณ์ทีส่่งผลเสยีต่อสขุภาพ
และความปลอดภัย รวมท้ังจัดให้มีแผนการในเวลาฉุกเฉินอยู่
พร้อมตลอดเวลา

	 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง IATF 16949, OHSAS 18001 
และ ISO 14001 จาก BV Certification (ประเทศไทย) อันเนื่อง
มาจากระบบคุณภาพและอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่ง
แวดล้อม รวมท้ัง ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็นการรับรองทางห้อง
ปฏิบัติการจากส�ำนักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม และใบรับรอง 
อื่นๆ ท่ีแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
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	 Impact of Covid-19
	 The COVID-19 pandemic has had far-reaching 
consequences beyond the spread of the disease itself and 
efforts to quarantine it. As the SARS-CoV-2 virus has spread 
around the globe, concerns have shifted from supply-side 
manufacturing issues to decreased business in the services 
sector. The pandemic caused the largest global recession 
in history, with more than a third of the global population at 
the time being placed on lockdown.

2.	 Internal risks
	 High concentration of sales in tire customers 
	 Majority of the Company’s sales come from 
Tire customers, so Company’s sales are sensitive to 
developments in tire, rubber, and automobile markets.  
Company has chalked out a focused program to increase 
the sales to non-tire customers, e.g. rubber goods, inks, 
coatings. The program includes strengthening sales and 
marketing team, introducing new product lines, synergies 
with other Birla Carbon units in the region, etc. 

	 Dependence on Key business partners for port 
infrastructure, transportation, steam and electricity sales

	 Company depends heavily on a few key business 
partners for port infrastructure to unload bulk raw material 
imports, transportation of oil and carbon black, and sale of 
steam. Company has entered into long term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
operations and most beneficial prices. 

	 Equipment failure
	 Failure of critical production and utility equipment 
can cause long stoppage of plant. Company has a well 
experienced plant maintenance team, employs best 
practices of plant operations and maintenance, has an 
exhaustive preventive and predictive maintenance system 
to ensure good health of all its manufacturing equipments, 
uses standard operating procedures in all areas, and also 
maintains adequate inventory of critical spares.

	 Availability of technically trained manpower
	 As there are very few carbon black manufacturers in 
Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

	 Company has many internal and external training 
programs for its employees. A development plan is 
prepared and monitored for every employee. Also there 
are frequent knowledge sharing and information exchange 
programs with other Birla carbon units across the world 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
technology advancement. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

	 Risk from storage and handling 
	 Feed stock oil or carbon black, in event of any 
damage to the container during transportation or storage, 
could release and pollute a very limited area. To prevent 
this, the company follows all international standards 
stipulated for their safe transportation and storage. 
Though there has never been any accident relating to 
these products, theoretically the risk exists. Company has 
appropriate insurance covers to safeguard financial losses 
from such release. 

	 Environment, health and safety risks
	 The Company assigns highest priority to health, safety 
and environment. This is directly looked after by senior 
management of the Company. In fact the Company is the 
first Asian Carbon Black manufacturer to receive ISO 14001 
certificate for ensuring the highest standards of environment 
cleanliness.

	 The production process of Carbon black does 
not generate any solid wastes. The liquid waste which 
is process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received River 
Conservation & Restoration Outstanding Award from 
Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples are collected 
and tested regularly which are well within the standard 
limits set by the government. The company also has the 
cogeneration system of using the waste heat gases in 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon foot-print.

	 The company also have plan of further investment 
in phase manner in equipments to have improved 
environmental control systems. Also for any of expansion 
projects, company carries out environment impact 
assessment (EIA) study from an independent consultant 
and obtains the necessary approval from Ministry of Industry 
(MOI).

	 Besides a very high level of safety consciousness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and safety 
aspects. The company has the robust system of ‘near-
miss’ identification and rectification as part of its preventive 
system to reduce the possibilities of any health or safety 
incident. The company also has emergency plans in place.

	 The company is certified for IATF16949, OHSAS 
18001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 
quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Quality, Safety & 
Environment. 
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	 การผลิตและยอดขาย

	 การผลิตและปริมาณขายของบริษัทฯ ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็ก
น้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา การผลิตในปีนี้มีปริมาณรวมทั้งสิ้น 
219,308 เมตริกตัน ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ 199,269 
เมตริกตัน ในปีก่อน ปริมาณการขายในปีนี้เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 อยู่ที่ 
225,525 เมตริกตัน เทียบกับ 216,784 เมตริกตัน ในปีก่อน สืบ
เนื่องจากราคาขายลดลงเป็นผลจากราคาอ้างอิงน�้ำมัน (Platt) 
ปรับตัวลดลงส่งผลให้รายได้จากการขายลดลงอยู่ที่ 7,494 ล้าน
บาท เมื่อเทียบกับ 8,550 ล้านบาท ในปีก่อน

	 รายได้อื่น

	 ในงวดปัจจุบัน บรษิทัฯ มรีายได้จากเงนิปันผลรบั ดอกเบีย้รบั 
และรายได้อืน่ จ�ำนวน 550 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนจ�ำนวน 590 
ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากเงินปันผลรับลดลง ในงวดปัจจุบัน
บรษัิทฯ มกี�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นจ�ำนวน 290 ล้านบาท เทยีบ
กับปีก่อนจ�ำนวน 143 ล้านบาท เนือ่งจากการแขง็ค่าของเงนิบาท

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายในงวดปัจจุบันมีจ�ำนวน 5,479 ล้านบาท ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 73 ของยอดขาย เทยีบกับ 6,298 ล้านบาท ซึง่คดิเป็น
ร้อยละ 73.7 ของยอดขายในปีก่อน บรษิทัฯ มคีวามคดิรเิริม่หลาย
อย่างในการปรับปรุงประสิทธิภาพ เช่น มุ่งเน้นการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
การเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติและการปรบัต้นทุนเพ่ือให้บรษิทัฯ 
รักษาอัตราผลตอบแทน

	 ในงวดปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่าง
เคร่งครัดมีผลท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในงวด
ปัจจบุนัมจี�ำนวน 551 ล้านบาท เทยีบกับ 562 ล้านบาท ในปีก่อน 

	 ผลก�ำไร

ในงวดปัจจบุนับรษิทัฯ บนัทึกก�ำไรสทุธิรวม จ�ำนวน 2,394 ล้านบาท 
เมือ่เทียบกับก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 2,585 ล้านบาท ในปีก่อน ก�ำไรสทุธิ
ของบริษัทฯ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ลดลงจากจ�ำนวน 1,973 
ล้านบาท มาเป็น 1,848 ล้านบาท เนือ่งจากก�ำไรขัน้ต้นลดลงจาก
แรงกดดนัอย่างมนียัส�ำคญัต่อราคาขายจากการแข่งขนัและการ
หดตัวของตลาดโลก

สถานะทางการเงิน (เฉพาะของบริษัทฯ)

	 สินทรัพย์

	 มูลค่าสินทรัพย์ทั้งสิ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เท่ากับ 
17,098 ล้านบาท เทียบกับ 15,672 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 เนื่องจากสาเหตุดังนี้

•	 เงินสด
	 เงนิสดหรอืรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมเงนิฝากระยะสัน้ 

มจี�ำนวน 4,601 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2563 
เทยีบกับ 3,212 ล้านบาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562

•	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 475 ล้านบาท 

เทียบกับ 897 ล้านบาท ในปีก่อน เน่ืองจากวัตถุดิบ
และสินค้าลดลง

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีจ�ำนวน 1,150 ล้านบาท 

เปรียบเทียบกับ 1,278 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 เนื่องจากราคาขายลดลง

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มูลค่าสุทธิของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หลังหักค่า

เสื่อมราคา) มีจ�ำนวนเท่ากับ 1,351 ล้านบาท เปรียบ
เทียบกับ 1,497 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
ในงวดปัจจุบันเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 87 ล้านบาทในที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ และรายการตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 
307 ล้านบาท

	 หนี้สินและส่วนผู้ถือหุ้น

	 เจ้าหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เพ่ิมขึ้นเป็น 
801 ล้านบาท เทียบกับ 773 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 ทั้งน้ี
การปรับปรุงน้ีเป็นไปในแนวทางท่ีจะช่วยให้การบริหารเงิน
ทุนหมุนเวียนดีขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นมาเป็น 15,698 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2563 จาก 14,180 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
ซึ่งในจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น 1,518 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 
848 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 330 ล้านบาท ในปีก่อน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของผู้บริหาร
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	 Production and sales 

	 The production and sales performance of the 
company this year had slightly improved compared to 
previous year. Total production during the year was 219,308 
MT which is 10% higher than 199,269 MT of preceding year. 
Total sales during the current year were increased by 4% 
to 216,784 MT as compared to 216,784 MT of preceding 
period. Due to drop in selling prices on account of significant 
decrease in Platt rates. Sales revenue in the current year 
decreased by 12% to THB 7,494 million during the year 
compared to THB 8,550 million in the preceding period 

	 Other Incomes

	 During current year the company earned Dividend, 
Interest and Miscellaneous income amounting to THB 550 
million as compared to THB 590 million in preceding period 
mainly due to lower dividend income. In the current year, 
there is an exchange gain of THB 290 million compared to 
THB 143 million in the preceding year due to appreciation 
of THB against USD. 

	 Cost and Expenses

	 Cost of sales for current period was 5,479 million, 
which is at 73% of sales as compared to 6,298 million, which 
was at 73.7% of sales in preceding period. Several initiatives 
were taken by the company to improve efficiency like sharp 
focus on raw material buying, improved productivity & cost 
optimization have benefitted company in improving gross 
margins. 

During the period overhead costs were kept under 
tight control resulting in decrease in selling, general & 
administration costs from THB 562 million during preceding 
period to THB 551 million in current period. 

	 Profits

	 On a consolidated basis, the company recorded a 
net profit of THB 2,394 million as compared to THB 2,585 
million during preceding period. The company’s net profit on 
standalone basis has decreased from THB 1,973 million to 
THB 1,848 million due to decrease in gross profit on account 
of significant pressure on selling price from competitive & 
contracting global market. 

Financial Position (Company only)

	 Assets

	 The total assets as of 31st March 2020 amounted to 
THB 17,098 million compared to 15,672 million as of 31st 

March 2019. Details of major assets are as follow
•	 Cash & Short term deposits
	 The cash reserves of the company was THB 4,601 

million as on 31 March 2020 compared to THB 
3,212 million as on 31 March 2019. 

•	 Inventory
	 At the year ended 31st March 2020 the inventories 

were at THB 475 million compared to THB 897 
million of preceeding year end. . The decreased 
is mainly due to lower raw material inventory in 
hand.

•	 Receivables
	 Trade and other receivables as of 31 March 

2020 were decreased to THB 1,150 million as 
compared to THB 1,278million as of 31st March 
2019 mainly on account of decrease in sales 
prices. 

•	 Property, plant and equipment 
	 Net value of Property, Plant and Equipment (after 

depreciation) was THB 1,351 million as on 31st 

March 2020 compared to THB 1,497 million as on 
31st March 2019. During the year company added 
THB 87 million in property, plant and equipment 
against disposal of THB 307 million. 

	 Liabilities and Shareholders’ Equity

	 Trade Account Payable

	 Trade account payable as of 31 March 2020 were 
increased to THB 801 million as compared to THB 773 
million as of 31st March 2019. The improvement is in view of 
measures taken for better trade payable & suppliers credit 
terms management.

	 Shareholders’ Equity

	 Total shareholders’ equity during the current period 
increased to THB 15,698 million as of 31st March 2020 from 
THB 14,180 million as of 31st March 2019. The net increase 
of THB 1,518 million is represented by current year profit of 
THB 1,848 million offset by dividend distributions of THB 
330 million for year 2019. 

Management Discussion and Analysis of Operating 
Results
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	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ในงวดปัจจบุนั บรษิทัฯ มผีลก�ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐานลดลงเลก็
น้อยอยู่ที ่6.16 บาทต่อหุน้ เปรยีบเทยีบกบัก�ำไรต่อหุน้ที ่6.58 บาท 
ต่อหุ้น ในปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากก�ำไรที่ปรับตัวลดลง

	 มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น

	 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้นอยู่
ที่ 52.33 บาท เปรียบเทียบกับ 47.27 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 เนื่องจากเงินปันผลที่จ่ายในระหว่างปี

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (เฉพาะของ บริษทัฯ)

	 สภาพคล่อง

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 4.99 ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2563 เทียบกับ 3.98 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เช่นเดียว
กับอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ของบรษิทัยังคงอยู่ที ่4.62 เทยีบ
กับ 3.32 ในปีก่อน อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายการ
บรหิารเงนิสดอย่างรอบคอบและรกัษาสภาพคล่องทางการเงนิที่
ดี 

	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (Gross profit margin) ของบริษัทฯ 
ปรบัตวัดขีึน้เท่ากับ 26.89% เทียบกับ 26.34% ในปีก่อน เนือ่งจา
กบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ความส�ำคัญในการจัดซื้อวัตถุดิบ มุ่งเน้น
ลูกค้าเพิ่มขึ้นและการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด

	 ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 อตัราการหมนุเวียนของสนิทรพัย์ในงวดปัจจบุนัปรบัตวัลด
ลงเลก็น้อยอยู่ท่ี 146% เทียบกับ 155% ในปีก่อน การปรบัตวัลดลง
ดงักล่าวเนือ่งจากก�ำไรลดลงในงวดปัจจบุนัสบืเน่ืองจากการแข่งขนั
ทีส่งูขึน้
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	 Earnings per share

	 The current year’s earnings per share slightly 
decreased to THB 6.16 compared to THB 6.58 in the 
preceding period in view of decreased net profit. 

	 Book value per share

	 As of 31st March 2020, book value per share was 
THB 52.33 compared to 47.27 as on 31st March 2019. 
The increase is due to current year’s profit adjusted with 
dividends paid during the year. 

Analysis of Financial Ratios (Company only)

	 Liquidity 

	 The company’s current ratio as of 31st March 2020 
was 4.99 against 3.98 as of 31st March 2019. Similarly the 
company’s quick ratio as of 31st March 2020 was 4.62 
against 3.32 as of 31st March 2019. Company follows 
prudent cash flow management policies and maintains 
good liquidity. 

	 Profitability

	 Current year gross profit margin of the company was 
26.89 %, compared to 26.34 % in preceding period. This 
is due to sharp focus on raw material buying, improved 
customer centricity approach and keeping the cost under 
control. 

	 Efficiency

	 The return on fixed assets was 146% as of 31st 

March 2020 compared to 155% as of 31st March 2019 The 
decrease is due to lower earnings in the current year due 
to increase competitiveness. 
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	 The company’s performance is largely dependent on many external factors which may affect its performance and 
financial results like:-

1.	 Global Economic situation
2.	 Volatile oil and raw material prices
3.	 Availability of better quality feedstock oil
4.	 Growth of the auto industry
5.	 Exchange rate fluctuation
6.	 Performance of world’s major economies like US, Europe, China and Japan
7.	 Stricter environmental norms
8.	 Import of Carbon Black into Thailand due to zero duty 
9.	 Current economic situation & growth of Thailand 
10.	 Natural Calamity like flood etc. 
11.	 Outbreak of Pandemic

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยท่ัวไปจะขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอกซึ่งมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน 
อันได้แก่ปัจจัยดังนี้

1.	 การฟื้นตัวอย่างค่อยๆ เป็นค่อยๆไปของวิกฤตเศรษฐกิจโลก
2.	 ความผันผวนของราคาของน�้ำมันดิบ และวัตถุดิบ
3.	 คุณภาพของวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีขึ้น
4.	 การฟื้นตัวอย่างค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไปของธุรกิจรถยนต์
5.	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
6.	 เศรษฐกิจของประเทศมหาอ�ำนาจทางเศรษฐกิจ เช่นประเทศสหรัฐอมริกา, ยุโรป,จีนและญี่ปุ่น
7.	 ความเข้มงวดในกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
8.	 ผลกระทบจากการยกเลิกภาษีน�ำเข้าคาร์บอนแบล็ค
9.	 สถานการณ์เศรษฐกิจประเทศไทย
10.	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติเช่นน�้ำท่วม ฯลฯ
11.	 การแพร่กระจายของโรคระบาด 

ปัจจัยสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและ
สถานะทางการเงิน

Major Factors That May Affect Operating Performance 
or Financial Status
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No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1. SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 108,330,717 36.10

2. Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3. ASIAN OPPS I LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99

4. BBHISL Nominees Ltd British 13,082,900 4.40

5. Asseau Company Ltd. British Virgin Island 10,040,120 3.35

6. Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

7. Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,600,000 1.53

8. Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

9. Mr. Ateeb Maskati Thai 2,881,870 0.96

10. State Street Europe Limited British 1,670,660 0.56

Remark
The major shareholders have no material influences over the company’s business.
(Source: Share registrar as on 31.03.2020)

อันดับ ผู้ถือหุ้น สัญชาติ จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จ�ำกัด มอริเชียส 108,330,717 36.10

2. บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3. บริษัท เอเชี่ยน อ๊อปส์ ไอ จ�ำกัด ฮ่องกง 47,958,750 15.99

4. บริษัท บีบีเอชไอเอสแอล นอร์มินี จ�ำกัด สหราชอาณาจักร 13,082,900 4.40

5. บริษัท อาเซยู  จ�ำกัด เกาะบิชติส เวอร์จิน 10,040,120 3.35

6. บริษัท เทวรายา จ�ำกัด ไทย 6,566,250 2.19

7. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย 4,600,000 1.53

8. บริษัท กานาเรีย อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ป สหราชอาณาจักร 5,798,000 1.93

9. นาย อธิป มัสกาตี ไทย 2,881,870 0.96

10. สเตท สตรีท ยุโรป จ�ำกัด สหราชอาณาจักร 1,670,660 0.56

หมายเหตุ
บริษัทไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
(ที่มา : ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

Major Shareholders
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เรียน ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระผูซ้ึง่มคีวามรู ้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ นายไซยัม 
ซนุเดอร์ มาฮันซาเรยี ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ , 
นายจเีค ตลุเซยีน และนายดพีาค  มทิทัล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้
ในกฎบัตร ซึ่งในปี 2562-63 ท่านได้ตรวจสอบและพิจารณาใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2562-63 เพื่อความ
มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำ
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และได้เปิด
เผยข้อมูลด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และ 
ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นต่องบการเงิน ซึ่งได้มีการ
เสนอให้คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนนิการสอบทานระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัตลอด ซึง่ได้ให้ความเหน็
ว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ 
เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  น อ ก จ า ก น้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนการปรับปรุง
ระบบงานด้านต่างๆของบริษัทเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ 
บริษัทฯ และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว ้กับบุคคล
ภายนอก 

4.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รวมถึงการเปิดเผยมถึงการเปิดเผยข้อมลูของรายการ
ดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู ้สอบบัญชีมี
ความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีสาระ
ส�ำคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงนิและ
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิแล้ว รวมท้ังมคีวามเห็น
ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน

6.	 พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2563 ถึง 31 มีนาคม 2564 เพื่อน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอ
แต่งตั้ง คุณอรวรรณ ชุณหกิจไพศาล ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต เลขทะเบียน 6105 และ/หรือ คุณวัย
วัฒน์ กอสมานชัยกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
6333 และ/หรอื คณุวิไล บรูณกิตตโิสภณ ผูส้อบบญัชี 
รับอนุญาต เลขที่ 3920 และ/หรือ คุณไวโรจน์ 
จนิดามณีพิทกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 
3565 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชใีนสงักัดของบรษิทั เคพีเอม็จี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึง 31 มีนาคม 2564 
พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 1,534,080 
บาท และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเห็นเกีย่วกับการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบ
บัญชีดังกล่าว ดังนี้

•	 มีการปฏิบั ติสอดคล ้องกับข ้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการก�ำหนดให้บริษัทจด
ทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่
ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 7 รอบปีบัญชี

•	 ค่าตอบแทนจ�ำนวน 1,534,080 เป็นอัตราที่
เหมาะสม ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 
1 เมษายน 2563 ถึง 31 มีนาคม 2564

•	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

	 โดยสรปุในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีครบถ้วนตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า
บรษิทัฯ มกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่าง
ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล มกีารปฏบิตัติาม
กฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการ
ที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ระบบการก�ำกับดูและกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ และเชื่อถือได้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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To The Shareholders

	 The audit committee of your company comprises 
of three members of Board of Directors, all of whom are 
independent directors. They are expert in the field of finance 
& accounting, legal affairs, economy and administration. 
Members of the Audit Committee are 
	 Mr. Shyam Sundar Mahansaria 
	 Chairman of Audit Committee
	 Mr. G. K. Tulsian 
	 Member of Audit Committee
	 Mr. Deepak Mittal 
	 Member of Audit Committee

	 In FY 2019-20, the Audit Committee held 4 meetings 
to perform its duties within the scope of responsibilities 
specified in the audit committee charter. Matters discussed 
in the committee meetings & report to Broad of Directors 
are summarized below:

1.	 Quarterly and Annual financial statements for 
the Year FY2019-20 were reviewed to ensure 
that the Company’s Financial Statements have 
been prepared in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards, with appropriate disclosure 
of information on significant matters and the 
independent auditors have expressed an opinion 
thereon as presented in their report to the Board 
of Directors and to the Shareholders.  

2.	 Reviewed the internal control systems of the 
company from time to time and is of the opinion 
that it is adequate, appropriate, and effective.  The 
audit committee also reviewed the effectiveness 
of improvements made in the systems during 
the year and is of opinion that they are suitable 
& efficient. 

3.	 Company’s performance to ensure compliance 
with the Securit ies and Exchange Acts, 
Regulations of the Stock Exchange of Thailand 
(SET) and any other relevant laws, including the 
compliance with the Company’s requirement 
and obligations to external agencies related to 
its business were reviewed and was found to be 
satisfactory.

4.	 Reviewed the company’s risk management 
system to ensure its adequacy. The Audit 
Committee is of the opinion that Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5.	 Reviewed and provided opinion to connected 
transactions or transactions that may have 
conflict of interest, and information disclosure 
of such transactions to comply with Regulations 
of the Stock Exchange of Thailand (SET) and 
the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC). The External Auditors are of 
opinion that the significant transaction with the 
connected persons were disclosed and shown 
in the Financial Statement and Notes to Financial 
Statements and the Audit Committee considered 
that such transactions were reasonable and 
beneficial to the business of the Company and 
were disclosed correctly and completely.

6.	 Considered appointment of the External Auditors 
and their Remuneration for the accounting 
year starting from 1st April 2020 and ending on 
31st March 2021 and made recommendation 
to the Board of Directors. The Committee 
recommended appointment of Khun Orawan 
Chunhakitpaisan (Licence No: 6105), Khun 
Waiyawat Kosamarnchaiyaki (License No: 6333), 
Khun Wilai Buranakittisopon (License No: 3920), 
Khun Vairoj Jindamaneepitak (License No: 3565) 
of M/S KPMG Phoomchai Audit Ltd. to serve as 
the Company’s External’s Auditor for the period of 
one year starting from April 2020 to March 2021 
with the remuneration of Baht 1,534,080.00, plus 
out of pocket expenses. The Audit Committee 
gave its opinion regarding the external auditors 
as follows:
•	 There is compliance with the Regulation of 

the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC) with regards to the 
changing of the External Auditor every 7 
years. 

•	 The proposed remunerat ion of Baht 
1,534,080.00 for accounting year starting 
from 1st April 2020 and ending on 31st March 
2021 is appropriate.

•	 The External Auditors had no relation with the 
company and its subsidiaries.

	 The Audit Committee always values proper internal 
control and continuous risk management system. The 
Company has good Corporate Governance and appropriate 
procedures in line with its business, together with Generally 
Accepted Accounting Principles, financial statements and 
compliance with relevant laws and regulations.

Report of the Audit Committee
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันของ 
บริษัท และยังเพ่ิมความน่าเชื่อถือของบริษัท ในหมู่ผู ้ถือหุ้น
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญเพ่ือที่จะเป็น
พ้ืนฐานของการเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการส่งเสริมและ
สนับสนุนการน�ำไปใช้และการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการตามท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในลักษณะท่ีระมัดระวังที่เหมาะสมกับความต้องการทางธุรกิจ
ของบริษัท

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยค�ำนึงถึงสทิธิของผูถื้อหุ้นตามสทิธิท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้ 
และแนวปฏิบัติที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วยหลักการ 7 ประการคือ

หลักการท่ี 1:	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

หลักการที 2:	 โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่และความเป็นอสิระของ
คณะกรรมการ

หลักการที 3:	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หลักการที 4:	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

หลักการที 5:	 ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม

หลักการที 6:	 การสร้างคณุค่าในระยะยาวแก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

หลักการที 7:	 การส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

	 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิพ้ืนฐานของ 
ผูถื้อหุน้ ได้ก�ำหนดแนวทางต่างๆ เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุน้
ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้

(1)	 สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย
	 บริษัทได้ดูแลอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิต่างๆ ตามกฎหมายอย่างครบถ้วน ได้แก่ การซื้อขาย
และโอนหลักทรัพย์และการได้รับเงินปันผล

(2)	 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ
	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญต่อตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ครบถ้วนตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด 

(3)	 สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน
	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยราย
ละเอียด โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ 
หรือ เพ่ือพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของ
กรรมการในเรื่องดังกล่าวและเอกสารมอบฉันทะ ทั้งน้ี 
ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตัดสินใจในการลง
มติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปิดเผยทัน
เวลา และสามารถตรวจสอบได้ก่อนล่วงหน้า รวมทั้งได้มี
การประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 
3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าว
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 ก่อนเริม่การประชมุทุกครัง้ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จง
วิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอย่างชัดเจน
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ
	 ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสม
และโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมบริษัทได้ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยอ�ำนวย 
ความสะดวกในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผล
ประโยชน์ของตน โดยการซักถาม แสดงความเห็น ให้ข้อ
เสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิร่วม
ตัดสินใจเรื่องท่ีส�ำคัญต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติผู้สอบ
บญัช ีการจดัสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบงัคบั 
บริคนห์สนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
	 นอกจากน้ีบริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม
ภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลง
คะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยัง
ไม่ได้ลงมติ
	 กรรมการที่มีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศทุกคนเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการจะร่วมชี้แจงรายละเอียดที่
เก่ียวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น (ถ้ามี)

การกำ�กับดูแลกิจการ



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2020

71

	 To: The Shareholders of Birla Carbon (Thailand) 
Public Co., Limited

	 The Board of Directors recognizes the importance 
of good Corporate Governance to optimize Company’s 
competitiveness and also to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders, investors and other stakeholders 
which is important in order to form a basis of sustainable 
growth. The Board of Directors encourages and supports the 
adoption & implementation of good Corporate Governance 
principles as prescribed by the Stock Exchange of Thailand 
in a prudent manner suited to the business needs of the 
company.

Article 1 Rights of Shareholder

	 The company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholder as well as the best practices issued by SET. 
The good Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:

1.	 Rights and Equitable Treatment of Shareholders 
and Various Groups of Stakeholders

2.	 Structure, Roles, Duties and Independence of 
Directors

3.	 Information Disclosure and Transparency
4.	 Internal Control and Risk Management
5.	 Company’s Code of Conduct
6.	 Long Term Value Creation to Stakeholders
7.	 Promotion of Best Practices

	 The company emphasizes on the rights of all 
shareholders, and has taken steps to demonstrate respect 
for basic shareholder’s rights to ensure equitable treatment 
to all as prescribed in the Company’s rules & regulations 
and other relevant laws:

(1)	 Fundamental legal rights : 
	 Company facilitates the exercising of their right, 
namely to buy, sell or transfer shares and the right to 
receive a dividend.

(2)	 Right to receive significant information:
	 Company disclosed up to date information to 
SET website from time to time as per the prescribed 
rules & regulation of SET

(3)	 Right to attend meeting and vote
	 The company sends notice of the Annual 
General Meeting which specifies the meeting venue, 
date, time, agenda and matters to be proposed to 
the meeting together with appropriate details. It is 
clearly specified whether the matter to be proposed 
at the meeting is for information or consideration. The 
opinion of the Board of Directors on such matters 
and Proxy Forms are also provided. Shareholder will 
receive adequate, complete, transparent, timely and 
verifiable information to form decision in advance. 
The Company also advertise in daily newspaper 3 
days consecutively and 3 days in advance about 
Shareholders’ meeting.
	 Before shareholders meeting, The Chairman of 
meeting explains clearly how ballots are casted and 
counted under Company’s AOA.
	 Company allocates enough time for the meeting, 
The Chairman conducts each meeting suitably and 
transparently, The Company promotes and supports 
shareholders exerting of their rights by facilitating the 
exercise of the right to attend the General Meeting 
and to vote. Shareholders can protect their interest 
by exercising the rights to ask question, express 
opinions, offer recommendations and vote at 
General Meeting, participate in decisions concerning 
fundamental corporate changes such as the election 
or removal of Directors, appointment of Independent 
Auditors, declaration of dividends, prescription or 
amendment of Company Regulation and Articles of 
Association and approval of special resolutions.
	 Company gives a shareholder who shows up 
late a chance to vote on agenda items still under 
discussion.
	 All resident directors who are in  Kingdom 
Of Thailand attends Shareholder’s Meeting. Each 
member of the Board & Audit Committee may address 
relevant questions and concerns if any, posed by 
shareholders .

Corporate Governance Report
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้ปฏิบัติ
ต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ในการลงทุนกับบริษัท 

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุและออกเสยีงลงมตแิทน
กรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยแสดง
รายละเอียดเง่ือนไขการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมไว้ใน
เอกสารเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้อย่างละเอยีด ผูถื้อหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดท�ำไว้ 2 รูปแบบ (แบบ
ทั่วไป) และ (แบบที่ก�ำหนดรายการต่างๆ แบบที่จะมอบฉันทะที่
ละเอยีดชดัเจนตายตวั) ซึง่เป็นแบบตามท่ีก�ำหนดโดยกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ท่าน พร้อมท้ังได้ระบุวาระท่ีกรรมการอิสระมีส่วนได้
ส่วนเสยี เป็นทางเลอืกให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนน
เสียงแทน 

	 บริษทัได้ด�ำเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล�ำดบัระเบยีบวาระ
ท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแต่งต้ังกรรมการเป็น 
รายบุคคล

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เช่นผู้ถือหุ้นลูกค้าคู่ค้าชุมชนและสิ่ง
แวดล้อม, คู่ค้า, ผู้บริหารและพนักงานธนาคารและสถาบันการ
เงินผู้สอบบัญชีตามกฎหมายของรัฐ ฯลฯ สหภาพแรงงานที่ท�ำ
ธุรกรรมกับบริษัท

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโต
ของบริษัทฯในระยะยาวและ ผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม 
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารงานของบริษัทฯ 
อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และ
ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง 
และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก

	 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้มีการประชุมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอเพื่อท�ำความ
เข้าใจในมุมมองและความต้องการของทุกฝ่าย ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
สร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มว่าค�ำแนะน�ำของพวก
เขาเหล่านั้นมีส�ำคัญและบริษัทได้น�ำค�ำแนะน�ำน้ันมาปฏิบัต ิ
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 บรษิทัได้มกีารจดัประชมุกับลกูค้าเป็นประจ�ำ และได้มกีาร
ส�ำรวจความพึงพอใจของลกูค้าและพนกังานอยู่เป็นประจ�ำทกุปี 
นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีการเชิญลูกค้ามาเย่ียมชมโรงงานและมี
การจัดประชุมร่วมกับคู่ค้าและหน่วยงานราชการอยู่เป็นเนืองๆ 
ทั้งนี้ เพื่อสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ

	 บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนต่างๆ
หลายโครงการ เช่น การให้ทุนการศึกษา, บริจาคโลหิต, บริจาค
ส่ิงของช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย และโครงการพัฒนาศาสน
สถานต่างๆ และมกีารให้ความช่วยเหลอืต่างๆกับภาครฐั เป็นต้น

	 บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานทุกคนมีความส�ำคัญและเป็น
ทรัพย์สินอันมีค่าของบริษัท พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร ซึ่งบริษัทได้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น วงจรคุณภาพ 
Quality Control Circles (QCC), กิจกรรมข้อเสนอแนะ  
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กิจกรรมการบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TPM), กิจกรรมคุณภาพชีวิต Quality of 
Life Club, การประชมุทกุวันตอนเช้า, การจดักลุม่ท�ำงานระหว่าง
ฝ่าย รวมทั้งการเตรียมรายละเอียดและจัดตารางการอบรม 
รายปีให้พนักงานแต่ละคน เพ่ือที่จะได้ปรับปรุงพัฒนาทักษะใน
การท�ำงานในหลายๆทักษะเพ่ือผลประโยชน์ต่อทั้งตัวพนักงาน
และองค์กร นอกจากนั้นบริษัทยังได้มีการส�ำรวจสุขภาพของ
องค์กร Organizational Health Survey (OHS) ของผู้บริหาร, 
หัวหน้างาน และ พนักงานท่ัวไป นอกจากน้ียังได้น�ำข้อเสนอ
แนะต่างๆ ของพนักงานไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และท�ำให้เกิด
การพัฒนาในทางที่ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ีบริษัทยังได้
มีความสัมพันธ์ที่ดีเลิศกับเจ้าหน้ี, ธนาคาร รวมท้ังสถาบันการ
เงินต่างๆ ด้วย

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมซึ่งได้ระบุ
อยู่ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริษัทฯ มีการเผยแพร่นโยบายการ
ก�ำกับดแูลกจิการทีด่เีพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนสามารถรักษามาตรฐานดังกล่าวไว้ในระดับสูง 
รวามถึงคุณธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา ซึ่งสามารถช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการป้องกันการทุจริต การ 
กระท�ำที่เป็นการคอร์รัปชั่น หรือแม้แต่หนทางท่ีน�ำไปสู่การกระ
ท�ำดังกล่าว ซึ่งมีการระบุห้ามการให้และรับสินบนและหลีกเลี่ยง
การรับของขวัญต่างๆ เป็นต้น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้รับ
ทราบในแนวทางเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม
ดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบข้อร้องเรียนที่เกี่ยว
กับการทุจริตภายในบริษัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูง โดยมีการ
สืบสวนหาข้อเท็จจริง และเมื่อพิสูจน์ได้ว่ามีความผิด ให้ด�ำเนิน
การท�ำโทษทางวนัิย ประเดน็ต่างๆ ทีเ่กิดขึน้จะถูกน�ำมาเป็นกรณี
ศึกษาให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบ  
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Article 2 Equitable Treatment of Shareholders

	 The company gives equal importance to all 
shareholders who are treated equitably and fairly to promote 
investors’ confidence.

	 Shareholders have the rights to assign Proxies to 
attend the General Meeting and vote on their behalf. The 
conditions for assigning proxies are provided in the meeting 
invitation in full details. Shareholder could vote by Proxy 
which is provided by company into 2 forms (general form 
and specific form which mention clearly detail of each 
agenda) as prescribed by Department of Business, Ministry 
of Commerce. The company offers 3 independent directors 
names as volunteer proxies together with all possible 
conflicts of interest of each independent director. 

	 The General Meeting is conducted according to 
the agenda notified in the notice and it is the policy of the 
company not to add items to the agenda without advance 
notice to shareholders.

	 Director election process allows shareholders to vote 
for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders  

	 The Board realizes the importance of various 
stakeholders group like Shareholders, Customers, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management and Employees, Bankers and Financial 
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union etc. 
and respect their rights and mutual agreement with the 
company .

	 The company is a representative of the stakeholders, 
is committed to conduct business with transparency, to put 
in place reliable financial and accounting systems, and 
to deliver optimum shareholder satisfaction. To achieve 
this, company takes into account the long term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 
and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties.

	 The senior management of the company regularly 
meets various stakeholder groups to understand their 
views and needs and ensures that the recommendations of 
various groups are given due importance and implemented 
in the best interest of the company and for the fair and 
appropriate treatment to all parties concerned 

	 The company regularly meets its, customers, 
conducts annual customer satisfaction surveys, employee 
satisfaction surveys, arranges customer visits to company, 
organize vendor conferences, meet various government 
agencies, participate in community development projects 
etc to meet requirements of various stakeholders groups.

	 The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, blood donation, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples and 
support various government initiatives.

	 The company’s believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life Club, 
Morning meetings, Cross functional performance team 
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The company also conducts Organizational Health Surveys 
(OHS) to take into confidence the views of managerial 
& supervisory level employees and implement various 
suggestions for continuous improvement. The company 
also has excellent relationship with all its creditors, bankers, 
financial institutions etc. 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บรษิทัได้เปิดเผยสารสนเทศ ทีเ่ป็นข้อมลูส�ำคญัของบรษิทั 
รวมถึงรายงานทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและ
สารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑ์ที่ ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. ก�ำหนด 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน เข้าใจง่าย โปร่งใส เพียงพอ เชื่อ
ถือได้ ทันเวลา รวมทั้งรายงานนโยบายและผลของการน�ำหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการไปใช้ ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงาน
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปีด้วย

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 
2552 นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง 
มิชอบ เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือ 
การน�ำข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลอื่นอันก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจากนั้น ผู้บริหารต้องมีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอนหลัก
ทรัพย์ต่อส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งนับ
เป็นอีกหน่ึงมาตราการส�ำคัญที่จะส่งเสริมการก�ำกับดูแลการ
ใช้ข้อมูลภายในได้เป็นอย่างดี และคณะกรรมการได้ก�ำหนดให้
มีการทบทวนสถานะการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้
บริหารทุกไตรมาส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของ
บริษทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
น้ันต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด 
	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 
6 ท่าน ซ่ึงมากกว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยเรื่ององค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าเท่ากับ 1 
ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  
	 บริษัทฯได ้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระเหมือนกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็น
บคุคลเดยีวกับประธานบรษิทัฯ และไม่มคีวามสมัพันธ์ใดๆ
กับฝ่ายบรหิาร ท�ำให้สามารถสร้างกลไกเพ่ือถ่วงดุลอ�ำนาจ
ภายในคณะกรรมการของบริษัทฯได้ดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้
บริษัทฯยังได้จดัให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่และความ
รับผดิชอบในการปฏบิตังิานระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ
และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

	 คณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการบริษัทฯมีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งท่ีแน่นอน เป็นไปตามข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุก
ครั้งให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยให้
กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง
และสามารถกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการได้อกีถ้า
มีการเลือกตั้ง
	 บริษัทมีระบบการติดตามดูแลการด�ำเนินงาน
และการก�ำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย 
การก�ำหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งไปเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยถือปฏิบตั ิและรายงาน
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถติดตามควบคุมดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการ 
บริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย ขั้นตอน
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องปฏิบัติ ดูแลการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม
ทัง้การบันทกึรายงานการประชุมผู้ถือหุน้และมตทิี่ประชุม
คณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
รายงานประจ�ำปีและรายงานอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ตามท่ี
ก�ำหนด เพ่ือให้แน่ใจว่าการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ เป็น
ไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมคีวามรูค้วามเข้าใจ 
และมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน 
	 ส�ำหรับในปี 2562-63 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มกีารประชมุท้ังสิน้ 4 ครัง้ ส่วนรายนามและการเข้าร่วม
ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านปรากฏอยู่
ในรายงานประจ�ำปี โดยนางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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Article 4 Disclosure and Transparency  

	 Company discloses information on material matters 
regarding the company, including financial report, non-
financial information and other information as stipulated 
by SET and SEC that are accurate, clear, complete, easy 
to understand, transparent, adequate, reliable and timely, 
and which have been screened according to prescribed 
procedures. Governance policy and its implementation is 
also reported in the annual registration statement (Form 
56-1), annual report (Form 56-2) in Thai and English to 
ensure equitable access by shareholders. The company 
also reports on the responsibilities of the Board of Directors 
for the financial statements which appears together with the 
report of the independent auditors in the annual report.

	 Board of Director in its meeting held on 2nd March 
2009 approved the conflict of Interest policy and Insider 
Information Guideline to prevent the use of insider 
information for insider trading or related party transactions. 
Executive are responsible for reporting ownership in 
Securities each time they are acquired and disposed to the 
Office of Securities and Exchange Commission according 
to Section 59 of the Securities and Exchange Act. This is a 
key tool in promoting Corporate Governance with respect 
to insider information. The Board also requested Directors 
and the Executives to update the status of conflict of interest 
every quarter.

Article 5 Responsibilities of the Board

	 5.1	 Board Structure
	 According to The Article of Association of 
Company, the Board of Director shall consist of not 
less than 5 persons, who are elected by a General 
Meeting, and not less than half of the total number of 
directors shall have residence within the Kingdom of 
Thailand and must have qualification as prescribed 
by the law. 
	 At present, the Board consists of 10 Directors. 
The Company has 6 Independent Directors, which is 
more than SEC requirement for the composition of the 
Board that at least one third of the Board Membership 
is made up of independent directors. 
	 The Company has specified the qualification 
of Independent Directors same with regulation of 
the SEC and the SET. The Chairman of the Board of 

Directors is not the same person as President and has 
no relationship with the management. This has better 
enhanced the balance of power between the Board 
of Directors and the Management. The Company has 
clearly separated and defined Power and Authorities 
among the Board and the Management team.
	 The Board of Director is responsible for 
overseeing the Company’s operation to comply with 
Laws, the Company’s objective and rules, as well 
as the resolutions of the shareholder meeting with 
honesty while preserving the company’s interests. 
The term of the Board of Directors has been clearly 
prescribed in the Company’s rules, which states that 
one third of the directors who has longest term, has 
to retire by rotation but can be reappointed if eligible.
	 The Company has established the system 
to monitor the operation of its subsidiaries, the 
direction for its subsidiaries, and the direction to the 
person the company assigned to be the Director 
or Management Executive and the reporting to the 
Board of Directors to ensure that the Company could 
monitor the operation of its subsidiaries.
	 Company Secretary 
	 The Board of Directors has appointed 
Company Secretary to provide advice on any laws, 
regulations, and procedures that the Board of 
Director has to follow. The Company Secretary is 
also responsible for the Board of Directors’ meeting, 
Shareholders’ Meeting, compliance of relevant laws 
and regulations on the information disclosure.

	 5.2.	 Committees 
	 The company has established the Audit 
Committee whereby the term of Directors is 
3 years. The Audit Committee consists of 3 
independent directors, who are qualified according 
to the regulations of the SET and all members have 
knowledge and experience in Accounting and 
Finance. 
	 In the year 2019-20, the committee held 4 
meetings. The name and attendance of each member 
was presented in Report of the Audit Committee. Ms. 
Orawan Rakangsomboon serves as the secretary of 
the Committee. 
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	 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังมิได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้อง
จัดให้มีตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ การด�ำเนิน
งานในด้านอืน่เพือ่พจิารณาแต่ละวาระ เชน่ การพจิารณา
ค่าตอบแทน การสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บริษัทได้กระท�ำอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง และโปร่งใส และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ซื่อสัตย์สุจริต

5.3	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มบีทบาทส�ำคญัในการ
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจน 
ได้ดูแลให้บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด�ำเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบั
ดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
(ดรูายละเอยีดตามหวัข้อเรือ่งการก�ำกับดแูลกิจการ ในส่วน
ของสทิธิของผูถื้อหุน้) รวมทัง้ได้ตดิตามให้มกีารปฏิบติัตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการ
พิจารณาเรือ่งความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
เพ่ือผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส�ำคญั 
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องเปิดเผยการมีส่วนได้เสียนั้น 
และไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องนั้นๆ
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุม
และการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดการบรหิารท่ีรอบคอบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการด�ำเนินธุรกิจ  คณะ
กรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแล
ระบบการควบคุมภายในทั้งหมดและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนและ
แสดงความเห็นส�ำหรบัรายงานของผูต้รวจสอบภายในเพ่ือ
ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของธุรกิจหลกัและกิจกรรมการ
ทางการเงนิท่ีส�ำคญัได้เป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑ์
ที่ก�ำหนดไว้

5.4	 การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการได้มีการจัดประชุมอย่างน้อยห
นึ่งครั้งทุกๆ 3 เดือน และบริษัทได้มีการจัดท�ำวาระการ
ประชุมเวียนไปยังกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อน
การประชุม ซึ่งระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้มี
การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่จะให้ท้ังผู้บริหารได้ให้
ข้อมลูประกอบการอภิปรายในประเด็นส�ำคัญๆ ของบรษิทั 
โดยกรรมการบริษัท สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
เปิดเผยและเป็นอิสระ มีการบันทึกรายงานการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

5.5	 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมิได้มีการจัดให้มีการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ กรรมการโดยรวม และ 
/ หรอื เฉพาะในบางเรือ่ง รวมทัง้การประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของกรรมการด้วยตนเอง ท้ังนีค้ณะกรรมการบรษิทัจะ
พิจารณาด�ำเนินการในล�ำดับถัดไป

5.6	 ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบมีเพียงเบี้ยประชุม ซึ่งเหมาะสมและ
โปร่งใสเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารเป็นไปตามนโยบาย
ของบรษิทัฯ ซึง่สอดคล้องการผลการปฏิบตังิานตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในแต่ละต�ำแหน่งงาน 
	 บริษัทได ้ เป ิดเผยจ�ำนวนค ่าตอบแทนของ
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงไว้
ในเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ของรายงาน
ประจ�ำปี และ แบบ 56-1

5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดย
มีกรรมการเข้าอบรมในหลักสูตรดังกล่าวทั้งสิ้น จ�ำนวน 
2 คน จากกรรมการที่มีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทยทั้งสิ้น
จ�ำนวน 5 คน 
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	 Even though the Company has not set up 
other committees besides the Audit Committee, 
which are to be established in compliance with the 
regulations of the SET, all of the company’s practices 
in other areas such as determination of remuneration 
and election of Directors are carried out in a careful, 
transparent and honest manner.

5.3	 Role, Duties and Responsibility of the Board 
of Directors 
	 The Board of Directors plays a very important 
role in establishing the company’s vision, mission 
and business strategies and also in ensuring 
compliance of the same efficiently and effectively 
for the overall benefit of the company and to its 
shareholders. In addition the Board establishes 
internal control systems and internal audit function 
and constantly monitors them though meetings of the 
Audit Committee.
	 The Board of Directors has established 
written Corporate Governance policy and a Code 
of Business Ethics (See details under the section 
“Corporate Governance” in part of Shareholders’ 
rights) and monitors compliance of the same 
consistently.
	 The Company’s Board of Directors has 
established guidelines for the careful consideration of 
transactions involving possible conflicts of interest for 
the Company and its shareholders, whereby anyone 
having an interest in an agenda item must disclose 
such interest to the meeting, and foregoes the right 
to take part in taking a decision on that item.
	 The company places utmost importance on 
the system of internal control and internal audit for 
optimal performance and transparency of operations, 
reduce risk and to prevent or reduce losses that 
may occur to its operations. The Company’s Board 
of Directors has entrusted Audit Committee for 
supervision and to oversee the implementation of 
internal control systems.  
	 The report of the internal audit team is fully 
discussed with Audit Committee for its views and 
opinion and for the compliance of the same. The 
above framework helps to achieve independent 
compliance, control and ensures that the main 
operations and important financial activities of the 
company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations  

5.4	 Board of Directors’ meeting
	 The Board conducts its meeting at least once 
every three months and the meetings are scheduled 
in advance with notice circulated to all the directors 
at least 7 days in advance. During the meeting, 
The Chairmen of the meeting encourages prudent 
consideration and allocate appropriate time for the 
management to present adequate issue and enough 
data for the directors to broadly discuss important 
matters. Directors can express their opinions openly 
and freely. A written record is made of each meeting 
and, once the minutes have been approved by the 
Board, they are kept available for Directors and other 
concerned parties to examine.

	 5.5	 Assessment of Board’s Performance 
	 The Company’s Board of Directors has 
neither so far set up a system for assessing the 
Board’s overall performance nor its performance in 
specific areas & for regular self- assessment by the 
Board. The Board will give consideration to these 
matters in due course.

5.6	 Remuneration
	 The remuneration to Directors and Audit 
Committee members is the meeting fee which is 
appropriate, transparent and in accordance with 
company’s Articles and Association and as approved 
by the Annual Meeting of Shareholders.
	 The remuneration for Management is 
determined in accordance to the policies of the 
company, which corresponds to the performances 
of the company as well as that of each individual and 
is appropriate to their position and responsibilities  
	 The amount of fee and remuneration paid to 
Directors, Audit Committee and Senior Management 
is separately disclosed in the Annual Report and form 
56-1 under the section remuneration to Directors and 
The Management

5.7	 Board and Management Training
	 The Company’s director attended Directors 
Certification Program run by the Institute of Directors 
(IOD). At present, 2 out of 5 local directors have 
attended the program.



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256344
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	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการควบคมุภายใน
โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพต่อการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้มอบ
หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการตรวจสอบและ 
การควบคุมภายในทั้งหมดของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน
งานหลกัและข้อมลูกิจกรรมทางการเงนินัน้ได้มคีวามถูกต้องเป็น
ไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ นอกจากนี้บริษัทมีหน่วย
งานด้านตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้เข้ามาตรวจสอบ
การท�ำงานในทุกๆ หน่วยงานและทุกกิจกรรมของบริษัท ซึ่งได้
น�ำรายงานการตรวจสอบและประเด็นส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารของบรษิทั และขอ
ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ ท่ีตรวจพบ 
ซึ่งการควบคุมภายในที่ส�ำคัญสามารถจ�ำแนกได้ดังนี้ 

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โครงสร้างขององค์กรได้มีการ
ก�ำหนด หน้าที่ ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับทักษะความ
สามารถ และการมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ตามสายงานอย่าง
ชดัเจน บรษิทัฯได้รบันโยบายจรยิธรรมทางธุรกิจของกลุม่อดติยา 
เบอร์ล่า มาปฏิบัติ และได้มีการสื่อสารเพือ่ให้พนักงานเกดิความ
เข้าใจและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม

	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติตาม SOP (Standard Operation Procedure) ทั้งนี้เพื่อ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท�ำงาน

2.	 การบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการบรหิารความเสีย่ง 
ซึ่งบริษัทฯ มีวิธีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผูบ้รหิารรบั
ผดิชอบการบรหิารความเสีย่ง และยังมคีณะกรรมการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำการตรวจสอบความเสี่ยงต่างๆ 
ทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจและให้ค�ำแนะน�ำฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนือ่งเก่ียว
กับนโยบายและมาตรการการจัดการความเสี่ยง รวมถึงติดตาม
มาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ทีย่อมรับได้

3.	 มาตรการควบคุม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานการควบคุมที่มี
ประสทิธิภาพเพียงพอกับระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้และเหมาะสม 
กับเงื่อนไขทางธุรกิจ กิจกรรมการควบคุมจะท�ำผ่านนโยบาย 
มาตรฐานการท�ำงาน การทบทวน การตรวจสอบและการ
วางแผนในการป้องกัน กรอบการควบคมุได้ถูกทบทวนเป็นระยะๆ 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสภาพธุรกิจและเทคโนโลยี บริษัท
ได้ใช้ระบบบัญชีและข้อมูลสารสนเทศผ่านโปรแกรม SAP ซึ่ง 
กรอบการควบคุมได้ถูกรวมในโปรแกรมดังกล่าวนี้แล้ว

	 บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีการส่ือสารเป็นระยะ 
เพ่ือติดตามมาตรการควบคุม  ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ได้มีการสอบทานอย่างละเอียดจากหลายระดับชั้นจนถึง 
คณะกรรมการบริษัท

4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กรเพ่ือสร้างความมั่นใจในความถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และคุณภาพของข้อมูล นอกจากนี้ยังมีการก�ำหนดสิทธิ
ในการเข้าถึงข้อมลูในระบบต่างๆ อย่างชดัเจน บรษิทัฯ มนีโยบาย 
เก่ียวกับความปลอดภัยในระบบสารสนเทศเพ่ือรักษาความ
ปลอดภยัและความลบัของข้อมลู ซึง่พนักงานได้รบัความรูใ้นเรือ่ง
ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ด้านระบบการติดตาม

	 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะมีการตรวจสอบอย่างเป็น
ประจ�ำเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมนิความเสีย่ง การตรวจสอบ
นี้ไม่เพียงแต่มีประสิทธิภาพต่อการควบคุมแต่ยังมีประสิทธิภาพ
ต่อการด�ำเนินงานอีกด้วย ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมในทุก
สายงานเก่ียวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานทุกๆ สองสัปดาห ์
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ตรวจสอบการควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธิภาพในการประชมุ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 ได้มคีวามเห็น 
เก่ียวกับความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในระดบัทีเ่ชือ่มัน่ได้และสามารถควบคมุความเสีย่งทีอ่งค์กร
ยอมรับได้

การควบคุมภายใน
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	 The company recognizes the importance of internal 
control and emphasize in particular that it is adequate, 
appropriate and bring efficiency in business operations.  
The Board entrusted Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations.  In additional to this the 
corporate audit division of the head office of the company 
performs the internal audit of all the important functions and 
activities of the company. The reports of internal auditors 
are put up and all important points are discussed with 
Audit Committee. The management gets the opinion of the 
Audit Committee on various internal control measures and 
on audit observations. The relevant important sections of 
internal control are as follows:

1.	 Organization and Environment

	 The company promotes and encourages an 
appropriate internal control environment.  The organization 
chart is clearly defined with roles, responsibilities, 
corresponding skill matrices, and delegation of authority. 
Business ethics policy of Aditya Birla Group has been 
adopted by the Company. The policy is periodically 
communicated to all the employees and signed by them as 
an understanding and commitment to follow. The company 
has developed employee accountability through “SOP” 
(Standard Operation Procedure) to ensure employee follow 
SOP to maximum effectiveness of work.

2.	 Risk Management

	 The company recognized the importance of risk 
management which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee of Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures 
as well as monitoring of risk mitigation plans to ensure that 
those risks are managed and remain at an acceptable level.

3.	 Control Activities

	 The Company gives attention to the control activities 
that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP. The 
control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to follow 
the control activities. The operating results of the company 
are reviewed in detail at various levels up to the Board of 
Directors.

4.	 Information technology and communication 
systems

	 The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy for 
maintaining security and confidentiality of the information. 
Employees are periodically educated about use and 
maintaining security of IT systems. 

5.	 Monitoring System

	 The Company continues to monitor and evaluate 
the effectiveness of internal control environment. There is 
a regular internal audit program, which is aligned to risk 
assessment. The audit includes not only effectiveness of 
the control environment but also on efficiency of operations. 
The management conducts Bi-weekly review meetings of 
all the functions on standard operating procedures. The 
Board of Directors and Audit Committee regularly review 
the internal control environment and effectiveness. The 
Board of Directors’ at its meeting on 29th May 2020 reviewed 
the appropriateness and sufficiency of the internal control 
and are of the opinion that the Company has good internal 
control system, which is adequate and reliable, and is 
sufficient to control and mitigate the risks associated with 
the running of normal business operations. 

Internal Control
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รายการ/ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท คือ การท�ำรายการระหว่างบริษัท 
กับบรษิทัร่วมหรอืบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน โดยมผีูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกัน  หรอืมกีรรมการร่วมกันกับบรษิทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)

รายการที่เกี่ยวโยงกัน:

	 การขายไฟฟ้าและไอน�้ำ

	 บริษัทฯ ขายไฟฟ้าและไอน�้ำซึ่งได้จากขบวนการผลิตคาร์บอนแบล็คให้กับบริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 24.98 ของบริษัท

	 ความสมเหตุสมผลของรายการ

	 บริษัทฯ ได้ขายไฟฟ้าและไอน�้ำที่ได้จากขบวนการผลิตให้กับบริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัฯ โดยค่าไฟฟ้าทีบ่รษิทัขายอ้างองิจากราคาท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ส่วนค่าไอน�ำ้บรษิทัฯ กอ้็างองิจากค่าพลงังานไอน�ำ้ 
ซึ่งอิงสูตรการค�ำนวนจากค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การท�ำรายการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการท�ำธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการอิงราคาตลาดและราคาที่ท�ำการซื้อขายเป็นราคาสมเหตุ
สมผล

	 ส�ำหรับรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้แสดงไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบข้อที่ 4

รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

The Related parties and transactions with them

	 The connected transactions are transaction between the company, its associated companies or related  
companies which have same major shareholder and / or have common directors or owners. 

	 Sale of steam & power

The company is having the transaction of selling electricity and steam to Thai Rayon Pcl., which is generated from 
the waste heat gases generated during its process of manufacturing of carbon black.

Thai Rayon Pcl, owns 24.98% of Equity shares of Birla Carbon (Thailand) Pcl.

	 Rationale of transaction

	 The company sells electricity and steam which is generated during the process of manufacturing of carbon black 
to Thai Rayon Pcl, in the normal course of business. The electricity selling price is based on PEA electricity selling price 
and steam selling price is based on energy value of steam linked with PEA electricity selling price. The audit committee 
reviewed the transaction and considered this transaction as normal business transaction with underlying market price 
and selling price as reasonable. 

	 The complete details of related party transactions with subsidiary and related companies are given in note no.4 
of financial statement.

Related Party and Connected Transactions
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To The Shareholders

	 Birla Carbon (Thailand) Public Co. Limited

	 The Board of Directors responsibility is to supervise the Company’s operations to ensure that they are in line with 
the good corporate governance policies and that financial statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate information. Their duty is also to make sure that the financial 
statements are prepared in line with the Generally Accepted Accounting Principles practiced in Thailand and an 
appropriate Accounting Policy is being chosen and carefully pursued on a regular basis. In addition, the Board of 
Directors also have to ensure that the Company has an effective internal control system for the credibility of its financial 
statements, that a proper system is in place to prevent unusual transactions, that a connected transaction that might 
lead to possible conflicts of interest is reasonably carried out during a normal course of business for the Company’s 
maximum benefits and that relevant laws and regulations are complied with. 

	 The Board has appointed the Audit Committee which comprises of independent directors, to review the quality of 
the financial reports to ensure that accounting records are correct, complete, timely and able to prevent fraud or material 
irregular operations.  The Audit Committee’s opinion is presented in the Audit Committee’s report to the shareholder 
which is part of this Annual Report.

	 In this regard, the Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control system is able 
to create credibility and reliability of the company’s financial statements for the year ended 31st March 2020.

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี มีการก�ำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งมีข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน  
เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงนิได้ถือปฏิบัติตามมาตราฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง นอกจากนี้คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ ท�ำให้งบการเงนินีส้ามารถเชือ่ถือได้ มรีะบบการป้องกันทีด่ไีม่มรีายการทุจรติหรอืมกีารด�ำเนนิการทีผ่ดิปกติ 
การท�ำรายการเก่ียวโยงกันซึ่งอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่าง 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ทบทวนคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นเก่ียวกับ
เรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ�ำปี

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับน่าพอใจ และสามารถให้ความ
มั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

Report of the Board of Directors’ Responsibility for 
the Financial Statements

Mr. Shyam Sundar Mahansaria
Director

นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย
กรรมการ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

Detail of Auditors

1.	 Auditors

	 The detail of auditors of the Company and its subsidiaries and associate companies are as below: 

Company name Audit firm

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

Birla Carbon Mexico, S.A.DE C.V. No auditor appointed (under liquidation process) 

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd. KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

P.T. Indo Liberty Textiles Deloitte, Indonesia

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

2.	 Audit fee – Birla Carbon (Thailand) Pcl. (April 2019 to March 2020)

Audit fee Baht 1,534,080

1.	 ค่าสอบบัญชี 

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท ชื่อส�ำนักงานสอบบัญชี

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญญชี จ�ำกัด 

เบอร์ลา คาร์บอน เม็กซิโก เอส เอ ดีอี ซี วี ไม่มีผู้สอบบัญชี เนื่องจากอยู่ระหว่างเลิกด�ำเนินกิจการ

อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญญชี จ�ำกัด 

พี ที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์ Deloitte, ประเทศอินโดนีเซีย

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

2.	 ค่าสอบบัญชี - บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) (ส�ำหรับเดือนเมษายน 2562 - มีนาคม 2563)

ค่าสอบบัญชี 1,534,080 บาท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั 

ตามลาํดบั ��� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563 

งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถ�งหมายเหตุ��� งประกอบดว้ย

สรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�น ๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัที� 

31 มีนาคม 2563 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ

รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ  ��� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บ

เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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Independent Auditor’s Report

 
 
 
 
 

 

 

 

 

Independent Auditor’s Report 

 

To the Shareholders of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited  

 

Opinion 

 

I have audited the consolidated and separate financial statements of Birla Carbon (Thailand) Public 

Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial 

position as at 31 March 2020, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive 

income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of 

significant accounting policies and other explanatory information. 

 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2020 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards (TFRSs). 

 

Basis for Opinion  

 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 

Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 

fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
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2 

เรื�อง��าค�ัในการ�รว��อ� 

 

เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่าง� ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ รื� องเหล่านี� มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

การวดัมูลค่าเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิ�การ���เก��ยวขอ้งกนั 

อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 5 

เรื�สองสํ าคั ญในการตรวจสอ ไดต้รวจสอบเรื�สองดั งก่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัและบริษทัให้เงินกูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม

ในต่างประเท� �ึ� งไม่มีหลักทรัพย์คํ� าประกันโดยคิด

ดอกเบี�ยอตัรา LIBOR บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี และมีกาํหนด

ชาํระคืนเตม็จาํนวนในเดือนกรกฎาคม 2564  

 

เนื�องจากยอดของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับ

มีสาระสําคญั และตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 

มูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เรื�องดงักล่าวเป็นเรื�อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

 อ่านสัญญาเงินให้กูย้ืม ไดรั้บหนังสือยืนยนัยอด และ

ทดสอบการคาํนวณดอกเบี�ยคา้งรับเพื�อประเมินว่าการ

คาํนวณดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญา

เงินกูย้ืมระยะยาว 

 สอบถามผูบ้ริหารและสุ่มทดสอบเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

เ พื� อทําความเข้าใจขั� นตอนที� ผู ้บ ริหารใช้ในการ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัร่วม 

 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติและวิธีการที�ใช้

ในการจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด 

 ประเมินยอ้นหลงัโดยการเปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดที�จัดทําโดยผูบ้ริหารในปีก่อนกับผล

ประกอบการทางการเงินที�เกิดขึ�นจริง 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราการเติบโตและอตัรา

คิดลด 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ 

งบการเงิน 
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Key Audit Matters 

  

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 

opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 

 

Valuation of long-term loan to related party 

Refer to Note 3 and 5 

The key audit matter How the matter was addressed in the audit 

The Group and the Company provided a long-term 
loan to an overseas associate, which is unsecured 
with interest rate at LIBOR+3.5% per annum and 
will be repayable in full in July 2021.  

 

As the long-term loan balance and the accrued 
interest are material and involved judgment in 
estimating the recoverability, I considered this to be 
the key audit matter. 

My audit procedures included the following: 

 

 read the loan agreements, obtained confirmation, 
and tested the accrued interest to assess 
whether the calculation was consistent with the 
conditions stipulated in the long-term loan 
agreement; 

 made inquiries of management and obtained 
related documents to understand the process by 
which management has derived the estimated 
future cash flows of associate; 

 evaluated the assumptions and methodologies 
underpinning the estimated cash flows; 

 performed retrospective review by comparing 
estimated cash flows prepared by management 
in the previous year against the actual financial 
performance; 

 performed sensitivity analysis on growth rate 
and discount rate; 

 considered the adequacy of the disclosure of 
the financial statements. 
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���������� ๆ 

 

ขา้พเจา้เคยแสดงความเห็นอย่างมีเงื�อนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� มีนาคม 

���� ตามรายงานลงวนัที� �� พ�ษภาคม ���� กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสัดส่วนความเป็นเจา้ของร้อยละ ����� ในบริษทั 

อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคลัส์ (ประเทศไทย) จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัร่วมโดยมีมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน �,��� 

ลา้นบาท และ ��� ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั ผูส้อบบญัชีของบริษทั อดิตยา เบอร์

ล่า เคมีคลัส์ (ประเทศไทย) จาํกดัไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเงื�อนไขในงบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� �ันวาคม ���� 

ของบริษทั อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคลัส์ (ประเทศไทย) จาํกดั เกี�ยวกบัมูลค่าของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

แห่งหนึ� งเป็นจาํนวนเงิน ��� ลา้นเหรียญสหรั�อเมริกาหรือเทียบเท่า ��,��� ลา้นบาท อนัเนื�องมาจากขาดทุนจากการ

ดาํเนินงานและขาดทุนสะสมอย่างมีสาระสาํคญัของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว � วนัที� �� มีนาคม ���� และสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัเดียวกนั และผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมไม่สามารถตรวจสอบเพื�อใหไ้ดม้า�ึ� งหลกั�านที�เหมาะสมอย่างเพียงพอ

เพื�อใหเ้ป็นที�พอใจเกี�ยวกบัมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าว ดงันั�นผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมจึงไม่สามารถระบุไดว้า่จาํเป็นตอ้ง

ปรับปรุงมูลค่าเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัหรือไม่ เพียงใด ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้่าจาํเป็นต้อง

ปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือไม่ เพียงใด 

อย่างไรก็ดี ตามรายงานลงวนัที� �� เมษายน ���� ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมไดใ้ห้ขอ้สรุปอย่างไม่มีเงื�อนไขในการสอบ

ทานงบการเงินสําหรับงวดหกเดือนสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ���� เนื�องจากผูบ้ริหารไดใ้ห้ขอ้มูลที�เกิดขึ�นในภายหลงั

เพิ�มเติม�ึ� งทาํให้ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมไดข้อ้สรุปว่าไม่มีรายการปรับปรุงที�จาํเป็นต่องบการเงิน � วนัที� �� มีนาคม 

���� ดงันั�น หลงัจากที�ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแลว้นั�น ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่าไม่มีรายการปรับปรุง

ใดที�จาํเป็นต่อมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม � วนัที� �� มีนาคม ���� และส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 

 

����������  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูล�ึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น �ึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม

ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ

เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
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Other Matter 

 

I expressed a qualified audit opinion on the consolidated and separate financial statements for the year ended 

31 March 2019, according to my report thereon dated 27 May 2019, stating that the Group had an 29.99% 

equity interest in an associate, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited (“ABCT”), with a carrying value 

of THB 4,026 million and Baht 510 million in the consolidated and separate financial statements, 

respectively. The auditor of ABCT qualified her opinion on the financial statements of ABCT for the year 

ended 31 December 2018 regarding the valuation of a long-term loan to a related party granted by ABCT 

amounting to USD 315 million, equivalent to Baht 10,141 million, because of the significant operating 

losses and capital deficit of the related party as at and for the year ended 31 March 2018. 

The auditor of ABCT was unable to obtain sufficient and appropriate audit evidence to satisfy herself 

regarding the value of those investments. Consequently, she was unable to determine whether and to what 

extent any adjustments were required to the carrying value of the long-term loans to that related party. I was 

therefore also unable to determine whether and to what extent any adjustments were required to the carrying 

value of the investment in ABCT in the consolidated and separate financial statements. However, 

on 20 April 2020, the auditor of ABCT expressed unqualified review conclusion for the six-month period 

ended 30 September 2019, as subsequently, management had provided additional information. Therefore, 

the auditor of ABCT was able to conclude that no adjustments were necessary to the financial statement as 

at 31 March 2019. Therefore, and after further communication with the auditor of ABCT, I have concluded 

that no adjustments are required to the carrying amount of the investment in ABCT as at 31 March 2019, 

and the share of profit of ABCT for the year then ended. 

 

Other Information 

 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 

auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I 

will not express any form of assurance conclusion thereon.  
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น

ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญ 

ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผูบ้ริ�ารและผูมี้�นา้�ี��นการกาํกบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� �ดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม�ายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง �ตามความเหมาะสม� และการใชเ้กณ��

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค�เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ�ดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี��� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความ

เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ�ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั

จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�  
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In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 

read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 

other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  

 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 

communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 

 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 

necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error. 

 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 

to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process. 

 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

  

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 

guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 

aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 

of these consolidated and separate financial statements. 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี� ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ

ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง

กวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้

ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบ

บญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  
 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  
 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ

ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้  
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As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 

not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 

fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 

internal control.  

 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  

 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 

going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 

auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 

disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 

obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 

Group and the Company to cease to continue as a going concern.  

 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 

responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 

responsible for my audit opinion. 
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง�ที�สําคญัรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงข ้อบกพร่องที�มีนัยสําค ัญในระบบการ

ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี

เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง� ที�มีนยัสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ           

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ

จากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน  6105 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

29 พฤษภาคม 2563 
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I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit.  

 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  

 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

 

 

 

 

 

 

 

(Orawan Chunhakitpaisan) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 6105 

 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

29 May 2020 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 4,600,902,402      1,722,202,032      4,600,861,087      1,722,056,005      

เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน -                        1,489,541,220      -                        1,489,541,220      

ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 1,069,255,910      1,203,567,691      1,069,255,910      1,203,567,691      

ลูกหน้ีอ่ืน 5 81,457,536           74,364,840           81,325,855           74,220,241           

สินคา้คงเหลือ 8 475,432,565         896,680,138         475,432,565         896,680,138         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 5, 25 4,750,000             4,750,000             4,750,000             4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 69,673,862           -                        69,673,862           -                        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,301,472,275      5,391,105,921      6,301,299,279      5,390,815,295      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 5,163,283,589      4,961,090,969      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                        -                        -                        -                        

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 239,476,991         239,081,061         239,476,991         239,081,061         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 25 5,629,577,193      5,485,367,312      5,629,577,193      5,485,367,312      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 5 2,705,645,770      2,178,143,025      2,705,645,770      2,178,143,025      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,351,445,390      1,497,185,461      1,351,445,390      1,497,185,461      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,080,263             10,944,473           6,080,263             10,944,473           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 75,831,172           93,491,832           78,401,878           96,062,539           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 13,751,487           1,221,395             13,751,487           1,221,395             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,339,750             2,647,952             2,339,750             2,647,952             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,187,431,605    14,469,173,480    10,797,082,805    10,281,017,301    

รวมสินทรัพย์ 21,488,903,880    19,860,279,401    17,098,382,084    15,671,832,596    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2020 2019 2020 2019

Current assets

Cash and cash equivalents 6 4,600,902,402     1,722,202,032     4,600,861,087     1,722,056,005

Short-term deposits at financial institutions -                       1,489,541,220     -                       1,489,541,220

Trade accounts receivable 5, 7 1,069,255,910     1,203,567,691     1,069,255,910     1,203,567,691

Other receivables 5 81,457,536          74,364,840          81,325,855          74,220,241

Inventories 8 475,432,565        896,680,138        475,432,565        896,680,138

Current portion of long-term loan to related parties 5, 25 4,750,000            4,750,000            4,750,000            4,750,000

Derivatives assets 69,673,862          -                       69,673,862          -

Total current assets 6,301,472,275     5,391,105,921     6,301,299,279     5,390,815,295

Non-current assets

Investments in associates 9 5,163,283,589     4,961,090,969     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 10 -                       -                       -                       -

Other long-term investments 11 239,476,991        239,081,061        239,476,991        239,081,061

Long-term loan to related parties 5, 25 5,629,577,193     5,485,367,312     5,629,577,193     5,485,367,312

Long-term interest receivables 5 2,705,645,770     2,178,143,025     2,705,645,770     2,178,143,025

Property, plant and equipment 12 1,351,445,390     1,497,185,461     1,351,445,390     1,497,185,461

Intangible assets 6,080,263            10,944,473          6,080,263            10,944,473

Deferred tax assets 13 75,831,172          93,491,832          78,401,878          96,062,539

Advance for purchase of machinery and equipment 13,751,487          1,221,395            13,751,487          1,221,395

Other non-current assets 2,339,750            2,647,952            2,339,750            2,647,952

Total non-current assets 15,187,431,605   14,469,173,480   10,797,082,805   10,281,017,301

Total assets 21,488,903,880   19,860,279,401   17,098,382,084   15,671,832,596

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256355

98

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้ 5, 14 801,333,763         772,817,667         801,333,763         772,817,667         

เจา้หน้ีอ่ืน 5, 15 183,882,247         379,959,032         183,640,544         379,699,563         

หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 5 4,952,242             -                        4,952,242             -                        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 271,611,206         196,224,199         271,611,206         196,224,199         

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ -                        6,554,489             -                        6,554,489             

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,261,779,458      1,355,555,387      1,261,537,755      1,355,295,918      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5 1,590,575             -                        1,590,575             -                        

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 16 137,006,980         136,311,350         137,006,980         136,311,350         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 138,597,555         136,311,350         138,597,555         136,311,350         

รวมหนีสิ้น 1,400,377,013      1,491,866,737      1,400,135,310      1,491,607,268      

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน 17 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 17 930,000,000         930,000,000         930,000,000         930,000,000         

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย  18 30,000,000           30,000,000           30,000,000           30,000,000           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,716,465,789    18,703,608,692    14,438,246,774    12,920,225,328    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,887,938,922)     (1,595,196,028)     -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,088,526,867    18,368,412,664    15,698,246,774    14,180,225,328    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,488,903,880    19,860,279,401    17,098,382,084    15,671,832,596    

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2020 2019 2020 2019

Current liabilities

Trade accounts payable 5, 14 801,333,763        772,817,667        801,333,763        772,817,667

Other payables 5, 15 183,882,247        379,959,032        183,640,544        379,699,563

Current portion of lease liabilities 5 4,952,242            -                       4,952,242            -

Current tax payable 271,611,206        196,224,199        271,611,206        196,224,199

Derivatives liabilities -                       6,554,489            -                       6,554,489

Total current liabilities 1,261,779,458     1,355,555,387     1,261,537,755     1,355,295,918

Non-current liabilities

Lease liabilities 5 1,590,575            -                       1,590,575            -

Non-current provisions for employee benefits 16 137,006,980        136,311,350        137,006,980        136,311,350

Total non-current liabilities 138,597,555        136,311,350        138,597,555        136,311,350

Total liabilities 1,400,377,013     1,491,866,737     1,400,135,310     1,491,607,268

Equity

Share capital:

   Authorised share capital 17 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000

   Issued and paid-up share capital 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000

Share premium:

   Share premium on ordinary shares 17 930,000,000        930,000,000        930,000,000        930,000,000

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 18 30,000,000          30,000,000          30,000,000          30,000,000

   Unappropriated 20,716,465,789   18,703,608,692   14,438,246,774   12,920,225,328

Other components of equity (1,887,938,922)    (1,595,196,028)    -                       -

Total equity 20,088,526,867   18,368,412,664   15,698,246,774   14,180,225,328

Total liabilities and equity 21,488,903,880   19,860,279,401   17,098,382,084   15,671,832,596

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 19 7,493,752,479   8,550,215,142   7,493,752,479   8,550,215,142   

รายไดเ้งินปันผลรับ 5, 9, 11 -                    47,291,550        27,515,088        72,782,550        

ดอกเบ้ียรับ 5 517,324,112      512,435,674      517,324,112      512,435,674      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 289,910,883      143,189,843      289,940,368      143,193,276      

รายไดอ่ื้น 5,396,180          5,192,278          5,396,180          5,192,278          

รวมรายได้ 8,306,383,654   9,258,324,487   8,333,928,227   9,283,818,920   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5, 21 5,478,706,192   6,298,186,381   5,478,706,192   6,298,186,381   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 5, 21 149,353,136      145,843,064      149,353,136      145,843,064      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 21 402,141,330      416,504,577      402,060,580      416,373,364      

ตน้ทุนทางการเงิน 5 670,719             796,472             670,719             796,472             

รวมค่าใช้จ่าย 6,030,871,377   6,861,330,494   6,030,790,627   6,861,199,281   

ส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วม

บริษทัร่วม 9 573,868,367      637,397,637      -                    -                    

รวม 573,868,367      637,397,637      -                    -                    

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 2,849,380,644   3,034,391,630   2,303,137,600   2,422,619,639   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 455,116,154      449,518,448      455,116,154      449,518,448      

กําไรสําหรับปี 2,394,264,490   2,584,873,182   1,848,021,446   1,973,101,191   

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 23 7.98                   8.62                   6.16                   6.58                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2020 2019 2020 2019

Revenue

Revenue from sales 19 7,493,752,479   8,550,215,142   7,493,752,479      8,550,215,142

Dividend income 5, 9, 11 -                    47,291,550        27,515,088           72,782,550

Interest income 5 517,324,112      512,435,674      517,324,112         512,435,674

Net foreign exchange gain 289,910,883      143,189,843      289,940,368         143,193,276

Other income 5,396,180          5,192,278          5,396,180             5,192,278

Total revenue 8,306,383,654   9,258,324,487   8,333,928,227      9,283,818,920

Expenses

Cost of sales of goods 5, 21 5,478,706,192   6,298,186,381   5,478,706,192      6,298,186,381

Distribution costs 5, 21 149,353,136      145,843,064      149,353,136         145,843,064

Administrative expenses 5, 21 402,141,330      416,504,577      402,060,580         416,373,364

Finance costs 5 670,719             796,472             670,719                796,472

Total expenses 6,030,871,377   6,861,330,494   6,030,790,627      6,861,199,281

Share of profit of associates

  Associates 9 573,868,367      637,397,637      -                        -

Total 573,868,367      637,397,637      -                        -

Profit before income tax expense 2,849,380,644   3,034,391,630   2,303,137,600      2,422,619,639

Tax expense 22 455,116,154      449,518,448      455,116,154         449,518,448

Profit for the year 2,394,264,490   2,584,873,182   1,848,021,446      1,973,101,191

Basic earnings per share (in Baht) 23 7.98                   8.62                   6.16                      6.58

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กําไรสําหรับปี 2,394,264,490   2,584,873,182   1,848,021,446   1,973,101,191   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (290,521,278)     (245,736,250)     -                    -                    

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 9 (2,221,616)         -                    -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (292,742,894)     (245,736,250)     -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 9 (51,407,393)       (4,279,201)         -                    -                    

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว้ 16, 22 -                    (5,875,257)         -                    (5,875,257)         

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13, 22 -                    1,175,051          -                    1,175,051          

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (51,407,393)       (8,979,407)         -                    (4,700,206)         

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (344,150,287)     (254,715,657)     -                    (4,700,206)         
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,050,114,203   2,330,157,525   1,848,021,446   1,968,400,985   

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of comprehensive income

Note 2020 2019 2020 2019

Profit for the year 2,394,264,490   2,584,873,182   1,848,021,446      1,973,101,191

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently

   to profit or loss

Exchange diffrences on translating foreign operations (290,521,278)     (245,736,250)     -                        -

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 9 (2,221,616)         -                    -                        -

Total items that will be reclassified 

   subsequently to profit or loss (292,742,894)     (245,736,250)     -                        -

Items that will not be reclassified subsequently

   to profit or loss

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 9 (51,407,393)       (4,279,201)         -                        -

Loss on remeasurements of defined benefit plans 16, 22 -                    (5,875,257)         -                        (5,875,257)

Income tax relating to items that will not be 

    reclassified to profit or loss 13, 22 -                    1,175,051          -                        1,175,051

Total items that will not be reclassified 

    subsequently to profit or loss (51,407,393)       (8,979,407)         -                        (4,700,206)

Other comprehensive expense

   for the year, net of tax (344,150,287)     (254,715,657)     -                        (4,700,206)
Total comprehensive income for the year 2,050,114,203   2,330,157,525   1,848,021,446      1,968,400,985

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 2,394,264,490     2,584,873,182     1,848,021,446     1,973,101,191     

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 237,277,016        214,065,573        237,277,016        214,065,573        

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 8 (11,412,604)        7,093,200            (11,412,604)        7,093,200            

รายไดเ้งินปันผล 9, 11 -                      (47,291,550)        (27,515,088)        (72,782,550)        

รายไดด้อกเบ้ีย (517,324,112)      (512,435,674)      (517,324,112)      (512,435,674)      

ตน้ทุนทางการเงิน 670,719               796,472               670,719               796,472               

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (291,751,043)      (83,595,010)        (291,761,414)      (83,589,960)        

(กาํไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (76,228,351)        6,281,032            (76,228,351)        6,281,032            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (618,022)             197,634               (618,022)             197,634               
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม

   วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 9 (573,868,367)      (637,397,637)      -                      -                      

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 11,946,989          39,538,203          11,946,989          39,538,203          

ภาษีเงินได้ 22 455,116,154        449,518,448        455,116,154        449,518,448        

1,628,072,869     2,021,643,873     1,628,172,733     2,021,783,569     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 142,639,958        (32,245,531)        142,639,958        (32,245,531)        

ลูกหน้ีอ่ืน (20,869,318)        5,337,036            (20,882,236)        5,351,407            

สินคา้คงเหลือ 432,660,177        198,547,576        432,660,177        198,547,576        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 308,202               (175,183)             308,202               (175,183)             

เจา้หน้ีการคา้ 24,668,892          (439,417,152)      24,668,892          (439,417,152)      

เจา้หน้ีอ่ืน (89,533,237)        (76,700,719)        (89,515,471)        (76,837,951)        

เงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 2,117,947,543     1,676,989,900     2,118,052,255     1,677,006,735     

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 16 (11,251,359)        (7,617,203)          (11,251,359)        (7,617,203)          

จ่ายภาษีเงินได้ (362,068,486)      (335,323,037)      (362,068,486)      (335,323,037)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,744,627,698     1,334,049,660     1,744,732,410     1,334,066,495     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of cash flows

Note 2020 2019 2020 2019

Cash flows from operating activities

Profit for the year 2,394,264,490 2,584,873,182 1,848,021,446 1,973,101,191 

Adjustments for reconcile profit to cash receipts

Depreciation and amortisation 237,277,016 214,065,573 237,277,016 214,065,573 

(Reversal of) losses on inventories devaluation 8 (11,412,604)      7,093,200         (11,412,604)      7,093,200

Dividend income 9, 11 -                   (47,291,550) (27,515,088) (72,782,550)

Interest income (517,324,112) (512,435,674) (517,324,112) (512,435,674)

Finance costs 670,719 796,472 670,719 796,472 

Unrealised gain on exchange rate (291,751,043) (83,595,010) (291,761,414) (83,589,960)

Unrealised (gain) loss on derivatives (76,228,351) 6,281,032 (76,228,351) 6,281,032 

(Gain) loss on disposal of property, plant and equipment (618,022)           197,634            (618,022)           197,634

Share of profit of associates, net of tax 9 (573,868,367)    (637,397,637)    -                   -

Provisions for employee benefits 16 11,946,989 39,538,203 11,946,989 39,538,203 

Tax expense 22 455,116,154 449,518,448 455,116,154 449,518,448 

1,628,072,869 2,021,643,873 1,628,172,733 2,021,783,569 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 142,639,958 (32,245,531) 142,639,958 (32,245,531)

Other receivables (20,869,318) 5,337,036 (20,882,236) 5,351,407 

Inventories 432,660,177 198,547,576 432,660,177 198,547,576 

Other non-current assets 308,202 (175,183) 308,202 (175,183)

Trade accounts payable 24,668,892 (439,417,152) 24,668,892 (439,417,152)

Other payables (89,533,237) (76,700,719) (89,515,471) (76,837,951)

Net cash generated from operating 2,117,947,543  1,676,989,900  2,118,052,255  1,677,006,735

Employee benefit paid 16 (11,251,359)      (7,617,203)        (11,251,359)      (7,617,203)

Tax paid (362,068,486)    (335,323,037)    (362,068,486)    (335,323,037)

Net cash from operating activities 1,744,627,698  1,334,049,660  1,744,732,410  1,334,066,495

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

15

Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 1,489,541,220     (839,224,191)      1,489,541,220     (839,224,191)      

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 -                      1,357,400,000     -                      1,357,400,000     

รับดอกเบ้ีย 87,079,523          41,804,506          87,079,523          41,804,506          

รับเงินปันผล 9, 11 27,515,088          72,782,550          27,515,088          72,782,550          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (182,019,843)      (294,820,302)      (182,019,843)      (294,820,302)      

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (12,530,092)        (1,221,395)          (12,530,092)        (1,221,395)          

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 714,953               -                      714,953               -                      

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาว

   แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 6,550,000            1,583,333            6,550,000            1,583,333            

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                      (19,000,000)        -                      (19,000,000)        

เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 11 (395,930)             -                      (395,930)             -                      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 1,416,454,919     319,304,501        1,416,454,919     319,304,501        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (670,719)             (796,472)             (670,719)             (796,472)             

เงินปันผลจ่าย 24 (329,481,308)      (298,523,168)      (329,481,308)      (298,523,168)      

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,269,246)          -                      (5,269,246)          -                      

เงินสดรับจากเงินกูย้มื 256,000,000        1,378,500,000     256,000,000        1,378,500,000     

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มื (256,000,000)      (1,378,500,000)   (256,000,000)      (1,378,500,000)   

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (335,421,273)      (299,319,640)      (335,421,273)      (299,319,640)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 2,825,661,344     1,354,034,521     2,825,766,056     1,354,051,356     

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด 53,039,026          (13,180,235)        53,039,026          (13,180,235)        

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 2,878,700,370     1,340,854,286     2,878,805,082     1,340,871,121     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 เมษายน 1,722,202,032     381,347,746        1,722,056,005     381,184,884        

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 มีนาคม 4,600,902,402     1,722,202,032     4,600,861,087     1,722,056,005     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 42,606,942          149,669,182        42,606,942          149,669,182        

เงินปันผลคา้งจ่าย 8,415,110            7,896,418            8,415,110            7,896,418            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of cash flows

Note 2020 2019 2020 2019

Cash flows from investing activities

Decrease (increase) in short-term deposits

   at financial institutions 1,489,541,220  (839,224,191)    1,489,541,220  (839,224,191)    

Proceeds from redemption of other long-term investments 11 -                   1,357,400,000  -                   1,357,400,000

Interest received 87,079,523       41,804,506       87,079,523       41,804,506       

Dividend received 9, 11 27,515,088       72,782,550       27,515,088       72,782,550       

Acquisition of property, plant and equipment (182,019,843)    (294,820,302)    (182,019,843)    (294,820,302)    

Advance for purchase of machinery and equipment (12,530,092)      (1,221,395)        (12,530,092)      (1,221,395)        

Proceeds from sale of property, plant and equipment 714,953            -                   714,953            -                   

Proceeds from repayment of long-term loans 

   to related parties 5 6,550,000         1,583,333         6,550,000         1,583,333         

Long-term loans to related parties 5 -                   (19,000,000)      -                   (19,000,000)      

Increase in long-term deposits at financial institution 11 (395,930)           -                   (395,930)           -                   

Net cash from investing activities 1,416,454,919  319,304,501     1,416,454,919  319,304,501     

Cash flows from financing activities

Interest paid (670,719)           (796,472)           (670,719)           (796,472)           

Dividends paid 24 (329,481,308)    (298,523,168)    (329,481,308)    (298,523,168)    

Payment of lease liabilities (5,269,246)        -                   (5,269,246)        -                   

Proceeds from borrowings 256,000,000     1,378,500,000  256,000,000     1,378,500,000

Repayment of borrowings (256,000,000)    (1,378,500,000) (256,000,000)    (1,378,500,000)

Net cash used in financing activities (335,421,273)    (299,319,640)    (335,421,273)    (299,319,640)    

Net increase in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates 2,825,661,344  1,354,034,521  2,825,766,056  1,354,051,356

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 53,039,026       (13,180,235)      53,039,026       (13,180,235)      

Net increase in cash and cash equivalents 2,878,700,370  1,340,854,286  2,878,805,082  1,340,871,121

Cash and cash equivalents at 1 April 1,722,202,032  381,347,746     1,722,056,005  381,184,884     

Cash and cash equivalents at 31 March 4,600,902,402  1,722,202,032  4,600,861,087  1,722,056,005

Non-cash transactions

Payables for purchases of machinery and equipment 42,606,942       149,669,182     42,606,942       149,669,182     

Accrued dividend 8,415,110         7,896,418         8,415,110         7,896,418         

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

16

Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

1 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 21 (Covid-1) 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ลูกหน้ีการคา้ 

8 สินคา้คงเหลือ 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
11 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14 เจา้หน้ีการคา้ 
15 เจา้หน้ีอ่ืน 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
1 ทุนเรือนหุน้ 
18 สาํรอง 
1 ส่วนงานดาํเนินงาน 
2 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
23 กาํไรต่อหุน้ 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนกบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2020 
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21  Expenses by nature 

22  Income tax expense 

23  Earnings per share 

24  Dividends 

25  Financial instruments 

26  Commitments and contingent liabilities with non-related parties 

27  Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 

   

   

   

   

Notes to the financial statements
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18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

  งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2563 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ไทย และ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2562 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของสาํนกังานและโรงงานดงัน้ี 
 
สาํนกังานใหญ่ : 888/122  และ_128_อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

     กรุงเทพมหานคร 133 
โรงงาน      :  44 หมู่ 1 ถนนอยธุยา-อ่างทอง ตาํบลโพสะ อาํเภอเมือง อ่างทอง 14 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุ้นร้อยละ 32.24) บริษทั ไทยเรยอน
จาํกดั (มหาชน) (ถือหุน้ร้อยละ 24.8) และ Asian Opps I Limited (ถือหุน้ร้อยละ15.) 
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายผงคาร์บอน รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  และ 1  
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน   
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
  
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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These notes form an integral part of the financial statements. 

The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 

language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 

statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 

on 29 May 2020. 

1 General information 

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and 

was listed on the Stock Exchange of Thailand in 2019. The Company’s registered office as follow: 

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330. 

   

Factory  : 44 Moo 1, Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong, 14000. 

The Company’s major shareholders during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (32.24% shareholding), Thai Rayon Public Company Limited (24.98% shareholding), and 

Asian Opps I Limited (15.99% shareholding). 

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of the 

Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2020 and 2019 are given in notes 9 and 10. 

2 Basis of preparation of the financial statements 

(a) Statement of compliance 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

(“TFRS”); guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“TFAC”) and 

applicable rules and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

Notes to the financial statements
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

For the year ended 31 March 2020
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1 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหม่นั้ น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเร่ือง ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง 
รายได้จากสัญญาท่ีทาํกับลูกค้า (“TFRS 15”) มาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี  เร่ือง 
รายได้ (“TAS ”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) มาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง 
สัญญาเช่า (“TAS 1”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินระหว่างกาลน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ยกเวน้ TFRS 16 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ี เก่ียวกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยใน 
หมายเหตุขอ้ 2 
 

(ข) สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัทาํเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัด
เศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและประมาณการ    
 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการประมาณความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสาํคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีเป็นเหตุ
ให้ต้องมีการปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภายในปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ซ่ึง
ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ก่ียวกบั
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 

2019. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 

Group’s accounting policies. There is no material impact on the Group’s financial statements. The 

Group has initially applied TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers which replaces TAS 18 

Revenue, TAS 11 Construction Contracts and related interpretations and TFRS 16 Leases which 

replaced TAS 17 Leases and related interpretations. 

In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS which are not yet 

effective for current period in preparing these financial statements except TFRS 16. Those new and 

revised TFRS that are relevant to the Group’s operations are disclosed in note 27. 

(b) Functional and presentation currency 

The financial statements are prepared in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. 

All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 

statements to the nearest thousand unless otherwise stated. 

(c) Use of judgements and estimates   

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Group’s accounting policies. 

Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on 

an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 

Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in a 

material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities in the next financial year is 

included in the following notes: 

Note 16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 25636767

122

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

2 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคญั 
 
นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษัทย่อย  
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
บริษัทร่วม  

 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียความมี
อิทธิพลอย่างมีนัยสําคญั  เม่ือส่วนแบ่งผลขาดทุนท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บมีจาํนวนเกินกว่าส่วนไดเ้สียในบริษทัท่ีไป
ลงทุนนั้น มูลค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั จะถูกทอนลงจนเป็นศูนยแ์ละจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผล
ขาดทุนอีกต่อไป  เวน้แต่กรณีท่ีกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือตอ้งจ่ายเงินเพื่อชาํระภาระผกูพนัแทนใน
นามของผูถู้กลงทุน 
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3 Significant accounting policies 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 

(a) Basis of consolidation 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 

Subsidiaries

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

Associates

Associates are the entities in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies.  

Interest in associates are accounted for using the equity method. They are initially recognised at cost, 

which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of 

associates, until the date on which significant influence ceases. When the Group’s share of losses 

exceeds its interest in associates, the Group’s carrying amount of that interest is reduced to zero and 

recognition of further losses is discontinued except to the extent that the Group has an obligation or 

has made payments on behalf of the associates. 
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21 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน
กิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ี
เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน    

 
(ข) เงินตราต่างประเทศ  

 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
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Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising 

from transactions with associates and jointly-controlled entities are eliminated against the investment 

to the extent of the Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way 

as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 

 (b) Foreign currencies 

Foreign currency transactions 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 

entities at exchange rates at the dates of the transactions.   

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rate at the reporting date. 

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions. 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. 

Foreign operations

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date. 

The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 

exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and presented in the 

foreign currency translation reserve, except to extent that the translation difference is allocated to non-

controlling interest. 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูก
จดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วน
ไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มี
อาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการ
ควบคุมร่วมท่ีมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการ
จาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) อนุพนัธ์    
 
อนุพนัธ์ได้ถูกนาํมาใช้เพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้ อยา่งไร
กต็าม อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไข การกาํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพื่อคา้ 
 
อนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการทาํรายการดงักล่าวบนัทึกในกาํไร
หรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่ายุติธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการ 
วดัมูลค่าใหม่ใหเ้ป็นมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที       
 
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียและสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคา
อา้งอิงของนายหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน   

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น    
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant 

influence is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is 

reclassified to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its 

interest in a subsidiary but retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is 

reattributed to non-controlling interests. When the Group disposes of only part of an associate while 

retaining significant influence, the relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to 

profit or loss. 

When the settlement of a monetary item receivable from or payable to a foreign operation is neither 

planned nor likely in the foreseeable future, exchange gains and losses arising from such a monetary 

item are considered to form part of a net investment in a foreign operation and are recognised in other 

comprehensive income, and presented in the foreign currency translation reserve in equity until 

disposal of the investment. 

(c) Derivatives   

Derivatives are used to manage exposure to foreign exchange, interest rate arising from operational, 

financing and investment activities. Derivatives are not used for trading purposes. However, 

derivatives that do not qualify for hedge accounting are accounted for as trading instruments. 

Derivatives are recognised initially at fair value; attributable transaction costs are recognised in profit 

or loss when incurred.  Subsequent to initial recognition, they are remeasured at fair value.  The gain 

or loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss. 

The fair value of interest rate swaps and forward exchange contracts are based on broker quotes at the 

reporting date.  

(d) Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 

of financing activities for the purpose of the statement of cash flows. 
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(จ) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา 
 
ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่   
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชว้ิธีราคาทุนถวัเฉล่ีย ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลง
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ
และตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ช) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน ส่วนการ
บนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารทุนซ่ึงไม่เป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายหกัดว้ยขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าของเงินลงทุน 
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(e) Trade and other accounts receivable 

A receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration. 

If revenue has been recognised before the Group has an unconditional right to receive consideration, 

the amount is presented as a contract asset. 

A receivable is stated at invoice value less allowance for doubtful accounts which is determined based 

on an analysis of payment histories and future expectations of customer payments. Bad debts are 

written off when incurred. 

(f) Inventories 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.   

Cost is calculated using the average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs of 

conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an 

appropriate share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated 

using standard cost adjusted to approximate average cost. 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 

(g) Investments  

Investments in subsidiary and associates 

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements of the Company are 

accounted for using the cost method. Investment in associates in the consolidated financial statements 

is accounted for using the equity method. 

Investments in equity securities 

Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses. 
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การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน          
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานได้
โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นใหถื้อวา่   ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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Disposal of investments 

On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 

together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 

or loss. 

If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 

is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of 

the investment. 

 (h) Property, plant and equipment 

Recognition and measurement 

Owned assets 

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 

losses.  

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 

that equipment. 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 

comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 

are recognised in profit or loss. 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 25  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5   ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มตัีวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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Subsequent costs 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 

flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred. 

Depreciation

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value. 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and constructions 25 years 

Machinery and equipment 5 - 25 years 

Furniture, fixtures and office equipment 5 years 

Vehicles 5 years 

No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 

(i) Intangible assets 

Intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost less 

accumulated amortisation and accumulated impairment losses.   

Subsequent expenditure  

Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 

the specific asset to which it relates. All other expenditure are recognised in profit or loss as incurred.
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ค่าตัดจาํหน่าย   
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 5 ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ญ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก
ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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Amortisation

Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value.

Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 

expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. The estimated 

useful lives for the current and comparative periods are as follows: 

Computer software  5 years 

Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 

 (j) Impairment

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds 

its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss. 

Calculation of recoverable amount 

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 

money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 

independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs. 
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การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ฎ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสินภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ี
เม่ือครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(ฏ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
  
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนักงานในปีปัจจุบนัและปีก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
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Reversals of impairment 

Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 

each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment 

loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  

An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised. 

(k) Interest-bearing liabilities 

Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 

difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 

borrowings on an effective interest basis. 

(l) Trade and other accounts payable 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

(m) Employee benefits  

Defined contribution plans 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided.  

Defined benefit plans 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 

estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 

discounting that amount. 
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28 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีได้รับ
อนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ    
ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในปีปัจจุบนัและปีก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน  
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายใน
อนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงภาษีเงินได ้ เพื่อให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
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The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method.

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in other comprehensive income. The Group determines the interest expense on the net defined benefit 

liability for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at 

the beginning of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability 

during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other 

expenses related to defined benefit plans are recognised in profit or loss.

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 

relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 

Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement occurs.

Other long-term employee benefits 

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 

that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 

discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the 

period in which they arise.  

Short-term employee benefits 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 

the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this 

amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 

 (n) Provisions 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the liability. 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256376

140

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

2 

(ฒ) รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 

การขายสินค้า 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ สําหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสาํคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 

(ณ) รายได้จากการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินบนัทึกโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้มื และประมาณการ
หน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไป  
 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

(ต) สัญญาเช่าดาํเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
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(o) Revenue 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that reflects 

the consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of 

third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

Sales of goods 

Revenue from sales of goods is recognised when a customer obtains control of the goods, generally on 

delivery of the goods to the customers. For contracts that permit the customers to return the goods, 

revenue is recognised to the extent that it is highly probable that a significant reversal in the amount of 

cumulative revenue recognised will not occur.  Therefore the amount of revenue recognised is adjusted 

for estimated returns, which are estimated based on the historical data. 

(p) Investment income 

Investment income comprises dividend and interest income from investments and bank deposits. 

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 

established. Interest income is recognised in profit or loss as it accrues. 

(q) Finance costs 

Finance costs are recognised using the effective interest method and comprise interest expense on 

borrowings and unwinding of the discount on provisions. 

Borrowing costs that are not directly attributable to the acquisition, construction or production of a 

qualifying asset are recognised in profit or loss using the effective interest method. 

(r) Lease payments 

Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 

term of the lease. 

Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 

remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed.  
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3 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยูก่บั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปวา่เป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั 
 

(ถ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบั รายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้ นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน 
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Determining whether an arrangement contains a lease  

At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 

lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfilment of the arrangement is dependent on the use 

of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to 

the Group the right to control the use of the underlying asset.

At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other 

consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 

the basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable 

to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair 

value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an 

imputed finance charge on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate. 

(s) Income tax 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 

recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 

recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax 

rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect 

of previous years. 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax 

is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial 

recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects 

neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries to the 

extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets 

and liabilities.   
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย 
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั กลุ่มบริษทัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ี
ไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือวา่ไดต้ั้งภาษีเงินได้
คา้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การ
ตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยูบ่นพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติ 
และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการ
ตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบ
ต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ท) กาํไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับหุ้นสามญั  กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
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Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. 

In determining the amount of current tax and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 

accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 

including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 

assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 

available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; 

such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made. 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable 

entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis 

or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.   

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Future taxable profits are determined 

based on the reversal of relevant taxable temporary differences. If the amount of taxable temporary 

differences is insufficient to recognise a deferred tax asset in full, then future taxable profits, adjusted for 

reversals of existing temporary differences, are considered, based on the business plans for individual 

subsidiaries in the Group. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the 

extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

(t) Earnings per share 

The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 

by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 

average number of ordinary shares outstanding during the year. 
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(ธ) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่ง
มีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(น) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน  
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
 

4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 

ในช่วงตน้ปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 21 (Covid-1) ทาํให้ประเทศไทยและหลาย
ประเทศไดป้ระกาศมาตรการป้องกนัหลายประการเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค เช่น การสั่งให้มีการปิด
สถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการชัว่คราว การให้มีระยะห่างทางสังคม เป็นตน้ ซ่ึงส่งผล
กระทบอยา่งมากต่อระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินคา้ตลอดจนผลการดาํเนินงานของหลายกิจการใน
วงกวา้ง ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานของกลุ่มบริษัท
ปลอดภยั และพยายามอยา่งยิง่ยวดในการควบคุมใหมี้ผลกระทบต่อธุรกิจใหน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดงักล่าวยงัไม่ส้ินสุด ทาํให้เกิดความไม่แน่นอนใน
การประมาณการผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัจึงเลือกปฏิบติัตามแนวปฏิบติั เร่ือง มาตรการผ่อนปรน
ชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัส โคโรนา 21 (COVID-1) ซ่ึงออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 

กลุ่มบริษทัเลือกไม่นาํสถานการณ์ COVID-1 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และเลือก
ไม่นาํขอ้มูลสถานการณ์ COVID-1 ท่ีอาจจะกระทบต่อมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินคา้คงเหลือ และการ
คาดการณ์ขอ้มูลทางการเงินในอนาคตมาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 
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(u) Related parties 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control, or has significant influence over 

the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that are under common 

control or under the same significant influence as the Group; or the Group has direct or indirect control 

or has significant influence over the financial and managerial decision-making of a person or entity. 

(u) Segment reporting 

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision 

maker) include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 

reasonable basis.  

4 Impact of COVID-19 outbreak 

Due to the COVID-19 outbreak at the beginning of 2020, Thailand and many other countries have 

enacted several protective measures against the outbreak, e.g. the order to temporarily shut down 

operating facilities or reduce operating hours, social distancing, etc. This has significantly affected 

world economy, production, supply chain of goods and business operation of many entities in wide 

areas. The management is closely monitoring the situation to ensure the safety of the Group’s staff and 

to manage the negative impact on the business as much as possible. 

At 31 March 2020, the COVID-19 pandemic continues, resulting in estimation uncertainty of the 

potential impact. Therefore, the Group elected to apply the guidance on temporary accounting relief 

measures for additional accounting options in response to impact from the COVID-19 issued by TFAC 

outbreak as follows: 

The Group elected to exclude the COVID-19 situation as impairment indicator for property, plant and 

equipment, and elected to exclude the COVID-19 situation, which may affect the net realisable value 

of the inventories and future financial forecasts as part of the impairment testing factors of long-term 

loan to related parties. 
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5 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้  และ 1 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited มอริเชียส เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่   
ร้อยละ1 ข้ึนไป 

บริษทั ไทยเรยอน จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่   
ร้อยละ1 ข้ึนไป 

Asian Opps I Limited ฮ่องกง เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่   
ร้อยละ1 ข้ึนไป 

บริษทั ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จาํกดั ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 1 ข้ึนไป และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. อียปิต ์ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 1 ข้ึนไป และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

Birla Carbon Europe GmbH เยอรมนั มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Birla Carbon Korea Co., Ltd. เกาหลีใต ้ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Birla Carbon Brasil Ltda. บราซิล มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Columbian International Chemicals 
  Corporation 

จอร์เจีย มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Birla Carbon Italy S.R.L. อิตาลี มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte. 
  Ltd. 

สิงคโปร์ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 
  Ltd. 

อินเดีย มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Birla Carbon Spain, S.L.U. สเปน มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Sevalco Ltd. องักฤษ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
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5 Related parties 

Relationships with subsidiary and associates are described in note 9 and 10. Other related parties that 

the Group had significant transactions with during the year were as follows: 

Name of entities 

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritius Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Thai Rayon Public Company Limited Thailand Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Asian Opps I Limited Hong Kong Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Birla Carbon Europe GmbH German Same ultimate parent company 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. South Korea Same ultimate parent company 

Birla Carbon Brasil Ltda. Brazil Same ultimate parent company 

Columbian International Chemicals 

Corporation 

Georgia Same ultimate parent company 

Birla Carbon Italy S.R.L. Italy  Same ultimate parent company 

Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte. 

Ltd. 

Singapore Same ultimate parent company 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 

Ltd. 

India Same ultimate parent company 

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain Same ultimate parent company 

Sevalco Ltd. United 

Kingdom

Same ultimate parent company 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั  อินเดีย/ไทย บุ ค ค ล ท่ี มี อํ าน าจ แ ล ะค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ 
การวางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกลุ่มบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) ของกลุ่มบริษทั 

 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
ซ้ือสินคา้  อา้งอิงราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ  LIBOR บวกดว้ยร้อยละ 3.5 ต่อปี และร้อยละ 1.8 ต่อปี 

   ตามลาํดบั 
เงินปันผล อตัราตามท่ีกาํหนดในประกาศ 
ส่วนลดตน้ทุนจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ้า  อา้งอิงราคาตลาด 
   ท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต  
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็ไปยงั/จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ราคาตามจริง 
ค่าลิขสิทธ์ิ ร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุน 
    ของวตัถุดิบตามจริงและค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าเช่า อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั 
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Name of entities 

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships 

Key management personnel Indian/Thai Persons having authority and responsibility 

for planning, directing and controlling the 

activities of the entity, directly or indirectly, 

including any director (whether executive 

or otherwise) of the Group.

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 

Transactions Pricing policies 

Purchase of goods   With reference to market price 
Interest income   LIBOR+3.5% per annum and  
     1.8% per annum, respectively 
Dividend  According to the declaration 
Cost reduction from sales of electricity and stream  With reference to market price 
   generated from manufacturing process   
Expenses charged to/by related parties  Actual price 
Royalty expense  4.5% of net sale less actual cost of 
     feedstock and selling expenses 
Rental expenses  By mutual agreement 
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รายการท่ีสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สรุปไดด้งัน้ี    
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

บริษัทร่วม     
ดอกเบ้ียรับ 444,21  451,6  444,21 451,6 
เงินปันผลรับ - - 2,515 25,41 
ซ้ือสินคา้ 84 -  84 - 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34 -  34 - 
      
ผู้บริหารสําคญั     
ดอกเบ้ียรับ 11  16  11  16 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั      

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 38,283  2,345 38,283 2,345 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 38,283  2,345 38,283 2,345 

     

ค่าตอบแทนกรรมการ 3,407 3,437 3,407  3,437 
     

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั     
ส่วนลดตน้ทุนจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
   และไอนํ้าท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต 

 
33,42 

 
31,445 

  
33,42 

 
31,445 

ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็ไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 83,416 ,23  83,416 ,23 
ซ้ือสินคา้ 1,216,8 1,425,535 1,216,8 1,425,535 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,1 4,66 52,1 4,66 
ค่าลิขสิทธ์ิ 4,63 1,181 4,63 1,181 
ค่าเช่า - 3,24 - 3,24 
ตน้ทุนทางการเงิน 3 - 3 - 
 

สัญญาสําคญัที่ทํากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีสญัญาสาํคญัท่ีทาํกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัต่อไปน้ี 
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Significant transactions for the year ended 31 March with related parties were as follows: 

 Consolidated Separate
 financial statements financial statements 
Year ended 31 March 2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht)
Associates        
Interest income 444,021 451,969 444,021 451,969 
Dividend income - - 27,515 25,491 

Purchase of goods 84 - 84 - 
Expenses charged by related parties 734 - 734 - 

Key management personnel 
Interest income 191 106 191 106 
Key management personnel compensation  

Short-term employee benefit 38,283 29,345 38,283 29,345 

Total key management personnel      

          compensation 38,283 29,345 38,283 29,345 

     
Directors’ remuneration 3,407 3,437 3,407 3,437 

Other related parties 

Cost reduction from sales of electricity      

and steam generated from  

manufacturing process 339,472 319,445 339,472 319,445 

Expenses charged to related parties 83,416 77,273 83,416 77,273 

Purchase of goods 1,216,897 1,425,535 1,216,897 1,425,535 

Expenses charged by related parties 52,199 47,676 52,199 47,676 

Royalty expense 94,963 107,181 94,963 107,181 

Rental expenses - 3,240 - 3,240 

Finance cost 390 - 390 - 

Significant agreements with related parties 

As at 31 March 2020, the Group had the following significant agreements with related parties. 
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สัญญาการให้บริการระหว่างกนั 
 
ในเดือนเมษายน 255 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาการให้บริการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยท่ี
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวตกลงท่ีจะให้บริการงานด้านการบริหาร ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จาํกัดท่ีงานสนับสนุน 
ด้านบริหาร การเงิน การดาํเนินงาน ทรัพยากรบุคคล การขายและการตลาด การจดัการทั่วไป และการบริการ
สนบัสนุนโครงการ ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการเรียกเกบ็ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
 
สัญญาค่าลิขสิทธ์ิ 
 
ในเดือนเมษายน 2561 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาลิขสิทธ์ิกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัดงักล่าวตกลงท่ีจะสนับสนุนบริษทัในโครงการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัผงคาร์บอนเกรดใหม่ และการพฒันา
กระบวนการผลิตผงคาร์บอน โดยอนุญาตให้บริษทัใชข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคและสิทธิบตัร บริษทัจ่ายค่าลิขสิทธ์ิใน
อตัราร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหักดว้ยตน้ทุนของวตัถุดิบตามจริงและค่าใชจ่้ายในการขาย สัญญาน้ีมีระยะเวลา 
3 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีในสญัญา 
 
ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 
ลูกหน้ีการค้า  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 84, 54,3  84, 54,3 
รวม 84,999 54,300  84,999 54,300 

 
ลูกหน้ีอื่น  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,31 4,835  1,31 4,835 
รวม 17,031 4,835  17,031 4,835 
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Intercompany services agreement 

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which such related party agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative 

and project services support. Service fees will be mutually agreed. 

Royalty agreement 

In April 2018, the Company entered into a royalty agreement with a related party, in which such 

related party agreed to support the Company with research and development program for new carbon 

black grades and improved carbon black production process by allowing the Company to use technical 

information and patent rights. The Company has agreed to pay royalty fee at the rate of 4.5% of 

net sale less actual cost of feedstock and selling expenses. The term of this agreement is for 3 year 

being effective on the agreement date. 

Balances as at 31 March with related parties were as follows: 

Trade accounts receivable  Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 
2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht)
Other related party 84,999 54,300 84,999 54,300 

Total 84,999 54,300 84,999 54,300 

Other receivables  Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 
2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht)
Other related parties 17,031 4,835 17,031 4,835 

Total 17,031 4,835 17,031 4,835 
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3 

ดอกเบ้ียค้างรับ  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

บริษทัร่วม 2,5,646 2,18,143 2,5,646 2,18,143 
รวม 2,705,646 2,178,143 2,705,646 2,178,143 

 

เงินให้กู้ยมืระยะยาว งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม 5,623,461 5,42,  5,623,461 5,42, 

ผูบ้ริหารสาํคญั      
   ส่วนท่ีหมุนเวียน 4,5 4,5  4,5 4,5 
   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 6,116 12,66  6,116 12,66 
   รวม 1,866 1,41  1,866 1,41 
รวม 5,634,327  5,490,117  5,634,327 5,490,117 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี   
 

เงินให้กู้ยมืระยะยาว  
อตัราดอกเบีย้ 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 (ร้อยละต่อปี)  2563  2562 

บริษทัร่วม LIBOR+3.5  
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน    5,42,  5,31,81 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง    15,61 11,61 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม    5,623,461  5,472,700 
        
ผู้บริหารสําคญั 1.8     
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน    1,41  - 
เพิ่มข้ึน    -   1, 
ลดลง    (6,551)   (1,583) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม    10,866   17,417 
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Interest receivables Consolidated Separate 

financial statements financial statements 
 2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht)
Associate 2,705,646 2,178,143 2,705,646 2,178,143 

Total 2,705,646 2,178,143 2,705,646 2,178,143 

Long-term loan to  Consolidated  Separate 

financial statements financial statements 
 2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht)

Associate 5,623,461 5,472,700 5,623,461 5,472,700 

Key management personnel    

   Current portion 4,750 4,750 4,750  4,750 

   Non-current portion 6,116 12,667 6,116  12,667 

   Total 10,866 17,417 10,866  17,417 

Total 5,634,327 5,490,117 5,634,327 5,490,117 

Movements during the year ended 31 March of long-term loan to related parties were as follows: 

Long-term loan to  Interest rate Consolidated and separate  
financial statements 

  2020  2019 

 (% per annum) (in thousand Baht) 

Associate LIBOR+3.5   

At 1 April of the preceding year 5,472,700 5,371,081 

Unrealised loss on exchange rate 150,761 101,619 

At 31 March 5,623,461 5,472,700 

Key management personnel 1.8   

At 1 April of the preceding year 17,417 - 

Increase - 19,000 

Decrease (6,551) (1,583) 

At 31 March 10,866 17,417 
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สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

38 

เงินให้กู้ยมืแก่บริษทัร่วม 
 

ในปี 2554 บริษทัได้ทาํสัญญาเงินให้กู้ยืมกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงิน 13 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
โดยคิดดอกเบ้ียอตัรา LIBOR บวกด้วยร้อยละ 3.5 ต่อปี เงินให้กูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนในเดือนกรกฎาคม 255 
เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 255 บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพ่ือขยายกาํหนดการชาํระคืนเป็นเดือนกรกฎาคม 2564 
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขอ่ืนใดในสัญญา ดอกเบ้ียจะถูกรวมทบตน้ ณ วนัส้ินสุดในแต่ละงวดของดอกเบ้ีย
และจะถูกชาํระคืนพร้อมกบัเงินกูย้มื 
 

เจ้าหน้ีการค้า  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,86 36,48 61,86 36,48 
รวม 601,786 36,408 601,786 36,408 
 

เจ้าหน้ีอื่น  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,5 85,532 38,5 85,532 
รวม 38,905 85,532 38,905 85,532 
 

หน้ีสินสัญญาเช่า  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   ส่วนท่ีหมุนเวียน 3,34 - 3,34 - 
   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 1,51 - 1,51 - 
รวม 4,625 - 4,625 - 
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Loan to associate 

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 

a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 

was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 

agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions. The 

interest shall be compounded at the end of the respective interest period and payable along with the 

final repayment of the loan. 

Trade accounts payable  Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

2020  2019 2020  2019 

 (in thousand Baht) 

Other related parties 601,786 36,408 601,786 36,408 

Total 601,786 36,408 601,786 36,408 

Other payables  Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

2020  2019 2020  2019 

 (in thousand Baht) 

Other related parties 38,905 85,532 38,905 85,532 

Total 38,905 85,532 38,905 85,532 

Lease liabilities  Consolidated Separate 
financial statements financial statements 

 2020  2019 2020  2019 
(in thousand Baht) 

Other related party     
   Current portion 3,034 - 3,034 - 
   Non-current portion 1,591 - 1,591 - 

Total 4,625 - 4,625 - 
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3 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินสญัญาเช่ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  มีนาคมมีดงัน้ี 
 

หน้ีสินสัญญาเช่า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ณ วนัท่ี  เมษายน -  -  -  - 
เพิ่มข้ึน ,45 - ,45 - 
ลดลง (2,85) - (2,85) - 
ณ วนัที่  ธันวาคม 4,625 - 4,625 - 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 12  14  12  14 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 8,11  8,16  8,6  8,21 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,286,111  ,463  1,286,111  ,463 
เงินฝากประจาํ 3,36,588 1,636,38  3,36,588  1,636,38 
รวม 4,600,902  1,722,202  4,600,861  1,722,056 

7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวมและ 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 84, 54,3 
กิจการอ่ืนๆ  84,25 1,14,268 
รวม  1,069,256 1,203,568 
หัก  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  - - 
สุทธิ  1,069,256 1,203,568 
    

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับปี  - - 
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Movement during the year ended 31 March of lease liabilities were as follows: 

Lease liabilities  Consolidated
financial statements 

Separate
financial statements 

 2020  2019 2020  2019 

 (in thousand Baht) 

Other related party    

At 1 April  - - - - 

Increase 7,475 - 7,475 - 

Decrease (2,850) - (2,850) - 

At 31 March 4,625 - 4,625 -

6 Cash and cash equivalents

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

 2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht) 

Cash on hand 102 194 102 194 

Cash at banks – current accounts 8,101  8,167  8,060  8,021 

Cash at banks – savings accounts 1,286,111 77,463 1,286,111  77,463 

Fixed deposit 3,306,588  1,636,378 3,306,588 1,636,378 

Total 4,600,902  1,722,202  4,600,861  1,722,056 

7 Trade accounts receivable 

Consolidated and separate 

financial statements 

Note 2020  2019 

 (in thousand Baht)

Related party 5 84,999 54,300 

Other parties 984,257 1,149,268 

Total 1,069,256 1,203,568 

Less allowance for doubtful accounts - - 

Net 1,069,256 1,203,568 

Bad and doubtful debts expense for the year  - - 
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4 

วิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  ,365 54,3 
เกินกาํหนดชาํระ    
นอ้ยกวา่ 3 เดือน  5,634 - 

  84,999 54,300 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ     - - 
  84,999 54,300 
กจิการอ่ืนๆ    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  2,8 1,18, 
เกินกาํหนดชาํระ:    
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  11,2 4,48 
  984,257 1,149,268 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ     - - 
  984,257 1,149,268 
    

สุทธิ  1,069,256 1,203,568 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วนั ถึง 12 วนั 
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Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 

Consolidated and separate

financial statements

2020  2019 

 (in thousand Baht)

Related party 

Within credit terms 79,365 54,300 

Overdue:   

   Less than 3 months 5,634 - 

 84,999 54,300 

Less allowance for doubtful accounts - - 

 84,999 54,300 

Other parties 

Within credit terms 972,978 1,108,790 

Overdue:   

   Less than 3 months 11,279 40,478 

 984,257 1,149,268 

Less allowance for doubtful accounts - - 

 984,257 1,149,268 

Net 1,069,256 1,203,568 

The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 120 days. 
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41 

8 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562 
 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 16,1  42,83 
วตัถุดิบ 24,5  418,341 
วสัดุโรงงานและอะไหล่ 112,512  124, 
 513,281  45,41 
หัก ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (3,848)  (4,261) 
สุทธิ 475,433  896,680 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย 5,4,11  6,21,3 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (11,413)  ,3 
สุทธิ 5,478,706  6,298,186 

 

9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

บริษัทร่วม     
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน 4,61,1 4,5,15 ,364 ,364 
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิของบริษทัร่วม 53,868 63,3 - - 
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษี (53,62) (4,2) - - 
เงินปันผลรับ (2,515) (25,41) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่า (2,531) (245,31) - - 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 5,163,284 4,961,091 770,364 770,364 
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8 Inventories 

Consolidated and separate 

financial statements 

2020  2019 

 (in thousand Baht)

Finished goods 160,019 402,893 

Raw materials 240,750 418,341 

Factory supplies and spare parts 112,512 124,707 

513,281 945,941 

Less allowance for inventories deterioration (37,848) (49,261) 

Net 475,433 896,680 

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

- Cost 5,490,119 6,291,093 

- (Reversal of) write-down to net realisable value (11,413) 7,093 

Net 5,478,706 6,298,186 

9 Investments in associates 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements 

2020  2019 2020  2019 

(in thousand Baht) 

Associates     

At 1 April of the preceding year 4,961,091  4,599,195  770,364  770,364 

Share of net profits of associates 573,868  637,397  -  - 

Share of other comprehensive income,        

   net of tax (53,629)  (4,279)  -  - 

Dividend income (27,515)  (25,491)  -  - 

Currency translation differences (290,531)  (245,731)  -  - 

At 31 March 5,163,284 4,961,091 770,364 770,364 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

4 

11     เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 16,23  15,8 
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 223,24  223,24 
    
รวม 239,477  239,081 

 
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

 
ณ ว ันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทมีเงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจํานวนเงิน 
16 ลา้นบาท (31 มีนาคม 2562: 16 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ .5 ต่อปี (31 มีนาคม 2562: ร้อยละ 1.25 
ต่อปี) และถึงกาํหนดชาํระในเดือนมีนาคม 2565 

 
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
ราคาทุนของเงินลงทุน ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน 386,58 1,44,358 48,16 1,846,56 
ไถ่ถอนในระหวา่งปี - (1,35,4) - (1,35,4) 
ค่าเผือ่ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (163,54) (163,54) (265,56) (265,56) 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 223,204 223,204 223,204 223,204 

 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 Blue Bucks Investment Pte. Ltd. และ Big Banyan Investment Pte. Ltd. 
ไดไ้ถ่ถอนหุน้บุริมสิทธิท่ีถือโดยบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 58. ลา้นบาท และ 5.4 ลา้นบาทตามลาํดบั 
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Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2020 

47 

11 Other long-term investments 

Consolidated and separate 

financial statements

2020  2019 
(in thousand Baht)

Long-term deposits at financial institution 16,273 15,877 
Other non-marketable equity securities 223,204 223,204 

Total 239,477 239,081 

Long-term deposits at a financial institution 

As at 31 March 2020, the Company had long-term deposits at a local financial institution, amounting to 

Baht 16 million (31 March 2019: Baht16 million), which was bearing interest at the rate of 0.50% 

per annum (31 March 2019: 1.25% per annum) and matured in March 2022. 

Other non-marketable 

   equity securities

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements

2020  2019 2020  2019 
(in thousand Baht)

Cost of investments at 1 April of     
   the preceding year 386,958 1,744,358 489,160 1,846,560 

Redemption during the year - (1,357,400) - (1,357,400)
Allowance for impairment loss (163,754) (163,754) (265,956) (265,956)

Carrying amount of investments 

   at 31 March 223,204 223,204 223,204 223,204 

During the year ended 31 March 2019, Blue Bucks Investment Pte. Ltd. and Big Banyan Investment 

Pte. Ltd. redeemed preference shares owned by the Company amounting to Baht 758.0 million and 

Baht 599.4 million, respectively. 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

52 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จาํนวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจาํนวน 3,422 ลา้นบาท (31 มนีาคม 2562: 3,563 ล้านบาท) 
 

บริษทัไม่มีการนาํสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 (31 มีนาคม 2562: ไม่มี) ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บ
จากสถาบนัการเงิน 
 

13 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวม 8,66 3,42  (13,35)  - 
หกักลบภาษีเงินได ้ (13,35) -  13,35  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 75,831 93,492  -  - 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวม 2,33 6,63  (13,35)  - 
หกักลบภาษีเงินได ้ (13,35) -  13,35  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 78,402 96,063  -  - 
 



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2020

187

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2020 

52 

The gross amount of the Group’s fully depreciated plant and equipment that was still in use as at  

31 March 2020 amounted to Baht 3,422 million (2019: Baht 3,563 million).

The Company has no pledged assets as at 31 March 2020 (2019: nil) as collateral against credit 

facilities received from financial institutions. 

13 Deferred tax 

Deferred tax assets and liabilities as at 31 March were as follows: 

Consolidated financial statements  

Assets  Liabilities 

 2020  2019  2020  2019 

(in thousand Baht)

Total 89,766 93,492  (13,935)  - 

Set off of tax  (13,935) -  13,935  - 

Net deferred tax assets 75,831 93,492  -  - 

Separate financial statements

Assets  Liabilities 

 2020  2019  2020  2019 

(in thousand Baht)

Total 92,337 96,063  (13,935)  - 

Set off of tax  (13,935) -  13,935  - 

Net deferred tax assets 78,402 96,063  -  - 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

53 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 
มีดงัน้ี 
 
   งบการเงินรวม   

 
 

 
บันทึกเป็น (รายจ่าย) 

/ รายได้ใน  

 

ณ วนัที่ 
1 เมษายน 

2562  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

ณ วนัที ่
31 มีนาคม 

2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,11  - 53,11 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,262 13 2,41 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากตราสารอนุพนัธ์ 1,311 (1,311) - 
ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง ,852 (2,282) ,5 
อ่ืน ๆ 1,86 (22) 1,64 
รวม 93,492 (3,726) 89,766 
    

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - (13,35) (13,35) 
รวม - (13,935) (13,935) 
    
สุทธิ 93,492 (17,661) 75,831 
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2020 

53 

Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year ended 31 March were as 

follows:

Consolidated financial statements 

(Charged) / Credited to 

At 1 April

2019 profit or loss 

At 31 March 

 2020 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of other investments 53,191 -  53,191 

Provision for employee benefits 27,262 139 27,401 

Unrealised loss from derivatives 1,311 (1,311) - 

Provision for decline in value of inventories 9,852 (2,282) 7,570 

Others 1,876 (272) 1,604 

Total 93,492 (3,726) 89,766 

   

Deferred tax liabilities    

Unrealised loss from derivatives - (13,935) (13,935) 

Total - (13,935) (13,935) 

    

Net 93,492 (17,661) 75,831 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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54 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
 

 
บันทึกเป็น (รายจ่าย) 

/ รายได้ใน  

 

ณ วนัที่ 
1 เมษายน 

2562  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

ณ วนัที ่
31 มีนาคม 

2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,11  - 53,11 
ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,51 - 2,51 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,262 13 2,41 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากตราสารอนุพนัธ์ 1,311 (1,311) - 
ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง ,852 (2,282) ,5 
อ่ืน ๆ 1,86 (22) 1,64 
รวม 96,063 (3,726) 92,337 
    

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - (13,35) (13,35) 
รวม - (13,935) (13,935) 
    
สุทธิ 96,063 (17,661) 78,402 
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Separate financial statements 

(Charged) / Credited to 

At 1 April

2019 profit or loss 

At 31 March 

 2020 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of other investments 53,191 -  53,191 

Provision for impairment of     

    investment in subsidiary 2,571 -  2,571 

Provision for employee benefits 27,262 139 27,401 

Unrealised loss from derivatives 1,311 (1,311) - 

Provision for decline in value of inventories 9,852 (2,282) 7,570 

Others 1,876 (272) 1,604 

Total 96,063 (3,726) 92,337 

   

Deferred tax liabilities    

Unrealised loss from derivatives - (13,935) (13,935) 

Total - (13,935) (13,935) 

    

Net 96,063 (17,661) 78,402 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563102
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

55 

 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 

 

ณ วนัที่ 
1 เมษายน 

2561  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

 
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่  
31 มีนาคม 

2562 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,11  - - 53,11 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,3 6,384 1,15 2,262 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากตราสารอนุพนัธ ์ 55 1,256 - 1,311 
ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง 8,433 1,41 - ,852 
อ่ืนๆ 2,121 (245) - 1,86 
รวม 83,503 8,814 1,175 93,492 
     

สุทธิ 83,503 8,814 1,175 93,492 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 

 

ณ วนัที่ 
1 เมษายน 

2561  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

 
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่  
31 มีนาคม 

2562 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,11  - - 53,11 
ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,51  - - 2,51 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,3 6,384 1,15 2,262 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากตราสารอนุพนัธ์ 55 1,256 - 1,311 
ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง 8,433 1,41 - ,852 
อ่ืนๆ 2,121 (245) - 1,86 

รวม 86,074 8,814 1,175 96,063 
     
สุทธิ 86,074 8,814 1,175 96,063 
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Consolidated financial statements 

(Charged) / Credited to 

At 1 April 
2018 

profit or 
loss

Other
comprehensive 

income
At 31 March 

2019 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    
Provision for impairment of other    
    investments 53,191 -  -  53,191 
Provision for employee benefits 19,703 6,384 1,175 27,262 
Unrealised loss from derivatives 55 1,256 -  1,311 
Provision for decline in value of     
    inventories 8,433 1,419 -  9,852 
Others 2,121 (245) -  1,876 

Total 83,503 8,814 1,175 93,492 

Net 83,503 8,814 1,175 93,492 

Separate financial statements 

(Charged) / Credited to 

At 1 April 
2018 

profit or 
loss

Other
comprehensive 

income
At 31 March 

2019 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    
Provision for impairment of other    
    investments 53,191 -  -  53,191 
Provision for impairment of       
    investment in subsidiary 2,571 -  -  2,571 
Provision for employee benefits 19,703 6,384 1,175 27,262 
Unrealised loss from derivatives 55 1,256 -  1,311 
Provision for decline in value of     
    inventories 8,433 1,419 -  9,852 
Others 2,121 (245) -  1,876 

Total 86,074 8,814 1,175 96,063 

Net 86,074 8,814 1,175 96,063 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563103
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

56 

14 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ   

 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 61,86 36,48 
กิจการอ่ืนๆ  1,548 36,41 
รวม  801,334 772,818 
 

15 เจ้าหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 5 38,5 85,532 38,5 85,532 
      

กจิการอ่ืนๆ      
เจา้หน้ีอ่ืนค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  42,6 14,66 42,6 14,66 
โบนสัคา้งจ่าย  2,446 32,6 2,446 32,6 
ค่าท่ีปรึกษาคา้งจ่าย  16,415 15,8 16,415 15,8 
ค่าคดีฟ้องร้องคา้งจ่าย  13,86 13,86 13,86 13,86 
ค่าบริการคา้งจ่าย  13,65 16,163 13,65 16,163 
เงินปันผลคา้งจ่าย  8,415 ,86 8,415 ,86 
ค่าประกนัคา้งจ่าย  - 1,125 - 1,125 
อ่ืนๆ  2,53 3,1 2,352 3,46 
  144, 24,42 144,36 24,168 
รวม  183,882 379,959 183,641 379,700 
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14 Trade accounts payable 

Consolidated and 
separate

financial statements 

Note 2020  2019

(in thousand Baht) 

Related parties 5 601,786 36,408 

Other parties  199,548 736,410 

Total  801,334 772,818 

15 Other payables 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

Note 2020  2019  2020  2019 

 (in thousand Baht) 

Related parties 5 38,905 85,532 38,905 85,532 

     

Others     

Other payables for machinery     

  and equipment 42,607 149,669 42,607 149,669 

Accrued bonus expenses 20,446 32,060 20,446 32,060 

Accrued consulting fee 16,415 15,989 16,415 15,989 

Accrued for legal claim 13,806 13,806 13,806 13,806 

Accrued service fee 13,695 16,163 13,695 16,163 

Dividends payables 8,415 7,896 8,415 7,896 

Accrued insurance expense - 19,125 - 19,125 

Others 29,593 39,719 29,352 39,460 

 144,977 294,427 144,736 294,168 

Total 183,882 379,959 183,641 379,700 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563104
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

5 

16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
   

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน   
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับ   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 124,482 122,51 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 12,525 13,2 
รวม 137,007 136,311 
   
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม   
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,62 36,4 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 1,185 2,58 
รวม 11,947 39,538 
   
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี - 5,85 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 15,41 15,41 

 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 
บริษทัจดัการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุานโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียงจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัไดแ้ก่ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
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16 Non-current provisions for employee benefits 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2020  2019 

(in thousand Baht)

Statement of financial position  

Non-current provision obligations for:   

Post-employment benefits   124,482 122,591 

Other long-term employee benefits 12,525 13,720 

Total 137,007 136,311 

For the year ended 31 March 

Statement of comprehensive income:   

Recognised in profit or loss: 

Post-employment benefits   10,762 36,949 

Other long-term employee benefits 1,185 2,589 

Total 11,947 39,538 

Recognised in other comprehensive income: 

Actuarial losses recognised in the year - 5,875 

Cumulative actuarial losses recognised 15,041 15,041 

Post-employment benefits 

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 

risk, and interest rate risk. 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563105
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

58 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน 122,51 8,56 
   
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 6, 4,4 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 2,44 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,853 2,515 
 10,762 36,949 
   
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   

- ขอ้สมมติทางการเงิน - 13,831 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ - 42 

 - 14,303 
   
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (8,81) (,61) 
 (8,871) (7,617) 
   
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 124,482 122,591 

 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูก
เลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 2 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดท้าย 4 วนับริษัทจึงแก้ไขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง 
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Present value of the defined benefit obligations Consolidated and separate 

financial statements  

 2020  2019 

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 122,591 78,956 

Included in profit or loss: 

Current service cost 6,909 4,940 

Past service cost - 29,494 

Interest on obligation 3,853 2,515 

10,762 36,949 

Included in other comprehensive income: 

Actuarial loss   

- Financial assumptions - 13,831 

- Experience adjustment - 472 

- 14,303 

Benefits paid by the plan (8,871) (7,617) 

(8,871) (7,617) 

At 31 March 124,482 122,591 

On 5 April 2019, the Labor Protection Act was amended to include a requirement that an employee, 

who is terminated after having been employed by the same employer for an uninterrupted period of 

twenty years or more, receives severance payment of 400 days of wages at the most recent rate. The 

Company has therefore amended its retirement plan in accordance with the changes in the Labor 

Protection Act in 2019. 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563106
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

5 

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืน 
 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนเป็นผลประโยชน์ใหต้ามสิทธิและขอ้กาํหนดของบริษทั 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์อื่น งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน 13,2 1,55 
   

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 812 1, 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 33 612 

 1,185 2,589 
 

  

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

- ขอ้สมมติทางการเงิน - (8,15) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ - (28) 

 - (8,428) 
 

  

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (2,38) - 

 (2,380) - 
 

  

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 12,525 13,720 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2020

201

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2020 

59 

Other long-term employee benefits 

Obligation in respect of other long-term employee benefits was based on pensionable remuneration 

and the Company’s policy. 

Present value of other long-term employee benefits Consolidated and separate 

financial statements  

 2020  2019 

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 13,720 19,559 

Included in profit or loss: 

Current service cost 812 1,977 

Interest on obligation 373 612 

1,185 2,589 

Included in other comprehensive income: 

Actuarial gain   

- Financial assumptions - (8,150) 

- Experience adjustment - (278) 

- (8,428) 

Benefits paid by the plan (2,380) - 

(2,380) - 

At 31 March 12,525 13,720 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563107
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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6 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.54 - 2.6 2.54 - 2.6 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต . . 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3. - . 3. - . 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 เพิ่มข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,21) 11,532 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 11,55 (1,2) 
  

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,365)  11,38 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,88  (,88) 
 

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 
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Principal actuarial assumptions Consolidated and separate 

financial statements  

 2020  2019 

(%)

Discount rate 2.54 - 2.96 2.54 - 2.96 

Future salary growth 9.00 9.00 

Staff turnover rate 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 

Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below.

Consolidated and separate 

financial statements  

(in thousand Baht)

At 31 March 2020 Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (10,210) 11,532 

Future salary growth (1% movement) 11,955 (10,792) 

At 31 March 2019 Increase Decrease 

Discount rate (1% movement) (10,365) 11,738 

Future salary growth (1% movement) 10,808 (9,788) 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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17 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้  2563  2562 
 ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน       

ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน       
-  หุน้สามญั 1  3, 3, 3, 3, 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม       
-  หุ้นสามัญ 1  300,000 300,000 300,000 300,000 
       

หุ้นที่ออกและชําระแล้ว       
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน       
-  หุน้สามญั 1  3, 3, 3, 3, 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม       
-  หุ้นสามัญ 1  300,000 300,000 300,000 300,000 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น  
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 สํารอง 
 

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัมหาชนจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสาํรอง
ดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 1 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายไวร้้อยละ 1 ของทุนจดทะเบียน 
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17 Share capital

Par value 2020  2019 

per share Number  Amount  Number  Amount

(in Baht) (thousand shares / thousand Baht) 

Authorised      

At 1 April of the preceding year      

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000 

At 31 March     

-  ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000 

      

Issued and paid-up      

At 1 April of the preceding year      

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000 

At 31 March      

- ordinary shares 1 300,000 300,000 300,000 300,000 

Share premium 

Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share 

premium”). Share premium is not available for dividend distribution. 

18 Reserves 

Appropriations of profit and/or retained earnings 

Legal reserve

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 

(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 

capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

As at 31 March 2020 and 2019, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital.
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19 ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือธุรกิจผงคาร์บอน ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว  
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 

กลุ่มบริษทัมีการจดัการ การผลิตและสาํนกังานขายในประเทศไทยเท่านั้น 
 

ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 
 

ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

  รายได้ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
ไทย 5,424,62 6,181,46 
ญ่ีปุ่น 1,5,421 1,12,864 
อินโดนีเซีย 413,662 443,6 
เวียดนาม 22,43 33,42 
มาเลเซีย 135,5 1,185 
ประเทศอ่ืนๆ 248,63 258,4 
รวม 7,493,752 8,550,215 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงิน 1,246.3 
ลา้นบาท และ 1,128.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั (สาํหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มนีาคม 2562: 1,648.6 ล้านบาท และ 1,279.6 
ล้านบาท ตามลาํดับ) 
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19 Segment information 

Management considers that the Group operates in a single line of business, namely carbon black, and 

has, therefore, only one reportable segment.

Geographical segments 

The Company is managed, operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand.

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographical location of customers.  

Geographical information 

  Revenues 

     2020  2019 

     (in thousand Baht) 

Thailand   5,424,627 6,181,046 

Japan   1,050,421 1,129,864 

Indonesia   413,662 443,679 

Vietnam   220,430 337,492 

Malaysia   135,975 199,185 

Other countries   248,637 258,949 

Total   7,493,752 8,550,215 

Major customers 

For the year ended 31 March 2020, the Company has revenue from two major customers in the 

amount of Baht 1,246.3 million and Baht 1,128.8 million, respectively (For the year ended 31 March 

2019: Baht 1,648.6 million and Baht 1,279.6 million, respectively).
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20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  33,11 32,82 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 16 11,4 3,538 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  ,82 ,461 
อ่ืนๆ  2,151 25,4 

รวม  386,271 401,481 
 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบ
ในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ
ตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั 
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20 Employee benefit expenses 

Consolidated and separate 

financial statements

Note 2020  2019 

 (in thousand Baht) 

Wages and salaries 339,191 329,082 

Defined benefit plans 16 11,947 39,538 

Defined contribution plans 7,982 7,461 

Others 27,151 25,400 

Total 386,271  401,481 

Defined contribution plans 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at

rates 5% of their basic salaries and by the Group at rates 5% of the employees’ basic salaries. The 

provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited. 
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21 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ  
 

งบกาํไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 266,24 11,41 266,24 11,41 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 4,114,15 5,11,35 4,114,15 5,11,35 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 23,2 214,66 23,2 214,66 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 246,85 25,141 246,85 25,141 
ค่าสาธารณูปโภค 368,8 453,13 368,8 453,13 
อ่ืนๆ 244,88 252,451 244,88 252,451 
รวม 5,478,706 6,298,186 5,478,706 6,298,186 
     

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการจัดจาํหน่าย     

ค่าขนส่ง 14,544 143,6 14,544 143,6 
อ่ืนๆ 1,8 2,146 1,8 2,146 
รวม 149,353 145,843 149,353 145,843 
     

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 13,36 144,34 13,36 144,34 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าท่ีปรึกษา 26, 21,363 26, 21,363 
ค่าเช่า 8,14 12,38 8,14 12,38 
อ่ืนๆ 48,548 4,415 48,468 4,283 
รวม 402,141 416,505 402,061 416,373 
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21 Expenses by nature 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2020  2019  2020  2019 
(in thousand Baht)

Included in cost of sales of goods:      

Changes in inventories of finished      
goods  266,724 11,041  266,724 11,041 

Raw materials and consumables used 4,114,105 5,110,350  4,114,105 5,110,350 
Depreciation and amortisation 237,277 214,066  237,277 214,066 
Employee benefit expenses 246,895 257,141  246,895 257,141 
Utility expenses 368,897 453,137  368,897 453,137 
Others 244,808 252,451  244,808 252,451 

Total 5,478,706 6,298,186  5,478,706 6,298,186 

      
Included in distribution costs:    
Transportation 147,544 143,697 147,544 143,697 
Others 1,809 2,146 1,809 2,146 

Total 149,353 145,843 149,353 145,843 

Included in administrative expenses:    
Employee benefit expenses 139,376 144,340 139,376 144,340 
Technical assistance and consultancy 206,077 210,363 206,077 210,363 
Rental expenses 8,140 12,387 8,140 12,387 
Others 48,548 49,415 48,468 49,283 

Total 402,141 416,505  402,061 416,373 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563112

212

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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22 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  43,455  458,332 43,455 458,332 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้       
   รอการตดับญัชี 13 1,661  (8,814) 1,661  (8,814) 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  455,116  449,518 455,116  449,518 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ใน งบการเงินรวม 

   กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2563  2562 
 (พันบาท) 
 ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก 
 เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้ เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้
ผลต่างจากการแปลงค่า       
   งบการเงิน (2,521) - (2,521) (245,36) - (245,36) 
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน       
   เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (53,62) - (53,62) (4,28) - (4,28) 
ขาดทุนจากการประมาณการตาม       
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - - (5,85) 1,15 (4,) 
รวม (344,150) - (344,150) (255,891) 1,175 (254,716) 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ใน งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2563  2562 
 (พันบาท) 
 ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก 
 เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้ เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้
ขาดทุนจากการประมาณการตาม       
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - - (5,85) 1,15 (4,) 
รวม - - - (5,875) 1,175 (4,700) 
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22 Income tax expense

Income tax recognised in profit or loss Consolidated Separate

financial statements financial statements 

Note 2020  2019  2020  2019 

(in thousand Baht) 

Current tax expense 437,455 458,332 437,455 458,332 

Deferred tax expense (income) 13 17,661 (8,814) 17,661 (8,814) 

Total income tax expense 455,116 449,518 455,116 449,518 

Income tax recognised in Consolidated financial statements 
   other comprehensive 2020  2019 
   income    

(in thousand Baht) 
Before Tax Net of  Before  Tax Net of 

tax income tax  tax  income Tax 
Currency translation            
   differences  (290,521)  -  (290,521)  (245,736)  -  (245,736) 
Share of other            
   comprehensive income            
   of associates (53,629)  -  (53,629)  (4,280)  -  (4,280) 
Defined benefit plan            
   actuarial losses -  -  - (5,875)  1,175  (4,700) 

Total (344,150)  -  (344,150) (255,891)  1,175  (254,716) 

Income tax recognised in Separate financial statements 
   other comprehensive 2020  2019 
   income    

(in thousand Baht) 
Before Tax Net of  Before  Tax Net of 

tax income tax  tax  income Tax 
Defined benefit plan            
   actuarial losses -  -  - (5,875)  1,175  (4,700) 

Total - -  - (5,875) 1,175  (4,700) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   2,84,381    3,34,32 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 2  56,86  2  66,88 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   -    (3,168) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (114,4)    (12,4) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   82    335 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (1)    (5) 
อ่ืนๆ   23    2 

รวม 18  455,116  15  449,518 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   2,33,138   2,422,62 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 2  46,628 2  484,524 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (5,53)   (35,266) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   82   335 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (1)   (5) 

รวม 20  455,116 19  449,518 
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Reconciliation of effective tax rate Consolidated financial statements  

 2020  2019 

Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

 (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax  2,849,381  3,034,392 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 569,876 20 606,878 

Income not subject to tax  -  (30,168) 

Share of profit from investments in associates  (114,774)  (127,479) 

Expenses not deductible for tax purposes  82  335 

Additional expense deductions allowed  (91)  (75) 

Others  23  27 

Total 18 455,116 15 449,518

Reconciliation of effective tax rate Separate financial statements  

 2020  2019 

Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

 (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax  2,303,138  2,422,620 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 460,628 20 484,524 

Income not subject to tax  (5,503)  (35,266) 

Expenses not deductible for tax purposes  82  335 

Additional expense deductions allowed  (91)   (75) 

Total 20 455,116 19 449,518 
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216

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

6 

23 กาํไรต่อหุ้น 
 
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน    
 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีโดยแสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กาํไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
   สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  

 

 

 

 

 

 
กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั 2,34,264  2,584,83  1,848,21  1,3,11 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้  3,  3, 3,  3, 

        

กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 7.98  8.62  6.16  6.58 

 
24 เงินปันผล 

 
ผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2562      
เงินปันผลประจาํปี 3 กรกฎาคม 2562 สิงหาคม 2562 1.10  330 
      

ปี 2561      
เงินปันผลประจาํปี 24 กรกฎาคม 2561 สิงหาคม 2561 1.00  300 
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23 Earnings per share

Basic earnings per share

The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 March 2020 and 2019 were based on 

the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company and the number of ordinary 

shares outstanding during the year as follows: 

Consolidated   Separate  

financial statements  financial statements 

2020  2019  2020  2019 

(in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary shareholders     

for the year ended 31 March     

Profit attributable to equity holders     

   of the Company 2,394,264 2,584,873 1,848,021 1,973,101 

Number of ordinary shares outstanding 300,000 300,000 300,000 300,000 

   

Earnings per share (basic) (in Baht) 7.98 8.62 6.16 6.58 

24 Dividends 

The dividends paid by the Group to the shareholders are as follows: 

Approval date Payment schedule 
Dividend rate 

per share   Amount
   (Baht) (in million Baht)

2019      
Annual dividend 30 July 2019 August 2019 1.10  330 
      
2018      
Annual dividend 24 July 2018 August 2018 1.00  300 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2563115

218
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25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสาร
อนุพนัธ์ เพื่อการเกง็กาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจัดการทุน   
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและความเช่ือมัน่
ของตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของ
บริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีโดยอา้งอิงตามอตัราตลาด  
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินให้กูย้ืมก่อนพิจารณาผลกระทบจากวิธีส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม และระยะท่ี
ครบกาํหนดชาํระหรือกาํหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 
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25 Financial instruments 

Financial risk management policies 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 

does not hold or issue derivatives for speculative or trading purposes. 

Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 

in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 

the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 

an appropriate balance between risk and control is achieved.   

Capital management 

The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 

return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 

shareholder’s equity and also monitors the level of dividends or ordinary shareholders. 

Interest rate risk 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 

Group’s operations and its cash flows. Most of the Company’s financial assets and liabilities bear 

floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate. 

The effective interest rates of loan receivables, before considering effect from equity method of 

accounting, as at 31 March and the periods in which loan receivables mature or re-price were as 

follows:
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

6 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ 31 มีนาคม 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ปี 

 
รวม 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท)  
ปี 2563     

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.8 - 4. 4,5  5,62,5  5,634,32 

       
ปี 2562     

เงินใหกู้ย้มืแก่กจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.8 - 6.11 4,5  5,485,36  5,4,11 

 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายไุม่เกินหน่ึงปี เพื่อ
ป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการ
มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมีนยัสาํคญัดงัน้ี 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,22,348 65,534 2,22,348 65,534 
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน  - 1,48,541 - 1,48,541 
ลูกหน้ีการคา้  21,288 31,21 21,288 31,21 
ลูกหน้ีอ่ืน  2,428 411 2,428 411 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ่ายล่วงหนา้  13,51 - 13,51 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5,623,461 5,42, 5,623,461 5,42, 
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Consolidated and separate financial statements 
Maturity period 

    After 
    1 year   

Effective  Within  but within   

At 31 March Interest Rates  1 year  5 years  Total 

(%  per annum) (in thousand Baht)  

2020        
Loan to related parties 1.80 - 4.70 4,750  5,629,577  5,634,327 

2019        
Loan to related parties 1.80 - 6.11 4,750  5,485,367  5,490,117 

Foreign currency risk 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 

in foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less 

than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. The 

forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and 

sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period. 

As at 31 March, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 

financial assets and liabilities with significant balances denominated in the following currencies: 

Consolidated  Separate
financial statements financial statements 
2020  2019  2020  2019 

(in thousand Baht)
United States Dollars      
Cash and cash equivalents 2,272,348 650,534  2,272,348  650,534 
Short-term deposits at      
   financial institutions - 1,489,541  - 1,489,541 
Trade accounts receivable 219,288 319,721  219,288 319,721 
Other receivables 2,428 411  2,428  411 
Advance for purchase of       
   machinery and equipment 13,751 -  13,751  - 
Long-term loan to related party 5,623,461 5,472,700  5,623,461  5,472,700 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      
ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว  2,5,646 2,18,143 2,5,646 2,18,143 
เจา้หน้ีการคา้  (624,458) (6,148) (624,458) (6,148) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (52,486) (,48) (52,486) (,48) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี           
   ความเส่ียง              10,159,978 9,413,854 10,159,978 9,413,854 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ              6,64 (6,554) 6,64 (6,554) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ                              10,229,652 9,407,300 10,229,652 9,407,300 
  

    

เงินยโูร      
ลูกหน้ีอ่ืน  8,58 2,41 8,58 2,41 
เจา้หน้ีการคา้  (4,618) (3,658) (4,618) (3,658) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (1,25) (35,86) (1,25) (35,86) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี         
   ความเส่ียง              (49,277) (63,793) (49,277) (63,793) 
 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ  
 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบกาํหนด 
 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั 
 
ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะ
การเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมี
สาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้
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Consolidated  Separate
financial statements financial statements 
2020  2019  2020  2019 

(in thousand Baht)
United States Dollars (continued)       
Long-term interest receivables 2,705,646 2,178,143  2,705,646  2,178,143 
Trade accounts payable (624,458) (607,148) (624,458) (607,148)
Other payables (52,486) (90,048) (52,486) (90,048)

Gross statement of financial        
position exposure 10,159,978 9,413,854  10,159,978  9,413,854 

Currency forwards 69,674 (6,554) 69,674 (6,554)

Net exposure 10,229,652 9,407,300 10,229,652 9,407,300 

Euro     
Other receivables 8,598  2,741  8,598 2,741 
Trade accounts payable (47,618) (30,658) (47,618) (30,658)
Other payables (10,257) (35,876) (10,257) (35,876)

Gross statement of financial        
position exposure (49,277) (63,793) (49,277) (63,793)

Credit risk 

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 

settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due. 

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 

basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 

reporting date, there were no significant concentrations of credit risk.

The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in 

the statement of financial position. However, due to the large number of parties comprising the 

Group’s customer base, management does not anticipate material losses from its debt collection. 
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1 

ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า    
เงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินระยะสั้นและส่วนท่ีหมุนเวียนมีมูลค่าโดยประมาณเทียบเท่ากบั
มูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินเหล่านั้นมีอายใุกลค้รบกาํหนดชาํระหรือไดรั้บคืน 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีใชอ้ตัราดอกเบ้ียลอยตวัท่ีถูกกาํหนดใหเ้ป็นอตัราดอกเบ้ียในตลาดซ่ึงถูกใชใ้น
การประมาณมูลค่ายติุธรรม 
 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 6. ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 (31 มีนาคม 2562:  
6.6 ล้านบาท) เป็นการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 2 โดยอา้งอิงราคาจากนายหนา้ 
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Liquidity risk

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 

in cash flows. 

Fair values of financial assets and liabilities 

The fair values of short-term and current portion of financial assets and liabilities are taken to 

approximate the carrying value due to their short-term maturity of these financial instruments. 

The fair values of long-term loans carrying a floating rate, which is considered to be market rate, are 

taken to approximate their fair values. 

Derivative assets with carrying amount of Baht 69.7 million as at 31 March 2020 (31 March 2019: 

Derivative liabilities of Baht 6.6 million) are taken at fair value determined as level 2 based on broker 

quotes. 
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2 

26 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้กบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน   

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2,66 
รวม - 20,966 
   
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้   

ภายใน 1 ปี 2,21 3,32 
1 - 5 ปี 2,88 1,838 
รวม 5,005 5,570 
   

ภาระผกูพนัอื่นๆ   

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคารสาํหรับค่าไฟฟ้า (สาํหรับธุรกิจของกิจการ) 13,548 13,548 
รวม 13,548 13,548 

 
สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับเช่าสํานักงาน อุปกรณ์สํานักงาน และยานพาหนะ ซ่ึงระยะเวลาของ
สญัญามีตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี 
 
หนังสือคํา้ประกนัธนาคารและเลตเตอร์ออฟเครดติ 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทมีหนังสือคํ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารสําหรับค่าไฟฟ้าจาํนวน 14 ล้านบาท        
(31 มีนาคม 2562: 14 ล้านบาท) และไม่มีเลตเตอร์ออฟเครดิตซ่ึงออกโดยธนาคารเพ่ือคํ้าประกนัการจ่ายชาํระเงิน 
ใหก้บัเจา้หน้ี (31 มนีาคม 2562: 28.56 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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26 Commitments and contingent liabilities with non-related parties 

Consolidated and separate 
financial statements 

2020  2019 

(in thousand Baht)

Capital commitments    

Machinery and equipment -  20,966 

Total - 20,966 

   

Non-cancellable operating lease commitments    

Within 1 year 2,217  3,732 

1 - 5 years 2,788  1,838 

Total  5,005 5,570 

   

Other commitments    

Bank guarantees for electricity use (for own performance) 13,548  13,548 

Total  13,548 13,548 

Operating lease agreements 

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental. 

The period of agreements is variable from 1 - 4 years. 

Bank guarantee and letter of credit 

As at 31 March 2020, the Company had outstanding bank guarantees issued by the bank for 

electricity use amounting to Baht 14 million (31 March 2019: Baht 14 million) and no outstanding 

letter of credit issued by the bank to guarantee payments to creditors (31 March 2019: USD 28.56 

million).
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3 

27 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยงัไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดวา่จะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือนาํมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมี
ผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี * การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี * เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ 

ในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1* การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีให้ขอ้กาํหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชี
ของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้
มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผลบังคบัใช้อยู่ใน
ปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินของรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2020 

73 

27 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 

New and revised TFRS, which relevant to the Group’s operations, expected to have material impact on 

the consolidated and separate financial statements when initially adopted, and will become effective 

for the financial statements in annual reporting periods beginning on or after 1 January 2020, are as 

follows:

TFRS Topic 

TFRS 7* Financial Instruments: Disclosures 

TFRS 9* Financial Instruments 

TAS 32* Financial Instruments: Presentation 

TFRIC 16* Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 

TFRIC 19* Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 

* TFRS - Financial instruments standards 

(a) TFRS - Financial instruments standards 

These TFRS - Financial instruments standards establish requirements related to definition, recognition, 

measurement, impairment and derecognition of financial assets and financial liabilities, including 

accounting for derivatives and hedge accounting. When these TFRS are effective, some accounting 

standards, interpretations and guidance which are currently effective will be cancelled. 

Management is presently considering the potential impact of adopting and initially applying TFRS - 

Financial instruments standards on the consolidated and separate financial statements. 
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General Information
ข้อมูลทั่วไป

Company Name			   :	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
ชื่อ					     :	 บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

Company Registration No.		  :	 0107537001251
ทะเบียนเลขที่			 

Type of business			   :	 Manufacturer of carbon black
ประเภทธุรกิจ				   :	 ผู้ผลิตคาร์บอนแบล็ค

Location of Head Office		  :	 888/122, 888/128, Mahatun Plaza Building, 12th Floor, 			 
						      Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330
						      Tel. 0-2253-6745-54
						      Fax 0-2254-9031, 0-2253-2812
						      E-mail	 : mukut.gupta@adityabirla.com  
			   satyaki.deb@adityabirla.com   
							         orawan.rak@adityabirla.com
						      Website	 : http://www.birlacarbon.com  
							         http://www.adityabirla.com

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่			  :	 888/122, 888/128 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 12 
						      ถนนเพลินจิต ลุมพินี ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
						      โทรศัพท์ 0-2253-6745-54
						      โทรสาร 0-2254-9031, 0-2253-2812
						      E-mail	 : mukut.gupta@adityabirla.com  
			   satyaki.deb@adityabirla.com   
							         orawan.rak@adityabirla.com
						      Website	 : http://www.birlacarbon.com  
							         http://www.adityabirla.com

Location of Factory	 	 :	 44 Moo1, Ayuthaya-Angthong Highway, Tumbol Posa, 
						      Amphur Muang, Angthong 14000
						      Tel. (035) 672-150-4
						      Fax (035) 672-148
ที่ตั้งโรงงาน				    :	 44 หมูท่ี่ 1 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ต�ำบลโพสะ อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัอ่างทอง 14000
						      โทรศัพท์ (035) 672-150-4
						      โทรสาร  (035) 672-148
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Investor Relations
นักลงทุนสัมพันธ์

Corporate Finance Department	 :	 Mr. Mukut Gupta / K. Orawan
						      Tel    02-2536745-54
						      Fax - 02-2549031
						      E-mail	 : mukut.gupta@adityabirla.com  
			   satyaki.deb@adityabirla.com   
							         orawan.rak@adityabirla.com
ฝ่ายการเงินบริษัท			   : 	 นายมูกุท กุ๊ปต้า / นางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์
						      โทรศัพท์  02-2536745-54
						      โทรสาร    02-25490314
						      E-mail	 : mukut.gupta@adityabirla.com  
			   satyaki.deb@adityabirla.com   
							         orawan.rak@adityabirla.com
References
ข้อมูลอ้างอิง
Share Registrar			   :	 Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
						      93, 14th Floor, Ratchadapisek Road, 
						      Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
						      Tel : 02-009-9000
						      Fax : 02-009-9992

นายทะเบียนหลักทรัพย์		  :	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
						      93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110
						      โทรศัพท์ 02-009-9000
						      โทรสาร 02-009-9992

Trustee				    :  	 - None -
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 		  :	 - ไม่มี –
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Auditors				    :	 1. Ms. Orawan Chunhakitpaisan  	 Registered License no. 6105
						      2. Mr. Vairoj Jindamaneepitak	 Registered License no. 3565
						      3. Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij 	 Registered License no. 6333
						      4. Mrs. Wilai Buranakittisopon	 Registered License no. 3920	
						      KPMG Phoomchai Audit Ltd.					   
						      48th Floor, Empire Tower 
						      195 South Sathorn Road, Bangkok 
						      Tel : 0-2677-2000	
						      Fax : 0-2677-2222

ผู้สอบบัญชี				    :   	 1. นางสาวอรวรรณ ชุณหกิจไพศาล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6105
						      2. นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565
     						      3. นายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6333
						      4. นางวิไล บูรณกิตติโสภณ  		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3920
						      บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
						      ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 
						      โทรศัพท์ 0-2677-2000
						      โทรสาร 0-2677-2222
		   
Bankers				    :	 1. Bangkok Bank Public Co.,Ltd.
						      2. The Siam Commercial Bank Public Co.,Ltd.
						      3. Kasikorn Bank Public Co.,Ltd.
						      4. Citibank N.A.
						      5. Hongkong & Shanghai Banking Corp.Ltd.
						      6. Standard Chartered  Bank (Thai) Public Co.,Ltd
			           			   7. Indian Overseas Bank	
						      8. Krung Thai Bank	
						      9. ANZ Bank (Thai) Public Co.,Ltd
						      10. Mizuho Bank, Ltd.	

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ	 :	 1.  ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
  						      2.  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
                                      			   3.  ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
         				    		  4.  ธนาคารซิตี้แบงค์ เอ็น.เอ
						      5.  ธนาคาร ฮ่องกง และ เซี่ยงไฮ้ แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
						      6.  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
						      7.  ธนาคารอินเดียโอเวอร์ซีส์
						      8.  ธนาคารกรุงไทย
						      9.  ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
						      10. ธนาคารมิซูโฮ คอร์ปอเรต จ�ำกัด
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บริษัท เบอร์ล่าคาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
888/122, 888/128, อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 12 
ถนนเพลินจิต ลุมพินี ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทร 02 253-6745-54 โทรสาร 0-2254-9031, 0-2253-2812

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
888/122, 888/128, Mahatun Plaza, 12th Floor 
Ploenchit Road, Lumpini, Pratumwan, Bangkok 10330 Thailand

Tel: 02 253-6745-54 Fax: 0-2254-9031, 0-2253-2812


