
PEOPLE - PLANET - PROSPERITY
REIMAGINING A NEW FUTURE

ANNUAL REPORT

2020-21
BIRLA CARBON (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED

บร�ษัท เบอร�ล�า คาร�บอน (ไทยแลนด�) จำกัด (มหาชน)

BIG IN YOUR LIFE

A
nnual R

eport 20
20

-21 
 Birla Carbon (Thailand) Public Com

pany Lim
ited

รายงานประจําป� 2563-64
บร�ษัท เบอร�ล�า คาร�บอน (ไทยแลนด�) จํากัด (มหาชน)

บร�ษัท เบอร�ล�า คาร�บอน (ไทยแลนด�) จํากัด (มหาชน)
888/122, 888/128, อาคารมหาทุนพลาซ�า ชั้น 12 

ถนนเพลินจ�ต ลุมพ�นี ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร 0-2253-6745-54 โทรสาร 0-2254-9031, 0-2253-2812

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
888/122, 888/128, Mahatun Plaza, 12th Floor 

Ploenchit Road, Lumpini, Pratumwan, Bangkok 10330 Thailand
Tel: 0-2253-6745-54 Fax: 0-2254-9031, 0-2253-2812



สารบัญ
CONTENTS

03
ข�อมูลบร�ษัท

Company Profile

04
ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป

Financial Highlights

06
ความสําเร็จของบร�ษัท

Major Milestones & Achievements

07
รายงานคณะกรรมการต�อผู�ถือหุ�น

Directors’ Report to The Shareholders

12
ความสําเร็จของบร�ษัท

Performance-Par Excellence

13
ความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม

Corporate Social Responsibility

15
การป�องกันและดูแลสิ่งแวดล�อม

Environment Control

17
การบร�หารทรัพยากรบุคคล

Human Capital

18
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

Nature of Business

23
คณะผู�บร�หาร

Management Team

24
ประวัติกรรมการบร�ษัท

Board of Directors’ Profile

28
โครงสร�างการจัดการ

Management Structure

31
ป�จจัยความเสี่ยง

Risk Factors

*คําแนะนําการอ�านรายงานประจําป� หมายเลขหน�าได�กําหนดให�ใช�ร�วมกันทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

*Reading guidance note: Common page number is assigned to Thai and English version 
being the mirror of each other, wherever applicable.

34
การว�เคราะห�และคําอธ�บายของฝ�ายจัดการ

Management Discussions & Analysis of 
Operating Results

38

ป�จจัยสําคัญที่อาจส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงาน
และสถานะทางการเง�น

Major Factors that may Affect Operating 
Performance or Financial Status

39
โครงสร�างการลงทุน

Investment Structure

40
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�

Major Shareholders

41
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

Report of The Audit Committee

42
การกํากับดูแลกิจการ

Corporate Governance Report

46
การควบคุมภายใน

Internal Control

47
รายการระหว�างกันและรายการที่เกี่ยวโยง

Related Party and Connected Transactions

53

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อ
รายงานทางการเง�น

Report of The Board of Directors’ Responsibility 
for the Financial Statements

54
รายละเอียดผู�สอบบัญช�

Detail of Auditors

55
ข�อมูลทางการเง�น

Financial Statements

130
ข�อมูลทั่วไป

General Information



สารบัญ
CONTENTS

03
ข�อมูลบร�ษัท

Company Profile

04
ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป

Financial Highlights

06
ความสําเร็จของบร�ษัท

Major Milestones & Achievements

07
รายงานคณะกรรมการต�อผู�ถือหุ�น

Directors’ Report to The Shareholders

12
ความสําเร็จของบร�ษัท

Performance-Par Excellence

13
ความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม

Corporate Social Responsibility

15
การป�องกันและดูแลสิ่งแวดล�อม

Environment Control

17
การบร�หารทรัพยากรบุคคล

Human Capital

18
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

Nature of Business

23
คณะผู�บร�หาร

Management Team

24
ประวัติกรรมการบร�ษัท

Board of Directors’ Profile

28
โครงสร�างการจัดการ

Management Structure

31
ป�จจัยความเสี่ยง

Risk Factors

*คําแนะนําการอ�านรายงานประจําป� หมายเลขหน�าได�กําหนดให�ใช�ร�วมกันทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

*Reading guidance note: Common page number is assigned to Thai and English version 
being the mirror of each other, wherever applicable.

34
การว�เคราะห�และคําอธ�บายของฝ�ายจัดการ

Management Discussions & Analysis of 
Operating Results

38

ป�จจัยสําคัญที่อาจส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงาน
และสถานะทางการเง�น

Major Factors that may Affect Operating 
Performance or Financial Status

39
โครงสร�างการลงทุน

Investment Structure

40
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�

Major Shareholders

41
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

Report of The Audit Committee

42
การกํากับดูแลกิจการ

Corporate Governance Report

46
การควบคุมภายใน

Internal Control

47
รายการระหว�างกันและรายการที่เกี่ยวโยง

Related Party and Connected Transactions

53

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อ
รายงานทางการเง�น

Report of The Board of Directors’ Responsibility 
for the Financial Statements

54
รายละเอียดผู�สอบบัญช�

Detail of Auditors

55
ข�อมูลทางการเง�น

Financial Statements

130
ข�อมูลทั่วไป

General Information

ADITYA BIRLA Group
IS BIG ON

“เป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อถือสูงสุด มีพลัง และ 
เติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจคาร์บอนแบล็คระดับโลก”

“To be the Most Respected, Dynamic and  
Sustainable Global Carbon Black Business”

“เป็นกลุ่มบริษัทชั้นนำ�ระดับโลกที่มีเป้าหมาย 
ชัดเจนในแต่ละธุรกิจ”

“To be a premium global conglomerate  
with a clear focus on each business”

วิสัยทัศน์
VISION

พันธกิจ 
MISSION

	 MANUFACTURING
	 INFRASTRUCTURE
	 FINANCE
	 FASHION

	 INNOVATION
	 DIVERSITY
	 COMMUNITY



“As we have seen, the world has changed more in the last 
two years than it has in a decade. Survival itself can be 
counted as one of our biggest successes. In such a very 
dynamic and evolving situation, our organization has taken 
many far reaching steps. For example, Birla Carbon introduced 
ContinuaTM, a sustainable carbonaceous material, for the tire, 
mechanical rubber goods, and plastics industries, bringing 
sustainability and circularity to the forefront of innovation. Birla 
Carbon hopes to continue to bring alive its Purpose statement 
“Share The strength” through many such innovations”.

DR. SANTRUPT B. MISRA
Chief Executive Officer, Birla Carbon; Director, Chemicals; & 

Director, Group Human Resources Aditya Birla Group

Our Purpose: Share the Strength

Share
Our global collaborations focus on what we can do for our customers 

and for our customers’ customers. We exchange ideas and aim to 
communicate with humility so that we continue to stand strong as 

industry leaders and responsible members of society.

The Strength
Through our long history of balanced and shared leadership, we 
maximize the strength that carbon black brings to products and the 
dependability and stability we bring to employees, customers and 
communities.

Purpose Principles

Familiar Bonds
Like the products we make, our value is enhanced through the 

bonds we form with each other.
Compound Knowledge

From the plant floor to the sales floor, our passion for learning has 
no ceiling. We are constantly searching for a deeper

understanding of our products and their applications.

Beyond Durable
Carbon black has been a part of human life for centuries. Knowing 

that, Birla Carbon makes every decision through a lens that 
anticipates future needs.

Micro Matters
We are a team of forward-thinking regional operators making an 

international impact. We push the industry beyond its limits to 
deliver limitless value.

Challenge Tested
We rise to the challenge and deliver a better way – a better way to 
keep our product moving and a better way to come together for 

customers and communities.
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บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ไทยคาร์์บอนแบล็็ค จำำ�กััด (มหาชน)”) จััดตั้้�ง
ขึ้้�นในปีี ค.ศ. 1978 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตผงเขม่่าดำำ� (CB) เริ่่�ม
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์จากกำำ�ลัังการผลิิตเพีียง 16,000 ตัันต่่อปีี  
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ คงกำำ�ลัังการผลิิตอยู่่�ที่่�  275,000 ตัันต่่อปีี 
กำำ�ลัังการผลิิตปััจจุุบัันยัังคงเป็็น 17 เท่่า ของกำำ�ลัังการผลิิต 
ตั้้�งต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีกำำ�ลัังการผลิิตไอน้ำำ�� 370 ตััน/ชั่่�วโมง และ 
กำำ�ลัังการผลิิตกระแสไฟฟ้้า 49.70 เมกะวััตต์์/ชั่่�วโมง บริิษััทฯ ได้้
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 1992 
มีีมููลค่่าเงิินลงทุุนตามราคาตลาด 13,725 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 
มีีนาคม 2564

บริษิัทัฯ มีโีรงงานผลิติตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดัอ่า่งทอง กระบวนการ
ผลิิตของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
IATF16946:2016, OHSAS 18001:2007, ISO14001:2015 
และบริษิัทัฯ ยังัได้ร้ับัรางวัลั TPM Excellence อันัทรงเกียีรติจิาก 
JIPM, ประเทศญี่่�ปุ่่�น และ บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ “Deming prize” ซึ่่�ง
เป็็นรางวััลอัันทรงเกีียรติิด้้านการจััดการคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ของเราภายใต้้แบรนด์์ของ “Birla Carbon” มีี
ผลิิตภัณฑ์์ผงเขม่าดำำ�ที่่�หลากหลายและเหมาะสมเป็็นพิิเศษ
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ยาง พลาสติิกสีี และหมึึกพิิมพ์์ 

เกืือบร้้อยละ 27 ของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้ถููกส่่งออก
ไปกว่า 10 ประเทศทั่่�วโลก ซึ่่�งสามารถผ่านเกณฑ์์มาตรฐาน
ด้า้นคุณุภาพที่่�เข้ม้งวดของลููกค้า้ในประเทศญี่่�ปุ่่�น, ออสเตรเลียี, 
เกาหลีีใต้้, ฟิลิิปิปินิส์์, สิงิคโปร์, มาเลเซีีย, อินิโดนีเซีีย, เวีียตนาม, 
ไต้้หวััน ฯลฯ 

ในหลายปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายธุุรกิจที่่�มีีอยู่่�
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งยัังคงมีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดในระดัับสููง ในฐานะ
ผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่และผู้้�จ้างงานรายใหญ่่ในจัังหวััดอ่่างทอง 
บริิษััทฯ จึึงเป็็นผู้้�มีส่่วนสนัับสนุุนเป็็นอย่่างมากต่อเศรษฐกิิจ
ของประเทศไทย

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 
(THE COMPANY) (formerly “Thai Carbon Black Public 
Co., Ltd.”) was incorporated in 1978 to produce Carbon 
Black (CB). The commercial operation began with a 
capacity of 16,000 TPA of CB. With regular expansions and 
debottlenecking, The Company’s current capacity stands 
at 275,000 TPA which is 17 times of its initial capacity. 
The company also has the capacity to produce 370 MT 
/ hour of Steam and 49.70 MW / hour of Electricity. The 
company is listed at Stock Exchange of Thailand since 
1990 with market capitalization of Baht 13,725 million as 
on 31st March 2021.

Factory is located in Angthong province. The 
company is accredited IATF16946:2016, OHSAS 
18001:2007, ISO14001:2015. The company has also been 
awarded the prestigious TPM Excellence award by JIPM, 
Japan and Deming prize for total quality management.

Our product under brand of “Birla Carbon” offers 
wide range of Carbon Black for Rubber and specialty 
applications. 

Almost 27% of the company’s production is exported 
to more than 10 countries worldwide. The company’s 
product meets the stringent quality expectations of 
customers in Japan, Australia, Philippines, Singapore, 
India, Malaysia, Indonesia, Vietnam, Taiwan etc

The company has been making continuous efforts 
to improve productivity and quality of its products to 
cater high-end markets. Being a prominent exporter, a 
significant contributor to exchequer and a major employer 
in Angthong Province, the company is contributing to the 
economy of Thailand.

ข้อมูลบริษัท Company Profile

-03-
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COMPANY ONLY / งบเฉพาะบริิษััทฯ
หน่วย ล้านบาท / Unit : Million Baht

2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

12 เดือน / 12 months
ฐานะการเงิน Financial Status

สินทรัพย์รวม Total Assets 17,537 17,098 15,672 14,221 16,299

หนี้สินรวม Total Liabilities 1,594 1,400 1,492 1,709 4,815

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity 15,943 15,698 14,180 12,512 11,484

ผลการดำ�เนินงาน Operating Results

มูลค่าการส่งออก Export Sales 1,422 2,069 2,369 1,952 1,912

มูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ Local Sales 3,713 5,425 6,181 5,372 3,128

ยอดขายสุทธิ Total Sales 5,135 7,494 8,550 7,324 5,040

รายได้รวม Total Revenues 5,520 8,334 9,284 7,797 5,495

กำ�ไรขั้นต้น Gross Profit 1,380 1,859 2,252 2,235 1,487

กำ�ไรสุทธิ Net Profit 718 1,848 1,973 1,272 1,185

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

เงินปันผล Dividend 0.8 1.20 1.10 1.00 0.80

กำ�ไรสุทธิ Earnings 2.39 6.16 6.58 4.24 3.95

มูลค่าตามบัญชี Book Value 53.14 52.33 47.27 41.71 38.28

Net Profit % 13% 22% 21% 16% 22%

หมายเหตุ * เงินปันผลของปี 2563-64 ได้นำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ / Note : * Dividend for 2020-21 is proposed and subject to shareholder’s approval

CONSOLIDATED / บริิษััทและบริิษััทย่่อย
หน่วย ล้านบาท / Unit : Million Baht

2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

12 เดือน / 12 months
ฐานะการเงิน Financial Status

สินทรัพย์รวม Total Assets 22,403 21,489 19,860 18,048 19,168

หนี้สินรวม Total Liabilities 1,594 1,400 1,492 1,709 4,815

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity 20,809 20,089 18,368 16,338 14,353

ผลการดำ�เนินงาน Operating Results

ยอดขายสุทธิ Total Sales 5,134 7,493 8,550 7,324 5,040

รายได้รวม Total Revenues 5,495 8,306 9,258 7,769 5,467

กำ�ไรขั้นต้น Gross Profit 1,380 1,859 2,252 2,235 1,487

กำ�ไรสุทธิ Net Profit 1,036 2,394 2,585 2,282 2,293

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

กำ�ไรสุทธิ Earnings 3.45 7.98 8.62 7.61 7.64

มูลค่าตามบัญชี Book Value 69.36 66.96 61.23 54.46 47.84
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Gross Profit Margin (%)
อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น
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อััตราส่่วนเฉพาะบริิษััท  / RATIO ANALYSIS (THE COMPANY ONLY)
2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

1 เมษายน - 31 มีนาคม / 1 April - 31 March
อัตราส่วนสภาพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง Current Ratio (Times) 4.85 4.99 3.98 2.09 3.95

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว Quick Ratio (Times) 3.94 4.62 3.32 1.37 3.21

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า Accounts Receivable Turnover 
(Times)

4.60 6.17 6.82 6.95 5.67

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย Average Collection Period (Days) 78.34 58.33 52.78 51.78 63.53

อััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ Inventory Turnover (Times) 4.18 8.21 6.30 5.44 5.30

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย Average Inventory Time (Days) 86.04 43.83 57.13 66.12 67.93

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� Accounts Payable Turnover 
(Times)

3.32 5.27 4.68 4.21 5.26

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� Average Payment Period (Days) 108.30 68.27 76.87 85.54 68.48

วงจรเงิินสด Cash Cycle (Days) 56.09 33.88 33.04 32.36 62.98
อัตราส่วนแสดงความสามารถใน
การทำ�กำ�ไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น Gross Profit Margin (%) 26.88 24.80 26.34 30.52 29.51

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit Margin (%) 13.01 22.17 21.25 16.31 21.56

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Return on Networth (%) 4.54 12.37 14.78 10.60 10.79
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดำ�เนินงาน :

EFFICIENCY RATIOS :

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ Return on Total Assets (%) 4.15 11.28 13.20 8.33 7.50

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร Return on Fixed Assets (%) 73.44 146.41 155.34 106.89 93.35

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ Total Assets Turnover (Time) 0.32 0.51 0.62 0.51 0.35
อัตราส่วนวิเคราะห์ 
นโยบายทางการเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO:

อััตราส่่วนหนี้้�ส่่วนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Debt/Equity Ratio (Times) 0.10 0.09 0.11 0.14 0.42

อััตราส่่วนความสามารถในการ 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ย

Interest Payment Coverage 
(Times)

3,393.34 3,434.83 3,042.69 8.23 11.10

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล Pay-out Ratio (%) 33.40 19.48 16.72 23.59 20.26
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มููลค่่าตามทะเบีียน Par Value (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มููลค่่าตามบััญชีี Book Value (Baht) 53.14 52.33 47.27 41.71 38.28

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น Earning Per Share (Baht) 2.39 6.16 6.58 4.24 3.95

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น Dividend Per Share (Baht) 0.80 1.20 1.10 1.00 0.80

Net Profit Margin (%)
อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ
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2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

1 เมษายน - 31 มีนาคม / 1 April - 31 March
อัตราส่วนสภาพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง Current Ratio (Times) 4.85 4.99 3.98 2.09 3.95

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว Quick Ratio (Times) 3.94 4.62 3.32 1.37 3.21

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า Accounts Receivable Turnover 
(Times)

4.59 6.17 6.82 6.95 5.67

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย Average Collection Period (Days) 78.35 58.34 52.79 51.78 63.53

อััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ Inventory Turnover (Times) 4.18 8.21 6.30 5.44 5.30

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย Average Inventory Time (Days) 86.04 43.83 57.13 66.12 67.93

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� Accounts Payable Turnover 
(Times)

3.32 5.27 4.68 4.21 5.26

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� Payment Period (Days) 108.32 68.29 76.88 85.54 68.48

วงจรเงิินสด Cash Cycle (Days) 56.07 33.87 33.04 32.35 62.98
อัตราส่วนแสดงความสามารถใน
การทำ�กำ�ไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น Gross Profit Margin (%) 26.88 24.80 26.34 30.52 29.51

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit Margin (%) 18.86 28.82 27.92 29.37 41.94

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Return on Equity (%) 5.07 12.45 14.90 14.87 17.28
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดำ�เนินงาน :

EFFICIENCY RATIOS :

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ Return on Total Assets (%) 4.72 11.58 13.64 12.26 12.69

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร Return on Fixed Assets (%) 98.58 184.76 198.79 180.76 168.41

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ Total Assets Turnover (Time) 25.04 40.18 48.85 41.75 30.25
อัตราส่วนวิเคราะห์ 
นโยบายทางการเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อััตราส่่วนหนี้้�ส่่วนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Debt/Equity Ratio (Times) 0.08 0.07 0.08 0.10 0.34

อััตราส่่วนความสามารถในการ 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ย

Interest Payment Coverage 
(Times)

3,296.34 3,393.65 3,010.51 8.16 10.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล Pay-out Ratio 23.16 15.04 12.77 13.15 10.47
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

มููลค่่าตามทะเบีียน Par Value (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มููลค่่าตามบััญชีี Book Value (Baht) 69.36 66.96 61.23 54.46 47.84

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น Earning Per Share (Baht) 3.45 7.98 8.62 7.61 7.64

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น Dividend Per Share (Baht) 0.80 1.20 1.10 1.00 0.80

อััตราส่่วนบริิษััทและบริิษััทย่่อย  / RATIO ANALYSIS (CONSOLIDATED)

Book Value (Baht)
มูลค่าตามบัญชี
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Major Milestones & Achievements of BCT
ความสำำ�เร็็จของบริิษััท
The summary of major awards won by the company is as under
สรุุปรางวััลที่่�บริิษััทได้้รัับระหว่่างปีี มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2001 “Benchmarked for HRM BEST PRACTICES” By Thailand Productivity Institute
2001 “IQRS Level-7 Certification” By DNV (Norway)
2001 “Best Productivity Company in Thailand” By Prime Minister of Thailand
2001 “TPM Excellence Award - First Category” By Japan Institute of Plant Maintenence (JIPM)
2001 “Deming Prize “ By Union of Japanese Scientists & Engineers (JUSE)
2001 “IMC Ramkrishna Bajaj National Quality Award (Merit) “ By Indian Merchants’ Chamber
2001 “Golden Peacock Global Quality Award” By Institute of Director, India.
2002 “ISO 9001 : 2000 Certification” By BVQI (Thailand)
2002 “OHSAS 18001 : 1999 Certification” By BVQI (Thailand)
2002 “White Factory Award - 2002” (Anti-Drug Campaign) By Angthong Governor
2002 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies” By Forbes Magazine
2002 “ISO/IEC 17025 Certification” By TISI, Thailand
2002 “Thailand Quality Class Award - 2003” By Prime Minister of Thailand 
2003 “Best Employer in Asia Award” (Ranked #5) By Hewitt Associates
2003 “Best Employer in Thailand Award” (Ranked #1) By Hewitt Associates
2003 “Safety, Occupational Health & Environment Award” By Prime Minister of Thailand 
2003 “Oustanding Company - Labour Relationship” By Labour Minister 
2003 “Oustanding Company - Welfare Management” By Labour Minister 
2003 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies” By Forbes Magazine
2003 “TPM Consistency Award - First Category” By JIPM, Japan
2003 “Best Performance Management Company” By Stock Exchange of Thailand
2003 “Thailand Quality Class Award - 2003” By Prime Minister of Thailand 
2004 “ISO/TS 16949 : 2002 Certification” By BVQI (Thailand)
2004 “Safety, Occupational Health & Environment Award” By Prime Minister of Thailand 
2004 “Oustanding Company - Labour Relationship” By Labour Minister 
2004 “Oustanding Company - Welfare Management” By Labour Minister 
2004 “Green Factory Award” By Labour Minister 
2004 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies” By Forbes Magazine
2005 “Oustanding Company - Welfare Management” By Labour Minister 
2005 “TPM Special Award - First Category” By JIPM, Japan
2005 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 To Be Number One Award” (Anti-Drug Project By HRH Princess Ubolrat of Thailand
2006 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 Best Client Award for Quality Management - 2006 By BV Certification (Thailand)
2007 Certification on “National Standard for Labour Skill By Labour Ministry
2007 Chairman’s WCM Awards 2007 - Platinum Level By Aditya Birla Group Chairman
2007 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2008 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2009 National QC Promotion Award 2009 By Minister of Industry
2009 River Conservation and Restoration Outstanding Award By Minister of Industry
2009 Good Governance Certificate on Environmental Governance By Minister of Industry
2010 National QC Promotion Award 2010 By Minister of Industry
2011 National QC Promotion Award 2011 By Minister of Industry
2012 National QC Promotion Award 2012 By Minister of Industry
2012 QCC National Award 2012 By Minister of Industry
2013 National QC Promotion Award 2013 By Minister of Industry
2013 QCC National Award 2013 By Minister of Industry
2014 National QC Promotion Award 2014 By Minister of Industry
2014 QCC National Award 2014 By Minister of Industry
2015 National QC Promotion Award 2015 By Minister of Industry
2015 QCC National Award 2015 By Minister of Industry
2015 Award for 100% use of Helmet campaign By Governor of Angthong
2016 QCC National Award 2016 By Minister of Industry
2016 CSR Excellence Recognition Award By American Chamber of Commerce
2016 Zero accident campaign Thai Institute of Safety and Health (Public Organization)
2017 QCC National Award 2017 By Minister of Industry
2017 Recognition for Anti Drug Campaign - To be Number One Project By the Governor of Angthong
2018 CSR Recognition 2018 By the Governor of Angthong
2018 “IATF16949 : 2016 Certification” By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2018 “ISO14001 : 2015 Certification” By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2019 Thailand Labour Management “Excellence Award” By Ministry of Labour
2020 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
2020 “ISO45001 : 2018 Certification” By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2020 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2020 By Ministry of Labour
2020 Prevention and Solution to Drugs Problems in an Establishment 

Certificate (Mor Yor Sor)
By the Governor of Angthong
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความยิินดีีที่่�จะนำำ�เสนองบการเงิิน 
ที่่�ตรวจสอบแล้้วสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 

ภาพรวมเศรษฐกิิจมหภาค
เศรษฐกิิจโลก

หลัังจากภาวะเศรษฐกิิจถดถอยทั่่�วโลกอย่่างที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�น
มาก่่อนอัันเนื่่�องมาจากการระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
เศรษฐกิิจทั่่�วโลกกลัับมาฟื้้�นตััวเร็็วกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ในปีี 2563 
จากข้อมููลกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) การหดตัวของ
อััตราการเติิบโตทั่่�วโลกในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 3.5

การอนุุมัตัิวิัคัซีีนเม่ื่�อเร็็วๆ นี้้�ทำำ�ให้้เกิิดความหวัังว่่าเศรษฐกิิจจะ
ฟื้้�นตัวั อย่่างไรก็ตามการระบาดระลอกใหม่่และไวรัสัสายพันัธุ์์�ใหม่่ 
ยัังคงคุุกคามการฟื้�นตััวทางเศรษฐกิิจของกลุ่่�มตลาดเกิิดใหม่่
และตลาดที่่�กำำ�ลังพััฒนา คาดว่าความเข้้มแข็็งในการฟื้�นตััวจะ
แตกต่างกัันอย่่างมากในแต่่ละประเทศเน่ื่�องจากความผัันแปร
ของระบบบริิการสุขภาพ นโยบายของรััฐบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และความเสี่่�ยงต่่อการแพร่ระบาดข้ามประเทศ ท่่ามกลางความ
ไม่่แน่่นอนอย่่างมากเป็็นที่่�คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกจะเติิบโต
ร้้อยละ 5.5 ในปีี 2564 และร้้อยละ 4.2 ในปีี 2565

เศรษฐกิิจไทย
เช่่นเดีียวกัับส่่วนอื่่�นๆ ของโลก เศรษฐกิิจของประเทศไทย 

หดตัวลงอย่่างมากในไตรมาสแรกในปีีนี้้� (Q2CY20) โดยมีีการ 
ฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในสองไตรมาสถััดไป

3.4%
4.2% 4.2%

2.3%

-6.1%

CY 16 CY 17 CY 18 CY 19 CY 20

Thailand GDP Growth (YoY)
National Economic and

Social Development Council (NESDC)

-0.5% Q1

-3.0% Q2

-1.6% Q3

-1.0% Q4

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศไทย (GDP) ปีี 2563 หดตััว
ร้้อยละ 6.1 ซ่ึ่�งแย่่ที่่�สุุดนับตั้้�งแต่่อััตราการถดถอยที่่�ร้้อยละ 7.6  
ในระหว่่างวิิกฤตการณ์์ทางการเงิินในเอเชีียเมื่่�อปีี 2541
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Directors’ Report to The Shareholders

Dear Shareholders,

Your Directors are pleased to present audited financials 
of the financial year ended 31st March 2021.

Macroeconomic Overview
Global Economy

Following an unprecedented global economic 
recession caused by the COVID-19 pandemic, economies 
around the world have recovered at a more rapid pace than 
originally anticipated in 2020. As per IMF, the global growth 
contraction for 2020 is estimated at 3.5%. 

Recent vaccine approvals give hope for a recovery, 
however, new waves of the outbreak and new variants of 
the virus continue to threaten the recovery of emerging 
and developing economies. The strength of the recovery is 
expected to be significantly different across countries, due 
to variations in the healthcare systems, effective government 
policies, and exposure to cross-country spillovers. Amid 
exceptional uncertainty, the global economy is projected 
to grow 5.5% in 2021 and 4.2% in 2022.

Thailand Economy
Like the rest of the world, Thailand’s economy 

contracted significantly in the Q2CY20 (Q1FY21) recovering 
gradually in the next two quarters.

3.4%
4.2% 4.2%

2.3%

-6.1%

CY 16 CY 17 CY 18 CY 19 CY 20

Thailand GDP Growth (YoY)
National Economic and

Social Development Council (NESDC)

-0.5% Q1

-3.0% Q2

-1.6% Q3

-1.0% Q4

Thailand’s GDP in CY20 registered a contraction of 
6.1%, the worst since the 7.6% decline in the 1998 Asian 
Financial Crisis. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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การส่่งออกสินค้้า การใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการอุุปโภคบริิโภคภาค
เอกชน และการลงทุุนรวม หดตัวร้้อยละ 6.6 ร้้อยละ 1.0 และ 
ร้้อยละ 4.8 ตามลำำ�ดัับ

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปอยู่่�ที่่�ร้้อยละ -0.8 และบััญชีีเดิินสะพััด 
เกิินดุุลร้้อยละ 3.3 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP)

ธนาคารแห่่งประเทศไทยคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายไว้้ที่่� 
ร้้อยละ 0.5 ภายหลัังการประชุุมครั้้�งที่่� 6

การท่องเที่่�ยวซ่ึ่�งมีีสััดส่วนประมาณร้อยละ 12 ผลิิตภัณฑ์์ 
มวลรวมในประเทศ (GDP) เป็น็หนึ่่�งในภาคส่ว่นที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ 
มากที่่�สุุดจากภาวะวิิกฤต จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวลดลงร้้อยละ 83 
ในปีี 2563 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562

คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 จะขยายตััวร้้อยละ 2.5-3.5 
โดยได้้รัับแรงหนุุนจากการฟื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกและปริิมาณ
การค้้าทั่่�วโลก มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาล การฟื้้�นตััว 
ของอุุปสงค์์ภายในประเทศ และผลกระทบจากฐานที่่�ต่ำำ��ผิิดปกติิ
ในปีี 2563

กลุ่่�มสิินค้้ายานยนต์์และยางรถยนต์์ในประเทศไทย
อุุตสาหกรรมยานยนต์์คืือผู้้�ใช้้รายใหญ่่ที่่�สุุดของผลิิตภััณฑ์์

คาร์์บอนแบล็็ค เช่่น ในยางรถยนต์์ ส่่วนประกอบที่่�ทำำ�จากยาง 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์/สารเคลืือบผิิวอื่่�นๆ

อุุปสงค์์คาร์์บอนแบล็็คจากอุตสาหกรรมยานยนต์์ได้้รัับ
แรงหนุุนจากอุปสงค์์สิินค้้าจ้้างผลิิตจากผู้้�ผลิิตยานพาหนะและ
อุุปสงค์์อะไหล่่ทดแทนจากตลาดหลัังการขาย ภาคธุุรกิิจนี้้�มีี
ความอ่่อนไหวสููงต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการใช้้จ่่าย
ของผู้้�บริิโภค

ตามข้้อมููลที่่�เผยแพร่โดยสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุตสาหกรรม
ของประเทศไทย การผลิิตรถยนต์์และจัักรยานยนต์์ลดลงร้้อยละ 
20 ในปี ี2564 เทียีบกัับปี ี2563 ยอดขายในประเทศลดลงร้อ้ยละ  
18 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา และการส่่งออกลดลง
ร้้อยละ 24 เทีียบกัับปีีก่่อน

Production: Automobile & Motor Cycle 
YoY (Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

4,221

1,310 

880 

2,032 

4,307

1,104 

763 

2,440 

3,457

853 

542 

2,063 

-20%

-23%

-29%

-23%

การผลิิตยานพาหนะเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ลดลงร้้อยละ 23  
รถยนต์์นั่่�งลดลงร้้อยละ 29 และจัักรยานยนต์์ลดลงร้้อยละ 15

ความต้้องการที่่�ลดลงถึึงร้้อยละ 60 ในไตรมาสแรก 
ของปีี 2564 ส่่งผลให้้การผลิิตรถยนต์์และจัักรยานยนต์์ลดลงถึึง 
ร้้อยละ 64

อย่่างไรก็ตามต้ั้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2 ของปี ี2564 ทั้้�งความต้้องการ
และการผลิติเริ่่�มเพิ่่�มขึ้้�น โดยการผลิติในไตรมาสที่่� 4 ของปี ี2564 
สููงกว่่าในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2563 ร้้อยละ 8

Production: Automobile & Motor Cycle QoQ 
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand
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-64%

-22%

-1% +8%

การผลิิตยางรถยนต์์ในปีี 2564 นั้้�นต่ำำ��กว่่าปีี 2563 เพีียง 
เล็็กน้้อยที่่�ร้้อยละ 2 ซึ่่�งแตกต่่างจากการผลิิตรถยนต์์

อย่่างไรก็ตาม การผลิิตยางสำำ�หรับัรถยนต์์นั่่�งและประจำำ�ทาง/ 
รถบรรทุก ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญร้้อยละ 16 และร้้อยละ 10  
ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีีที่่�ผ่่านมา

Production: Tire YoY
(Million units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

 Passenger  Bus & Truck  Motorcycle  Bicycle  Other

57

7

26

17

107 

44

8

25

41

120 

37

7

25

46

117 

+12%

+1%

-10%

-2%

-16%

ในปีี 2564 การผลิิตยางรถเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เม่ื่�อเทีียบ 
ปีี 2562
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Export of goods, private consumption expenditure, and 
total investments contracted by 6.6%, 1.0%, and 4.8%, 
respectively. 

The headline inflation was at -0.8 % and the current 
account registered a surplus of 3.3 % of GDP.

The Bank of Thailand kept its key interest rate at 0.5% 
steady for a sixth straight meeting.

Tourism, which accounts for approximately 12% of 
the GDP, has been one of the hardest-hit sectors by the 
crisis. There has been 83% drop in tourist arrival in 2020 
compared to 2019.

The Thai economy in CY21 is projected to expand by 
2.5-3.5%, supported mainly by the recovery of the world 
economy and the global trade volume, the government 
stimulus measures, the rebound of domestic demand and 
the unusually low base effect in 2020.

Thailand Automobile & Tire Segment
The automotive industry is the largest user of Carbon 

Black in tires, rubber components, rubber profiles, and 
coatings.

The Carbon Black demand from the automobile industry 
is driven by OEM demand from vehicle manufacturers and 
replacement demand from after-sales markets. The sector 
is highly susceptible to economic growth & consumer 
spending.

As per the data Published by the Office of Industrial 
Economics Thailand, Automobile & Motor Cycle production 
dropped by 20% in FY21 vs FY20. Domestic Sales 
registered a drop of 18% YoY & export dropped by 24% 
YoY.

Production: Automobile & Motor Cycle 
YoY (Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

4,221

1,310 

880 

2,032 

4,307

1,104 

763 

2,440 

3,457

853 

542 

2,063 

-20%

-23%

-29%

-23%

Commercial Vehicle production was lower by 23%, 
Passenger Vehicle by 29% & Motor Cycle by 15%.

Demand dropped in Q1FY21 by 60% which resulted 
in the sharp drop in the production of the automobile & 
motorcycle sector by 64%. 

However, from Q2FY21 onwards both demand & 
production started to increase with Q4 FY21 production 
8% higher than Q4FY20 production.

Production: Automobile & Motor Cycle QoQ 
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand
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Unlike vehicle production, tire production in FY21 was 
only slightly lower than FY20 by 2%.

Passengers Vehicle Tire and Bus/Truck Tire production 
however dropped significantly by 16% & 10% respectively 
YoY.

Production: Tire YoY
(Million units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

 Passenger  Bus & Truck  Motorcycle  Bicycle  Other

57

7

26

17

107 

44

8

25

41

120 

37

7

25

46

117 

+12%

+1%

-10%

-2%

-16%

As compared to FY19, in FY21 the tire production grew 
by 9%.
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เมื่่�อเทียีบกัับไตรมาสเดียีวกัันของปี ี2563 การผลิติในไตรมาส
ที่่� 1 ของปี ี2564 ลดลงร้อ้ยละ 40 และในไตรมาสที่่� 2 ของปี ี2564 
ลดลงร้อ้ยละ 5 ตามด้ว้ยการฟื้้�นตััวอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัใน 2 ไตรมาส
สุุดท้้ายของปีี 2564

การผลิิตยางรถยนต์์ในไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 14 และในไตรมาสที่่� 4 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22

Production: Tire QoQ
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand
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 Passenger  Bus & Truck  Motorcycle  Bicycle  Other

ผลประกอบการของบริิษััท
บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 718 ล้้านบาท จากรายได้้จำำ�นวน 

5,134 ล้้านบาท อััตราส่่วนการส่งออกและการขายในประเทศ
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 28 และร้้อยละ 72 ตามลำำ�ดัับ

Sales KMT QoQ

59 

34

53 51

60

52 51 

63

FY20 FY21

Q1 Q2 Q3 Q4

บริิษััทประสบกัับภาวะหดตัวของอุุปสงค์์ประมาณร้อย
ละ 40 ในไตรมาสแรกของปีีนี้้� อย่่างไรก็็ตามตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2  
เป็็นต้้นไป ยอดขายกลับคืืนสู่่�ระดัับก่่อนเกิิดการระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดยได้้แรงหนุุนจากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และการสนัับสนุุนอย่่างดีีจากลููกค้า การปรัับใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อ
สร้้างความใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าและการปรัับปรุุงความสามารถใน
การให้้บริิการ

Gross Profit Margin %
27%

25%

26%

FY21FY20FY19

ภาวะวิิกฤตที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อนในช่่วงไตรมาสระหว่่าง
เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน ส่่งผลให้้ราคาวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นน้ำำ��มัันเตา
ที่่�มีีต่่อธาตุุกำำ�มะถัันเจืือปนอยู่่�ร้้อยละ 3.5 (USGC 3.5%) หน้้า
โรงกลั่่�นบริิเวณชายฝั่่�งสหรััฐ (USGC) ซึ่่�งกำำ�หนดโดย Platt ลดลง 
สู่่�ระดัับต่ำำ��สุุดเป็็นประวััติิการณ์์ที่่� 17.29 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล ใน
เดืือนเมษายน 2563 และต่่อมาได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด
ทั้้�งปีี การหดตัวของราคาที่่�กำำ�หนดโดย Platt ส่่งผลกระทบ 
อย่่างมากต่อรายได้้ของบริิษััท อย่่างไรก็ตามกลยุทธ์์การซื้้�อ
วััตถุดิิบที่่�รอบคอบและความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงานช่่วยให้้
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีีนี้้�ยัั งคงเป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายอย่่างมากสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินงานด้้านการผลิิต เนื่่�องจากมาตรการป้้องกัันต่่างๆ 
ที่่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของโรคระบาดใหญ่่
และระดัับการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อัันเป็็นผล 
มาจากความต้้องการที่่�ผัันผวน การผ่านช่่วงเวลานี้้�ได้้อย่่าง
ประสบความสำำ�เร็็จได้้รัับการสนัับสนุุนจากความคล่่องตััว  
ความมุ่่�งมั่่�น ความมีีระเบีียบวิินััยและการประสานงานอย่่างดีีเยี่่�ยม 
ของทีีมงานประจำำ�โรงงาน

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการประหยััดต้้นทุุนเชิิงรุุก
ในระหว่่างปีีซ่ึ่�งส่่งผลให้้สามารถประหยััดต้นทุุนได้้ร้้อยละ 10  
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็ตามได้้มีีการใช้้ความพยายาม 
ทุุกวิถีีทางเพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อความเป็็นเลิิศด้้านการปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงความปลอดภััยและสวััสดิิภาพของพนัักงาน

ผลกระทบจากเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
อุุตสาหกรรมคาร์์บอนแบล็็ค

จากระดัับต่ำำ��สุดเป็็นประวััติิการณ์์ในเดืือนเมษายนและ
พฤษภาคม ตลาดคาร์์บอนแบล็็คได้้ฟื้้�นตััวอย่่างรวดเร็็วใน 
ช่ว่งเวลาที่่�เหลืือของปี ีการฟื้�นตัวัเด่น่ชัดัที่่�สุดุในเอเชียีและทั่่�วโลก
ต่่างได้้ประโยชน์์จากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและ 
การฟื้้�นตััวของสิินค้้าคงคลัังผ่่านห่่วงโซ่่คุุณค่่า แม้้ว่่าจะมีี 
การฟื้้�นตััวดัังกล่่าวแต่่คาดว่่าภาวะเศรษฐกิิจถดถอยที่่�เกิิดจาก
การระบาดใหญ่่จะส่่งผลกระทบระยะยาวต่่ออุุตสาหกรรมการ
ผลิิตยานยนต์์และยางรถยนต์์ โดยคาดว่่าจะไม่่ถึึงระดัับก่่อน 
เกิิดการระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 จนถึึงปีี 2565
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As compared to corresponding quarters of FY20, 
production in Q1FY21 was lower by 40% and in Q2FY21 
by 5%, followed by significant recovery in the last two 
quarters of FY21.

In Q3FY21 tire production grew by 14% and in Q4FY21 
by 22%.

Production: Tire QoQ
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand
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Company Performance 
Your Company earned Net profit of Thb 718 Mn on a 

revenue of Thb 5134 Mn. Export & Domestic Sales ratio 
has been 28% & 72% respectively. 

Sales KMT QoQ

59 

34

53 51

60

52 51 

63

FY20 FY21

Q1 Q2 Q3 Q4

Your company endured ~40% demand contraction 
in the first quarter of the fiscal year, however from second 
quarter onward sales returned to pre-covid levels driven 
by stronger demands and well supported by excellent 
customer engagement programs, technology deployment 
to ensure customer proximity and enhanced service 
capability.

Gross Profit Margin %
27%

25%

26%

FY21FY20FY19

The unprecedented crisis unleashed during Apr- Jun 
quarter resulted in drop in USGC 3.5% Sulphur Platt rates 
to a record low of $17.29 per barrel in April’20. Thereafter 
it rose steadily over the course of the year. This contraction 
in the reference Platt rates had a significant impact on the 
revenue of your company. However prudent feedstock 
purchase strategy and operational excellence ensured 
better gross profit margin compared to last year. 

The year has also been very challenging for 
manufacturing operations as well due to various 
precautionary measures undertaken to prevent spread of 
pandemic and unpredictability of operating levels resulting 
from fluctuating demands. Successful navigation of this 
period was supported by agility, focus, discipline, and 
excellent coordination of the plant team. 

Company has also undertaken aggressive cost saving 
measures during the fiscal year which has resulted in saving 
of 10% YoY. However, every effort has been made not to 
compromise on operational excellence as well as safety 
and welfare of the employees.

Covid-19 Impact
Carbon Black Industry 

From the historic lows experienced in April and May, the 
carbon black markets recovered rapidly over the balance 
of the year. The rebound was most pronounced in Asia and 
benefited globally from pent-up demand and a recovery of 
inventory through the value chain. Despite this recovery, the 
pandemic driven recession is expected to have a lasting 
impact on the industry with automotive and tire production 
not anticipated to reach pre-COVID levels until 2022.
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เชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็ค 
อย่างไร

•	 ระยะทางในการเดิินทางของผู้้�โดยสารลดลงเน่ื่�องจากการใช้้เทคโนโลยีดิจิิทิัลั รููปแบบการ
ทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนไป และการเข้้าถึึงของระบบ e-commerce

•	 ผลกระทบต่่อการบริิโภคจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�อ่่อนแอ การขาดความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค 
และอััตราการว่่างงานในระดัับสููง

•	 การเร่่งย้้ายฐานการผลิิตยางล้้อจากประเทศตะวัันตกไปประเทศตะวัันออกเพ่ื่�อหาต้้นทุุน
ที่่�ต่ำำ��ลงและให้้บริิการแก่่ประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

•	 การแสวงหาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและการจััดการความเสี่่�ยง

•	 แผนด้้านการวิิจััยและการพััฒนาและแผนการลงทุุนลดลง

การระบาดใหญ่ข่องเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ได้้สร้้างสภาพแวดล้อ้ม 
ที่่�แตกต่างและท้้าทายสำำ�หรัับโรงงานของบริิษััท แม้้ว่่าจะมีี 
ข้อ้จำำ�กััดหลายประการแต่โ่รงงานยังัคงเปิดิดำำ�เนินิการตลอดทั้้�งปีี  
ชุดุเฉพาะกิจิด้านเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ได้้ถููกก่อต้ั้�งขึ้้�นเพ่ื่�อพััฒนาและ
ใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�เข้้มงวดซึ่่�งสอดคล้้องกัับคำำ�สั่่�งและแนวทาง
ของรััฐบาลจึึงทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่อัตัราการติดเชื้้�อในที่่�ทำำ�งานจะเป็น็
ศููนย์แ์ละการดำำ�เนินิงานจะเป็็นไปอย่า่งราบร่ื่�น บริษิัทัยัังสนับัสนุนุ
ชุุมชนใกล้้เคีียงด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ต่่อไปนี้้�

1.	 การจััดซื้้�ออุุปกรณ์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล อาทิิ หน้้ากากและ
เคร่ื่�องช่่วยหายใจเพ่ื่�อสนัับสนุุนการริิเริ่่�มระดัับสัังคมและ
ชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััท

2.	 การช่วยเหลืือตำำ�รวจจราจรเพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ (ในระหว่่างการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19)  
ผ่่านการบริิจาคอุุปกรณ์์ควบคุุมการจราจร

3.	 การบริิจาคสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคและการช่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้
ในชุุมชนและหมู่่�บ้้านใกล้้เคีียง

ความคิิดริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์
ความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงาน

บริษิัทัรักัษาความเป็น็เลิศิด้า้นการปฏิิบัตัิงิานในทุกุด้า้นของ
กิจิกรรมการผลิติ ซึ่่�งทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัรางวัลัด้านความปลอดภัย
ของ ICBA เป็็นระยะเวลา 3 ปีีติิดต่่อกััน เครื่่�องปฏิิกรณ์์ทั้้�งหมด
ได้้รัับการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมด้้วยระบบตรวจสอบระยะไกลเพ่ื่�อรัักษา
ระดับัความปลอดภัยัสููงสุดุ มีกีารจัดัตั้้�งทีมีผู้้�เชี่่�ยวชาญทางเทคนิคิ
เพ่ื่�อตรวจสอบเทคโนโลยีกีระบวนการสำำ�หรับัการปรับัปรุงุผลผลิติ 
แผนปฏิิบัตัิกิารอย่า่งละเอียีดได้ร้ับัการพัฒันาและดำำ�เนินิการโดย
จะเริ่่�มนำำ�มาซึ่่�งผลประโยชน์์ต่า่งๆ ต้ั้�งแต่ต่้น้ปีหีน้า้ แนวทางปฏิิบััติิ
ในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมได้้รัับการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ 
ภููมิิทััศน์์ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นในช่่วงที่่�ความต้้องการมีีความผัันผวน บริิษััท
ยัังได้้นำำ�โครงสร้้างองค์์กรแบบลีีน (lean) และแบบเน้้นหน้้าที่่�
มาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวและความราบรื่่�น นอกเหนืือจาก 
การปลดล็็อคผลิิตภาพของผู้้�จััดการแผนกต่่างๆ

การวางตำำ�แหน่่งและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
ฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดได้้รัับการจััดระเบีียบและ 

ปรัับเปลี่่�ยนใหม่่เพ่ื่�อเพิ่่�มการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าและ
ปรัับปรุุงความสามารถในการให้้บริิการ กลยุุทธ์์การตลาดดิิจิิทััล
ได้้รัับการพััฒนาและดำำ�เนิินการเพ่ื่�อผลัักดัันการเปลี่่�ยนแปลง
ขั้้�นตอนไปสู่�การมีีตััวตนดิิจิิทััลและการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้า  
การฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการคุุณค่าที่่�ลููกค้้าได้้รัับ 
ยังัคงดำำ�เนินิต่่อไปภายใต้้การดููแลของ Project Beyond เจ้า้หน้้าที่่� 
ฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดทั้้�งหมดได้้เข้้ารัับการฝึกอบรม
โปรแกรมดัังกล่่าว ทีีมกลยุุทธ์์แบรนด์์ได้้ถููกจััดตั้้�งเพ่ื่�อจััดการ
และพััฒนาแนวทางการสร้้างแบรนด์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ของ
บริิษััท การพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่และโอกาสการเติิบโตใหม่่
ในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและการเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการเข้้าถึึงลููกค้้า 
ได้้ดีีขึ้้�นจะเป็็นจุุดมุ่่�งเน้้นสำำ�คััญในปีีต่่อๆ ไป

การอนุุรัักษ์์พลัังงาน
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักัับพลังังานและยังัคงลงทุนุในอุปุกรณ์์

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เช่่น เครื่่�องอุ่่�นอากาศ มอเตอร์์ประหยััด
พลัังงาน หลอดไฟแอลอีดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตรวจสอบว่่ามีี
การใช้้ฉนวนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับท่่อส่่งไอน้ำำ��และก๊๊าซทั้้�งหมดเพ่ื่�อ
ป้้องกัันการสููญเสีียพลัังงาน

ความยั่่�งยืืน
บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คัญต่อความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน 

อย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อแบ่่งปัันจุุดแข็็งและมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นธุุรกิิจ
คาร์์บอนแบล็็คที่่�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�งและยั่่�งยืืน 
มากที่่�สุุด บริิษััทเช่ื่�อว่่าการมีีความรัับผิิดชอบในการส่งมอบ
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์สููงสุุดพร้้อมกัับการเพิ่่�มอิิทธิิพลโดยรวมของ
บริิษััท และการปรับปรุงคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนโดยรอบบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ เบอร์์ล่่า คาร์์บอน ได้้เข้้าร่่วมการตรวจสอบ
ความยั่่�งยืืนทั่่�วโลกโดย EcoVadis และได้้รัับคะแนนระดัับโกลด์์
เป็็นครั้้�งที่่� 5 ติิดต่่อกััน EcoVadis เป็็นผู้้�ให้้บริิการจััดอัันดัับความ
ยั่่�งยืืนชั้้�นนำำ�ด้วยวิิธีีการที่่�กำำ�หนดขึ้้�นตามมาตรฐาน CSR สากล 
ครอบคลุุม 21 ตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับ 190 ภาคอุุตสาหกรรม ใน 150 
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How Covid-19 is impacting the 
Carbon Black Industry

•	 Reduced passenger miles driven due to adoption of digital technologies, changing 
working patterns, and E-commerce penetration 

•	 Impact on consumption from weakened economy, lack of consumer confidence, 
and high levels of unemployment

•	 Acceleration of the migration of tire production from West-to-East seeking lower 
costs and serving faster growth populations

•	 Search for supply chain security and risk management

•	 Reduced R&D and capital investment plans

The COVID pandemic has created a unique and 
challenging environment for our plant. Despite various 
restrictions, your plant remained operational during the 
whole year. COVID Task Force was formed to develop 
and implement strict protocols in tune with government 
directives & guidelines. This has ensured zero workplace 
infection and smooth operations. Your company also 
supported nearby communities in the following ways: -

1.	 Enabling procurement of PPE, Masks and Mechanical 
ventilators to support Group level social and community 
initiatives. 

2.	 Assisting traffic police to support implementation of 
regulations (during COVID) through donation of traffic 
control equipment.

3.	 Donation of eatables and assistance to needy in nearby 
community and villages.

Strategic Initiatives
Operational excellence

Your company has continued to maintain operational 
excellence in all spheres of manufacturing activities. This 
has enabled your company to win ICBA safety award for 
last three consecutive years. All the reactors have been 
retrofitted with remote monitoring system to maintain highest 
level of safety. An expert multinational technical team was 
setup to review process technology for improving yield. 
Detail action plan has been developed & implemented 
which will start accruing benefits from early next year. 
Further operational practices were fine tuned to meet 
changing business landscape and ensuring smooth 
operations during demand fluctuations. Your company has 
also adopted a lean and functional organisation structure to 
bring more agility and seamlessness in addition to unlocking 
productivity of managers. 

Customer engagement and positioning
Sales & Marketing Team has been reorganised & 

realigned to enhance customer engagement and improve 
servicing capability. Digital Marketing Strategy has been 
developed and implemented to drive a step change in 
our digital presence and customer reach. The rollout of 
Customer Value Management training has continued under 
the auspices of Project Beyond. All sellers and marketers 
have completed the training. Brand Strategy team has 
been formed to manage and develop our product branding 
approach. New product development & new growth 
opportunity in the changing business environment and 
enhancement of IT capability for better customer reach will 
be key focus area in the upcoming years. 

Energy conservation
Your company is energy positive and continues to 

invest in high efficiency equipment like air preheaters, 
energy efficient motors, LED lights. Your company also 
ensure proper insulation of all steam & gas pipelines to 
prevent energy loss. 

Sustainability 
Your Company continues to focus on sustainable 

operational excellence in order to Share the Strength 
and with a goal to be the most respected, dynamic, and 
sustainable carbon black business. At Birla Carbon, we 
believe we have a responsibility to deliver the highest 
product quality while enhancing our overall impact and 
helping to improve the quality of life of the communities 
we serve. Your company as part of Birla Carbon has 
participated in global sustainability review by EcoVadis and 
has been a shared recipient of Gold Rating for 5th time in 
a row. EcoVadis is a leading sustainability ratings provider 
with a methodology that is built on international CSR 
standards covering 21 indicators for 190 industrial sectors, 
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ประเทศ ด้้วยระดัับโกลด์์ บริิษััทจััดอยู่่�ในอัันดัับสููงสุุดในจำำ�นวน
ร้อ้ยละ 1 ด้า้นแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ยั่่�งยืืนขั้้�นสููงจากจำำ�นวนบริษิัทั 55,000 
แห่่งในภาคอุุตสาหกรรมทั้้�งหมดทั่่�วโลก บริิษััทมีีความก้้าวหน้้า
อย่่างมากในปีีที่่�ผ่่านมาในการสร้้างความยั่่�งยืืนของเครืือข่่าย
ซััพพลายเออร์์และพัันธมิตรของบริิษััทซ่ึ่�งมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตาม
แนวปฏิิบััติิทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การยอมรัับ รางวััลและเกีียรติิคุุณ
บริิษััทได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงาน 

สัมัพันัธ์แ์ละสวัสัดิกิารแรงงานประจำำ�ปี ี2563 จากรัฐัมนตรีวี่า่การ
กระทรวงแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2563 ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับ
รางวััลนี้้�ติิดต่่อกััน 2 ครั้้�ง

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับรางวััลชนะเลิิศสำำ�หรัับผลการ 
ดำำ� เนิินงานยอดเยี่่� ยมด้้ านความปลอดภััยจากสมาคม 
คาร์์บอนแบล็็คระหว่่างประเทศ (ICBA) ในปีีนี้้�อีีกด้้วย

ภาพรวม
การระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ได้้นำำ�มาซ่ึ่�งภาวะวิิกฤต

ด้า้นมนุษุยธรรม สังัคมและเศรษฐกิจิทั่่�วโลกซึ่่�งยังัคงเกิดิขึ้้�นต่อ่ไป 
และส่่งผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นเวลาหลายเดืือน
หรืือหลายปีต่ี่อจากนี้้� มาตรการควบคุุมที่่�บังัคับัใช้ท้ั่่�วโลกยังไม่เ่คย 
เกิิดข้ึ้�นมาก่่อนและอาจมีนััยยสำำ�คััญที่่�คาดไม่่ถึึงต่่อธุุรกิจ
ต่่างๆ ในสถานการณ์์เช่่นนี้้� การระบุุภาพรวมทางอุุตสาหกรรม 
เป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�ง การเผยแพร่ข้้อมููลด้านอุุตสาหกรรม
คาร์์บอนแบล็็คของ Notch Consulting คาดการณ์์ว่่าตลาด
คาร์์บอนแบล็็คทั่่�วโลกจะฟื้้�นตััวในทางที่่�ดีีขึ้้�นร้้อยละ 13

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอยืืนยัันว่่าจะถืือพัันธสัญญาตาม

แนวทางบรรษััทภิิบาล จากการตรวจสอบระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้
ปฏิิบัตัิติามกฎหมายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กัับดููแลกิจิการ 
และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแนวบรรษััทภิิบาล พนัักงานของบริิษััท 
ทุุกคนได้้ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรด้้านจริิยธรรมแล้้ว

เงิินปัันผล 
เพ่ื่�อแสดงความซาบซ้ึ้�งและขอขอบพระคุุณต่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�ความเข้้าใจถึึงความจำำ�เป็็นของบริิษััทในการลงทุุนด้้าน
เทคโนโลยีี มาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงขอเสนอให้้จ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 0.80 
บาทต่่อหุ้้�น

กิิตติิกรรมประกาศ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอแสดงความขอบคุุณทีีมบริิหาร

และพนัักงานบริิษััททุุกคนด้้วยความจริิงใจ ขอบคุุณที่่�ทุุกคน
ยึึดถืือแนวทางบรรษััทภิิบาลอันเป็็นหลัักเกณฑ์์สำำ�คััญซ่ึ่�งสรุุป
ไว้้ในมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุุรกิจและค่่านิิยมของกลุ่่�ม 
อดิิตยา เบอร์์ล่่า

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอแสดงความขอบคุุณต่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รััฐบาลไทย และส่่วนปกครองจัังหวััดอ่่างทอง ธนาคาร 
สถาบัันการเงิิน สมาคมธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด  
ตลอดจนลููกค้าผู้้�มีอุุปการะคุุณที่่�ให้้ความร่่วมมืือและให้้การ
สนัับสนุุนเป็็นอย่่างดีีเสมอมา 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณในความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี
ส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�มีตี่อ่บริษิัทัและพนักังาน ดังัที่่�แสดงให้เ้ห็น็ 
จากความสััมพัันธ์์อัันดีีที่่�มีีกัับบริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)  
จำำ�กััด (มหาชน) สืืบเนื่่�องตลอดมา 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอยืืนยัันต่่อพัันธสััญญาที่่�จะมุ่่�งมั่่�น
ปฏิิบััติิงานด้้วยความอุุตสาหะเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในนามคณะกรรมการบริิษััท

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
 

 

หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

ดีีพาค มิิททััล
ประธานที่่�ประชุุม
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across 150 countries. With a Gold Rating, Your company 
as part of Birla Carbon is in the top 1% for advanced 
sustainable practices amongst 55,000 companies in all 
industrial sectors worldwide. We have made great strides 
this past year to ensure the sustainability of our supplier 
network and that our suppliers and partners are committed 
to sustainable business practices.

Recognition, Awards and Accolades
Your company was awarded Excellent Establishment 

on Labour Relations and Welfare Award 2020 by Minister 
of Labour on September 24, 2020. This is 2nd time in a 
row that your company has been recipient of this award. 

Your company has been awarded with Gold Award for 
its outstanding performance in safety by The International 
Carbon Black Association (ICBA) during the Year.

Outlook
Covid-19 Pandemic has unleashed a global 

humanitarian, social & economic crisis which is still 
unfolding and its full economic & social implications will be 
felt for months or years to come. Containment measures 
put in place across the globe is unprecedented and may 
have unforeseen implications on various business. In such 
a situation it is very challenging to define Industry Outlook. 
Carbon Black industry publication, Notch Consulting, 
projects a more optimistic recovery of 13% for Carbon 
Black market globally. 

Corporate governance
Your Directors reaffirm their continued commitment 

to good corporate governance practices. During the 
year under review, your company was in compliance 
with all laws related to corporate governance. As a good 
governance practice, all employees completed an ethics 
training course.

Dividends
With appreciation and thanks for your, our shareholders’, 

understanding of the investment requirements in 
technology, environmental compliance, and resource 
conservation, your Directors are recommending a dividend 
of 0.80 THB per equity share.

Acknowledgements
The Board wishes to place on record, its sincere 

appreciation to the leadership team and all the employees 
of your company. We thank them for adhering to sound 
corporate governance practices as demonstrated by 
the core principles outlined in the Standards of Business 
Conduct and Values of the Aditya Birla Group.

Your Directors also express gratitude to you, our 
shareholders, the Government of Thailand, the Government 
of Angthong province, Bankers, Financial Institutions, all 
other business associates and stakeholders including 
our valued customers for their ongoing cooperation and 
support. 

Your Directors appreciate the confidence placed by 
all stakeholders in your company and its employees as 
evidenced by their ongoing engagement with Birla Carbon 
(Thailand) Public Company Limited. 

Your Directors re-affirm their commitment to work 
diligently to create long term value for their shareholders.

For and on behalf of the Board of Directors.

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
 

 

หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

Deepak Mittal 
Chairman of the Meeting



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ความสำ�เร็จของบริษัท

-12-

บริิษััทเชื่่�อม่ั่�นว่่าเรามีีความเป็็นเลิิศในการจััดการทุกสาขา
งานและได้้พิิสููจน์ให้้เห็็นแล้้วเรามีีความเป็็นเลิิศในสาขาต่่างๆ
เช่่น การผลิิต การจััดการด้้านความสััมพันธ์์กัับลููกค้้า (CRM) 
วิิศวกรรม การพาณิิชย์์ การเงิิน งานบุุคคลและฝึึกอบรม ห่่วงโซ่่
อุุปทาน ความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจากการรัับรองคุุณภาพและการยอมรัับ 
ในระดับัสากลหลายรางวััล โดยในปีี 2563-64 บริษิัทัฯ ได้้รับัรางวััล 
สถานประกอบกิิจการดีเด่่นด้้านแรงงานสััมพันธ์์และสวััสดิิการ 
แรงงานประจำำ�ปีี 2563 ระดัับประเทศ (Thailand Labor 
Management “Excellence Award” จากกระทรวงแรงงาน และ
รางวััล ICBA Gold Award for Highest Safety Performance จาก  
International Carbon Black Association (ICBA) นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้รัับใบประกาศนีียบััตรต่่างๆ เช่่น IATF 16949, 
ISO45001 และ ISO 14001 จาก BV Certification (Thailand) 
ซึ่่�งเป็็นประกาศนีียบัตรที่่�ให้้เกี่่�ยวกัับการบริิหารคุุณภาพ, ความ 
ปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังได้ร้ับั  
ISO/IEC 17025 ซึ่่�งเป็็นประกาศนีียบัตรเกี่่�ยวกับการรับรอง 
ความสามารถด้้านห้้องปฏิิบััติิการจากสำำ�นัักงานมาตราฐาน
ผลิติภัณัฑ์์อุตุสาหกรรม กระทรวงอุตุสาหกรรม ซึ่่�งประกาศนียีบัตัร
เหล่่านี้้�ได้้แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการจััดการคุุณภาพ  
การจัดัการอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และการดูแลสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับรางวััลแห่่งเกีียรติิยศอีีกมากมาย 
เช่น่ Deming Prize สำำ�หรับั Total Quality Management (TQM), 
TPM Excellence, Consistency และ Special Awards สำำ�หรัับ 
Total Productive Maintenance (TPM) จาก JIPM, Prime 
Minister’s Award สำำ�หรับั Outstanding Productivity และยัังได้้
รับัการจัดัอัันดัับเป็น็ The Best HR Company in Thailand, บริษิัทั
เข้้ารอบเป็็นบริิษััทที่่�มีีผลประกอบการดีเยี่่�ยม สำำ�หรัับผู้้�ประกอบ
การด้านอุุตสาหกรรม จากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ประจำำ�ปีี 2549 BVQI Award – 2549 สำำ�หรัับผลการบริิหาร 
ยอดเยี่่�ยมด้้านคุุณภาพ, ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รางวััลจากโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ประจำำ�ปี ี2549 โดยทูลกระหม่อมหญิิงอุุบลรัตน์ ราชกัญญา 

สิิริิวััฒนาพรรณวดีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ชนะเลิิศในเขตภาคกลาง และ 
ติิดอัันดัับ 1 ใน 10 ของประเทศ รางวััลเหล่่านี้้�เป็็นเครื่่�องยืืนยััน
ว่่าบริิษััทฯ มีีการจััดการด้านความปลอดภััย คุุณภาพและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ในทุุกสาขาการจััดการ

ในปี ี2551 ได้ร้ับัรางวัลับริษิัทัที่่�มีผีลประกอบการดีเียี่่�ยม จาก 
นิิตยสาร FORBES สำำ�หรัับ 1 ใน 200 บริิษััทใน ASIA PACIFIC 
ที่่�มีีขนาดเล็็ก (ขนาดต่ำำ�� 1000 ล้้านดอลล่่าร์์) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 6 
ซึ่่�งบริษิัทัเป็น็บริษิัทัเดียีวในโลกที่่�ได้ร้ับัรางวัลันี้้�ติดิต่อ่กันัเป็น็ปีทีี่่� 6

ในปี ี2552 ที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัได้ร้ับัรางวัลั 3 รางวัลัได้แ้ก่ ่รางวัลัการ 
สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการพัฒนาคุุณภาพและผลผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ดีีเด่่น รางวััลการอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููแม่่น้ำำ��ดีเด่่น และรางวััล 
สถานประกอบการอุตสาหกรรมที่่�ดำำ�เนิินงานตามหลักเกณฑ์์ 
ธรรมภิบาลสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงอุตุสาหกรรม 
นายชาญชัยั ชัยัรุ่่�งเรืือง อันัเป็น็เครื่่�องชี้้�ชัดัว่่าบริษิัทัดำำ�เนินิกิจิการ
ตามหลักธรรมภิบาล และมีีความตระหนักในสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างดีี 

ในปี ี2552 - 2557 ทุกุปีบีริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลั การสนัับสนุนุและ 
ส่่งเสริิมการพัฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องดีีเด่่น จาก รััฐมนตรีว่่าการ 
กระทรวงอุุตสาหกรรม และในปีี 2552-2560 ยัังได้้รัับรางวััล 
กลุ่่�มคิิวซีีซีีดีีเด่่นระดัับประเทศ ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมคุุณภาพ
แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ มีีความเช่ื่�อม่ั่�นว่่า การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ต้อ้งควบคู่่�ไปกับการลงทุุนอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่อ่สัังคม ทั้้�งนี้้� 
จึึงจะสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน 
ต่่อไปในอนาคต แนวทางการดำำ�เนิินงานจะถููกขัับเคล่ื่�อนตั้้�งแต่่ 
ระดับัผู้้�บริหิาร สู่่�ระดับัปฏิบิัตัิกิารอย่า่งเป็น็รูปูธรรม เริ่่�มต้น้จากการ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับคนในองค์์กร การดููแลพนัักงานให้้มีีความสุุข  
ทำำ�งานด้้วยความปลอดภััย ก่่อนที่่�จะส่่งมอบความสุุขนั้้�นสู่่�ชุุมชน 
รอบข้้าง สู่่�สิ่่�งแวดล้้อมรอบๆ โรงงาน และท้้ายที่่�สุุดคืือการแสดง 
ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ด้้วยการส่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�ดีี และขยายผล 
ต่่อไปถึึงคู่่�ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�จะได้้รัับทั้้�งรายได้้ หรืือผลตอบแทน 
ในการลงทุนุที่่�เป็น็ธรรมและยั่่�งยืืน” ด้ว้ยความตั้้�งมั่่�นถืือปฏิบิัตัิติาม 
แนวทางดัังกล่่าว ทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้้รับัการยอมรับ จากจังัหวัดในการ 
เป็็นผู้้�สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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Performance - Par Excellence

The Company has always strived for excellence in 
all sphere of management & the same is being reflected 
across all its activities like Customer centricity, Production, 
Engineering, Finance, Human Resource and Training, 
Supply Chain, Sustainability etc. 

The Company’s performance has been recognized 
& awarded with many Quality certification & international 
recognition. In the year FY2020-21 the Company has been 
awarded with Thailand Labour Management “Excellence 
Award” by Ministry of Labour and ICBA Gold Award for 
Highest Safety Performance by International Carbon 
Black Association The company is certified for IATF 16949, 
ISO45001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for 
its quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Safety, Quality 
& Environment.

The company has also received prestigious awards 
like Deming Prize for Total Quality Management, TPM 
Excellence, Consistency and Special Awards for 
Total Productive Maintenance (TPM) from JIPM, Prime 
Minister’s Award for Outstanding Productivity and was 
also benchmarked as the Best HR Company in Thailand, 
SET Award 2006 – Nominated for Best Performance 
company in Industrial category, BVQI Award 2006 – for 
Excellent Performance on Safety, Quality & environmental 
management systems, To Be Number One Project Award 
2006 – Regional level winner and top 10 in Thailand from 
HRH Princess Ubolrat Rajakanya. These awards confirm 
company’s commitment for Safety, Quality & Environmental 

Management and gives competitive advantage for 
marketing its products and places the company on a 
global platform. 

During the year 2008, the company has achieved a 
unique distinction of getting 6th time in a row, “FORBES” 
award of Asia Pacific’s Best 200 small companies under a 
billion”. This is bringing BCT amongst one of few companies 
in the world who has been conferred this distinction 6th time.

During the year 2009, the company has achieved 
National Quality and Productivity Improvement Promotion 
Award, River conservation and restoration Outstanding 
Award, Good Governance Certificate on Environmental 
Governance from Mr. Charnchai Chairungruang, the 
Minister of Industry, Thailand.

During the years 2009-2014, every year the company 
has received National QC Promotion Award from Ministry of 
Industry. The company also received QCC National Award 
every year from 2009 to 2017 organized by the Association 
of QC Headquarters of Thailand.

The Company is committed to act as responsible 
citizen and contribute meaningfully to the improvement 
of society & providing safe working environment to all our 
employees. By actively engaging and partnering across all 
the communities that the company operates in, company 
is playing a pivotal role in their wellbeing and all-round 
development. The company has been recognized by the 
province for CSR activities and social development for 
the country. The company is also committed to enhance 
shareholder value and safeguard its assets through 
appropriate systems & controls. 
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“วิสัิัยทััศน์ข์องเรา คืือ การมีีส่ว่นร่ว่มและสนับัสนุนุให้เ้กิดิการพััฒนาด้า้นเศรษฐกิิจและสังัคม โดยเฉพาะในชุมุชนหรือพื้้�นที่่�
ที่่�บริษิัทัฯ เปิดิดำำ�เนินิธุรุกิิจ โดยมีีส่่วนร่วมในการเสริมสร้างให้้ประชาชนมีีคุุณภาพชีวิติที่่�ดียีิ่่�งขึ้้�น ชุมุชนเข้ม้แข็็งและเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน และสามารถยกระดัับดััชนีีการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศ”

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and Chairperson Aditya Birla Centre  

for Community Initiatives and Rural development

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

-13-

บนพ้ื้�นฐานทางความคิิดท่ี่�ว่่า “ธุุรกิิจและชุุมชน ไม่่สามารถ
แยกจากกัันได้้” บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า การสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ให้้กัับชุุมชนและสัังคมไม่่เพีียงเกิิดประโยชน์ต่่อสัังคม แต่่เป็็น 
การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับองค์์กรในระยะยาวอีีกด้้วย

ดัังนั้้�น จึึงถืือเป็็นภารกิิจสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
จิิตสำำ�นึึกของความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
ต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคมให้้ยั่่�งยืืน
ในระยะยาว ซ่ึ่�งรวมถึึงการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็น็รููปธรรม 
อาทิิเช่่น การทำำ�กิิจกรรมด้้านสุุขภาพ กีีฬา การศึึกษา ประเพณีี
วััฒนธรรมและศาสนาร่่วมกัับชุุมชนอย่่างแข็็งขัันมาโดยตลอด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมทางสัังคมต่่างๆ 
เพื่่�อประโยชน์์ที่่�จะเกิิดแก่่พนัักงานและชุุมชนโดยรวม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�น และดำำ�เนิินกิิจการในทุุกๆ ด้้าน 
ด้้วยความใส่่ใจ และมีีความรัับผิิดชอบ ภายใต้้การปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หรืือระเบีียบต่่างๆ อย่่าง
เคร่่งครััด ซึ่่�งรวมถึึง มาตรฐาน หรืือ ข้้อกำำ�หนดในระดัับสากล ใน
ฐานะของบริิษััทฯ ที่่�มีีธรรมาภิิบาล  

การดำำ�เนิินการในระหว่่างปีี
•	 ด้้านการศึึกษา

•	 ด้้านสุุขภาพและสุุขอนามััย

•	 ด้้านสัังคม

•	 ด้้านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
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“Our vision is to actively contribute to the social and economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, building a better, sustainable way of life for the weaker section of society and raising 
the county’s human development index.”

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and Chairperson Aditya Birla Centre  

for Community Initiatives and Rural development

Corporate Social Responsibility

Based on the idea that “Businesses and communities 
cannot be separated from each other”, BCT believes that 
strengthening the community and society does not only 
benefit the society but also strengthens the organization 
in the long run. Therefore, it is essential to operate our 
business with a sense of responsibility to the community, 
society and country. BCT has identified few focus areas to 
ensure timely deliverance & better reach to communities. 

Key Focus Areas 
•	 Education 

•	 Health & Hygiene

•	 Infrastructure Development

•	 Social Causes

BCT is committed to the cause & its focused efforts 
are delivering desired results and also encouraging the 
company to continue the journey of driving inclusive growth. 
BCT believe that there is still immense potential to empower 
our communities in future.

Key initiatives performed during the year:-

Education:
•	 Participate in activities and giving gifts to children in the 

community and supporting Children’s day scholarships 
for children in Angthong province on the occasion of 
the National Children’s day

•	 Scholarship provided to community & employee ‘s 
children total 92 Nos. in 2020
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ด้้านการศึึกษา
1.	 ร่ว่มจัดักิิจกรรม และมอบของขวััญ ให้กั้ับเด็ก็ๆ ในชุมุชน และ

สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาวัันเด็็กให้้กัับเด็็กในจัังหวััดอ่่างทอง 
เนื่่�องในโอกาสงานวัันเด็็กแห่่งชาติิ

2.	 มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนที่่�เรีียนดีี จำำ�นวน 92 ทุุน 
ในปีี 2563

3.	 สนัับสนุุนโครงการ “ศููนย์์การเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง”  
ตำำ�บลโพสะ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง

4.	 มอบอุุปกรณ์แ์ละเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ จำำ�นวน 25 เคร่ื่�องให้้กัับ
โรงเรีียนในจัังหวััดอ่่างทอง

ด้้านสุุขภาพและสุุขอนามััย
1.	 สนัับสนุุนกิิจกรรมทางพุุทธศาสนาและทำำ�นุุบำำ�รุุงวััดที่่�อยู่่�

บริิเวณโดยรอบโรงงาน เช่น่ ร่ว่มงานเทศกาลกฐินิ ทอดผ้า้ป่า่ 
กิิจกรรมทำำ�ความสะอาดวััด เป็็นต้้น

2.	 สนัับสนุุนโครงการเพื่่�อสุุขภาพ อาทิิเช่่น ชมรมปั่่�นจัักรยาน 
เพื่่�อสุุขภาพ ในจัังหวััดอ่่างทอง และหน่่วยงานต่่างๆ 

3.	 สนัับสนุุนหน้ากากอนามััยให้้กัับผู้้�สูงอายุุในชุุมชน และ 
โรงพยาบาลในจัังหวััดอ่่างทอง

ด้้านสัังคม
1.	 โครงการ “รัักชุุมชนรัักสิ่่�งแวดล้้อม” โดยร่่วมกัับกำำ�นััน และ

ประชาชนในตำำ�บลหััวไผ่่ ตำำ�บลโพสะ ตำำ�บลสายทอง และ
จัังหวััดอ่่างทอง ร่่วมปลููกต้้นไม้้ในชุุมชน

2.	 โครงการ “เยี่่�ยมบ้้าน” โดยมีีทีีมงานผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้าที่่�
ชุุมชนสััมพัันธ์์ เยี่่�ยมเยีียนพบปะกัับชุุมชนทุุกวัน เพื่่�อรัับฟััง
ข้้อคิิดเห็็นหรืือความกัังวล รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจ และ 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์

3.	 สนัับสนุุนโครงการ ปรับ ปลูก ป่ั่�น วัันแรงงงานแห่่งชาติิ มอบ 
อ่่างล้้างจาน ถัังดัับเพลิิง แก่่โรงงานวััดจำำ�ปาหล่อ จัังหวัดอ่่างทอง

4.	 บริจิาคของที่่�ระลึึกให้้กัับผู้้�สูงูอายุุในชุมุชนรอบๆ โรงงาน เน่ื่�อง
ในโอกาสประเพณีีสงกรานต์์ เพื่่�อสืืบสานขนบธรรมเนีียม 
ประเพณีี และ วััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ

5.	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการพัฒนาชุุมชน ผ่่านกองทุุนพััฒนา
รอบโรงไฟฟ้้า บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
(มหาชน) โดยมีเีจ้้าหน้า้ที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ร่ว่มเป็น็คณะกรรมการ
และพิิจารณาโครงการ โดยครอบคลุุมพื้้�นที่่� 11 ตำำ�บล 
รอบๆ โรงไฟฟ้้า ในปีีงบประมาณปีี 2563 มีีโครงการที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุมชนรอบๆ โรงไฟฟ้้า บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และจัังหวััดอ่่างทอง ได้้รัับการ
อนุุมััติิ เป็็นจำำ�นวนเงิินงบประมาณ 1,237,560 บาท อาทิิ
เช่น่ โครงการด้านการส่งเสริิมคุณุภาพชีีวิติ โครงการด้านการ
พัฒันาอาชีพี เป็น็ต้น้  ดำำ�เนินิการแล้ว้เสร็จ็ไปแล้ว้ 2 โครงการ

6.	 สนัับสนุุนงบประมาณในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ศููนย์์กัักกััน
โรคสำำ�หรัับผู้้�ป่วยจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
จัังหวััดอ่่างทอง

7.	 มอบของใช้แ้ละอาหารให้กั้ับประชาชนในพื้้�นที่่�รอบๆ โรงงาน 
ซึ่่�งได้ร้ับัผลกระทบจากการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019

ด้้านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
1.	 โครงการส่งเสริิม “OTOP” หรืือ ผลิิตภััณฑ์์ประจำำ�ตำำ�บล

ของตำำ�บลหััวไผ่่ โดยร่่วมกัับกำำ�นันตำำ�บลหััวไผ่่ อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดอ่่างทอง 

2.	 โครงการช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ในชุุมชน โดยร่่วมมืือกัับผู้้�ว่่า
ราชการจังัหวัดอ่า่งทอง ซ่อ่มแซมห้อ้งน้ำำ��และเปลี่่�ยนชักัโครก
สำำ�หรัับผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดอ่่างทอง

3.	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิต ผ่่านมููลนิิธิิและ
องค์์กรการกุศลต่่างๆ เช่่น สนัับสนุุนงบประมาณในการ
ป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย
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•	 Support the project “Sufficiency Economy Learning 
Center”, Posa Subdistrict, Mueang District, Angthong 
province

•	 Donated computers to the school in Angthong Province 
total 25 Nos

Health and Hygiene:
•	 Support Buddhist activities and maintain temples 

around the factory, such as participating in Kathin 
Festival, robe offerings, temple cleaning activities, etc

•	 Supported  health projects such as healthy cycling club 
in the province and other departments

•	 Donated Mask to the villagers and the Hospital in 
Angthong Province

Social Causes
•	 “Love the Community, Love the Environment” project in 

collaboration with the Kamnan and people in Hua Phai 
Sub-district, Po Sa Sub-district, Sai Thong Sub-district 
and Angthong Province Participate in planting trees in 
the community

•	 “Home visit” project with management team and 
community relations officers Visit and meet with the 
community every day. to listen to comments or concerns 
including creating understanding and promote creative 
cooperation

•	 Support the project of adjusting, planting, cycling, 
National Labor Day Donated a sink, fire extinguisher to 
Champa Lor temple factory Angthong Province

•	 Donated souvenirs for the old age in the communities 
around the factory on the occasion of Songkran Festival 
to carry on the customs, traditions and good culture 
of the nation

•	 Support community development project for the 
community nearby through “Power Fund Development 
of Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd.”  it cover 11 
Sub-District In financial budget of 2020, total budget 
1,237,560 baht, i.e. project to develop quality of life of 
the people, project for career development etc. have 
already completed 2 projectsc

•	 Support budget for operation of local state quarantine 
in Angthong due to covid-19 infection

•	 Provide food and supplies to people in the areas 
surrounding the factory affected by the coronavirus 
disease 2019 outbreak

Infrastructure Development
•	 Project to promote “OTOP” or sub-district products of 

Hua Phai Sub-district together with the Kamnan of Hua 
Phai Subdistrict, Muang District, Angthong Province

•	 Project to help the poor in the community by 
collaborating with the governor of Angthong Province 
Restroom repairs and toilet replacements for the 
disabled and old age in Angthong Province

•	 Support activities to improve quality of life through 
various foundations and charities such as supporting 
the budget for disaster prevention and relief
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การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม

ขบวนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็คเป็็นการผลิิตในระบบปิิด 
และไม่่มีีของเสีียเกิิดข้ึ้�นในขั้้�นตอนการผลิิตใดๆ อย่่างไรก็็ตามมีี 
น้ำำ��เสีียหรืือของเสีียเกิิดขึ้้�นในส่่วนต่่างๆ ที่่�ไม่่ใช้้ขบวนการผลิิต 
เช่่น โรงผลิิตน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุเพื่่�อป้้อนให้้หม้้อไอน้ำำ�� น้ำำ�� Blow 
down ของหม้้อไอน้ำำ�� น้ำำ��หล่่อเย็็นของเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า น้ำำ��ที่่�ใช้้ 
ทำำ�ความสะอาดโรงงานและเครื่่�องจัักร ก๊๊าซระบายจากปล่่อง
ต่่างๆ และของเสีียที่่�เกิิดจากการทดสอบคาร์์บอนแบล็็คโดยใช้้
สารเคมี ีก๊า๊ซที่่�ได้้จากขบวนการผลิติถููกนำำ�มาผลิติไอน้ำำ��และไฟฟ้า้
ใช้้ในโรงงานและขายสู่่�ภายนอก 

การนำำ�พลังังานความร้้อนจาก Waste Gas มาใช้้
บริิษััทมีีระบบการนำำ�พลังงานความร้้อนจาก Waste Gas 

มาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ Waste Gases (ส่่วนผสมของ 
ก๊๊าซ hydrocarbon เช่่น ไฮโดรเจน คาร์์บอนมอนอกไซด์์ 
มีีเทน อเซททีีลีีน ฯลฯ) ซึ่่�งเป็็นผลพลอยได้้จากขบวนการผลิิต 
คาร์์บอนแบล็็คถููกใช้เ้ป็น็เชื้้�อเพลิงิในหม้อ้ไอน้ำำ��สำำ�หรับัผลิติไอน้ำำ�� 
ความดัันสููง จากนั้้�นไอน้ำำ��จากหม้้อไอน้ำำ��จะถููกส่่งไปยัังเครื่่�อง
กำำ�เนิิดไฟฟ้้าเพ่ื่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ภายใน ในปัจัจุบุันัก๊า๊ซเสียีที่่�มีคี่า่ความร้อ้นต่ำำ��สามารถสร้า้งไอน้ำำ��
ได้เ้ป็น็จำำ�นวนมากเพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกระบวนการ
และเพ่ื่�อการผลิิตไฟฟ้้า หลัังจากปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดแล้้ว
พลัังงานที่่�สมดุุลจะถููกส่่งออก

การผลิิตไอน้ำำ��พิิเศษได้้มาจากหม้้อไอน้ำำ��ของเครื่่�องปฏิิกรณ์์
และหม้อ้ต้ม้ดับั ส่ว่นหนึ่่�งของไอน้ำำ��นี้้�และไอน้ำำ��ที่่�ระบายออกจาก
เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าจะถููกใช้้ภายในและจะส่่งออกด้้วย

ด้้วยการนำำ�พลังงานความร้้อนกลับมาใช้้ใหม่่ที่่�ดีีเยี่่�ยมทำำ�ให้้
ไม่่มีีก๊๊าซเสีียที่่�ระบายออกสู่่�บรรยากาศ บริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่ 
ขจัดปัญัหามลภาวะทางอากาศ แต่่ยังัลดปริมิาณการใช้้น้ำำ��มันัเตา 
ซึ่่�งช่่วยประหยััดเงิินตราต่่างประเทศในการนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันได้้ 
อย่า่งมาก ในเขณะเดีียวกััน บริษิัทัฯ ยังัมีรีายได้้จากการขายไอน้ำำ�� 
และไฟฟ้้า ซ่ึ่�งช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันได้้อย่่างมาก

แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมมลภาวะ
มาตรฐานการควบคุุมสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวกัับอากาศ น้ำำ��ทิ้้�ง

และวััตถุุอัันตราย ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ได้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการให้้
เงิินทุุนมาโดยตลอด โรงกำำ�จััดก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์มููลค่่า 7.2 
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ได้ร้ับัการติดิตั้้�งและกำำ�ลังัดำำ�เนินิการในขณะนี้้�
เพื่่�อช่่วยรัักษาความสะอาดแก่่สภาพแวดล้้อม

การป้้องกัันมลภาวะ
ในสภาวะการเดิินเคร่ื่�องปกติจะไม่่มีีฝุ่่�นคาร์์บอนรั่่�วออกมา

จากระบบได้ ้ยกเว้น้ในกรณีทีี่่�ฉุกุเฉินิมากๆ ซึ่่�งเกิดิจากเครื่่�องจักัร
ขัดัข้อ้ง ไฟฟ้า้ดับั ฯลฯ คาร์บ์อนแบล็ค็หรืือเขม่า่ควันัอาจถููกปล่อ่ย
ออกไปยังบรรยากาศ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เคร่ื่�องจัักรได้้รัับความ 
เสีียหายและเพ่ื่�อความปลอดภัย อย่่างไรก็ตาม บริษิัทัมีีมาตรการ
ป้้องกัันมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

•	 ได้้ติิดตั้้�ง High Efficiency Vent Scrubbers ดัักฝุ่่�นคาร์์บอน
แบล็็คระหว่่างการปล่่อยก๊๊าซสู่่�บรรยากาศในกรณีีฉุุกเฉิิน

•	 มีีการติิดตั้้�งถุุงกรองที่่�ท่่อระบายอากาศของถัังไซโลทุุกถััง  
เพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ค้าร์บ์อนแบล็ค็ฟุ้้�งออกมาและเป็็นมลภาวะ
ต่่อบรรยากาศระหว่่างการเดิินเครื่่�องปกติิ

•	 มีีบ่่อสำำ�หรัับดัักน้ำำ��มัันอยู่่� 4 บ่่อ อยู่่� ณ ตำำ�แหน่่งต่่างๆ ใน
โรงงาน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้น้ำำ��มัันไหลปะปนไปกัับน้ำำ��ที่่� 
บ่่อตกตะกอน เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า ค่่าน้ำำ��มันและไขน้ำำ��มันใน 
บ่่อตกตะกอนไม่่เกิินค่่าควบคุุมมาตรฐาน
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Environment control

Carbon Black production process is a closed system 
process and does not generate any waste at any stage of 
production. However, there are wastes generated at various 
areas such as de-mineralization plant, where boiler feed water 
is generated, boiler blow down, TG cooling water plant, plant 
and equipment cleaning, flue gas from stacks and waste 
resulted from routine testing of carbon black with chemicals. 
Heat is recovered from waste gases to generate steam and 
power for internal consumption and external sale.

Waste Gas Heat Recovery
The company has a very efficient waste gas and heat 

recovery system. Waste gases (mixture of hydrocarbon 
gases such as hydrogen, carbon-monoxide, methane, 
acetylene, etc.) obtained as by-products in the carbon black 
production process are used as fuel in the waste gas boilers 
for generating high-pressure steam. The steam from boilers 
is then fed to turbo-generators for generating electricity to 
meet internal demand. At present, the available waste gases 
with low calorific value can generate substantial amount of 
steam to meet the requirements of process as well as for 
generating electricity. After meeting The company’s captive 
requirements, balance power is exported. 

Extra steam generation is obtained from reactors’ 
boilers and quench boiler. Part of this steam and the steam 
exhausted from turbo-generators is used internally, and the 
balance is also exported.

With excellent heat recovery system there is no waste 
gases vented out to atmosphere, the company not only 
eliminates gas pollution problem but also reduces the use 
of fuel oil which can save huge amount of money to be spent 
on import of oil. At the same time, it is also earning from 
steam and power, which has greatly helped in reducing 
production cost and improve its competitiveness.

Pollution Control Practices
Environmental control standards for Air Emission, Waste 

Water and Hazardous Waste as regulated by law have 
been followed strictly at the company in compliance with 
vISO 14001 Standards. 

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. has always been 
in favor of protecting the environment with any amount of 
investments. Flue gas desulphurization plant costing US$ 
7.2 million was installed and is operational now to help 
keeping the environment clean.

Pollution Prevention Practices
In normal operating conditions, no carbon black dust 

can leak out from the system, except in extreme emergency 
due to machines breakdown, total blackout, etc., smoke 
containing carbon black might be vented to the atmosphere 
for safeguarding the machines and for safety purpose. 
However, the company has taken measures to prevent the 
environmental pollution as follows: -

•	 High Efficiency Vent Scrubbers have been installed in all 
the reactors to arrest carbon black dust during venting 
of gases to atmosphere in emergency shutdown. 

•	 Filter bags have been installed in all the Silos Ventilation 
Ports to prevent the carbon black from polluting the 
atmosphere during normal operating condition. 

•	 To prevent carried-over of oil to the settling ponds, four 
numbers of oil separating pits, have been provided at 
various locations at the plant to ensure that the oil and 
grease value at the settling ponds will not exceed the 
standard control limits. 
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ระบบเฝ้้าติิดตาม
มีีการเฝ้้าติิดตามค่่าน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงผลิิตน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ 

ที่่�บ่่อปรัับสภาพน้ำำ��ให้้เป็็นกลาง โดยมีีการควบคุุม pH ของน้ำำ��ทิ้้�ง
ให้้อยู่่�ระหว่่าง 6.0 ถึึง 8.5 อย่่างอััตโนมััติิด้้วยระบบการปรัับและ
ควบคุุมค่่า pH อย่่างต่่อเนื่่�อง ค่่า pH ของน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ปล่่อยก็็มีีการ 
เฝ้้าติิดตามตลอดเวลาด้้วย online pH meter ซึ่่�งต่่อสััญญาณไป
ยัังระบบ DCS ที่่�ห้้องควบคุุมขบวนการผลิิต เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการ
เฝ้้าติิดตามค่่า pH เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและมีีการแก้้ไข
อย่่างทัันเวลาหากค่่า pH ของน้ำำ��ทิ้้�งอยู่่�นอกค่่าที่่�ควบคุุม 

สำำ�หรัับการปล่่อยก๊๊าซสู่่�บรรยากาศ บริิษััทฯ ได้้ตรวจ 
วััดค่่าก๊๊าซที่่�ออกจากปล่่องหม้อไอน้ำำ��และเครื่�องอบแห้้ง มีีการ
ตรวจวััดค่า่ทุุกๆ หกเดืือนโดยบริษัทัที่่�ได้ร้ับัการรัับรองจากรััฐบาล 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเกณฑ์์มาตรฐานของก๊๊าซที่่�ปล่่อยออกจะไม่่ถููก
ละเมิิด 

บริิษััทฯ มีีการช้ี้�บ่่งในเร่ื่�องที่่�จะมีีผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
มากมายหลายเรื่่�องในรอบหลายปีีที่่�ผ่่านมา โดยฝ่่ายต่่างๆ และ
มีกีารนำำ�โปรแกรมการปรัับปรุงุเพื่่�อเฝ้า้ติดิตามความคืืบหน้าและ
ประสิทิธิภิาพในการปรับัปรุงุ ตัวัอย่า่งโปรแกรมการปรับัปรุงุเรื่่�อง
ต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น “การรั่่�วและหกกระจาย
ของน้ำำ��มัันที่่�สถานีีลงน้ำำ��มััน” “มลภาวะของน้ำำ��ที่่�เกิิดจากการหก
ของน้ำำ��มัันจากรถน้ำำ��มััน” “มลภาวะทางอากาศและดิินที่่�เกิิดจาก
การขนถ่่ายคาร์์บอนแบล็็ค” “การลดปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง” “การจััดการ
ของเสีียที่่�บริิเวณเตาปฏิิกรณ์์” ฯลฯ ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นโปรแกรม 
เฝ้้าติิดตามผลกระทบต่อสิ่่� งแวดล้้อมที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จ 
ของบริิษััทฯ 

บริษิัทัฯ ได้้ควบรวมระบบการบริหารสิ่่�งแวดล้อ้มกับัระบบการ
บริิหารอาชีีวะอนามััยและความปลอดภััย (OHSAS 18001) เข้้า
ด้้วยกััน กลายเป็็นระบบ “การบริิหารสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวะอนามััย
และความปลอดภััย” หรืือ EOHS โดยมีีเป้้าหมายในการทำำ�ให้้
มลภาวะเป็็นศููนย์์ กากของเสีียเป็็นศููนย์์ และอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์

บริษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มกิจกรรมต่างๆ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดมลภาวะจาก
คาร์์บอนแบล็็คสู่่�ภายนอก อาทิิเช่่น

1.	 ปลููกต้น้ไม้เ้ป็น็แนวป้อ้งกันับริเิวณรอบๆ กำำ�แพงโรงงาน และ
พััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้แก่่ชุุมชน

2.	 นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 100% รวมทั้้�งน้ำำ��ฝน

3.	 วััสดุุทนไฟอลููมิินาสููงได้้ทดลองและวางโหมดการนำำ�ไปใช้้
อย่่างรวดเร็็วเพื่่�อลดการพึ่่�งพาวััสดุุทนไฟที่่�ใช้้โครเมีียม

4.	 ปรัับปรุุงการตรวจสอบฝุ่่�นที่่�ปล่่องควันและระบบสแกน 
เปลวไฟบนเครื่่�องปฏิิกรณ์์

5.	 ปรัับปรุุง/เปลี่่�ยนฉนวนของสายไอน้ำำ��

6.	 ดููแลหััวฉีีดน้ำำ��เพื่่�อความปลอดภััยที่่�กัังหัันและปั๊๊�มน้ำำ��มััน

7.	 ดููแลผนัังป้้องกัันอััคคีีภััยในพื้้�นที่่�ไฟฟ้้าแรงสููง

8.	 ติดิตั้้�งแพลตฟอร์์มและโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อความปลอดภััย
ในการทำำ�งานบนที่่�สููง

ทีีมงาน ISO 14001  
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ISO 14001 ตั้้�งแต่่เริ่่�ม

การนำำ�ระบบบริิหารสิ่่�งแวดล้้อมมาปฏิิบััติิใช้้เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 
2539 โดยมีีประธาน ร่่วมเป็็นประธานคณะกรรมการ และ
มีีสมาชิิกที่่�ประกอบไปด้้วย หััวหน้าแผนกและหััวหน้าฝ่่าย
ต่่างๆ โดยมีีบทบาทและหน้าที่่�ในการเฝ้้าติิดตามและทบทวน
ประสิิทธิิภาพของระบบ และให้้การแนะนำำ�ในการใช้้มาตรการ
เพื่่�อแก้้ไขและป้้องกัันปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่� เกิิดขึ้้�นหรืือที่่�มี ี
แนวโน้้มว่่าจะเกิิด

ความคิดิริเิริ่่�มใหม่เพื่่�อปรัับปรุุงประสิทิธิภาพของโรงงานและ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การติิดตั้้�งหม้้อไอน้ำำ��เพื่่�อการใช้้ประโยชน์์จากพลัังงาน 
ความร้อนที่่�สููญเสีีย และลดการปลดปล่่อย CO

2
 ออกสู่่�

บรรยากาศ

•	 ติิดตั้้�งฉนวนป้้องกัันความร้้อนให้้กัับท่่อส่่งไอน้ำำ��เพื่่�อลด 
การสููญเสีียความร้้อนและช่่วยลดอุุณหภููมิิที่่�ผิิวของท่่อ

•	 มีีการปลููกต้้นไม้้เพิ่่�มขึ้้�น บริิเวณรอบๆ โรงงานและชุุมชน
ใกล้้เคีียง

•	 มีกีารติดิตั้้�งระบบหัวัฉีดีน้ำำ��ดับัเพลิงิป้อ้งกันัอัคัคีภีัยั ที่่�บริเิวณ
จุุดจ่่ายน้ำำ��มัันวััตถุุดิิบ และที่่�บริิเวณเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า

•	 ติดิตั้้�งอุปุกรณ์ต์รวจจับัเปลวไฟ บนเครื่่�องปฏิกิรณ์ ์เพ่ื่�อป้อ้งกััน
และกำำ�จััดอัันตรายที่่�อาจจะเกิิดจากไฟไหม้้ได้้

•	 มีีการริิเริ่่�มศึึกษา เร่ื่�องการลััดวงจรที่่�ทำำ�ให้้เกิิดประกายไฟ 
(Arc Flash) และดำำ�เนิินการให้้สมบููรณ์์เพื่่�อความปลอดภััย
ในการทำำ�งานไฟฟ้้าอย่่างยั่่�งยืืน

•	 มีกีารติดิตั้้�งอุปุกรณ์แ์ลกเปลี่่�ยนความร้อ้นอากาศอุุณหภููมิสิููง  
และท่อ่ทนไฟเพื่่�อขนส่ง่อากาศอุณุหภููมิสิููง ที่่�สายการผลิติที่่� 1 
เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิติและลดการปลดปล่อ่ย CO

2
 ออกสู่่�บรรยากาศ

•	 มีีการติิดตั้้�งระบบขนถ่่ายด้้วยลม (blowers conveying) ที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพสููง ที่่�สายการผลิติที่่� 1 เพื่่�อการประหยัดัพลังังาน

•	 การติิดตั้้�งหม้อต้้มปฏิิกรณ์์ในเครื่�องปฏิิกรณ์์ Soft Black 
Reactor#15 เพื่่�อปรัับปรุุงการนำำ�ความร้้อนกลัับมาใช้้ใหม่่

•	 ติดิตั้้�งฉนวนใหม่ส่ำำ�หรับั MBF-2 เพื่่�อลดการสููญเสียีความร้อ้น
และลดอุุณหภููมิิของผิิว
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
- Annual Report 2021 -

27

Monitoring System
Monitoring of wastewater from de-mineralization plant 

is done at neutralization pit where the pH value of water is 
controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic online 
pH monitoring and controlling system. While effluent water 
pH value is also monitored continuously through an online 
pH meter which is connected to control room DCS system 
to ensure effective monitoring and timely actions are taken 
whenever the pH value of the effluent is out of the control limits. 

For air emission, the company is testing boilers and 
dryers stacks emission level every Six months are tested by 
licensed third party to monitor and ensure that the standard 
air emission level is not violated. Our pollution norms are 
much better than statutory norms.

The company has over the years identified several 
environmental aspects through various functions and 
activities, and has set up improvement programs to monitor 
the progress and effectiveness of the same. Improvement 
programs against aspects such as “Oil leakage & spillage at 
oil unloading area”, “Water pollution due to oil spillage from 
oil tanker”, “Air & Soil pollution due to Carbon Black dispatch 
by sub-contractor”, “Effluent water reduction”, “Waste 
management at reactor area”, etc., are few examples of the 
company successful monitoring programs on the identified 
environmental aspects. 

The company has upgraded and integrated its 
Environment Management Systems by adopting advanced 
systems like OHSAS 18001 (Occupational Health and 
Safety Assessment Series 18001) and developed its unique 
EOHS System (Environment, Occupational Health and 
Safety Systems) which has been internalized and marching 
ahead towards the goal of “Zero Pollution”, “Zero Waste”, 
“Zero Accident” Status. 

Company has initiated several activities to ensure no 
carbon black pollution to external areas such as:- 

•	 Tree plantation as protection strip around the plant.

•	 100 % reuse of water including rain water. 

•	 High alumina refractory tried and put on fast adoption 
mode to reduce dependence on chrome based 
refractory.

•	 Upgraded dust monitoring at stack and flame scanning 
systems on reactors

•	 Improved / changed insulation of steam lines

•	 Water sprinklers for safety at turbines and oil pumps

•	 Fire safe walls in high voltage areas.

•	 Platforms and infrastructure installed to ensure safety 
for working at heights

ISO 14001 Team
The company has set up Steering Committee / 

Management Review Committee on ISO 14001 chaired 
by the Unit Head with departmental and sectional heads 
as members since the implementation of Environmental 
Management System in June 1996. The role of the committee 
is to monitor and review the effectiveness of the system, and 
give guidance for corrective and preventive measures against 
actual and potential environmental related issues. 

New initiatives to improve plant performance and 
environmental protection

•	 Quench boiler installation to improve heat recovery and 
reduce CO

2
 emission

•	 New insulation for Steam supply lines to reduce heat 
losses and reduce skin temperature.

•	 New tree plantation around the plant and surrounding 
community 

•	 Sprinkler systems installed on feed stock charge pumps 
and turbines to improve safety.

•	 Flame detectors provided on reactors to eliminate fire 
hazard.

•	 Flash arc study initiated and completed to improve the 
electrical safety substantially.

•	 High temperature Air Preheaters and refractory lines 
hot air ducts installed to in line 1 reactors to improve 
yield and reduce CO

2
 emission.

•	 High efficiency conveying blower installed in line 1 to 
conserve power.

•	 Reactor boiler installation in Soft Black Reactor#15 to 
improve heat recovery.

•	 New insulation for MBF-2 to reduce heat losses and 
reduce skin temperature.
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์

บริษิัทั เบอร์์ล่า่ คาร์บ์อน (ไทยแลนด์)์ จำำ�กััด (มหาชน) เชื่่�อมั่่�น 
ในคุุณค่่าของพนักงาน และเช่ื่�อมั่่�นว่่าพนักงานเป็็นทรััพยากร
ที่่�มีีค่่าสููงสุุดขององค์์กร และเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อน
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ประสิิทธิิภาพของการผลิิต การสร้้างตลาด ตลอดจนความสำำ�เร็็จ
ขององค์์กร ซึ่่�งล้้วนเกิิดจากบุุคคลากรเป็็นสำำ�คััญ

การพััฒนาและดููแลบุุคคลากรนัับเป็็นรากฐานและหััวใจ
สำำ�คััญของการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและการ
เจริิญเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้น 
การสร้้างและรัักษา “คนเก่่งและดีี” ด้้วยการพัฒนาศัักยภาพ
ของพนักังาน สนับัสนุนุความก้า้วหน้า้ในอาชีพี ตลอดจนส่ง่เสริมิ 
บรรยากาศการทำำ�งานที่่�เคารพและยอมรัับในความแตกต่าง 
เพื่่�อโอกาสในการเรีียนรู้้�สู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ และสร้้างความสุุข 
ในการทำำ�งานของพนัักงานทุุกคน 

ในปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีพีนักังาน 219 คน เป็็นพนักังานหญิงิ 55 
คน และ พนัักงานชาย 164 คน ในจำำ�นวนนี้้� 70% เป็็นพนัักงาน
ที่่�จบการศึึกษาในระดัับปริญิญาตรีข้ึ้�นไป อายุุเฉลี่่�ยของพนักงาน
อยู่่�ที่่� 44 ปีี และพนักงานส่่วนใหญ่่ทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทมานาน
กว่่า 15 ปีี เหล่่านี้้�เป็็นเครื่่�องยืืนยัันประสบการณ์์และความจงรััก
ภัักดีีที่่�พนัักงานมีีต่่อองค์์กร บริิษััทฯมีีอััตราการลาออกน้้อยมาก 
ทั้้�งนี้้�สืืบเนื่่�องมาจากระบบการดููแล และเอาใจใส่่ในความทุุกข์
สุุขของพนัักงาน

บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกัับการสื่่�อสารซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ของการบริิหาร เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ดีีและทำำ�ให้้เกิิดสภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี บริิษััทฯ มีีการจัดประชุุมส่ื่�อสารกัับ
พนัักงานทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อแจ้้งข่่าวสารและการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ต่่างๆ ของบริิษััทให้้กัับพนัักงาน ให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสนำำ�เสนอ
แนวความคิิดใหม่่ๆ ตลอดจนมีีโอกาสได้้มีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไข
ปััญหา

ในทุุกปีีบริิษััทฯ จะปลููกฝังให้้พนักงานรัักและซื่่�อสััตย์
ในหน้้าที่่�ของตน และปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด  
ในทุุกๆ ปีี บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมผ่่านระบบออนไลน์์ ในหััวข้้อ 
“BIRLA CARBON - Global Business Ethics and Compliance 
Standards” เพ่ื่�อย้ำำ��เตืือนให้้พนักงานตระหนัักถึึงข้้อควรและ 
ไม่่ควรปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้�ได้้มีีการปฏิิบััติิ
อย่่างถููกต้้องกัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพััฒนาบุุคลากร บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การพัฒนาศัักยภาพของบุุคคลากร จึึงได้้จััดให้้มีีการฝึกอบรม
รายตำำ�แหน่่ง ทั้้�งการจััดอบรมภายในบริิษััท และส่่งไปเข้้ารัับการ
อบรมภายนอก เพ่ื่�อพััฒนาและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ
ของพนักังานอย่า่งต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับการเรียีนรู้้�ซึ่่�งจะนำำ�มาซึ่่�งการพัฒันาศักัยภาพและสร้า้งจุดุแข็ง็
ให้้กัับพนัักงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรในอนาคต จึึงมุ่่�งมั่่�น 
พััฒนาศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้กัับพนัักงานที่่�มีีขีีดความ

สามารถ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการเป็็นผู้้�บริิหารในรุ่่�นต่่อๆ ไป 

บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิริเิริ่่�มโครงการต่า่งๆ เพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศของ
การเรีียนรู้้� ส่่งเสริิมวััฒนธรรมที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์นวััตกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายไม่่ว่่าจะเป็็นด้้าน
เทคนิิค การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และด้้านบริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
พนัักงานจะสามารถนำำ�ความรู้้�และทัักษะต่่างๆ ไปปรัับใช้้ใน 
การทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วย  
การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การทำำ�โครงการ การ Coach การเรีียนรู้้� 
หน้้างานจริิง ตลอดจนการเรีียนรู้้�บน Digital Platform ที่่�จะมีี 
Content ที่่�น่่าสนใจต่่างๆ ให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�ผ่่าน “GVC App” 
เพ่ื่�อปรัับให้้เข้้ากัับยุุคสัังคมของ Social Distancing ซ่ึ่�งจะมีี 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

ความท้้าทายที่่�สำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งคืือ การดููแลพนัักงาน
ให้้มีีความผููกพันและมีีความสุุขในการทำำ�งาน ให้้พนัักงานมีี 
ความรู้้�สึึกร่่วมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปรัับปรุุงพััฒนาองค์์กร 
บริิษััทฯ มีีการทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความผููกพัันในองค์์กร 
อาทิเิช่น่ การมีส่ว่นร่่วมของพนักงานในกระบวนการวางแผนธุุรกิจ 
การสร้้างระบบการสื่่�อสารทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้โอการในการเรีียนรู้้� 
ให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมวัันสตรีีสากล และสััปดาห์์ของการ 
ให้้ความสำำ�คััญของค่่านิิยมองค์์กร เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลความปลอดภัยของ
พนัักงาน ได้้นำำ�เอามาตรฐานความปลอดภััยของอเมริิกามาเป็็น
แนวทางปฏิบิัตัิ ิและมีกีารตรวจติดิตามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นความ
ปลอดภัยัเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีนอกจากนี้้�จัดัให้ม้ีกีารซ้อ้มอพยพหนีไีฟ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในโรงงานและที่่�พัักของพนัักงาน รวมถึึงการ
ดููแลการจััดระบบป้้องกัันอััคคีีภััย กิิจกรรม 5 ส. กิิจกรรม Safety 
Talk และ กิิจกรรมความปลอดภััยต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การทำำ�งาน เป็็นต้้น 

เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้ว้ิสิัยัทัศัน์ข์องธุุรกิจิคาร์บ์อนแบล็ค็บรรลุตุาม
เป้า้หมาย “เป็น็องค์์กรที่่�ได้้รับัความเช่ื่�อถือืสููงสุุด มีพีลังั และ
เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ในธุุรกิจิคาร์บ์อนแบล็ค็ระดับัโลก” บริษิัทัฯ  
ให้้ความเคารพต่อความแตกต่างหลากหลายของแรงงานใน
องค์ก์รเพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้วิสิัยัทััศน์ข์องธุุรกิจคาร์์บอนแบล็็ค 
บรรลุตุามเป้า้หมาย “เป็น็องค์ก์รที่่�ได้ร้ับัความเชื่่�อถืือสููงสุดุ มีพีลังั 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ในธุุรกิิจคาร์์บอนแบล็็คระดัับโลก”
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Human Capital

Birla Carbon (Thailand) considers employees as the 
most valuable asset of the organization and recognizes it as 
the driving force behind its success. The efficient operations 
of the manufacturing unit, new market development and 
consistent business performance was the highlight of our 
people effort.

People development is the integral part of our 
competitive advantage and our sustainability goals. As a 
leading carbon black company, Birla Carbon (Thailand) is 
committed to developing and retaining talents by enhancing 
their capability, support career growth, and fostering 
of diversity and respects. Emphasis is also placed on 
employees well being & on enhancing emotional quotient. 

At present, BCT has total headcounts of 219 people 
comprising of 55 female and 164 male employees. 70% 
of employees are university graduated. The average age 
of employees is 44 years old with average years of service 
more than 15 years which reflected experience and loyalty 
of the workforce. The attrition rate of the company is 
considered low compared to the average attrition rate of 
the country. This is the result of caring, motivation & loyalty 
being fostered continuously at BCT.

BCT realizes that “communication” is the key to deliver 
messages from the management to the employees thus 
enhancing understanding and promoting healthy working 
environment. Monthly communication program led by 
Unit Head is being held to keep employees informed of 
company’s activities and business situations. The forum is 
also used to enable employees to ask their questions and 
present new ideas. The two way communication improves 
employees loyalty through participative management. 

Birla Carbon (Thailand) is committed to conducting 
its business ethically and in accordance with all applicable 
law. Every year all employees participate in online refresh 
training on subject “BIRLA CARBON - Global Business 
Ethics and Compliance Standards” to made them aware 
of all Dos & Don’ts to ensure compliance in all business 
dealings. 

For people development, The company recognizes 
the importance of the development of human resources. 
BCT has identified the individual development plan and 
nominated employees to attend both internal and external 

training for skill and capability development. We realize 
that learning would help to develop and strengthen the 
capability of employees to be able to facilitate the growth 
and continuous improvement of organization in the future. 
We pay attention to the development of leadership and the 
preparation of alternative management. The program has 
been developed to develop leadership for high potential 
employees. 

BCT continuously promoted culture that fosters 
innovation The company has introduced the E-Learning 
Program as a tool for Personal Development. The 
E-Learning Program contains various interesting courses 
to support on technical, leadership and management skill 
development. Various methods of learning are implemented 
such as self development, project assignment, coaching, 
on the job training included learning through digital platform 
or “GVC App” which will provide many interesting content 
both English and Thai as appropriate for social distancing.

One of our critical challenges in Birla Carbon (Thailand) 
is about how to manage employees so that they are 
engaged and happy at work which would encourage 
them to become part of a success organization and 
drive to continually improve company performance. To 
achieve these objectives, these engagement activities 
are implemented such as involve employee for business 
planning process, communication sharing system, provide 
learning opportunities, Woman’s Day activity, Values ‘s 
Week etc.

BCT has sets Safety as number one Priority. The Safety 
Programs are identified and carried out timely. BCT has 
implemented global safety standards from USA and is 
being audited by safety professional once a year. The safety 
program such as fire evacuation are carried out yearly for 
the manufacturing’s site and at employees’ dormitory as the 
off-the-job safety practice. Also, the Safety Talks, Pre-shift 
communication, 5S, Small Group Activity, and Personal 
Protective Equipment Compliance, etc are our daily focus. 

BCT has deployed good labor practices to treat 
everyone with respect and dignity and respect. These 
activities are aligned to achieve our vision “To be the most 
respected, dynamic and sustainable global Carbon Black 
Business”. 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท ไทยคาร์์บอนแบล็็ค จำำ�กััด (มหาชน)”) เป็็น
บริษิัทัหนึ่่�งในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม อดิิตยา เบอร์์ล่า่ (อิินเดียี) ซ่ึ่�งเป็น็ 
กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 3 ในประเทศอิินเดีีย ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทแรกของกลุ่่�มที่่�ทำำ�การผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค และได้้ทำำ�
ธุุรกิจกัับลููกค้ารายสำำ�คัญๆ ที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
ระดัับโลกและอุุตสาหกรรมยางในส่่วนภููมิิภาค จากการขยาย 
กำำ�ลัังการผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิต
ถึึง 275,000 ตัันต่่อปีี บริิษััทก่่อต้ั้�งขึ้้�นในปีี 2521 โดยได้้รัับ 
ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคจากบริิษััท M/S Phillip Petroleum 
จำำ�กััด สหรััฐฯ โดยเริ่่�มผลิิตเพ่ื่�อการค้้าในปีี 2523 บริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ผลิติคาร์์บอนแบล็ค็รายแรกของโลกที่่�ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน 
ISO 9002 (ในปีี 2537) และเป็็นรายแรกในเอเซีียที่่�ได้้รัับ 
การรับัรองมาตรฐาน ISO 14001 (ในปี ี2540) นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ 
ยัังได้้รัับการรับรองและได้้รัับรางวััลต่างๆ อัันทรงคุุณค่า อาทิิ
เช่่น IATF 16949, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM 
Excellence Award, Deming Application Prize, Thailand 
Productivity award รางวััลนายจ้้างยอดเยี่่�ยมของประเทศไทย 
และเป็็นอัันดัับ 5 นายจ้้างยอดเยี่่�ยมของเอเซีีย รางวััลบริิษััท 
ที่่�มีีผลประกอบการดีีเยี่่�ยมจากนิิตยสาร FORBES สำำ�หรัับ 1 ใน 
200 บริิษััทที่่�มีีขนาดเล็็ก (ขนาดต่ำำ��กว่่า 1000 ล้้านดอลล่่าร์์) ใน
เอเซีียแปซิิฟิิก ฯลฯ

วััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มเบอร์์ล่่า คาร์์บอน - “การแบ่่งปัันความ
แข็็งแกร่่ง” (Share the Strength) คืือ การสร้้างความสมดุุล
และแบ่่งปัันความเป็็นผู้้�นำำ�โดยการผลิิตผลงานพ่ื่�อสร้้างสรรค์
นวัตักรรมที่่�ล้ำำ��สมัยั ผ่า่นการทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�คน ลููกค้า้ และชุมุชน 
และได้้รับัแรงสนัับสนุนุจากความรู้้�ที่่�สร้า้งขึ้้�นมานานกว่าศตวรรษ

คาร์์บอนแบล็็ค
คาร์์บอนแบล็็คประกอบไปด้้วยอนุุภาคที่่�เล็็กมาก ซึ่่�งผลิิต

โดยขบวนการเผาไหม้้ที่่�ไม่่สมบููรณ์และแตกตัวด้้วยความร้้อน
ของน้ำำ��มัันอโรมาติิก ภายใต้้สภาวะที่่�ควบคุุมอย่่างเคร่่งครััด ใน
สมััยโบราณ ชาวจีีนใช้้คาร์์บอนแบล็็คจากเรซิิน และน้ำำ��มัันพืืช 
เพื่่�อผลิิตหมึึกและสีีน้ำำ�� ชาวกรีีกและโรมัันใช้้คาร์์บอนแบล็็คทาสีี 
ผนัังของอาคาร ปััจจุบัันการใช้้คาร์์บอนแบล็็คที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดคืือ  
การใช้้เป็็นสารเสริิมแรงในผลิิตภััณฑ์์ยาง การควบคุุมพื้้�นผิิว
คาร์์บอนแบล็็ค สามารถเพิ่่�มคุุณสมบััติิทางกายภาพของยาง 
ผลิิตภัณฑ์์ยางเกืือบทุุกชนิิด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งยางที่่�ต้้องมีี
คุุณสมบััติิทนต่่อการสึึกหรอกััดกร่่อนจะใช้้คาร์์บอนแบล็็ค  
ดัังนั้้�นผลิิตภัณฑ์์เหล่่านี้้�จะมีีสีีดำำ� คาร์์บอนแบล็็คนี้้�ยัังช่่วยนำำ�
ความร้้อนออกไปจากดอกและเข็็มขััดของยาง ลดความเสีียหาย
จากความร้้อนและยืืดอายุุยาง อนุุภาคคาร์์บอนสีีดำำ�ยังใช้ใ้นวัสัดุุ 
ดููดซับับางอย่า่งของเรดาร์ ์ในเครื่่�องถ่า่ยเอกสาร หมึึกเครื่่�องพิมิพ์์
เลเซอร์์ หมึึกพิิมพ์์อื่่�น ๆ และสีี ความคงทนที่่�สููงและเสถีียรภาพ
ของคาร์์บอนสีีดำำ�ยัังให้้การให้้สีีของเรซิินและฟิิล์์มภาพยนตร์์  
นอกจากนี้้� คาร์์บอนแบล็็คยัังได้้รัับการใช้้งานที่่�หลากหลาย
สำำ�หรัับอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เนื่่�องจากการเป็็นตััวนำำ�หมึึกที่่�ดีี 
คาร์์บอนแบล็็คจึึงถููกนำำ�มาใช้้เป็็นสารตััวเติิมผสมในพลาสติิก 
ยาง สีี ฟิิล์์ม กาวและสีี แอปพลิิเคชัันของคาร์์บอนแบล็็คเป็็น 
ตััวป้้องกัันไฟฟ้้าสถิิตได้้ ใช้้เป็็นสารเติิมแต่่งสำำ�หรัับฝาและ 
ท่่อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับรถยนต์์
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Nature of Business

Birla Carbon Thailand Public Co., Ltd. (BCT) is a part of 
the Aditya Birla Group an Indian multinational conglomerate 
which is one of the leading business group of India. BCT is 
the group’s first carbon black manufacturing operation, and 
associates itself with prominent names in global & regional 
tire and mechanical rubber goods industry. With the 
debottlenecking and expansions, the company attained the 
capacity up to 275,000 metric tons of world-class furnace 
grade carbon black in its sophisticated manufacturing 
plant in Angthong. The company was established in 1978 
with technical know-how from Phillip Petroleum Co. Ltd., 
USA and commenced commercial production in 1980.
The company is the first carbon black operation in the 
world to achieve ISO 9002 (in 1994), and the first carbon 
black manufacturer in Asia to achieve ISO 14001 (in 1997). 
Others certifications and international recognitions received 
are IATF 16949, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM 
Excellence Award, the Deming Application Prize, Thailand 
Productivity award, Best employee in Thailand and fifth best 
employer in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 small companies 
under a billion of “FORBES” etc. 

Birla Carbon’s Purpose – ‘Share the Strength’ is 
about balanced and shared leadership, working at the 
product level to innovate cutting edge solutions, through 
collaboration with its people, customers, and communities 
and backed by knowledge built over a century.

Carbon Black
Carbon Black is elemental carbon in the form of 

extremely fine particles having an amorphous molecular 
structure. It’s derived from the incomplete combustion of 
carbon black feedstock oil through controlled process. In 
the older times, the Chinese used Carbon Black produced 
from resins and vegetable oils in inks and water colors. The 
Greeks and Romans used Carbon Black to paint the walls of 
their buildings. Today, Carbon Black’s biggest application 
is as reinforcing filler in rubber products. Manipulation of 
Carbon Black surface can enhance the physical properties 
of rubber. Almost all rubber products, especially those that 
need to have abrasion wear properties, use Carbon Black; 
hence, they are black in color. It also helps conduct heat 
away from the tread and belt area of the tire, reducing 
thermal damage and increasing tire life. Carbon black 
particles are also employed in some radar absorbent 
materials and in photocopier and laser printer toner, and 
other inks and paints. The high tinting strength and stability 
of carbon black has also provided use in coloring of resins 
and films. Additionally, carbon black has been used in 
various applications for electronics. As a good conductor 
of electricity, carbon black is used as filler mixed in plastics, 
elastomer, paints, films, adhesives, and paints. Application 
of carbon black as an antistatic agent has provided uses 
as an additive for fuel caps and pipes for automobiles. 
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กระบวนการผลิิต
คาร์์บอนแบล็็คผลิิตจากการเผาไหม้้น้ำำ��มัันบางส่่วนและ 

ไพโรไลซิิสในเครื่่�องปฏิิกรณ์์ วััตถุุดิิบผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค ได้้รัับ
การผสมอย่่างเหมาะสมก่่อนที่่�จะชาร์์จเข้้าเคร่ื่�องปฏิกิรณ์ อากาศ
ในปริมิาณที่่�กำำ�หนดไว้จ้ากหัวัจ่า่ยอากาศเชื้้�อเพลิงิก๊า๊ซธรรมชาติิ
และวัตัถุดิบิคาร์บ์อนแบล็็คถููกนำำ�ไปสู่�เคร่ื่�องปฏิกิรณ์ซ์ึ่่�งได้้รับัการ
ควบคุุมให้้ได้้ระดัับอุุณหภููมิิตามที่่�ต้้องการ 

ในระยะเริ่่�มต้้น นิิวเคลีียสคาร์์บอนหรืือสารตั้้�งต้้นก่่อตััวขึ้้�น
จากรวมตััวของน้ำำ��มันในรููปแบบมวลรวม ปฏิิกิิริิยาจะถููกหยุุด
เมื่่�อถึึงจุุดที่่�ต้้องการ โดยการฉีีดฝอยน้ำำ��เข้้าไป ณ ตำำ�แหน่่งและ
ปริิมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ กระบวนการทั้้�งหมดตามลำำ�ดัับขั้้�นตอน  
รวมทั้้�งการวัดอุณหภููมิจะถููกควบคุุมโดยใช้้เคร่ื่�องมืืออิิเล็็กทรอนิิกส์

ของเสีียจากเครื่่�องปฏิิกรณ์์หลัักๆ จะเป็็นก๊๊าซเรืือนไฟที่่�มีี
คาร์บ์อนพร้อมด้ว้ยสารติดไฟบางอย่่าง ก๊า๊ซเหล่า่นี้้�มีอีุณุหภููมิอิยู่่�
ระหว่่าง 700 องศาเซลเซีียส และ 900 องศาเซลเซีียส ความร้้อน
นี้้�จะถููกใช้้ครั้้�งแรกในการทำำ�ให้อ้ากาศอุ่่�นที่่�เข้า้มาในกระบวนการ
ร้อ้น และใช้อี้ีกครั้้�งกัับน้ำำ��มันัที่่�จะผลิติคาร์บ์อนแบล็ค็ กระบวนการ
นี้้�เพิ่่�มความร้้อนที่่�กู้้�คืืนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการ 
ของเสียีจากเคร่ื่�องปฏิิกรณ์จะผ่า่นเข้้าไปในหม้้อไอน้ำำ��แบบอินิไลน์์ 
และจากนั้้�นเข้้าสู่่�ส่่วนหััวร่่วมที่่�เรีียกว่่าส่่วนหััวควััน

ส่่วนหััวควัันนำำ�ก๊๊าซเรืือนไฟที่่�มีีคาร์์บอนไปสู่่�ถุงกรองหลััก  
ก๊๊าซที่่�เข้้ามาจากปล่่องจะถููกควบคุุมที่่�อุุณหภููมิิประมาณ 280 
องศาเซลเซีียส ถุุงกรองหลัักเป็็นตััวกรองที่่�ประกอบด้้วยถััง 
หลายใบที่่�จะกรองผงคาร์์บอนแบล็็ค ก๊๊าซที่่�มีีสารสะอาดที่่�
ติิดไฟจะผ่่านออกจากตััวกรองเพ่ื่�อเป่่าเม็็ดคาร์์บอนแบล็็ค 
คาร์์บอนแบล็็คจะถููกนำำ�จากถุุงกรองโดยการไหลย้้อนกลัับของ 
ก๊๊าซเรืือนไฟเข้้าไปในกระบอกสููบเพ่ื่�อทำำ�การหมุุนครั้้�งละ 1 รอบ 
หลัังจากนั้้�นจะปล่่อยคาร์์บอนแบล็็คจากถุงที่่�สะสมอยู่่�ในถััง 
และปล่่อยลงไปยังอุุปกรณ์ลำำ�เลีียงด้้วยลมผ่่านทางวาล์์ว 
ปิิดเปิิดอากาศ พััดลม 2 ตััวของอุุปกรณ์ลำำ�เลีียงด้้วยลมจะ 
ดููดคาร์์บอนแบล็็คที่่�ตกลงใต้้ถัังอีีกทีีหนึ่่�ง 

คาร์์บอนแบล็็คที่่�เป็็นเม็็ดหยาบและก๊๊าซที่่�ใช้้ลำำ�เลีียงจะถููก
ส่่งผ่่านเคร่ื่�องบดขนาดเล็็ก 2 ตััว และย้้ายไปเก็็บในถัังรวบรวม
โดยเครื่่�องแยกแบบใช้ล้มหมุนุ วัตัถุปุระสงค์ข์องอุปุกรณ์ล์มหมุนุ
นี้้�คืือเพ่ื่�อแยกคาร์์บอนแบล็็คจากก๊๊าซลำำ�เลีียง คาร์์บอนแบล็็ค 
ที่่� เป็็นเม็็ดหยาบจากอุปกรณ์แยกแบบลมหมุุนจะตกลงใน 
ถัังสะสมและก๊๊าซลำำ�เลีียงถููกดููดกลัับโดยพััดลมดููดกลัับไปยััง 
ส่่วนหััวควัันที่่�เข้้าถุุงกรอง
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Manufacturing process
Carbon Black is produced by partial combustion of 

oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feed stock 
is suitably blended before charging into the reactors. 
Predetermined quantities of process air from a process 
air header system, fuel natural gas and Carbon Black 
feedstock are introduced into the reactor, which has been 
brought up to the desired temperature level. 

At the initial stage, carbon nuclei or precursors formed 
from the oil combine to form aggregates. The reaction is 
stopped at suitable points by direct quenching with water, 
at predetermined locations with predetermined quantities. 
The entire operation of flow, including the temperature 
measurements is controlled by computer-supervised 
electronic instrumentation.

Effluents from the reactors are essentially carbon-laden 
flue gases containing some combustibles. These gases are 
at a temperature between 700oC and 900oC. This heat is 
first utilized in preheating incoming process air in an air 
pre-heater and then reused to heat incoming Carbon Black 
feed stock in an oil pre-heater. This process maximizes 
heat recovery and process efficiency. The effluents from the 

reactors pass into an inline boiler and then into a common 
header called smoke header. 

The smoke header leads the carbon-laden flue into the 
main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 280 
degrees Centigrade. The main bag filter is a filter house 
consisting of multi-cylinders, where Carbon Black is filtered. 
Clean gases containing combustibles pass out of the filter 
to the Carbon Black pellet dryer. Carbon black is recovered 
from the bag filters by reverse flow of the flue gases into the 
cylinders, performed in rotation one at a time. Carbon Black 
thus released from the bags accumulates in the hopper and 
is dropped into a pneumatic conveying line through air lock 
valves. Two pneumatic conveying fans draw carbon black 
from underneath the hopper. 

Loose Carbon Black and the conveying gases are 
drawn through two micro pulverisers and transferred to the 
accumulator tank through a conveying cyclone separator. 
The purpose of this cyclone is to separate Carbon Black 
from the conveying gas. Loose Carbon Black from the 
cyclone separator falls into the accumulator tank and the 
conveying gas is drawn by a return fan and returned to the 
smoke header at the bag filter inlet. 
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คาร์์บอนแบล็็คที่่�เก็็บในถัังสะสมอยู่่�ในรููปแบบแป้้งนุ่่�มและ
ยากที่่�จะทำำ�งานในสภาพเช่่นนี้้� จึึงต้้องผ่่านกระบวนการทำำ�ให้้
เป็็นเม็็ด กระบวนการนี้้�สำำ�เร็็จได้้โดยเครื่่�องที่่�ผสมคาร์์บอนแบล็็ค
กัับน้ำำ��ในปริิมาณที่่�ใกล้้เคีียงกััน หม้้ออบแห้้งที่่�ได้้รัับความร้้อน
ทางอ้้อมจะทำำ�หน้้าที่่�อบคาร์์บอนแบล็็คให้้แห้้ง การอบแห้้งเป็็น
ไปได้โ้ดยใช้้ก๊า๊ซที่่�เสียีจากถุงกรองหลัักในเตาเผาที่่�ออกแบบเป็็น
พิิเศษเพื่่�อการเผาไหม้้ ไอน้ำำ��จากหม้้ออบแห้้งจะถููกดููดโดยเครื่่�อง
เป่่าลมไอเสียี ซึ่่�งไอเสียี หรืือก๊๊าซที่่�ถููกกำำ�จัดัจะส่ง่ออกสู่�บรรยากาศ

การดำำ�เนิินการทั้้�งหมดเป็็นไปโดยอััตโนมััติิอย่่างสมบููรณ์
โดยระบบควบคุุมอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ที่่�มีีความซัับ
ซ้้อน หลัังจากนั้้�น ลิิฟท์์จะยกถัังคาร์์บอนแบล็็คแห้้งผ่่านตะแกรง
คััดเพ่ื่�อแยกออกจากส่วนที่่�ยัังเป็็นก้้อนออกจากผลิิตภัณฑ์์  
และเครื่่�องแยกแม่่เหล็็กจะแยกก้้อนปนเปื้้�อนออกจากคาร์์บอน 
แบล็็คโดยอนุุภาคแม่่เหล็็กก่อนที่่�จะปล่่อยลงสู่่�ถัังเก็็บผลิิตภัณฑ์์
โดยสายพานลำำ�เลีียงชิ้้�นส่่วนเป็็นก้้อนที่่�แยกออกจากผลิิตภัณฑ์์
จะถููกส่่งกลัับเพื่่�อผ่่านกระบวนการอีีกครั้้�ง

ต่อ่จากนั้้�น คาร์บ์อนแบล็ค็จะได้ร้ับัการบรรจุใุนถุงุกระดาษที่่�
มีีผนัังหลายชั้้�น หรืือถุุงพลาสติิกหรืือกระสอบขนาดใหญ่่เพ่ื่�อส่่ง
ให้้กัับลููกค้้า การบรรจุุในถุุงกระดาษ / ถุุงพลาสติิกประสบความ
สำำ�เร็็จได้้ก็็เพราะการทำำ�คาร์์บอนแบล็็ค ให้้อยู่่�ในรููปของแข็็งและ
บรรจุุในกระสอบขนาดใหญ่่โดยวิิธีีบรรจุุแบบใช้้แรงโน้้มถ่่วง 

โครงสร้้างตลาด
คาร์์บอนแบล็็คเป็็นตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงซึ่่�งมีีผู้้�ผลิิต

มากกว่่า 50 รายทั่่�วโลก มีีทั้้�งผู้้�ผลิิตระดัับโลก ระดัับภููมิิภาคและ
ระดับัท้อ้งถิ่่�น Birla Carbon เป็น็หนึ่่�งในผู้้�ผลิติคาร์บ์อนแบล็ค็ชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลกที่่�มีีความตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อภาวะโลกร้้อน 
(Footprint) และมีสี่ว่นแบ่ง่ร้อ้ยละ 13 ของกำำ�ลังการผลิติคาร์บ์อน
ทั่่�วโลก บริษิัทัฯ เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกลุ่่�ม Birla Carbon และเป็น็หนึ่่�งใน
ธุุรกิจิหลักัของ Aditya Birla Group ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มบริษิัทัระดับัชั้้�นนำำ� 
ของโลก บริษิัทัฯ เป็็นหนึ่่�งใน 16 ที่่�ผลิิตคาร์บ์อนแบล็็คที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุ
ระดัับประเทศ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับการผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 
ทั่่�วโลก ที่่�มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างแพร่่หลายในด้้านขีีดความ
สามารถด้้านการวิิจััยและพััฒนา คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหนืือ
กว่่าและความสามารถด้้านสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ดีีและแข็็งแกร่่ง

คาร์์บอนแบล็็คนำำ�ไปใช้้ใน 2 ลัักษณะ คืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ใน
อุตุสาหกรรมยางและอุุตสาหกรรมอ่ื่�นที่่�ไม่ใ่ช่ย่าง (คาร์์บอนแบล็ค็ 
ชนิิดพิิเศษ) การนำำ�ไปใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยางรถยนต์์ยัังแบ่่ง
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ยางในอุุตสาหกรรมผลิิตรถยนต์์ และผลิิตภััณฑ์์
อุตุสาหกรรมอ่ื่�น สำำ�หรับัการใช้้ทำำ�ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ไม่ใ่ช่ย่าง(คาร์์บอน
แบล็็คพิิเศษ) ส่่วนใหญ่่จะใช้้ในผลิิตภััณฑ์์สีี, หมึึกพิิมพ์์, 
ผลิิตภััณฑ์์เคลืือบและพลาสติิก การใช้้ทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์
ทั่่�วโลกมีีสััดส่่วนประมาณ 74% ของอุุปสงค์์ทั้้�งหมด ตามด้้วย
สััดส่่วนการใช้้สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยางรถยนต์์ที่่�ร้้อยละ 20 
และใช้้ทำำ�ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ไม่ใ่ช่ย่าง (คาร์์บอนแบล็็คพิิเศษ) อีกีร้อ้ยละ  
7 ปริิมาณความต้้องการใช้้คาร์์บอนแบล็็คคาดว่่าจะเติิบโตที่่� 
CAGR 3.6% และในเอเซีียอยู่่�ที่่� CAGR 4.1% ในช่่วงปีีพ.ศ. 
2562 – 2567 
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Carbon Black collected in the accumulator tank is 
in a fluffy, powdery form, and being difficult to handle as 
such, has to be pelletized. Pelletization is achieved in a 
proprietary machine called wet pelletizer where the loose 
Carbon Black is mixed with a near equal quantity of water 
and small quantities of pellet binders. An indirectly fired 
rotary drum dryer is used to dry the wet pellets. Drying is 
achieved by burning the part of the waste gases from the 
main bag filter in a specially designed combustor. Water 
vapors from the dryer are drawn by an exhaust blower and 
the exhaust or purge gas exits to the atmosphere. 

The entire operation is completely automatic, achieved 
by sophisticated electronic distributed control system 
of instrumentation. The dried Carbon Black is lifted by a 
bucket elevator and passed through a scalper screen to 
separate lumps from the product- and a magnetic separator 
to separate accidental contamination of Carbon Black by 
magnetic particles before discharging into product storage 
tanks by product screw conveyors. Lumps separated from 
the product are returned for reprocessing.

The Carbon black is then packed into multi-wall paper 
bags, polyethylene bags or super-sacks for dispatch to 
customers. The packing of paper bags/ polyethylene bags 
is achieved by fluidizing of Carbon Black and super-sacks 
by gravity fill.

Market Structure
Carbon Black is a highly competitive market with over 

fifty carbon black producers worldwide. There are Global, 
Regional and local players. Birla Carbon is one of the 
leading carbon black producers in the world with global 
footprint and holds a 13% share of global capacity. Birla 
Carbon Thailand is part of Birla Carbon and one of the core 
businesses of Aditya Birla Group, an Indian multinational 
conglomerate. Birla Carbon Thailand is one of the sixteen 
manufacturing units of Birla Carbon and is one of the 
largest unit at single location. In line with other Birla Carbon 
plants worldwide Birla Carbon Thailand competes on value 
propositions of R&D capabilities, superior & consistent 
product quality and robust customer engagement.

Carbon black has primarily two applications, rubber 
and non rubber (specialty). Rubber grades are used in 
tire and non tire applications. Non tire applications are 
further divided into automotive mechanical rubber goods 
and industrial rubber goods. Non Rubber applications 
(specialty) are primarily in paints, inks, coatings and 
plastics segment. The tire application globally holds about 
74% of the demand share followed by MRG sector at 20% 
and specialty at 7%. The world carbon black demand is 
forecasted to grow at a CAGR of 3.6% and in Asia at a 
CAGR of 4.1% during 2019 to 2024.



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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อุุตสาหกรรมคาร์์บอนแบล็็คยัังคงยืืนหยััดท่ามกลาง 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากในสถานการณ์์ของอุุปสงค์์และ
อุปุทานทั่่�วโลกในช่่วงสองปีทีี่่�ผ่า่นมา อุตุสาหกรรมคาร์์บอนแบล็็ค
ได้ก้้า้วผ่า่นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากกัับปริมิาณการทำำ�สัญัญา
สั่่�งซื้้�อ ความยั่่�งยืืนของโรงงานผลิิตคาร์์บอนแบล็็คได้้รัับแรง 
ผลัักดันจากการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่างๆ จากภาครััฐใน
ด้า้นการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งเห็น็ได้ช้ัดัจากการผลงานการพัฒนา
ร่่วมกัับหน่่วยงานเหล่่านั้้�น Birla Carbon รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ใน
ธุุรกิจนี้้�โดยดำำ�เนิินการต่อเพ่ื่�อลงทุุนในสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ที่่�มีีอยู่่�ขององค์์กรเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ระดัับภููมิภาคเอเชีียเนื่่�องจากความเข้้มข้้นของผู้้�ผลิิตยาง
รถยนต์์เป็็นรายใหญ่่ที่่�สุุด หนึ่่�งของผู้้�บริิโภคของตลาดคาร์์บอน
แบล็ค็คิดิเป็น็สัดัส่วนร้อ้ยละ 64 ของการบริโิภคทั่่�วโลกกัับประเทศ
จีีนที่่�ครองตลาด รองลงมาคืือ อิินเดีีย, ญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีีใต้้ และไทย

ระดัับภููมิิภาคส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับสมดุุลจนถึึงปีี 2553 โดย
การบริโิภคของจีนีใกล้กั้ับการผลิติภายในประเทศหลังัจากที่่�การ
ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างรวดเร็็วในประเทศจีีน ซึ่่�งนำำ�โดยต้้นทุุน
ต่ำำ��ของน้ำำ��มัันถ่่านหิินที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ทำำ�ให้้เกิิดช่่องว่่างด้้านอุุปสงค์์
ในภููมิิภาคที่่�มีีปริิมาณคาร์์บอนแบล็็คมากเกิินไป ตลาดที่่�นำำ�ไป
สู่่�การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ต่ำำ�� กำำ�ลัังการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง และความ
กดดัันด้้านกำำ�ไร สถานการณ์์เลวร้้ายลงในปีี 2555 เมื่่�อเทีียบกัับ 
การผลิิตในประเทศอื่่�นๆ ในเอเชีียที่่�หดตัว เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของการผลิิตและการส่งออกจากประเทศจีีน สถานการณ์ยัังคง
ต่่อเนื่่�องในปีี 2559-60 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญใน 
การเปลี่่�ยนแปลงของตลาด การลดราคาน้ำำ��มัันและการลดกำำ�ลััง
การผลิิตเหล็็กจากประเทศจีีน ทำำ�ให้้บริิษััทผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค
ที่่�ไม่่ใช่ถ่่่านหินิมีคีวามสามารถในการแข่่งขันัสููงขึ้้�น ในปี ี2561-62 
อุุตสาหกรรมเคมีีของจีีนได้้ผ่่านความท้้าทายที่่�สำำ�คัญในแง่่ของ
การดำำ�เนิินงานของโรงงานอย่่างยั่่�งยืืนเนื่่�องจากกรอบนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดของรััฐบาลปีี 2563 และยัังคงเผชิิญ
ความท้้าท้้ายอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2564 สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์
กลุ่่�มเบอร์์ล่่า ที่่�ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อครอง
ตำำ�แหน่่งในตลาด

ผลกระทบจากยอดขายรถยนต์์ในประเทศจีีนที่่�ลดลง
เนื่่�องจากการระบาดของโควิิด-19 และการตอบโต้้ภาษีีทาง 
การค้้าของผลิิตภััณฑ์์ยางจีีนในสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และอิินเดีีย  
ส่่งผลให้้ยอดขายยางรถยนต์์ของจีีนได้้รัับผลกระทบทำำ�ให้้การ
ผลิิตลดลงในปีีที่่�ผ่่านมา เช่่นเดีียวกัับการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของ
โรงงานยางรถยนต์์ที่่�ลดลงอย่่างมาก ผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ของจีีน
ที่่�มีีโรงงานในไทยและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีกำำ�ลังการผลิิต 
เต็็มที่่�เพ่ื่�อเติิมเต็็มความต้้องการบางส่่วน สถานการณ์ในจีีนส่่งผลดี 
ต่่อผู้้�ผลิิตยางล้้อในประเทศไทยและในภููมิภาคโดยเพิ่่�มโอกาส
ในการส่ง่ออกไปยังัสหรัฐัอเมริกิาและสหภาพยุโุรป การผลิติยาง
รถยน์์ที่่�ลดลงส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คของจีีนที่่�มีี
อุุปสงค์์ในประเทศต่ำำ�� การส่่งออกคาร์์บอนแบล็็คจากจีีนยัังคงได้้
รับัผลกระทบจากสถานการณ์วิกิฤตระดับัโลกของการขาดแคลน 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์อย่่างรุุนแรง ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากความ 
ไม่่สมดุุลของตู้้�คอนเทนเนอร์์  ซ่ึ่� งนำำ�ไปสู่�การขาดแคลน 
คาร์์บอนแบล็็คในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

ตลาดในประเทศไทย
ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตยานยนต์์รายใหญ่่ใน

ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และเป็็นผู้้�ผลิิตยางธรรมชาติิ
รายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงเป็็นหนึ่่�งในฐานการผลิิต
ยางล้้อรายใหญ่่ในภููมิภาคที่่�มีีผู้้�ผลิิตยางล้้อรายใหญ่่ทั่่�วโลก  
ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา ประเทศไทยได้ด้ึึงดููดการลงทุนุจากผู้้�ผลิติยางล้อ้ 
รายใหญ่่ของจีีนจำำ�นวน 5 ราย ซ่ึ่�งโรงงานดัังกล่่าวมีีกำำ�ลัังการ
ผลิิตอยู่่�แล้้ว ส่่วนยางรถยนต์์มีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 79 ของ 
ความต้้องการคาร์์บอนแบล็็คภายในประเทศ และยอดดุุลถููก
บริโิภคโดยสินิค้า้ยางกลยานยนต์/์อุตุสาหกรรม และสินิค้า้พิเิศษ 
ปริิมาณการใช้้คาร์์บอนแบล็็คในประเทศไทยคาดว่าจะเติิบโตที่่� 
CAGR 4.1% ในช่่วงปีี 2562-2567 โดยการผลิิตยางรถยนต์์ที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นได้้แรงหนุุนหลัักจากการลงทุุนใหม่่ในประเทศทั้้�งในด้้าน
พื้้�นที่่�สีีเขีียวและการขยายพื้้�นที่่�สีีน้ำำ��ตาล นอกจาก PCR แล้้ว  
ความต้้องการของตลาดคาร์์บอนแบล็็คยัังได้้รัับแรงหนุุนจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของผลผลิิต TBR เพื่่�อการส่่งออกไปยัังตลาดอเมริิกา 
สหภาพยุุโรป และตะวัันออกกลางเป็็นหลััก

ประเทศไทยมีีผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 3 รายและบริิษััทฯ  
เป็น็ผู้้�ผลิติรายใหญ่ท่ี่่�สุดุในบรรดาผู้้�ผลิติด้ว้ยสััดส่วนประมาณร้อ้ย
ละ 54 ของกำำ�ลังการผลิติรวม ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์์เป็น็ที่่�รู้้�จักัและยอมรับั
กัันดีีในตลาดต่างประเทศรวมถึึงลููกค้าญ่ี่�ปุ่่�นซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญ
ของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ ส่่งออกโดยรัักษา
ส่่วนแบ่่งการผลิิตที่่�สำำ�คััญและสามารถตอบสนองความต้้องการ
ด้้านคุุณภาพที่่�เข้้มงวดของลููกค้้าผ่่านระบบคุุณภาพที่่�แข็็งแกร่่ง

ความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญ
•	 การมีส่ว่นร่่วมกัับลููกค้าที่่�แข็ง็แกร่งและความร่่วมมืือทางด้้าน

เทคนิิคอย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้ารายสำำ�คััญ

•	 คุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการ
ยอมรับัจากผู้้�ผลิติยางทั่่�วโลกช่วยให้้มีภีาพลักษณ์ข์องแบรนด์์
ที่่�แข็็งแกร่่ง

•	 ต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ��โดยการใช้้โรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
การปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�องในด้้านเทคโนโลยีและกระบวนการ
ผลิิต นอกจากนี้้�การเข้้าซื้้�อกิิจการของโรงงานโคลััมเบีียน
สามารถได้้พิิสููจน์ว่่ามีีค่่าสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการเข้้าถึึงการ
พัฒันาเทคโนโลยีล่า่สุุดของกระบวนการผลิิตคาร์บ์อนแบล็ค็ 

•	 บริิการลููกค้้าที่่�ดีีเยี่่�ยมรวมทั้้�งการส่่งมอบที่่�ตรงเวลาให้้กัับ
ลููกค้้า

•	 ทีีมงานและคณะผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ มีีคุุณสมบััติิและ
แรงบัันดาลใจ
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The Carbon Black Industry continues to witness a 
huge shift in the demand and supply situation globally; 
the industry going through a massive change with rubber 
black capacities contracting. The sustainability of the 
carbon black plants still remains the driving force for the 
industry with various government agencies aggressively 
addressing the environmental issues. Birla Carbon has 
maintained leadership position in this aspect of the business 
by continuing to reinvest in our existing facilities to ensure 
compliance to the environmental norms. 

Due to concentration of tire manufacturers, Asia region 
is one of the largest consumer markets of carbon black 
accounting for 64% of world’s consumption with China 
dominating the market followed by India, Japan, South 
Korea and Thailand.

The region was largely balanced till 2010 with Chinese 
consumption very near to domestic production, but 
thereafter rapid capacity expansion in China, primarily 
led by low cost availability of coal-tar created a demand 
supply gap in the region with an oversupply of carbon 
black in the market leading to low capacity utilizations, 
severe competition and pressures on margins. The 
situation aggravated in 2012 with production in other 
Asian countries shrinking at expense of increase in both 
production and exports from China; the situation continued. 
2016-17 witnessed significant shift in market dynamics. 
Crashing oil prices and reduced steel output from China 
gave competitive edge to non coal tar based carbon black 
manufacturers. In 2018-19 the Chinese Chemical Industry 
went through a major challenge in terms of sustainable plant 
operations due to government’s stringent 2020 environment 
policy framework and continues to face challenges in 2021. 
In line with its vision Birla Carbon Thailand continued its 
focus on sustainability further strengthening its position in 
the market.

Affected by the drop in automobile sales in China due 
to lower demand because of Covid-19 pandemic and 
prevailing anti-dumping duties on Chinese tires in USA, 
Europe & India the Chinese tire sales continued to suffer 
leading to reduction of tire production last year with tire 
plants capacity utilization dropping significantly. Chinese 
tire manufacturers who have plants in Thailand and in SEA 
ran full capacity to partially fill up the demand. The situation 
in China benefited tire manufacturers in Thailand and in the 
region with increased opportunity of exports to USA and 
EU. Low tire production impacted Chinese carbon black 
manufacturers with low domestic demand. Export of carbon 
black from China was also impacted due to the global 

crisis situation of severe shortage of containers affected 
by imbalance of container positioning leading to shortage 
of carbon black in SEA markets. 

Thailand Market
Thailand a major automotive production hub in SEA, is 

also the largest producer of natural rubber in the world and 
therefore is one of the major tire manufacturing base in the 
region with presence of all major global tire producers. In 
the recent past Thailand has attracted five major Chinese 
tire manufacturers investment whose plants are already 
up and running at capacities. The tire sector accounts for 
about 79% of the Carbon Black demand in Thailand and the 
balance is consumed by automotive/industrial mechanical 
rubber goods and specialty. Carbon black consumption 
in Thailand is expected to grow at a CAGR of 4.1% during 
2019-2024 with increased tire production primarily driven 
by new investments in country in both green field and brown 
field expansions. Besides PCR the market demand for 
carbon black is being driven by an increase in TBR output 
mainly for exports to Americas, EU & Middle East markets. 

Thailand has three carbon black producers and Birla 
Carbon Thailand is the largest among them with about 54% 
of the total capacity share. The products are well accepted 
and established in the international markets including the 
Japan which form a major portion of the South East Asia 
region. The company exports significant share of production 
and is able to meet stringent quality requirements of 
customers through robust quality systems. 

Key Success Factors
•	 Robust customer engagement and regular technical 

collaborations with Key partners. 

•	 Excellent and consistent product quality, approved 
by all tire manufacturers worldwide enables a strong 
brand image.

•	 Low cost of production through efficient utilization of 
production facility, and continuous improvements in 
technology and process. Columbian acquisition has 
proved invaluable for BCT by providing it access 
to latest technology developments in carbon black 
process. 

•	 Excellent customer services including Just-In-Time 
delivery to customers

•	 Experienced, Qualified and motivated workforce and 
management team
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•	 ฐานะการเงิินมั่่�นคงสำำ�หรัับการลงทุุนที่่�จำำ�เป็็นในกระบวน 
การผลิิต เทคโนโลยีีและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มุ่่�งเน้้นการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีีย จริิยธรรมทางธุุรกิิจสููงและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพที่่�สำำ�คััญ อาทิิ IATF 16949, ISO / 
TS 16949, ISO 14001, IQRS ระดัับ 7, รางวััลพิิเศษ TPM 
และได้้รัับรางวััลคุณภาพ TPM และรางวััลยอดเยี่่�ยม TPM 
และ Deming Prize

โอกาส
•	 ด้้วยการผนวกการรวมตััวจากเทคโนโลยีหลัังจากการซื้้�อ 

Columbian เข้้าสู่่�ผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีมีููลค่าเพิ่่�มสููงและเกรดพิเศษ
สำำ�หรัับการใช้้งานยางและยางนอกชนิิดต่่างๆ

•	 เพิ่่�มส่่วนแบ่่งกัับลููกค้าทั่่�วโลกที่่�มีีอยู่่�ซึ่่�งใช้้ประโยชน์์จาก
ภารกิิจระดัับโลกและบริิการที่่�ยอดเยี่่�ยม

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านต้้นทุุนทั้้�งตลาดภายในประเทศและตลาดใน
เอเซียีตะวันัออกเฉียีงใต้โ้ดยการปรับัปรุงุทางด้า้นเทคโนโลยีี
และกระบวนการการผลิิต

•	 ภาษีีศุุลกากรเพิ่่�มขึ้้�นกัับการนำำ�เข้้ายางจีีนไปสู่่�สหรััฐอเมริิกา 
อิินเดีีย และสหภาพยุโรป และอาจส่งผลให้้การผลิิต 
ยางรถยนต์์ในไทย เวีียดนาม และอิินโดนีีเซีีย เพิ่่�มขึ้้�น

อุุปสรรค
•	 การใช้ผ้ลิิตภัณัฑ์์ทดแทนอาจถููกพัฒนาในระยะยาว แนวโน้ม้ 

ในการติดฉลากยางอาจจะทำำ�ให้้บริิษััทยางเปลี่่�ยนไปใช้้
ยัังผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ลง มีีประสิิทธิิภาพน้อยลง แต่่
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม เช่่น ซิิลิิกา อย่่างไรก็็ตามยัังไม่่มีี 
ผลกระทบในอนาคตอัันใกล้้

•	 อุุปสงค์์หดตััวเนื่่�องจากการแพร่่กระจายของโรคระบาดใหญ่่
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก

ปััจจััยภายนอก
•	 การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกเน่ื่�องจากความขััดแย้้งทาง 

การค้า้ระหว่่างสหรัฐัอเมริกิาและจีนี และความไม่่สมดุุลของ
อุุปสงค์์ในเอเชีีย

•	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน เช่่น เงิินบาทกัับดอลลาร์์
สหรััฐ และสกุุลเงิินหลัักอื่่�นๆ

•	 ความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาดน้ำำ��มัันโลก

•	 ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิในประเทศไทยหรืือประเทศอ่ื่�นที่่�เป็็น
ตลาดหลัักของบริิษััท

•	 อุุปสรรคทางการค้้าโดยประเทศผู้้�นำำ�เข้้าเพ่ื่�อปกป้อง
อุุตสาหกรรมภายในประเทศ 
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•	 Sound financial position for making required investments 
in process, technology and environment

•	 Focus on sustainable development, excellent relations 
with all stakeholders, high business ethics and good 
corporate governance

•	 Major quality accreditations: IATF 16949, ISO/TS 
16949, ISO 14001, IQRS Level 7, TPM Special award, 
TPM Consistency award, TPM Excellence award and 
Deming Prize

Opportunities
•	 With deriving synergy from technology after acquisition 

of Columbian, move into high value added products 
and specialty grades for various tire and non-tire 
applications. 

•	 Increase share with existing global customers 
leveraging the global engagements and excellent 
services

•	 Become a cost leader in domestic and SEA market 
through technology and process improvements

•	 Heavy tariffs against imports of Chinese tires into the 
USA, India and EU may further shift tire production in 
Thailand, Vietnam & Indonesia.

Threats
•	 Partial product substitute may be developed in long 

term period. Trends in tire labeling may prompt tire 
companies to switch to costlier, less effective but 
greener products like silica however no significant 
impact expected in near future

•	 Demand contraction due to spread of pandemic 
impacting global economy. 

External Factors
•	 Slowdown in global economies due to trade conflict 

between USA and China and regional imbalance in 
demand supply situation in Asia 

•	 Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, and 
other major currencies

•	 Volatility in feedstock prices driven by global oil market 
dynamics

•	 Calamities in Thailand or any of major markets of Birla 
Carbon Thailand PCL 

•	 Trade barriers by importing countries to protect 
domestic industry
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Management Team
คณะผู้้�บริิหาร
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นายซัันจีีฟ สููท
Mr. Sanjeev Sood
ประธานและกรรมการบริิษััท

President and Director

นายซานเจย์์ ชาร์์มา 
Mr. Sanjay Sharma

ประธานร่่วม
Unit Head

นายซัันดีีฟ กุุมาร์์
Mr. Sandeep Kumar
หััวหน้้าฝ่่ายซััพพลายเชน
Head of Supply Chain

นางสาวอติิกานต์์ ปิ่่�นสุุข 
Ms. Atikan Pinsuk

หััวหน้้าฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
Head of Human Resources

นายอามิิต  ไซนีี
Mr. Amit Saini
หััวหน้้าฝ่่ายขาย
Head of Sales 

นายซััทยากิิ เดป
Mr. Satyaki Deb

หััวหน้้าฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
Head of Finance & Account

นายอามิิต กุ๊๊�ปตา
Mr. Amit Gupta
หััวหน้้าฝ่่ายโรงงาน

Head of Manufacturing
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BIRLA CARBON
High Quality.

Superior
Performance.
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ประวัติกรรมการบริษัท

1. นายกุุมาร์์ มัังกาลััม เบอร์์ล่่า - กรรมการ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ   53 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
•	 M. B. A. (London Business School) 

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  ไม่ได้เข้าร่วมการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ (เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
เป็นลูกชายของนางราชาสรี เบอร์ล่า ซึ่งเป็นกรรมการ

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า – กรรมการ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ   75 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, India)

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  ไม่ได้เข้าร่วมการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ (เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

เป็นมารดาของนายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า ซึ่งเป็นกรรมการ

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

3. ดร. สานทรัับ บีี. มิิซรา - กรรมการ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ   55 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 PhD, Public Administration, India 
•	 PhD, Industrial Relations, Aston Business School, UK.

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

คณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริิษััททั้้�งหมดปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 10 ท่่าน ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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Board of Directors’ Profile

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  53

Education: 

•	 F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
•	 M. B. A. (London Business School) 

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  None  
(being foreign director) 

Family relation among the management   
Son of Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

2. Mrs. Rajashree Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  75

Education: 

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, India)

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  None  
(being foreign director) 

Family relation among the management  
Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

3. Dr. Santrupt B. Misra, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  55

Education: 

•	 PhD, Public Administration (India)
•	 PhD, Industrial Relations (Aston Business School, UK) 

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  5 out of 5  
(being foreign director) 

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil
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4. นายเอส เอส มาฮัันซาเรีีย - กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  86 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 Bachelor of Commerce
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 เข้้าร่่วมอบรม Directors Certification Program (DCP 21/2002) of 

IOD

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  1,870 หุ้น (0.0006%)

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ไทยเปอร์ออกไซด์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำ�กัด

5. นาย จีี เค ตุุลเซีียน – กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  84 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 Bachelor of Science 
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

(เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยโพลี่ฟอสเฟต แอนด์ เคมีคอล จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

6. นายดีีพาค มิิททััล – กรรมการอิิสระ 

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  77 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 Chartered Accountant (The Institute of Chartered Accountants 
of India)

•	 Cost & Works Accountant (The Institute of Cost & Works 
Accountants of India)

•	 Bachelor of Science 
•	 อบรมหลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 21/2002, IOD
•	 อบรมหลัักสููตร Chartered Director รุ่่�น 2/2007, IOD

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  136,250 หุ้น (0.05%)

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท มิททัล คอนซัลแตนท์ แอนด์  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท อินโดไทยซินเทติกส์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จำ�กัด 
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4. Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee 

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  86 

Education: 

•	 Bachelor of Commerce
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Attended Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD

Shareholding  1,870 shares (0.0006%)

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  4 out of 5

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co., Ltd

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

5. Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  84

Education:

•	 Bachelor of Science
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Member of Chartered Management Institute, London

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  5 out of 5  
(being foreign director) 

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

6. Mr. Deepak Mittal, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  77

Education: 

•	 Chartered Accountant (The Institute of Chartered Accountants 
of India)

•	 Cost & Works Accountant (The Institute of Cost & Works 
Accountants of India)

•	 Bachelor of Science 
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
•	 Chartered Director (2/2007) of IOD

Shareholding  136,250 Shares (0.05%)

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  5 out of 5

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Acrylic Fibre Co., Ltd



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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7. นายอาร์์วิิน เค นีีวาร์์ - กรรมการอิิสระ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  76 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 B.A. (Honors) – Political Science 

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  ไม่ได้เข้าร่วมการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ (เป็นกรรมการที่มีถิ่นฐานอยู่ในต่างประเทศ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

**หมายเหตุ – ลาออกจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563

8. นายรายิินเดอร์์ปาล ซิิงห์์ ทัักราลบุุตร - กรรมการอิิสระ

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  64 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 มััธยมปีีที่่� 6 

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  3 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ธนธานี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท จี ดับบลิว ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

**หมายเหตุ – ลาออกจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563

9. นายซัันจีีฟ สููท – ประธานและกรรมการบริิษััท

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  58 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 Mechanical Engineer 
•	 Certification Programme : 

-	 International. Economics & Finance – University of Tennessee
-	 Advance Leadership – University of Virginia
-	 Manufacturing Strategy Program (University of Penn State)

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
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7. Mr. Arvind K. Newar, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  76

Education: 

•	 B.A. (Honors) – Political Science

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  Nil  
(being foreign director) 

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

**Remark : Resigned from the position dated 13 November 2020

8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  64

Education: 

•	 Mathayom Suksa 6

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  3 out of 5

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thanathani Development Ltd

Director Saladeang Property Ltd

Director G.W. Developement. Ltd

**Remark : Resigned from the position dated 11 November 2020

9. Mr. Sanjeev Sood – President and Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  58

Education:

•	 Mechanical Engineer 
•	 Certification Programme : 

-	 International. Economics & Finance – University of Tennessee
-	 Advance Leadership – University of Virginia
-	 Manufacturing Strategy Program (University of Penn State)

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21  5 out of 5

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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10. นายปุุร์์สโซตััสดาส ชาร์์มา – กรรมการอิิสระ 

อายุุ ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุ  77 ปี

ประวัติการศึกษา 

•	 Bachelor of Administration

จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ  ไม่มี

กรรมการของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มี

จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม  3 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่มี

คุุณสมบััติิต้้องห้้าม
•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท
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10. Mr. Purshottam Dass Sharma, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  77

Education: 

•	 Bachelor of Administration

Shareholding  Nil

Conflict of interest  Nil

Board meeting attendance in 2020-21   3 out of 5

Family relation among the management  Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Nil

None of the Directors have any of the forbidden qualifications, namely:
•	 Committing dishonesty and offence against property

•	 Entering into a transaction which may cause conflict of interest against Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd.



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย

1.	 คณะกรรมการ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริิษััททั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 10 ท่่าน ข้้อมููล 

ณ 31 มีีนาคม 2564

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า กรรมการ

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ

3. ดร.สานทรับ บี. มิซรา กรรมการ

4. นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

5. นายจี เค ตุลเชียน กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

6. นายดีพาค มิททัล กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

7. นายปุร์สโซตัมดาส ชาร์มา กรรมการอิสระ

8. นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท

นางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ

นิิยามและคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนคุุณสมบััติิของ

กรรมการแต่่ละท่่านตามประกาศที่่�ทจ. 4/2552 โดยคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ ซ่ึ่�งมีีผลต้ั้�งแต่่วันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี
สำำ�หรัับปีี 2552 โดยนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
ตามประกาศดัังกล่่าว ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน  
4 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่าจำำ�นวนกรรมการอิิสระขั้้�นต่ำำ��ตามประกาศของ
คณะกรรมการตลาดทุุน ซึ่่�งระบุุว่่าบริิษััทต้้องมีีกรรมการอิิสระ 
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และต้้องไม่่ต้้องไม่่น้้อย
กว่่า 3 คน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
1.	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย, วัตัถุปุระสงค์์ และข้อ้บัังคับัของบริษิัทัฯ

ตลอดจนปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยโดยยึึดมั่่�น
ในความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตและเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
ตลอดจนผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 กำำ�หนดนโยบายบริิษััทฯ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และกำำ�กัับควบคุมุดููแลและประเมินิฝ่่ายจััดการให้ด้ำำ�เนินิการ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

3.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และกำำ�หนดขอบเขต 
การทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง และไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ตามลำำ�ดัับ

การสรรหากรรมการ
บริษิัทัฯ ยังัไม่ม่ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหา (Nominating 

committee) แต่่ในกระบวนการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ 
แต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ จะพิิจารณาจากคุณสมบััติิ 
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท มีีความซ่ื่�อสััตย์และ
มีคีุณุธรรม และไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้้ามตามพระราชบััญญัติบิริษิัทั
มหาชนจำำ�กััด

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบััติิของ
บุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ในเบื้้�องต้น้
ก่่อน และจะคััดเลืือก เพ่ื่�อนำำ�เสนอรายช่ื่�อกรรมการที่่�เหมาะสม  
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิแต่่งต้ั้�ง โดยใช้้ 
เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

วิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ
1.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััททำำ�โดยได้้รัับเสีียงข้้างมาก

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังนี้้�

•	 	ผู้้�ถืื อหุ้้�นหนึ่่�งคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ 
หนึ่่�งเสีียง

•	 	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงของตนเลืือกบุคคล
ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ แต่่ไม่่สามารถแบ่่ง
คะแนนเสีียงได้้

•	 	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็น
ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าที่่�จำำ�นวนกรรมการ
พึึงมีี ในกรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน จะต้้องเลืือกโดย
ประธานกรรมการเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงมีี

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีอย่่างน้้อย 5 คน และไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด จะต้้องมีีถิ่่�นพำำ�นัักใน
ประเทศไทย
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Management Structure

Management structure comprises of 

1.	 Board of Directors

2.	 Audit Committee

3.	 Management team

Board of Directors
There were 10 directors on the Board of the company 

as of 31st March 2021

Name Position

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director

2. Mrs. Rajashree Birla Director

3. Dr. Santrupt B. Misra Director

4. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director /  
Audit committee chairman

5. Mr. G.K. Tulsian Independent Director /  
Audit committee member

6. Mr. Deepak Mittal Independent Director /  
Audit committee member

7. Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director

8. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

Ms. Orawan Rakangsomboon - Company Secretary

Characteristics and Definition of independent 
director of the Company

The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per the 
announcement no. Tor Jor. 4/2552 issued by The Capital 
Market Supervisory Board which took effect from the date of the 
2009 Annual General meeting. The total number of company’s 
independent directors is 4, which is more than minimum 
requirement of 1/3 of total director or at least 3 directors as 
announced by The Capital Market Supervisory Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1.	 To perform duties in accordance with the laws, the 

company objectives, Article of Association and resolution 
of shareholders meeting by upholding Integrity and to 
the best interest of company as well as shareholders.

2.	 To be responsible for setting up the company’s policies, 
direct, monitor and supervise the management to 

implement the policies and to carry out the laid down 
objectives efficiently, effectively and in the best interest 
of the company. 

3.	 To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work

4.	 To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 
The Company does not have a nominating committee, 

but the process for selecting individuals to be appointed 
as Directors includes consideration of a number of 
characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to the 
Company, and integrity. Finally the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1.	 The appointment of director is made by a majority vote 

of the shareholder’s meeting in accordance with the 
following conditions and procedures 

a.)	 One shareholder shall have one vote for each share

b.)	 Each shareholder shall exercise all the votes he/she 
has under (a) to appoint the nominated persons to 
be directors on a person by person basis, provided 
that he cannot divide his vote to any person to any 
extent

c.)	 The persons obtaining the most votes in descending 
order shall be elected as directors equal to the 
number of directors required or ought to be 
elected. If there is a tie in the last to be elected 
and this exceeds the said member of directors. 
The presiding chairman will have the casting vote 
for election of last director.

2.	 The company should have at least 5 directors. Not less 
than half of the directors shall have residence in the 
kingdom of Thailand 
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3.	 คณะกรรมการบริิษััทมิิได้้มีีการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 

3 ท่่าน ซึ่่�งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ดัังนี้้�

1. นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายดีพาค มิททัล	กรร มการตรวจสอบ

3. นายจี เค ตุลเชียน	กรร มการตรวจสอบ

โดยมีีนางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์(เลขานุุการบริิษััทฯ) 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

กรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่านได้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เพียง
พอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชี่อถือของงบการเงิน

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�ความ 

รัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้มีีการ
ทบทวนและอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการ มีีรายละเอีียดหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััท เพื่่�อให้้งบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณาความเป็็นอิสิระ 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และให้้ความเห็็นชอบใน
การพิจารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้าย เลิิกจ้าง หััวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระเพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมถึึงการจัดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีผีู้้�บริหิารเข้า้ประชุมุด้ว้ยอย่า่งน้อ้ย 1 ครั้้�ง
ต่่อปีี เพื่่�อขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่างๆ

5.	 พิิจารณารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ รายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการ
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานดัังกล่่าว
จะประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� 

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อ้ง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้ข้อง
รายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่ม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

•	 รายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 7 ท่่าน มีีรายนามดัังนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท 

2. นายซานเจย์ ชาร์มา ประธานร่วม

3. นายอามิต ไซนี หัวหน้าฝ่ายการตลาด

4. นายอามิต กุ๊ปตา หัวหน้าฝ่ายโรงงาน

5. นายซันดีฟ กุมาร์ หัวหน้าฝ่ายซัพพลายเชน

6. นายซัทยากิ เดป หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี

7. นางสาวอติกานต์ ปิ่นสุข หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะผู้้�บริิหาร
คณะผู้้�บริิหารนำำ�โดยประธานและกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบ 

ในการบริิหารการจััดการของบริิษััท ตลอดจนมีีอำำ�นาจใน 
การแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีเป็็นพนัักงานบริิษััท โดยคณะ
ผู้้�บริหิารจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ และควบคุมุ
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3.	 Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee

Audit Committee
Audit Committee comprises of 3 independent directors 

for a term of 3 years service as follows :

1. Mr. S. S. Mahansaria	 Chairman of audit committee

2. Mr. Deepak Mittal	 Member of audit committee

3. Mr. G. K. Tulsian	 Member of audit committee 

With Ms. Orawan Rakangsomboon (Company 
secretary) as the secretary of the Audit Committee

Remark: 

All 3 members of Audit Committee have adequate expertise and 
experience in the field of finance and account to analyze financial 
statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee
The Audit Committee undertakes its responsibilities as 

described in the Audit Committee Charter, which is revised 
and approved by Board of Directors. The responsibilities 
of the Audit Committee are detailed below.

1.	 To review the Company’s financial reporting process to 
ensure that it is accurate and adequate;

2.	 To review the Company’s internal control system and 
internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;

3.	 To review the company’s compliance with the law on 
securities and exchange, the Exchange’s regulation, 
and the laws relative to the Company’s business;

4.	 To consider select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non 
management meeting with an auditor at least once a year;

5.	 To review the connected transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the law and the 
Exchange’s regulations, and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company;

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual 
report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information;

a)	 An opinion on the accuracy, completeness and 
creditability of the Company’s financial report;

b)	 An opinion on the adequacy of the Company’s 
internal control system;

c)	 An opinion on the compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, or the laws relating to the Company’s 
business;

d)	 An opinion on the suitability of an auditor;

e)	 An opinion on the transactions that may lead to 
conflicts of interests;

f)	 The number of the audit committee meetings, and 
the attendance of such meetings by each committee 
member;

g)	 An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in 
accordance with charter, and

h)	 Other transactions which, according to the audit 
committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the 
scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s Board of Directors. 

7.	 To perform any other act assigned by the Company’s 
Board of Directors, with the approval of the audit 
committee.

Management team
The company’s management team comprises of 7 

persons as detailed below:

Name Position

1. Mr. Sanjeev Sood President & Director

2. Mr. Sanjay Sharma Unit Head

3. Mr. Amit Saini Head of Marketing

4. Mr. Amit Gupta Manufacturing Head

5. Mr. Sandeep Shandilya Head of Supply Chain

6. Mr. Satyaki Deb Head of Finance & Accounts

7. Ms. Atikan Pinsuk Head of Human Resources

Duties & Responsibilities of the Management
The management team headed by President & 

Director is responsible for management of the business 
of company and have authority to appoint persons as 
needed and qualified as employees, assign duties and 
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งานต่า่งๆ รวมถึึงรายงานข้อ้มููลทางการเงินิที่่�ถููกต้อ้งของบริษิัทั และจัดัให้ม้ีรีะบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ  
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์หลัักปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้พนัักงานบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนกรรมการ
	ค่ าตอบแทนกรรมการเป็น็ไปตามข้อ้บัังคับัในหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิขิองบริษิัทัฯ ข้อ้ 13 ได้ร้ะบุวุ่า่กรรมการมีสีิทิธิไิด้ร้ับัค่า่ตอบแทน

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการหรืือกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด 
เป็็นครั้้�งคราวนั้้�น นอกจากนั้้�นกรรมการต่่างๆ ของบริิษััทยัังมีีสิิทธิิได้้รัับการชดใช้้คืืนค่่าใช้้จ่่ายใดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างๆ 
ของตนด้้วย 

รายละเอีียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับระยะเวลาวัันที่่� 1 เมษายน 2563 - 31 มีีนาคม 2564 ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุจำ�นวนการเข้า
ประชุม (ครั้ง)

ค่าตอบแทนการ
ประชุม (บาท)

จำ�นวนการเข้า
ประชุม (ครั้ง)

ค่าตอบแทนการ
ประชุม (บาท)

1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า - -

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า - -

3. ดร.สานทรับ บี. มิซรา 5/5 125,000

4. นายเอส.เอส. มาฮันซาเรีย 4/5 140,000 3/4 45,000

5. นายจี .เค.ตุลเชียน 5/5 125,000 4/4 40,000

6. นายปุร์สโซตัสดาส ชาร์มา 3/5 75,000

7. นายดีพาค มิททัล 5/5 135,000 4/4 45,000

8. นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร 3/5 75,000

9. นายอาร์วินด์ เค. นีวาร์ - -

10. นายซันจีฟ สูท 5/5 125,000

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกรรมการมีีดัังนี้้�

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
1 เมษายน 2563 – 
31 มีนาคม 2564

1 เมษายน 2562 – 
31 มีนาคม 2563

1. ค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม 800,000 615,000

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 130,000 120,000

3. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

4. **บำ�นาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760

ค่าตอบแทนทั้งหมด 3,581,760 3,406,760
หมายเหตุ

**ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการซึ่งเป็นเงินบำ�เหน็จบำ�นาญที่จ่ายให้นายดีพาค มิททัล ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2551 มีผลตั้งแต่เดือน
มกราคม 2551 โดยค่าตอบแทนนี้จ่ายเป็นเงินเหมาจ่ายครั้งเดียวจำ�นวนไม่เกิน 7.5 ล้านบาท และจ่ายเป็นรายเดือนๆ ละไม่เกิน 250,000 บาท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (รวม เงิินเดืือน, ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และโบนััส)

ปี ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

2563-64 (1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564) 39,239,820 บาท

2562-63 (1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563) 38,282,960 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ  -ไม่่มีี-
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responsibilities for them, tasked with overseeing and accurately reporting on the financial report of the company, ensuring 
the appropriateness and efficiency of the company’s internal control system, and designing employee regulations within 
such parameters.

Remuneration
According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 

to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2020 to March 2021 is given below:

Name

Board of Director Meeting Audit Committee Meeting

RemarkAttendance
(Times)

fees
(Baht)

Attendance
(Times)

fees
(Baht)

1. Mr. Kumar Mangalam Birla - -

2. Mrs. Rajashree Birla - -

3. Dr. Santrupt B. Misra 5/5 125,000

4. Mr. S.S. Mahansaria 4/5 140,000 3/4 45,000

5. Mr. G.K. Tulsian 5/5 125,000 4/4 40,000

6. Mr. Purshottam Dass Sharma 3/5 75,000

7. Mr. Deepak Mittal 5/5 135,000 4/4 45,000

8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra 3/5 75,000

9. Mr. Arvind K. Newar - -

10. Mr. Sanjeev Sood 5/5 125,000

Summary of director’s remuneration to Board members is given below 

Details of Remuneration
2020-21 

(Apr 2020 – Mar 2021)
2019-20 

(Apr 2019 – Mar 2020)

1. Board of Director’s Meeting fee 800,000 615,000

2. Audit Committee Meeting fee 130,000 120,000

3. Executive Director’s remuneration

4. **Director pension 2,651,760 2,651,760

Total remuneration 3,581,760 3,406,760
Remark

** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company on 29th April 2008 effective from 
January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 7.5 million and monthly pension in amount not over Baht 250,000.

Remuneration to Senior Executives 
1.	 Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus)

Year Cash Benefit

Year 2020-21 (Apr 20 – Mar 21) 39,239,820 Baht

Year 2019-20 (Apr 19 – Mar 20) 38,282,960 Baht 

2.	  Other Benefits  -None-
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ปัจจัยเสี่ยง

บริิษััทฯ มีีวิิธีีการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่่างเป็็นระบบ คณะกรรมการของผู้้�บริิหาร 
รัับผิิดชอบการบริิหารความเสี่่�ยง และยัังมีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ทำำ�การตรวจสอบความเสี่่�ยง 
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและให้้คำำ�แนะนำำ�ฝ่่ายบริิหารอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายและมาตรการการจััดการความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงหลัักๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจดััง 
ต่่อไปนี้้�

1. ความเสี่่�ยงจากภายนอก

วงจรธุุรกิิจ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากการขึ้้�นลงของ

สถานการณ์เศรษฐกิิจ วงจรต่างๆ ส่่งผลกระทบต่่อยอดขาย 
สถานการณ์การแข่่งขััน ภููมิิประเทศ ราคาสิินค้้าและวััตถุดิิบ  
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ รวมทั้้�งความสามารถการจััดหา
วััตถุุดิิบ 

อุุปสงค์์อุุปทานในภููมิิภาคที่่�ไม่่สอดคล้้องกััน
การขยายตััวภาคการผลิิตอย่่างรวดเร็็วของประเทศจีีนใน

เวลาไม่่กี่่�ปีทีี่่�ผ่า่นมาทำำ�ให้อุ้ปุสงค์์อุปุทานในภููมิภิาคไม่่สอดคล้อ้ง
กััน นำำ�ไปสู่่�การแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงและทำำ�ให้้ราคาและส่่วนต่่าง 
ยัังอยู่่�ภายใต้้สภาวะแรงกดดััน

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเอาชนะการแข่่งขัันและหาทาง
แก้้ไขผลกระทบขาลงของวงจรธุุรกิจรวมทั้้�งอุุปสงค์์อุุปทานใน
ภููมิิภาคที่่�ไม่่สอดคล้้องกััน มาตรการที่่�ได้้ทำำ�ได้้แก่่

•	 การคงไว้้ซึ่่�งความแตกต่างจากคู่�แข่่งโดยคุณุภาพที่่�เหนืือกว่า
และการส่่งสิินค้้าตรงเวลา

•	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่งกัับลููกค้า โดยการ
มีีส่่วนร่่วมอย่่างจริิงจัังและช่่วยแก้้ไขปัญหาของลููกค้้า โดย 
ยึึดแนวทางลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

•	 การต่่อรองสััญญาเป็็นรายปีีกัับลููกค้้ารายหลัักๆ

•	 หาและพััฒนาตลาดใหม่่ๆ และลููกค้้าใหม่่

•	 แนะนำำ�สายการผลิิตสิินค้้าใหม่่

•	 เสริิมสร้้างทีีมขายและการตลาดสำำ�หรัับสิินค้้าจากยางพารา
และคาร์์บอนแบล็็คที่่�พิิเศษเฉพาะ

•	 ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในเทคโนโลยีและขั้้�นตอนการผลิิตเพ่ื่�อ 
ลดต้้นทุุนและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต

•	 นำำ�เสนอทางเลืือกให้้กัับลููกค้าผ่า่นทางการขายและการตลาด 
รวมทั้้�งการผนึึกกำำ�ลังระดับัสููงกัับบริษิัทัอื่่�นๆ ในเครืือเบอร์ล์่า่
ในภููมิิภาค

•	 บริิษััทฯ ยัังได้้ริิเริ่่�มกระบวนการสร้้างกลยุุทธ์์ตราสิินค้้า และ
ได้้มีีการพััฒนากลยุุทธ์์การตลาดดิิจิิทััลรููปแบบใหม่่ และอยู่่�
ในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

การผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
ราคาวััตถุุดิิบ เช่่น น้ำำ��มัันที่่�ใช้้ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คได้้แสดงให้้

เห็็นความผัันผวนสููงควบคู่่�กัับราคาน้ำำ��มัันดิิบ และ ราคาน้ำำ��มัน 
เชื้้�อเพลิงซึ่่�งสร้้างความเสี่่�ยงในการพัฒนาวิิธีีกำำ�หนดราคาที่่� 
เหมาะสม การคาดการณ์ท์างธุุรกิจิ การจัดัการสินิค้า้คงคลังัและ
การรัักษาส่่วนต่่างกำำ�ไรในการดำำ�เนิินงานในแต่่ละรอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ กำำ�ลัังใช้้แบบจำำ�ลองการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม
โดยมีีความยืืดหยุ่่�นตามสภาพตลาดเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
ราคาวััตถุุดิิบเมื่่�อจำำ�เป็็น นอกจากนี้้�รููปแบบการผลิิดแบบลีีน 
(Lean manufacturing model) ยัังช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่สินิค้า้คงคลังัในกรณีทีี่่�อุปุสงค์ ์(Demand) 
ในกรณีีที่่�ความต้้องการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างกะทัันหััน บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการปกป้องสิินค้้าคงคลัังอย่่างเหมาะสมโดยใช้้เคร่ื่�องมืือ
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของสิินค้้าโภคภััณฑ์์

วััตถุุดิิบคิิดเป็็น 85% ของต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของ
บริิษััทและตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นผัันผวนตามราคาน้ำำ��มัันดิิบและ
เชื้้�อเพลิิง

การเปลี่่�ยนแปลงในด้้านนโยบายรััฐบาลที่่�เปลี่่�ยนแปลง
สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกได้้ก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอน

ระดัับสููงต่่อนโยบายของรััฐบาล และเวลาในการดำำ�เนิินงานตาม
นโยบายก็็มัักไม่่ตรงตามที่่�คาดหมาย การตััดสินใจของรััฐบาล  
เช่่น การดำำ�เนิินการตามสิิทธิิพิิเศษ ภาษีีตอบโต้้การทุ่่�มตลาด 
อััตราภาษีี อััตราค่่าจ้้าง มาตรการเงิินเฟ้้อ ฯลฯ ส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเชิิงรุุก 
ร่่วมกัับรััฐบาลเพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นมุุมมองด้้านการบริิหาร และ
ชี้้�นำำ�นโยบายในทิศิทางที่่�ถููกต้อ้งรวมทั้้�งเตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรัับ 
การปฏิิบััติิตามนโยบาย
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Risk factors

The company has a systematic method of risk 
identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee and Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures.

Company has identified following major risks related 
to its business:

1. External risks

Business cycles
The business of the company is affected by upturn 

and downturn in economic conditions. The cycles affect 
sales volumes, competitive landscape, prices of finished 
goods and raw material, operating costs, and availability 
of Raw Material.

Regional demand supply mismatches
Rapid expansion of Chinese capacities in last few 

years, have created demand supply mismatch in the 
region leading to fierce competition resulting in pressure 
on margins.

Company has taken various initiatives to keep ahead 
in competition and mitigate largely the impact of downturn 
in business cycles and also regional demand supply 
mismatches. The initiatives include:

•	 Maintaining product & service differentiation with 
competitors through supply of higher quality product, 
and ensuring on-time deliveries. 

•	 Strengthening customer relationship through an active 
engagement and personalized solutions through 
customer centricity approach. 

•	 Annual contract negotiations with key customers.

•	 Identifying and developing new markets and customers.

•	 Introduction of new product lines.

•	 Strengthening sales and marketing team for rubber 
goods and specialty blacks

•	 Continuous investment in technology and process to 
improve costs and operating efficiencies.

•	 Offering packaged solutions to customers through 
combined sales and marketing efforts and high level 
of synergy with other Birla Carbon units in the regions.

•	 Company has also initiated Brand Strategy process and 
a new Digital Marketing Strategy has been developed 
and is under implementation stage. 

Fluctuations in Raw material prices
Prices of raw material, i.e. Carbon black feedstock oil, 

have shown high volatility in tandem with crude and fuel 
oil prices. This creates risks in developing suitable pricing 
methods, business forecasting, inventory management, and 
maintaining constant operating margins period to period. 

The company is employing suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to hedge 
against the raw material prices as and when required. Also 
a very lean manufacturing model protects against risks from 
changes in inventory valuations. In case of abrupt changes 
in demand, Company suitably hedges the inventory through 
commodity hedging instruments. 

Raw Material constitute 85% of the total operating 
cost of the company and as discussed above fluctuates in 
tandem with crude and fuel prices. 

Changes in Government policies
World economic situation has brought high level of 

uncertainty in Government policies, and timing of policy 
actions is not always predictable. Government decisions 
like preferential treatment, anti-dumping duties, tax 
rates, wage rates, inflation measures, etc. directly impact 
Company’s business. Company proactively engages with 
the Government to represent the management view points, 
influence the policies in right direction, and be prepared in 
advance for policy actions. 
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ความผัันผวนระดัับสููงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ

ความผัันผวนของเงิินตราสกุุลสำำ�คัญที่่�กระทบต่่อผลดำำ�เนิินการ 
ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่่น ค่่าเงิินเงิินบาท เงิินดอลลาร์์สหรััฐ  
เงินิเยน ได้เ้พิ่่�มขึ้้�นควบคู่่�กัับความไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิจิ บริษิัทัฯ 
ได้ม้ีกีารปิดความเสี่่�ยงระยะสั้้�นสำำ�หรับัการดำำ�เนินิงาน นอกจากนั้้�น 
การใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสม  
เช่่น การสลัับเงิินตรา การทำำ�สััญญาล่่วงหน้้า ฯลฯ ยัังมีีส่่วน
ป้้องกัันผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนต่่อ 
ผลกำำ�ไร บริิษััทฯ ยัังใช้้มาตรการควบคุุมต้้นทุุนหลายประการที่่� 
ช่่วยป้้องกัันเพ่ื่�อรัักษาระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน

ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ข้้อตกลงการกู้้�ยืืมและให้้กู้้�ยืืมเงิินของบริิษััทฯ เชื่่�อมโยง

กัับอััตราดอกเบี้้�ย LIBOR/SOFR และความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ยส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนการเงิิน 

ภััยธรรมชาติิ
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดิินไหว สึึนามิิ พายุุ

เฮอริิเคน ฯลฯ ในภููมิิภาคต่่างๆ ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ หรืือ
เป็็นที่่�ตั้้�งของซััพพลายเออร์์รวมทั้้�งตลาดต่่างๆ ล้้วนแต่่กระทบ
ธุุรกิจของบริิษััทฯ แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะทำำ�ประกัันภััยเพ่ื่�อรองรัับผล 
กระทบทางการเงิินอัันเนื่่�องมาจากภััยธรรมชาติิ แต่่ก็็ไม่่สามารถ
หลีีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิขนาดใหญ่่ได้้

ผลกระทบของโควิิด-19
การระบาดใหญ่่ของ COVID-19 ทำำ�ให้้เกิิดภาวะเศรษฐกิิจ

ถดถอยทั่่�วโลกอย่่างไม่่เคยปรากฏมาก่่อน จากระดัับต่ำำ��สุุดเป็็น 
ประวััติิการณ์์ในไตรมาสแรก และความต้้องการกลัับฟื้้�นตััว
ในไตรมาสที่่� 2 เป็็นต้้นไป การระบาดใหญ่่ของ COVID ได้้
เปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้อมและสร้้างความท้้าทายสำำ�หรัับ
บริิษััทฯ ศููนย์์บริิหารสถานการณ์โควิิด 19 สร้้างข้ึ้�นเพ่ื่�อพััฒนา
และใช้้มาตรการที่่�เข้้มงวดซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับคำำ�สั่่�งและแนวทาง
ของรัฐับาล สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ไม่ม่ีกีารติดเชื้้�อในที่่�ทำำ�งานและ 
การดำำ�เนิินงานที่่�ต่่อเนื่่�อง ฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดยังเพิ่่�ม
มาตรการที่่�ยึึดลููกค้าเป็็นศููนย์์กลาง และเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วม
ของลููกค้าและความสามารถในการให้้บริิการ อย่่างไรก็ตาม
ภััยคุุกคามจากการระบาดใหญ่่ยัังไม่่ลดลงแม้้ว่่าจะมีีโครงการ 
ฉีดีวัคัซีนีทั่่�วโลก และไม่ม่ีกีารยกเลิกิข้อ้จำำ�กััดการพบปะทางสังัคม
และการเดิินทาง

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วม
ตามที่่�บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมมููลค่า 770 ล้้านบาท  

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจำำ�นวน 5,638 

ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ขยายระยะเวลาการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท  
อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน (มอริิเชีียส) จำำ�กััด ซึ่่�งเงิินให้้กู้้�ยืืมจำำ�นวน 
5,390 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยค้้างรัับจำำ�นวน 2,920 ล้้านบาท  
ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2564 รวมคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 62 ของสิินทรัพัย์รวม  
บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม ดัังนั้้�นหาก 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมได้้รัับผลกระทบด้้วยสาเหตุุ
ใดก็็ตามก็็จะส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทส่่งผลให้้ 
กำำ�ไรสะสมลดลง บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
และการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอผ่่านการมีส่่วนร่่วมโดยการส่งกรรมการตามสััดส่่วน
ในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�นและเพ่ื่�อลด 
ผลกระทบที่่�จะเกิิดแก่่บริิษััท

2. ความเสี่่�ยงจากภายใน

การขายที่่�เน้้นลููกค้้าผู้้�ผลิิตยางยานพาหนะ
ยอดขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มาจากลููกค้้าที่่�ผลิิตยาง 

ยานพาหนะ ดัังนั้้�น ยอดขายจึึงอ่่อนไหวในด้้านการพััฒนาตลาด
ยางและยานยนต์์ บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงการเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นในการ
เพิ่่�มยอดขายจากกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ไม่ผ่ลิติยางยานพาหนะ เช่น่ สินิค้า้ 
จากยางพารา น้ำำ��หมึึก น้ำำ��ยาเคลืือบ เป็็นต้้น โครงการฯ ยัังได้้ 
รวมไปถึึง การสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับทีีมการขายและ 
การตลาด เพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ โดยผนึึกกำำ�ลัังกัับบริิษััท
อื่่�นๆ ในเครืือเบอร์์ล่่าในภููมิิภาค ฯลฯ

การพึ่่�งคู่่�ค้า้สำำ�คัญัๆ ด้า้นสาธารณูปูโภคท่า่เรือื การขนส่ง่ 
ไอน้ำำ�� และการขายกระแสไฟฟ้้า

บริษิัทัฯ พึ่่�งพาคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิไม่ก่ี่่�รายในเกณฑ์์สููง เช่น่ การใช้้ 
ท่่าเรืือเพ่ื่�อนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ การขนส่่งน้ำำ��มััน และคาร์์บอนแบล็็ค 
รวมทั้้�งการขายไอน้ำำ�� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาระยะยาวกัับคู่่�ค้า 
รายสำำ�คััญๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
และได้้ราคาที่่�เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

อย่่างไรก็ตามบริิษััทมีีทางเลืือกอื่�นในการลดความเสี่่�ยงโดย
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการเงิินของบริิษััทมากนััก

เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรหยุุดการทำำ�งาน
การผลิิตที่่�หยุุดชะงัักและเคร่ื่�องจัักรหยุุดทำำ�งานสามารถ 

ก่่อให้้เกิิดการปิดโรงงานระยะยาว บริิษััทฯ มีีทีีมบำำ�รุุงรัักษา
โรงงานที่่�มีีประสบการณ์ ใช้้วิิธีีการที่่�ดีีที่่�สุุดในการใช้้เคร่ื่�องจัักร
และบำำ�รุงรัักษา รวมทั้้�งมีีระบบป้้องกัันและระบบแจ้้งเตืือนเพ่ื่�อ
บำำ�รุุงรัักษาอย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อให้้อุุปกรณ์การผลิิตทุุกชิ้้�นอยู่่�ใน
สภาพที่่�ดีี ใช้้มาตรการทำำ�งานตามมาตรฐานในทุุกๆ ส่่วน และ
ยัังเก็็บรัักษาคลัังอะไหล่่ให้้มีีอย่่างเพีียงพอ
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High degree of volatility in foreign exchange rates
Volatility in key currencies which affect company’s 

business results like THB, USD, Yen have increased 
with economic uncertainty. To some extent company’s 
operations create a natural hedge in short term. Also an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc. also protect 
against impact of currency volatility on profits. Several cost 
improvements undertaken by the Company help against 
erosion of competitiveness through directional changes in 
exchange rates. 

Volatility in interest rates
Company’s borrowing and lending arrangements are 

linked to LIBOR/SOFR and volatility in interest rates affects 
interest and financing costs. 

Natural Disasters
Natural Disasters like floods, earthquake, tsunami, 

hurricane, etc. in any of the operating regions, supplier 
locations, and markets served, affect company’s business. 
Though company has insurance programs to cover financial 
impact of natural disasters, the impact of any large scale 
natural disaster cannot be totally avoided. 

Impact of Covid-19
The COVID-19 pandemic had created an unprecedented 

global economic recession. From the historic lows 
experienced in the first quarter, demand picked up from 
2nd quarter onward. The COVID pandemic has created a 
unique and challenging environment for our plant. COVID 
Task Force was formed to develop and implement strict 
protocols in tune with government directives & guidelines. 
This has ensured zero workplace infection and smooth 
operations. Sales & Marketing also stepped up customer 
centric measures and enhanced customer engagement 
and servicing capability. However, the threat of the 
pandemic has not subsided as vaccination programs are 
being rolled out across the world and restrictions on social 
gatherings and travelling has not been lifted. 

Risk from investment in Associated Company
Company investment in associated companies is THB 

770 million which as on 31st March 2021 as per equity 
method is valued at THB 5,638 million. Your Company has 
also extended loan to Associated Company ICML which 

as on 31st march 2021 is THB 5,390 million & interest 
receivable is THB 2,920 million. Totally Investment, loan 
and interest receivable constitute 62% of the total asset of 
the Company. The company is therefore exposed to risks 
from investing in associated companies. Thus if associate 
companies performance is impacted due to any reasons 
it will have impact on the financial position of the Company 
resulting in erosion of Retained Earnings. So your company 
pay close attention to the performance of your associates 
and participates in regular review of business performance 
through direct/ indirect participation in Board of Directors 
/ Shareholder meeting.

2. Internal risks

High concentration of sales in tire customers 
Majority of the Company’s sales come from Tire 

customers, so Company’s sales are sensitive to 
developments in tire, rubber, and automobile markets. 
Company has chalked out a focused program to increase 
the sales to non-tire customers, e.g. rubber goods, inks, 
coatings. The program includes strengthening sales and 
marketing team, introducing new product lines, synergies 
with other Birla Carbon units in the region, etc. 

Dependence on Key business partners for port 
infrastructure, transportation, steam and electricity 
sales

Company depends heavily on a few key business 
partners for port infrastructure to unload bulk raw material 
imports, transportation of oil and carbon black, and sale of 
steam. Company has entered into long term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
operations and most beneficial prices. 

However there are alternatives to mitigate the risk 
without much impact on company financials. 

Equipment failure
Failure of critical production and utility equipment 

can cause long stoppage of plant. Company has a well 
experienced plant maintenance team, employs best 
practices of plant operations and maintenance, has an 
exhaustive preventive and predictive maintenance system 
to ensure good health of all its manufacturing equipments, 
uses standard operating procedures in all areas, and also 
maintains adequate inventory of critical spares.

https://en.wikipedia.org/wiki/COVID-19_pandemic
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ความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคนที่่�ได้้รัับการอบรมทางเทคนิิค
เนื่่�องจากมีีผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คไม่่กี่่�รายในประเทศไทย 

ความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคนในการผลิิตและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับ
คาร์์บอนแบล็็คจึึงมีีจำำ�กััด

บริษิัทัฯ มีโีปรแกรมการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกสำำ�หรับั
พนัักงาน โดยมีีแผนการพััฒนาที่่�กำำ�ลัังเตรีียมการและตรวจสอบ
พนักงานทุุกคน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีโปรแกรมแลกเปลี่่�ยน 
ความรู้้�และข้้อมููลกัับหน่่วยงานคาร์์บอนของเบอร์์ล่่าอื่่�นๆ ตลอด
ทั่่�วโลก เพ่ื่�อสามารถใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�ก้า้วหน้า้ใดๆ ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
ได้้ทัันทีี บริิษััทฯ ยัังใช้้ทรััพยากรด้านเทคนิิคจากหน่่วยงาน
คาร์์บอนของเบอร์์ล่่าอื่่�นๆ รวมทั้้�งศููนย์์เทคโนโลยีีด้้วย 

ความเสี่่�ยงด้้านการจััดเก็็บและการดููแลรัักษา
น้ำำ��มัันที่่�ใช้้ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คหากเกิิดความเสีียหายกัับ

คอนเทนเนอร์์ระหว่่างการขนส่่งหรืือการจัดเก็็บ ย่่อมรั่่�วไหลและ
ทำำ�ให้เ้กิดิมลภาวะในพื้้�นที่่�เฉพาะ เพ่ื่�อป้อ้งกัันเรื่่�องดังักล่า่วบริษิัทัฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับการขนส่่งและ
การจัดเก็็บ แม้้ว่่าจะไม่่เคยเกิิดอุุบััติิเหตุุเกี่่�ยวกัับสิินค้้าเหล่่านี้้� 
แต่่ในทางทฤษฎีีถืือว่่ายัังมีีความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันภััย
หลายฉบัับเพ่ื่�อครอบคลุุมความเสีียหายทางการเงิินที่่�เกิิดจาก 
การรั่่�วไหลดัังกล่่าว

ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย
บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งสููงสำำ�หรับัสุขุภาพ ความปลอดภัยั

และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�ได้้รัับการดููแลโดยตรงจากฝ่่ายบริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท ที่่�จริิง บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 
เจ้้าแรกในเอเชีียที่่�ได้้รัับการรับรอง ISO 14001 เพ่ื่�อรัับรอง
มาตรฐานสููงสุุดด้้านความสะอาดของสิ่่�งแวดล้้อม

ขั้้�นตอนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็คไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดของเสีีย 
ของเสีียที่่�เป็็นของเหลวคืือน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตซึ่่�งได้้รัับ
การนำำ�มาใช้้ใหม่่ทั้้�งหมดในกระบวนการและไม่่มีีการปล่่อย 
ออกสู่่�ภายนอก เนื่่�องจากเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้รัับ “รางวััลดีีเด่่นใน
การอนุรุักัษ์แ์ละฟื้้�นฟููแม่น่้ำำ��” จากรัฐัมนตรีกีระทรวงอุตุสาหกรรม
ในปีี 2552 ตััวอย่่างก๊๊าซจากการผลิิตได้้รัับการเก็็บรวบรวมและ
ทดสอบเป็็นประจำำ� ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดยรััฐบาล 
บริิษััทฯ ยัังมีีระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าร่่วมในการใช้้ก๊๊าซที่่�ได้้จาก
การผลิติร่วมกัับการใช้ไ้อน้ำำ��เพ่ื่�อผลิติกระแสไฟฟ้า้ ซึ่่�งเป็น็การลด
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนอีีกทางหนึ่่�ง

บริิษััทยัังมีีแผนการลงทุุนเป็็นระยะๆ ในด้้านอุุปกรณที่่�จะ
ปรับัปรุงุระบบควบคุมุสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งในกรณีขียายโครงการ
ใดๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)  
ที่่�ทำำ�โดยที่่�ปรึึกษาอิิสระและให้้ได้้มาซึ่่�งการอนุุมััติิตามที่่�จำำ�เป็็น
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

นอกจากจะให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวดต่่อความปลอดภััย
ของพนัักงานโดยการอบรมอย่่างเข้้มข้้น และลงทุุนในอุุปกรณ์์
ความปลอดภัยัแล้้ว บริษิัทัฯ ยังัทำำ�การฝึกซ้อ้ม จำำ�ลองสถานการณ์
ฉุุกเฉิิน ฯลฯ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจพนักงานว่่ามีีความพร้อมด้้านสุุขภาพ
และความปลอดภัยในเกณฑ์์สููง บริษิัทัฯ ยังัมีรีะบบที่่�แข็ง็แกร่งใน
การระบุคุวามเสี่่�ยงและแก้ไ้ขในฐานะเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมาตรการ
การป้องกัันเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงต่อ่เหตุกุารณ์ท์ี่่�ส่ง่ผลเสีียต่อ่สุุขภาพ
และความปลอดภััย รวมทั้้�งจััดให้้มีีแผนการในเวลาฉุุกเฉิินอยู่่�
พร้้อมตลอดเวลา

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง IATF16949 OHSAS 18001 และ 
ISO 14001 จาก BV Certification (ประเทศไทย) อันัเน่ื่�องมาจาก
ระบบคุณุภาพและอาชีีวอนามััย ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม 
รวมทั้้�ง ISO/IEC 17025 ซ่ึ่�งเป็็นการรับรองทางห้้องปฏิิบััติิการ
จากสำำ�นักงานมาตรฐานอุุตสาหกรรม และใบรัับรองอื่่�นๆ ที่่� 
แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม
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Availability of technically trained manpower
As there are very few carbon black manufacturers in 

Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

Company has many internal and external training 
programs for its employees. A development plan is 
prepared and monitored for every employee. Also there 
are frequent knowledge sharing and information exchange 
programs with other Birla carbon units across the world 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
technology advancement. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

Risk from storage and handling 
Feed stock oil or carbon black, in event of any damage 

to the container during transportation or storage, could 
release and pollute a very limited area. To prevent this, 
the company follows all international standards stipulated 
for their safe transportation and storage. Though there 
has never been any accident relating to these products, 
theoretically the risk exists. Company has appropriate 
insurance covers to safeguard financial losses from such 
release. 

Environment, health and safety risks
The Company assigns highest priority to health, safety 

and environment. This is directly looked after by senior 
management of the Company. In fact the Company is the 
first Asian Carbon Black manufacturer to receive ISO 14001 
certificate for ensuring the highest standards of environment 
cleanliness.

The production process of Carbon black does not 
generate any solid wastes. The liquid waste which is 
process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received River 
Conservation & Restoration Outstanding Award from 
Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples are collected 
and tested regularly which are well within the standard 
limits set by the government. The company also has the 
cogeneration system of using the waste heat gases in 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon foot-print.

The company also have plan of further investment 
in phase manner in equipments to have improved 
environmental control systems. Also for any of expansion 
projects, company carries out environment impact 
assessment (EIA) study from an independent consultant 
and obtains the necessary approval from Ministry of 
Industry (MOI).

Besides a very high level of safety consciousness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and safety 
aspects. The company has the robust system of ‘near-
miss’ identification and rectification as part of its preventive 
system to reduce the possibilities of any health or safety 
incident. The company also has emergency plans in place.

The company is certified for IATF16949, OHSAS 
18001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 
quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Quality, Safety 
& Environment. 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

การผลิิตและยอดขาย
ภาวะเศรษฐกิิจถดถอยอย่่างไม่่เคยปรากฏมาก่่อนจาก 

การระบาดใหญ่่ของ COVID-19 ส่ง่ผลกระทบต่อ่ปริมิาณการขาย
และการผลิติ โดยปริิมาณการขายในปีนีี้้�อยู่่�ที่่� 197,642 เมตริกตัน 
ลดลงร้อ้ยละ 12 เทีียบกับัปีกี่อ่น ซึ่่�งเป็น็ผลกระทบจากไตรมาสแรก 
ปริิมาณขายลดลงถึึงร้้อยละ 43 เทีียบกัับไตรมาสเดีียวกัันของ
ปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีข้้อจำำ�กััดเพ่ื่�อควบคุุมการแพร่่กระจายของ 
โรคระบาด หลัังจากนั้้�นปริิมาณการขายฟ้ื้�นขึ้้�นและกลับสู่่�ระดัับปกติ

เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่การควบคุมุสินิค้า้คงคลังัเป็น็ไปอย่า่งเข้ม้งวด
มากขึ้้�นภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิิจที่่�ไม่แ่น่น่อนและการผลิติ
ได้ด้ำำ�เนินิการตามความต้อ้งการของตลาด ทั้้�งนี้้�ปริมิาณการผลิติ
ในปีีน้ี้�อยู่่�ที่่�ระดัับ 197,958 เมตริกตัน ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 10 เม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

ในปีีนี้้�บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 5,134 ล้้านบาท 
ซึ่่�งลดลงจาก 7,494 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 31 เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีีที่่�ผ่่านมา การลดลงของรายได้้จากการขายอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
มีีสาเหตุุดัังนี้้�

1.	 ปริิมาณการขายลดลงร้้อยละ 12 เนื่่�องจากความต้้องการที่่�
ลดลงในไตรมาสแรก ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

2.	 ราคาขายต่่อหน่่วยลดลงตามราคาอ้้างอิิง (USGC Platt 
Rate) ซึ่่�งลดลงร้อ้ยละ 34 ในช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปีทีี่่�ผ่า่นมา  
ซึ่่�งคล้้ายกัับปีีก่่อน 

บรษัิท เบอรล์า่ คารบ์อน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน)  1 
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จากข้อ้มููลข้า้งต้น้เปรีียบเทีียบเดืือนต่อ่เดืือน อัตัรา Platt เริ่่�มต้น้ 
ในระดับัที่่�ต่ำำ��ลงมากเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ ถืือเป็น็การลดลงเป็น็
ประวััติกิารณ์์ในเดืือนเมษายน จากนั้้�นก็็เพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อทรงตััวที่่�ระดัับ 
37-40 ดอลลาร์/์บาร์เ์รลตั้้�งแต่เ่ดืือน กรกฏาคม-พฤศจิกิายน ทำำ�ให้้
อััตรา Platt เฉลี่่�ยในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ระดัับ 35 ดอลลาร์์/บาร์์เรล ซึ่่�ง 
ต่ำำ��กว่า่ปีก่ี่อน (54 ดอลลาร์์/บาร์์เรล) ลดลงคิดิเป็น็ร้้อยละ 34 และ 
61 ดอลลาร์์/บาร์์เรล ในปีี 2561ร้้อยละ 42 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีีมููลค่่าการ
ขายในประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 72 ของยอดขายทั้้�งหมด

  2564 2563 ลดลง %

รายได้จากการขาย 
ในประเทศ

3,713,488 5,424,627 -32%

รายได้จากการส่งออก 1,420,905 2,069,125 -31%

รวม 5,134,393 7,493,752 -31%

รายได้้อื่่�น
ในงวดปัจัจุบุันั บริิษัทัฯ มีีรายได้้จากเงิินปันัผลรับั ดอกเบ้ี้�ยรัับ 

และรายได้้อ่ื่�น จำำ�นวน 386 ล้้านบาท เทีียบกัับปีีก่่อนจำำ�นวน 
550 ล้้านบาท ปััจจััยหลัักเกิิดจากดอกเบี้้�ยรัับลดลงจำำ�นวน 161  
ล้า้นบาท เนื่่�องจากอัตัราดอกเบี้้�ยอ้า้งอิงิ (Libor rate) ในช่ว่งเวลา
ดัังกล่่าวลดลงถึึงร้้อยละ 71

ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขายในงวดปััจจุุบัันอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 3,754 ล้้านบาท  

ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 73.12 ของยอดขาย เทีียบกัับ 5,635 ล้้านบาท 
ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 75.20 ของยอดขายในปีีก่่อน สาเหตุุเกิิดจาก
ปริมิาณการขายที่่�ลดลงร้อ้ยละ 12 และราคาอ้า้งอิิง (USGC Platt 
Rate) ลดลงร้้อยละ 34 ในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีีปััจจุุบัันดีีขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 2.08  เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการลดต้้นทุุนหลาย
ประการนอกเหนืือจากการมุ่่�งเน้้นที่่�การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนมาก 
ในการซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเพ่ื่�อให้้โรงงานอยู่่�ในสภาพ 
การทำำ�งานที่่�ดีีที่่�สุุด อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแล 
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อพนักงานซึ่่�งจะ
ช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

ในปีีนี้้�ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 388 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 2 จากจำำ�นวน 395 
ล้้านบาทในปีีก่่อน ถึึงแม้้ว่่าปริิมาณการขายของบริิษััทในปีีนี้้�จะ
ลดลงแต่่ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายยัังคงสููงเนื่่�องจากค่าขนส่่ง
สิินค้้าทางทะเลเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นอย่่างมากเหตุุจากการขาดแคลน
ตู้้�คอนเทนเนอร์อ์ันัเนื่่�องมาจากมาตรการที่่�เข้ม้งวดซึ่่�งกำำ�หนดโดย
รััฐบาลประเทศต่่างๆ ในปีีนี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีความจำำ�เป็็น
ต้อ้งใช้จ้่า่ยในการซ่อ่มแซมและบำำ�รุงุรักัษาเพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่โรงงาน

-34-
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Management Discussion and Analysis of Operating Results

Production and sales  
The unprecedented economic recession caused by 

the COVID-19 pandemic, had negatively influenced the 
sales & production volume of the company. Sales volume 
in Fy21 was 197,642 Mt, which is 12%, lower compared 
to Fy20. Q1’Fy21 was badly impacted resulting in sales 
volume being lower compared to Q1’Fy20 by 43% as 
severe restrictions to contain spread of pandemic was put 
in place, thereafter Sales volume recovered rapidly & was 
back to previous year level.

With an objective to ensure tighter control over 
inventory during this uncertain business environment, the 
manufacturing operations was run in accordance with the 
market demand, hence the production volume in Fy’21 
was 197,958 Mt which is lower compared to FY’20 by 10%. 

The company registered Sales Revenue of THB 5,134 
Mn in Fy’21, lower by 31% compared to last year Fy’20 
THB 7,494 Mn. The significant loss of sales revenue due to

1.	 Drop in sales volume by 12% as mentioned above

2.	 The selling price per unit decreased in accordance 
with USGC Platt rates by 34% during the pricing 
reference period. Similar to last year domestic sales 
value continued to be 72% of total sales. 

บรษัิท เบอรล์า่ คารบ์อน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน)  1 

แบบ 56-1 2564 (� เมษายน ��63 – �� ม�นาคม ���4)    

 

 
 

As we can see from the above Month to Month 
Comparison chart, Platt Rates started at much lower level 
compared to preceding years. It had suffered historical drop 
in the month of April and then rose to stabilize at $37-40 
per BBL from Jul – Nov. Average Platt rates in CY 20 was 
$35 per BBL which was lower than CY2019 ($54 per BBL) 
by 34% & CY2018 ($61 per BBL) by 42%.  

Similar to last year domestic sales value continued to 
be 72% of total sales. 

  2021 2020 Decrease %

Domestic 3,713,488 5,424,627 -32%

Export 1,420,905 2,069,125 -31%

Total 5,134,393 7,493,752 -31%

Other Incomes
During current year FY’21 the company earned 

Dividend, Interest and Miscellaneous income amounting 
to THB 386 million as compared to THB 550 million in 
preceding year FY’20. The significant drop is in Interest 
Income, which was lower by Thb 161 Mn compared to last 
year, is attributable to drop in libor rate of the reference 
period by 71%. 

Cost and Expenses 
Cost of sales for current period was Thb 3,754 million, 

which is at 73.12% of sales as compared to Thb 5,635 
million, which was at 75.20% of sales in the preceding 
period. The Drop in Cost of sales is on account of drop in 
sales volume by 12% and USGC Platt by 34% as discussed 
above. 

Gross Profit Margin in the current year compared to 
preceding year improved by 2.08%. The Company has 
undertaken several cost cutting measures apart from sharp 
focus on operational efficiency improvement.  Company 
also incurred significant spending in Repair & Maintenance 
so as to ensure plant is in best operating condition. Your 
company is committed to provide safe & conducive 
working environment to the employees thereby uplifting 
their productivity.

During the period Selling, General & Administrative 
cost reduced by 2% YoY from Thb 395 Mn in Fy’20 to Thb 
388 Mn in Fy’21. Drop in sales volume is not reflected in 
distribution cost as there was significant increase in Ocean 
freight from container shortages due to restrictive measures 
imposed by Governments in several countries. 
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อยู่่�ในสภาพการทำำ�งานที่่�ดีีที่่�สุดุ ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ยังัต้อ้งตรวจสอบให้้
แน่่ใจว่่ามีีทั้้�งสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อพนัักงานเพื่่�อ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

 
2564
จำ�นวน

2563
จำ�นวน

YoY

ต้นทุนในการจัด
จำ�หน่าย

147,676,098 149,353,136 1%

ต้นทุนในการบริหาร 239,846,323 245,519,664 2%

387,522,421 394,872,800 2%

ผลกำำ�ไร
ในปีีนี้้�บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิรวม จำำ�นวน 1,036 ล้้านบาท ลดลง

ร้้อยละ 57 เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 2,394 ล้้านบาท ในปีีก่่อน และ
จำำ�นวน 718 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ลดลงร้้อยละ 
61 เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 1,848 ล้้านบาท ในปีีก่่อน สาเหตุุหลััก
เนื่่�องจาก

•	 รายการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 486 ล้้านบาท 
ในปีีน้ี้� เทีียบกัับกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 290  
ล้้านบาท ในปีีก่่อน เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของเงิินบาท

•	 ดอกเบี้้�ยรับัลดลงจำำ�นวน 161 ล้า้นบาท มาอยู่่�ที่่� 356 ล้า้นบาท 
จาก 517 ล้้านบาท ในปีีก่่อน เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ย Libor 
ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (โดยประมาณร้้อยละ 78)

สถานะทางการเงินิ (งบการเงินิรวมและงบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ)

สิินทรััพย์์
มููลค่่าสิินทรััพย์ทั้้�งสิ้้�น ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 เท่่ากัับ 

22,403 ล้า้นบาท เทีียบกัับ 21,488 ล้า้นบาท ในปีีก่อ่น (งบการเงิิน 
รวม) และจำำ�นวน 17,537 ล้้านบาท เทีียบกัับ 17,098 ล้้านบาท 
ในปีีก่่อน (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) เนื่่�องจากสาเหตุุดัังนี้้�

•	 เงิินสด

เงิินสดหรืือรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมเงิินฝากระยะสั้้�น  
มีีจำำ�นวน 4,647 ล้า้นบาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2564 เทีียบกับั
จำำ�นวน 4,601 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

บริิษัทัฯ ได้้มีีการประเมิินทางเลืือกในการลงทุุนที่่�หลากหลาย 
แต่่เมื่่�อพิิจารณาจากสถานการณ์์ตลาดและ Covid-19  
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังคงตััดสิินใจลงทุุนในเงิินฝากประจำำ�
ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อรัักษาสภาพคล่่องและ 
ความจำำ�เป็็นในอนาคตในช่่วงเวลาที่่�ท้้าทาย

•	 สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทมีีจำำ�นวน 1,319 ล้้านบาท เทีียบกัับ 

475 ล้า้นบาท ในปีีก่อ่น การเพิ่่�มขึ้้�นของสินิค้า้คงคลังัเกิิดจาก
วััตถุดิิบระหว่่างทางซึ่่�งเป็็นไปตามสััญญาภาระผููกพัันและ
เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานปกติิ

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหน้ี้�การค้้าและลููกหน้ี้�อื่่�นมีีจำำ�นวน 1,084 ล้้านบาท  
เปรีียบเทีียบกัับ 1,151 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 
ลดลงร้้อยละ 6 เนื่่�องจากปริิมาณขายที่่�ถููกเลื่่�อนการจััดส่่ง 
จากการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์

•	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

มููลค่่าสุุทธิิของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (หลัังหัักค่่าเสื่่�อม
ราคา) มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 1,178 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับ 
1,351ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 ในงวดปััจจุุบััน
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 24 ล้า้นบาทในที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ และ
รายการตััดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 40 ล้้านบาท

•	 เงิินลงทุุน

งบการเงิินรวม : บริิษััทมีีเงิินลงทุุน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 
2564 อยู่่�ที่่� จำำ�นวน 5,638 ล้้านบาท เทีียบกัับจำำ�นวน 5,163  
ล้า้นบาท ในปีีก่อ่น การเคล่ื่�อนไหวของเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่ว่ม
ทั้้�ง 3 แห่่ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

P.T. Indo 
Liberty 
Textiles

Aditya 
Birla 

Chemicals 
(Thailand) 
Limited

Indigold 
Carbon 

(Mauritius) 
Limited

รวม
(พัน
บาท)

เงินลงทุน ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563

319 4,256 588 5,163

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ
(รวมเงินปันผลรับ)

-68 170 374 475

เงินลงทุน ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2564

251 4,426 962 5,638

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงวด
ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 770 ล้้านบาท เท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมา

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วม
ตามที่่�บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมมููลค่่า 770 ล้้านบาท 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจำำ�นวน 
5,638 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ขยายระยะเวลาการให้้กู้้�ยืืม
แก่่บริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน (มอริิเชีียส) จำำ�กััด ซึ่่�งเงิินให้้
กู้้�ยืืมจำำ�นวน 5,390 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยค้้างรัับจำำ�นวน 
2,920 ล้า้นบาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2564 รวมคิดเป็น็ร้้อยละ  
62 ของสิินทรััพย์์รวม บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุน
ในบริิษััทร่่วม ดัังนั้้�นหากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมได้้
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  2021
Amount

2020
Amount YoY

Selling cost 147,676,098 149,353,136 1%

Administrative cost 239,846,323 245,519,664 2%

387,522,421 394,872,800 2%

Profits
The company in Fy’21 recorded a consolidated net profit 

of THB 1,036 Mn which is lower by 57% as compared to THB 
2,394 Mn in Fy20. On standalone basis, the company’s net 
profit is THB 718 Mn which is lower by 61% as compared 
to THB 1,848 Mn in Fy20. The drop in net profit apart from 
reasons discussed above is also due to 

•	 Forex loss of Thb 486 Mn in Fy’21 as against a gain of 
Thb 290 Mn in FY’20 as THB appreciated against US 
dollars significantly during the financial year. 

•	 Drop in interest income by Thb 161 From Thb 517 Mn 
to Thb 356 Mn on account of significant drop in Libor 
Rates (approx. -78%) 

Financial Position (Consolidated & Separate)

Total Assets
Consolidated: The total assets as of 31st March 2021 

amounted to THB 22,403 million compared to THB 21,488 
million as of 31st March 2020. Details of major assets are 
as below

Separate: The total assets as of 31st March 2021 
amounted to THB 17,537 million compared to THB 17,098 
million as of 31st March 2020. Details of major assets are 
as below

•	 Cash & Short term deposits

Consolidated & Separate: The cash reserves of the 
company was THB 4,647 million as on 31st March 2021 
compared to THB 4,601 million as on 31st March 2020.

•	 Inventory

Consolidated & Separate: At the year ended 31st 
March 2021 the inventories were at THB 1,319 million 
compared to THB 475 million of preceeding year end. 
The increase in Inventory is mainly on account of 
Raw Material in Transit due to revised incoterm of the 
underlying contract. 

•	 Receivables

Consolidated & Separate: Trade and other receivables as 
of 31st March 2021 were decreased to THB 1,084 million 
as compared to THB 1,151 million as of 31st March 2020 
mainly on account of spill over of sales volume due to 
deferment of shipments & container shortages. 

•	 Property, plant and equipment 

Consolidated & Separate: Net value of Property, Plant 
and Equipment (after depreciation) was THB 1,178 
million as on 31st March 2021 compared to THB 1,351 
million as on 31st March 2020. During the year company 
added THB 24 million in property, plant and equipment 
against disposal of THB 40 million. 

•	 Investment in Associates

Consolidated: Investment in Associates as on 31st 
March 2021 was Thb 5,638 Mn against Thb 5,163 Mn 
as on 31st March 2020. Movement in investment in the 
three associate is depicted as below:

P.T. 
Indo 

Liberty 
Textiles

Aditya 
Birla 

Chemicals 
(Thailand) 
Limited

Indigold 
Carbon 

(Mauritius) 
Limited

Total

Investment as on 
31st Mar 2020

319 4,256 588 5,163

Total comprehensive 
income attributable 
to the company 
(Net of Dividend 
Received)

-68 170 374 475

Investment as on  
31st Mar 2021

251 4,426 962 5,638

Separate: Investment in Associates as on 31st March 
2021 was Thb 770 Mn against Thb 770 Mn as on 31st 
March 2020.

Factors effecting operations of Associated 
Companies

Company investment in associated companies is THB 
770 million which as on 31st March 2021 as per equity 
method is valued at THB 5,638 million. Your Company has 
also extended loan to Associated Company ICML which 
as on 31st march 2021 is THB 5,390 million & interest 
receivable is THB 2,920 million. Totally Investment, loan 
and interest receivable constitute 62% of the total asset 
of the Company. The company is therefore exposed to 
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ส่ง่กรรมการตามสััดส่วนในการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการ/ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและเพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดแก่่บริิษััท

•	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 
มีีนาคม 2564 อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 5,390 ล้้านบาท เทีียบกัับ 
จำำ�นวน 5,630 ล้้านบาทในปีีก่่อน เงิินต้้นของเงิินกู้้�ที่่�ให้้แก่่
บริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 173  
ล้้านเหรีียญสหรััฐ ซ่ึ่�งผลต่างเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน

แม้้ว่่าการลงทุุนในบริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส จะ
อยู่่�ในรููปแบบของเงิินกู้้�ยืืมแต่่การลงทุุนดัังกล่่าวนั้้�นเน้้นไป
ในเชิิงกลยุุทธ์์ ทั้้�งนี้้�การลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นเมื่่�อ
เดืือนมิิถุุนายน 2554 บริิษััทฯ ลงทุุนเป็็นเงิินจำำ�นวน 175 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในการถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.59 ในบริิษััท 
โคลััมเบีียน เคมิิคอล การลงทุุนนี้้�ทำำ�ผ่่านบริิษััท อิินดิิโกลด์์ 
เพ่ื่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการได้ม้าของบริษิัทั โคลัมัเบียีน เคมิคิอล 
จึึงได้้มีกีารลงทุุนจำำ�นวน 2.059 ล้า้นเหรียีญในการเข้้าถืือหุ้้�น  
และจำำ�นวน 172.941 ล้้านเหรีียญเป็็นเงิินกู้้�ระยะยาว 
ทั้้�งนี้้�การลงทุุนดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลประโยชน์์ 
อย่่างมากในการช่วยพััฒนาผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ปีีต่่อปีีในหลายๆ ด้้าน 

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดัขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 11 กุมุภาพันัธ์์ 
2564 หลัังจากประเมิินความสััมพัันธ์์เชิิงกลยุทธ์์อย่่าง
ละเอีียดรวมถึึงพิิจารณาถึึงข้้อดีีข้้อเสีียและความเสี่่�ยงของ
การขยายระยะเวลาการคืืนเงินิกู้้�ดังักล่า่วอย่า่งรอบคอบแล้ว้ 
ตลอดจนความเห็็นทั้้�งจากที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระและ
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้ต้ัดัสินิใจขยายระยะเวลากู้้�ยืืม 
ซึ่่�งมีีความสมเหตุุสมผลและเหมาะสมตลอดจนมีีความ
จำำ�เป็็นต่่อการเติิบโตและความยั่่�งยืืนของบริิษััท

บริิษััทฯ ลงนามในสััญญาเกี่่�ยวกัับการขยายระยะเวลา 
การชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ฉบัับนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564 เป็็น
ระยะเวลา 5 ปีี ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในปีี 2569 โดยข้้อกำำ�หนด
และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ของเงิินกู้้�ยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง ยกเว้้น
การคำำ�นวณดอกเบี้้�ยซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องเปลี่่�ยนแปลงตามตลาด
เนื่่�องจากการยุุติิการเผยแพร่่อััตราดอกเบี้้�ย LIBOR 

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับระยะยาว

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับระยะยาว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 อยู่่�ที่่�
จำำ�นวน 2,920 ล้้านบาท เทีียบกัับจำำ�นวน 2,705 ล้้านบาท 
ในปีกี่อ่น ดอกเบี้้�ยค้า้งรับัที่่�อัตัรา LIBOR +3.5% ต่อ่ปีสีำำ�หรับั
เงิินกู้้�จำำ�นวน 173 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ที่่�ขยายให้้กัับบริิษััท  

อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564 
ซึ่่�งได้้ขยายสััญญาเงิินกู้้�ไปอีีก 5 ปีี โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน
ในปี ี2569 ทั้้�งนี้้�ดอกเบี้้�ยจะทบต้น้ที่่�อัตัรา SOFR+3.5% แทน
เนื่่�องจากการยุุติิการเผยแพร่่อััตราดอกเบี้้�ย LIBOR

หนี้้�สิินและส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,087 
ล้้านบาท เทีียบกัับ 801 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 
เนื่่�องจากมีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการส่ง่มอบสินิค้า้ในการ
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

•	 หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

ลููกหนี้้�และเจ้า้หนี้้�ที่่�อยู่่�ในสกุลุเงินิต่า่งประเทศเป็น็การป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงผ่่านการซื้้�อสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งสััญญา 
ซื้้�อขายล่่วงหน้้านี้้�จะถููกบัันทึึก ณ วัันสิ้้�นงวดตามอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนปััจจุุบััน ส่่วนรายการกำำ�ไร/ขาดทุุนที่่�เกิิดจาก
รายการดังกล่่าวจะถููกบันทึึกในรายการสินทรััพย์ / หนี้้�สิิน
อนุุพัันธ์์

•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม : ในปีีนี้้�ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มอยู่่�ที่่� 20,809 
ล้้านบาท เทีียบกัับ 20,089 ล้้านบาท ในปีีก่่อน ซึ่่�งในจำำ�นวน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 720 ล้้านบาท เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
จำำ�นวน 245 ล้้านบาท และจำำ�นวน 475 ล้้านบาท จากส่่วน
ได้้เสีียในบริิษััทร่่วม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในปีีนี้้�ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นมา 
เป็็น 15,943 ล้้านบาท เทีียบกัับ 15,698 ล้้านบาท ในปีีก่่อน  
ซึ่่�งในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 245 ล้้านบาท เกิิดจากกำำ�ไรสุุทธิิ 
จำำ�นวน 718 ล้้านบาท หัักด้วยเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 360  
ล้้านบาท และขาดทุุนจากการลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
จำำ�นวน 113 ล้้านบาท

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
งบการเงิินรวม : ในงวดปัจจุุบััน บริิษััทมีีผลกำำ�ไรต่อหุ้้�น 

ขั้้�นพื้้�นฐานลดลงอยู่่�ที่่� 3.45 บาทต่่อหุ้้�น เปรียบเทีียบกัับกำำ�ไร 
ต่่อหุ้้�นที่่� 7.98 บาทต่่อหุ้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกำำ�ไร
ที่่�ปรัับตััวลดลง

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปัจจุุบััน บริิษััทมีีผลกำำ�ไร
ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานลดลงอยู่่�ที่่� 2.39 บาทต่่อหุ้้�น เปรีียบเทีียบกัับ
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นที่่� 6.16 บาทต่่อหุ้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
กำำ�ไรที่่�ปรัับตััวลดลง
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risks from investing in associated companies. Thus if 
associate companies performance is impacted due 
to any reasons it will have impact on the financial 
position of the Company resulting in erosion of Retained 
Earnings. So your company pay close attention to 
the performance of your associates and participates 
in regular review of business performance through 
direct / indirect participation in Board of Directors / 
Shareholder meeting.

•	 Long term Loan to Related Party

Consolidated & Separate: Long Term Loan to Related 
Party as on 31st March 2021 is Thb 5,390 Mn against 
Thb 5,630 Mn on 31st March 2020. The Principal portion 
of the loan to Indigold Carbon Mauritius Limited stands 
at $173 Mn. Change in value is on account of change 
in exchange rate. 

Though the investment in Indigold Carbon Mauritius 
Limited is in the form of Loan it is more in nature of 
strategic investment in Indigold Mauritius. In June, 2011, 
BCT invested USD 175,000,000 to acquire 20.59% 
ownership Columbian Chemicals. The investment was 
made in Indigold, a SPV formed for the purpose of 
acquisition of Columbian Chemicals. The investment 
took the form of USD 2,059,000 as equity capital and 
USD 172,941,000 as long term loan. Through this 
investment your company is able to accrue many 
benefits which in turn is helping BCT to improve its 
performance year on year. 

The Board of Directors in its meeting held on 11th 
Feb 2021, after careful and detail evaluation of the 
strategic relationship with Indigold and advantages / 
disadvantage and risks of the transaction as well as 
the opinion of the independent financial adviser & audit 
committee, decided that the extension of the Loan is 
reasonable and appropriate and is necessary for growth 
and sustainability of the Company. 

On 18th March 2021 Company extended the loan 
agreement by 5 years with repayment date as on June 
2026. All other terms and conditions of the Loan remain 
unchanged except for the calculation of interest which 
is required to be changed given the discontinuation 
of LIBOR. 

•	 Long Term Interest Receivables

Consolidated & Separate: Long Term interest receivable 
as on 31st March 2021 was Thb 2,920 Mn as against Thb 

2,705 Mn as on 31st March 2020. Interest is accrued at 
LIBOR+3.5% per annum on $173 Mn loan extended to 
ICML. On 18th March 2021 Company extended the loan 
agreement by 5 years with repayment date as on June 
2026. Interest will compound at SOFR+3.5% given the 
discontinuation of LIBOR.

Liabilities and Shareholders’ Equity
•	 Trade Account Payable

Consolidated & Separate: Trade account payable as of 
31st March 2021 were increased to THB 1,087 million 
as compared to THB 801 million as of 31st March 2020. 
The increase is on account of revision in incoterms of 
raw material procurement. 

•	 Derivatives Liabilities

Consolidated & Separate: Receivables & payables 
denominated in foreign currency is hedges through 
purchase of forward contracts. This forward contracts 
are reinstated in the books at every reporting date at 
current exchange rate. The Gain / Loss arising from 
above reinstatement is reported as derivative asset 
/ liability. 

•	 Shareholders’ Equity

Consolidated: Total shareholders’ equity was THB 
20,809 million as of 31st March 2021 from THB 20,089 
million as of 31st March 2020.The net increase of Thb 
720 Mn is on account of Thb 245 Mn from Company’s 
own operation & Thb 475 Mn from Company’s interest 
in associate companies net profit. 

Separate: Total shareholders’ equity during the current 
period increased to THB 15,943 million as of 31st March 
2021 from THB 15,698 million as of 31st March 2020. 
The net increase of THB 245 million is represented by 
current year profit of THB 718 million offset by dividend 
distributions of THB 360 million for year 2020 and loss 
from Investment in Equity instrument Thb 113 Mn.

Earnings per share
Consolidated: The current year’s earnings per share 

decreased to THB 3.45 as compared to THB 7.98 in the 
preceding period in view of decreased net profit.

Separate: The current year’s earnings per share 
decreased to THB 2.39 as compared to THB 6.16 in the 
preceding period in view of decreased net profit.
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มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น
งบการเงิินรวม : ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มููลค่่าหุ้้�นตาม

บัญัชีตี่อ่หุ้้�นอยู่่�ที่่� 69.36 บาท เปรียีบเทียีบกัับ 66.96 บาท ณ วันัที่่�  
31 มีีนาคม 2563 การเพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากกำำ�ไรของบริิษััทรวมถึึง
ดอกเบี้้�ยในบริิษััทร่่วม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มููลค่่า
หุ้้�นตามบัญัชีตี่อ่หุ้้�นอยู่่�ที่่� 53.14 บาท เปรียีบเทียีบกัับ 52.33 บาท 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 เนื่่�องจากเงิินปัันผลที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี 

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน  
(เฉพาะของบริิษััทฯ)

สภาพคล่่อง
บริิษััทมีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 4.85 ณ วัันที่่� 31 

มีนีาคม 2564 เทีียบกัับ 4.99 ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2563 เช่น่เดียีวกัับ
อัตัราส่่วนสภาพคล่อ่งหมุุนเร็็วของบริษิัทัยัังคงอยู่่�ที่่� 3.94 เทีียบกัับ  
4.62 ในปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายการ
บริิหารเงินิสดอย่่างรอบคอบและรัักษาสภาพคล่อ่งทางการเงิินที่่�ดีี 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross profit margin) ของบริิษััท 

ปรับัตัวัดีขีึ้้�นเท่า่กัับ 26.88% เทียีบกัับ 24.80% ในปีกี่อ่น เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คัญในการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบ มุ่่�งเน้้น
ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่่งครััด

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อัตัราการหมุนุเวีียนของสินิทรัพัย์ใ์นงวดปัจัจุบุันัปรับัตัวัลดลง

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 73 เทีียบกัับร้้อยละ 146 ในปีีก่่อน การปรัับตััวลดลง
ดังักล่า่วเนื่่�องจากรายได้ล้ดลงจากภาวะเศรษฐกิจิถดถอยทั่่�วโลก
ที่่�เกิิดจากการระบาดใหญ่่ของโควิิด-19

Book value per share
Consolidated: As of 31st March 2021, book value per 

share was THB 69.36 compared to 66.96 as on 31st March 
2020. The increase is due to Company’s current year’s 
profit in addition to Company’s interest of associate current 
year net profit. 

Separate: As of 31st March 2021, book value per share 
was THB 53.14 compared to 52.33 as on 31st March 2020. 
The increase is due to current year’s profit adjusted with 
dividends paid during the year. 

Analysis of Financial Ratios (Company only)

Liquidity 
The company’s current ratio as of 31st March 2021 

was 4.85 against 4.99 as of 31st March 2020. Similarly, 
the company’s quick ratio as of 31st March 2021 was 3.94 
against 4.62 as of 31st March 2020. Company follows 
prudent cash flow management policies and maintains 
good liquidity. 

Profitability
Current year gross profit margin of the company was 

26.88%, compared to 24.80% in preceding period. This 
is due to sharp focus on raw material buying, improved 
customer centricity approach and keeping the cost under 
control. 

Efficiency
The return on fixed assets was 73% as of 31st March 

2021 compared to 146% as of 31st March 2020 The 
decrease is due to lower earnings in the current year due 
to global recession caused by Covid-19 pandemic . 
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ปัจจัยสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
ผลการดำ�เนินงานและสถานะทางการเงิน

Major Factors that may Affect  
Operating Performance or Financial Status

The company’s performance is largely dependent on 
many external factors which may affect its performance 
and financial results like:-

1.	 Global Economic situation

2.	 Volatile oil and raw material prices

3.	 Libor/SOFR rate 

4.	 Availability of better quality feedstock oil

5.	 Growth of the automible & tire industry

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยทั่่�วไปจะขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย
ภายนอกซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน  
อัันได้้แก่่ปััจจััยดัังนี้้�

1.	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก

2.	 ความผัันผวนของราคาของน้ำำ��มัันดิิบและวััตถุุดิิบ

3.	 อััตราดอกเบี้้�ย Libor/SOFR

4.	 คุุณภาพของน้ำำ��มัันที่่�ดีีกว่่าที่่�มีีอยู่่�

5.	 การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์และยางรถยนต์์

6.	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

7.	 เศรษฐกิิจของประเทศมหาอำำ�นาจทางเศรษฐกิจิ เช่น่ประเทศ 
สหรััฐอมริิกา, ยุุโรป, จีีน และญี่่�ปุ่่�น

8.	 ความเข้้มงวดในกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

9.	 ผลกระทบจากการยกเลิิกภาษีีนำำ�เข้้าคาร์์บอนแบล็็ค

10.	สถานการณ์์เศรษฐกิิจประเทศไทย

11.	ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��ท่่วม ฯลฯ

12.	การระบาดของโรคระบาด

6.	 Exchange rate fluctuation

7.	 Performance of world’s major economies like US, 
Europe, China and Japan

8.	 Stricter environmental norms

9.	 Import of Carbon Black into Thailand due to zero duty 

10.	Current economic situation & growth of Thailand 

11.	Natural Calamity like flood etc. 

12.	Outbreak of Pandemic
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บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -

72

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(ที่มา : ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564)

อันดับ ผู้ถือหุ้น สัญชาติ จำ�นวนหุ้น %

1 บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จำ�กัด มอริเชียส 112,395,017 37.46

2 บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3 บริษัท เอเชี่ยน อ๊อปส์ ไอ จำ�กัด ฮ่องกง 47,958,750 15.99

4 บริษัท บีบีเอชไอเอสแอล นอร์มินี จำ�กัด สหราชอาณาจักร 11,244,203 3.75

5 บริษัท อาเซยู จำ�กัด เกาะบิชติส เวอร์จิน 10,040,120 3.35

6 บริษัท เทวรายา จำ�กัด ไทย 6,566,250 2.19

7 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ไทย 4,600,000 1.53

8 บริษัท กานาเรีย อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ป สหราชอาณาจักร 5,798,000 1.93

9 นาย อธิป มัสกาตี ไทย 2,881,870 0.96

10 สเตท สตรีท ยุโรป จำ�กัด สหราชอาณาจักร 1,720,660 0.57

หมายเหตุ 	 -	 บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท เอสเคไอ อินเวสต์เม้นต์ พีทีอี จำ�กัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 
		  บริษัท เอสเคไอ อินเวสต์เม้นต์ พีทีอี จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย Kiran Investment Pte. Ltd. ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100
	 -	 บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท อาเซยู จำ�กัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 16.66 ซึ่งเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�มีอีิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรืือการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั การบริหิารการจัดัการและการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการโดยคณะกรรมการบริษิัทั บุคุลากร หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเป็็นตััวแทนในคณะกรรมการของบริิษััทฯ โดยการเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�ง 

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่่มีี-
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Major Shareholders 
(Source: Share registrar as on 31 March 2021)

No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1 SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 112,395,017 37.46

2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3 ASIAN OPPS I LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99

4 BBHISL Nominees Ltd British 11,244,203 3.75

5 Asseau Company Ltd. British Virgin Island 10,040,120 3.35

6 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

7 Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,600,000 1.53

8 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

9 Mr. Ateeb Maskati Thai 2,881,870 0.96

10 State Street Europe Limited British 1,720,660 0.57

Remark: 	 -	 SKI Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Kiran Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Investment PTE Ltd.
	 -	 Thai Rayon Public Company Limited has shareholders consisting of Asseau Company Limited holding Shares 16.66% which is an investment  
		  company.

Group of major shareholders who has influences to setting policies or the Company’s operations
The Company does not have a major shareholder or group of major shareholders who has influence on the management 

policy or operation of the Company. It is operated by the Board of Directors, personnel or experts appointed by the Company. 
In addition, no shareholder is a representative of the Board of Directors of the Company by nomination or appointment.

Agreement between major shareholders
-No-



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -

74

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระผู้้�ซึ่่�งมีี 
ความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ ท้ั้�ง 3 ท่่าน ได้้แก่่  
นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ, นายจีีเค ตุุลเซีียน และนายดีีพาค มิิททััล 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน มีีความ
เชี่่�ยวชาญในด้้านการเงิินและการบััญชีี กฎหมาย เศรษฐศาสตร์์ 
และการบริิหาร

ในปี ี2563-64 ได้้มีกีารจััดประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 
คร้ั้�ง เพื่่�อปฏิิบััติหิน้้าที่่�ภายในขอบเขตความรัับผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่่�องที่่�หารืือในการประชุมุ
คณะกรรมการและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 - 64 เพื่่�อความมั่่�นใจว่่าการ
จััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป และได้้เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความถููกต้้อง  
ครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ และผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นต่่อ 
งบการเงิิน ซึ่่�งได้้มีีการเสนอให้้คณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการสอบทานระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทตลอด ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็นว่่า 
บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิผล นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ทบทวนการปรัับปรุุงระบบงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทเพื่่�อให้้
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ และ 
ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก 

4.	 สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์รวมถึึง 
การเปิิดเผยมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าว
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่ารายการค้้า
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้เปิิดเผยและแสดง
รายการในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว  
รวมท้ั้�งมีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่� 
สมเหตุุสมผล และเป็น็ประโยชน์สููงสุุดต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน

6.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชี ีสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีตีั้้�งแต่ว่ัันที่่� 1 เมษายน 
2564 ถึึง 31 มีีนาคม 2565 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผล 
การปฏิิบััติงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะสมของ 
ค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้� ง  คุุณธีีรวััฒน์์  
วิทิยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาต เลขทะเบีียน 11464 และ/ 
หรืือ คุณุวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิจิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  
6333 และ/หรืือ คุุณไวโรจน์์ จิินดามณีีพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3565 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีในสัังกััด
ของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึง 31 มีนีาคม 
2565 พร้้อมด้ว้ยค่า่ตอบแทนเป็็นจำำ�นวนเงินิรวม 1,600,000 
บาท และค่า่ใช้้จ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีี 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสนอแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว ดัังนี้้�

•	 มีีการปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ในเรื่่�องการกำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องจััดให้้มีีการ
หมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีที่่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองงบการเงิิน
ทุุก 7 รอบปีีบััญชีี

•	 ค่า่ตอบแทนจำำ�นวน 1,600,000 บาท เป็น็อััตราที่่�เหมาะสม  
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564 
ถึึง 31 มีีนาคม 2565

•	 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย

โดยสรุุปในภาพรวมแล้้วคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติ 
หน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่� ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีความ
เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิิน
งานอย่า่งถููกต้้อง มีรีะบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน  
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผล มีกีารปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ มีีการเปิิดเผย 
รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้องและมีีการปฏิิบััติงานที่่�
สอดคล้้องกัับระบบการกำำ�กัับดููและกิิจการที่่�ดีอีย่า่งเพีียงพอ และ 
เชื่่�อถืือได้้
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หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

ดีีพาค มิิททััล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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Report of the Audit Committee

To the Shareholders
The audit committee of your company comprises of 

three members of Board of Directors, all of whom are 
independent directors. They are expert in the field of finance 
& accounting, legal affairs, economy and administration. 
Members of the current Audit Committee are 

Mr. Shyam Sundar  
      Mahansaria

Chairman of Audit Committee

Mr. G. K. Tulsian Member of Audit Committee
Mr. Deepak Mittal Member of Audit Committee

In FY 2020-21, the Audit Committee held 4 meetings 
to perform its duties within the scope of responsibilities 
specified in the audit committee charter. Matters discussed 
in the committee meetings & report to Broad of Directors 
are summarized below: 

1.	 Review of financial statements: Quarterly and Annual 
financial statements for the Year FY2020-21 were 
reviewed to ensure that the Company’s Financial 
Statements have been prepared in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards, with appropriate 
disclosure of information on significant matters and 
the independent auditors have expressed an opinion 
thereon as presented in their report to the Board of 
Directors and to the Shareholders. 

2.	 Review of internal control process effectiveness: 
Reviewed the internal control systems of the company 
from time to time and is of the opinion that it is adequate, 
appropriate, and effective. The audit committee also 
reviewed the effectiveness of improvements made in 
the systems during the year and is of opinion that they 
are suitable & efficient. 

3.	 Review of legal compliances: Company’s performance 
to ensure compliance with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of Thailand 
(SET) and any other relevant laws, including the 
compliance with the Company’s requirement and 
obligations to external agencies related to its business 
were reviewed and was found to be satisfactory.

4.	 Review of risk management process: Reviewed the 
company’s risk management system to ensure its adequacy 
in conjunction with the management of the company. The 
Audit Committee is of the opinion that Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5.	 Review of governance process: Reviewed and provided 
opinion to connected transactions or transactions that 
may have conflict of interest, and information disclosure 
of such transactions to comply with Regulations of the 

Stock Exchange of Thailand (SET) and the Office of 
the Securities and Exchange Commission (SEC). The 
External Auditors are of opinion that the significant 
transaction with the connected persons were disclosed 
and shown in the Financial Statement and Notes 
to Financial Statements and the Audit Committee 
considered that such transactions were reasonable 
and beneficial to the business of the Company and 
were disclosed correctly and completely.

6.	 Appointment of the external auditor: Considered 
appointment of the External Auditors and their 
Remuneration for the accounting year starting from 
1st April 2021 and ending on 31st March 2022 and 
made recommendation to the Board of Directors. 
The Committee recommended appointment of Khun 
Treerawat Witthayaphalert (Licence No: 11464), Khun 
Waiyawat Kosamarnchaiyaki (License No: 6333),Khun 
Vairoj Jindamaneepitak (License No: 3565) of M/S 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. to serve as the Company’s 
External Auditor for the period of one year starting from 
April 2021 to March 2022 with the remuneration of Baht 
1,600,000.00, plus out of pocket expenses. The Audit 
Committee gave its opinion regarding the external 
auditors as follows:

•	 There is compliance with the Regulation of the Office 
of the Securities and Exchange Commission (SEC) 
with regards to the changing of the External Auditor 
every 7 years. 

•	 The proposed remuneration of Baht 1,600,000.00 
for accounting year starting from 1st April 2021 and 
ending on 31st March 2022 is appropriate. 

•	 The External Auditors had no relation with the 
company and its subsidiaries.

In summary, the Audit Committee executed its charter 
duties and responsibilities with due competence, care, 
prudence, and freedom, while providing views and 
recommendations for the equitable benefit of all stakeholders. 
The Audit Committee always values proper internal control 
and continuous risk management system. In the opinion of 
the Audit Committee, the Company has good Corporate 
Governance and appropriate procedures in line with its 
business, its financial statements are prepared in accordance 
with Generally Accepted Accounting Principles, and it 
complies with all relevant laws and regulations.
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ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

Deepak Mittal
Chairman of Audit Committee 
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท 
และยัังเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือของบริิษััทในหมู่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญเพ่ื่�อที่่�จะเป็็นพื้้�นฐาน
ของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
การนำำ�ไปใช้้และการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ตามที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในลัักษณะ
ที่่�ระมััดระวัังที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการทางธุุรกิิจของบริิษััท

บริษิัทัมีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการเป็็นลายลัักษณ์อักัษร 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามสิิทธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้และ
แนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ประกอบด้ว้ย 
หลัักการ 7 ประการคืือ 

หลัักการที่่� 1:	สิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย

หลัักการที่่� 2: 	โครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความเป็็นอิิสระของ 
คณะกรรมการ

หลัักการที่่� 3: 	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

หลัักการที่่� 4: 	การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

หลัักการที่่� 5: 	ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางจริิยธรรม

หลัักการที่่� 6: 	การสร้้างคุณุค่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี

หลัักการที่่� 7: 	การส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ

หมวดที่่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิพื้้�นฐานของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้กำำ�หนดแนวทางต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังนี้้�

(1) สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย

บริษิัทัได้ดูู้แลอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิติ่า่งๆ 
ตามกฎหมายอย่า่งครบถ้ว้น ได้แ้ก่ ่การซื้้�อขายและโอนหลักัทรัพัย์์ 
และการได้้รัับเงิินปัันผล

(2) สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญต่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

(3) สิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 
โดยระบุุสถานที่่� วััน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�
จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมพร้้อมด้้วยรายละเอีียด โดยระบุุชััดเจนว่่า
เป็็นเร่ื่�องที่่�จะเสนอเพ่ื่�อทราบ หรืือ เพ่ื่�อพิิจารณา แล้้วแต่่กรณีี 
รวมทั้้�งความเห็็นของกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าวและเอกสาร 
มอบฉันัทะ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัข้อ้มููลข่า่วสารเพ่ื่�อการตัดัสินิใจใน 
การลงมติิอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส เปิิดเผย 
ทัันเวลา และสามารถตรวจสอบได้้ก่่อนล่่วงหน้้า รวมทั้้�งได้้มีี
การประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน 
และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง ประธานที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการ
ออกเสีียงลงคะแนนและนัับคะแนนอย่่างชััดเจนตามที่่�ระบุุไว้้ใน
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ประธานที่่�ประชุมุได้จ้ัดัสรรเวลาในการประชุมุอย่า่งเพียีงพอ 
และดำำ�เนินิการประชุมุอย่่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่า่ง
การประชุุมบริิษััทได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้ 
สิิทธิิของตน โดยอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วม 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการ
ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตน โดยการซัักถาม แสดงความเห็็น  
ให้้ข้้อเสนอแนะและออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ใช้้สิิทธิิร่่วม
ตััดสิินใจเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น  
การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การอนุุมััติิผู้้�สอบบััญชีี  
การจัดัสรรเงินิปันัผล การกำำ�หนดหรืือแก้ไ้ขข้อ้บังัคับั บริคิณห์สนธิิ 
และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภาย
หลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนใน
ระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการจะร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ระเบีียบวาระต่่างๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี)

ในการประชุุมทุุกครั้้�งจะมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องพร้อมการนัับคะแนนในแต่่ละวาระที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

-42-
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Corporate Governance Report

The Board of Directors recognizes the importance 
of good Corporate Governance to optimize Company’s 
competitiveness and to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders, investors and other stakeholders 
which is important in order to form a basis of sustainable 
growth. The Board of Directors encourages and supports 
the adoption & implementation of good Corporate 
Governance principles as prescribed by the Stock 
Exchange of Thailand in a prudent manner suited to the 
business needs of the company.

The company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholder as well as the best practices issued by SET. 
The good Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:

1.	 Rights and Equitable Treatment of Shareholders and 
Various Groups of Stakeholders

2.	 Structure, Roles, Duties and Independence of Directors

3.	 Information Disclosure and Transparency

4.	 Internal Control and Risk Management

5.	 Company’s Code of Conduct

6.	 Long Term Value Creation to Stakeholders

7.	 Promotion of Best Practices

Article 1 Rights of Shareholder
The company therefore emphasizes on the rights of all 

shareholders, and has taken steps to demonstrate respect 
for basic shareholder’s rights to ensure equitable treatment 
to all as prescribed in the Company’s rules & regulations 
and other relevant laws:

(1) Fundamental legal rights: 

Company facilitates the exercising of their right to buy, 
sell or transfer shares and the right to receive a dividend.

(2) Right to receive significant information:

Company disclosed up to date information to SET 
website from time to time as per the prescribed rules & 
regulation of SET

(3) Right to attend meeting and vote:

The company sends notice of the Annual General 
Meeting which specifies the meeting venue, date, time, 
agenda and matters to be proposed to the meeting together 
with appropriate details. It is clearly specified whether the 
matter to be proposed at the meeting is for information 
or consideration. The opinion of the Board of Directors 
on such matters and Proxy Forms are also provided. 
Shareholders receive adequate, complete, transparent, 
timely and verifiable information to form decision in advance. 
The Company also advertises in daily newspaper 3 days 
consecutively in advance about Shareholders’ meeting.

Before shareholders meeting, The Chairman of meeting 
explains clearly how ballots are casted and counted under 
Company’s AOA.

The Company allocates enough time for the meeting 
and the Chairman conducts each meeting suitably and 
transparently. The Company promotes and supports 
shareholders exercising their rights by facilitating them 
to attend the Annual General Meeting and to vote. 
Shareholders can protect their interest by exercising 
their right to ask question, express opinions, offer 
recommendations and vote at General Meeting, participate 
in decisions concerning fundamental corporate changes 
such as the election or removal of Directors, appointment 
of Independent Auditors, declaration of dividends, 
prescription or amendment of Company Regulation and 
Articles of Association and approval of special resolutions.

Company gives a shareholder who shows up late a 
chance to vote on agenda items still under discussion.

All resident directors who are in The Kingdom of 
Thailand attends Shareholder’s Meeting, either in person or 
through an appropriate online platform. Each member of the 
Board & Audit Committee may address relevant questions 
and concerns if any, posed by shareholders.

At every meeting, the minutes are completely and 
accurately recorded with the vote tally on each applicable 
agenda item



บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -

78

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยได้้ปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกัันและเป็น็ธรรม บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญั
ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยได้้ปฎิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
เป็็นธรรมตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับโดยไม่่คำำ�นึึงถึึง
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ สถานะทางสัังคม 
ความบกพร่่องทางร่่างกาย หรืือความชอบทางการเมืือง ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทน
กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ โดย
แสดงรายละเอีียดเง่ื่�อนไขการมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุม
ไว้้ในเอกสารเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างละเอีียด ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะ ซึ่่�งบริิษััทจััดทำำ�ไว้้ 2 รููปแบบ  
(แบบทั่่�วไป) และ (แบบที่่�กำำ�หนดรายการต่างๆ แบบที่่�จะ 
มอบฉันัทะที่่�ละเอียีดชัดัเจนตายตัวั) ซึ่่�งเป็น็แบบตามที่่�กำำ�หนดโดย 
กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์์ และได้้เสนอช่ื่�อ
กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน พร้้อมทั้้�งได้้ระบุุวาระที่่�กรรมการ
อิิสระมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
มอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทน 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับระเบีียบวาระ
ที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�ม
ระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

บริษิัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแต่ง่ตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคล

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกลุ่่�ม 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้า ชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม, คู่่�ค้้า, ผู้้�บริิหาร และพนัักงานธนาคาร และสถาบััน
การเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีตามกฎหมายของรััฐ ฯลฯ สหภาพแรงงานที่่�
ทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างโปร่่งใส มีีระบบบััญชีีและการเงิินที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ สร้้าง
ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโต
ของบริิษััทฯ ในระยะยาว และผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต บริิหารงานของบริิษััทฯ 
อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ และ 
ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้ตนเอง 
และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับต่่อบุุคคลภายนอก

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ เป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อทำำ� 
ความเข้้าใจในมุุมมองและความต้้องการของทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็น 
การสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มว่่าคำำ�แนะนำำ�ของ

พวกเขาเหล่า่นั้้�นมีสีำำ�คัญัและบริษิัทัได้้นำำ�คำำ�แนะนำำ�นั้้�นมาปฏิิบัตัิิ 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมกัับลููกค้าเป็็นประจำำ� และได้้มีี 
การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าและพนักงานอยู่่�เป็็นประจำำ�
ทุุกปีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญลููกค้้ามาเยี่่�ยมชมโรงงาน
และมีีการจััดประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้าและหน่่วยงานราชการอยู่่�เป็็น
เนืืองๆ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสนองความต้้องการของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียต่่างๆ

บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคมและชุุมชนต่่างๆ 
หลายโครงการ เช่่น การให้้ทุุนการศึึกษา, บริิจาคโลหิิต, บริิจาค
สิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย และโครงการพัฒนาศาสน
สถานต่า่งๆ และมีกีารให้ค้วามช่ว่ยเหลืือต่า่งๆ กัับภาครัฐั เป็น็ต้้น

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าพนักงานทุุกคนมีีความสำำ�คัญและเป็็น
ทรััพย์์สิินอัันมีีค่่าของบริิษััท พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาองค์์กร ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น วงจรคุุณภาพ 
Quality Control Circles (QCC), กิิจกรรมข้้อเสนอแนะ 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กิิจกรรมการบริิหาร
คุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร (TPM), กิิจกรรมคุุณภาพชีีวิิต Quality of 
Life Club, การประชุมุทุกุวันัตอนเช้า้, การจัดกลุ่่�มทำำ�งานระหว่า่ง
ฝ่่าย รวมทั้้�งการเตรีียมรายละเอีียดและจััดตารางการอบรมราย
ปีีให้้พนัักงานแต่่ละคน เพ่ื่�อที่่�จะได้้ปรัับปรุุงพััฒนาทัักษะใน 
การทำำ�งานในหลายๆ ทัักษะเพ่ื่�อผลประโยชน์์ต่่อทั้้�งตััวพนัักงาน
และองค์์กร นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังได้้มีีการสำำ�รวจสุขภาพของ
องค์์กร Organizational Health Survey (OHS) ของผู้้�บริิหาร, 
หััวหน้้างาน และพนักงานทั่่�วไป นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�ข้้อเสนอ
แนะต่่างๆ ของพนัักงานไปปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และทำำ�ให้้เกิิด 
การพัฒนาในทางที่่�ดีีขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทยััง
ได้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเลิิศกัับเจ้้าหนี้้�, ธนาคาร รวมทั้้�งสถาบััน 
การเงิินต่่างๆ ด้้วย

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมซึ่่�งได้้ระบุุ
อยู่่�ในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนสามารถรัักษามาตรฐานดัังกล่่าวไว้้ใน 
ระดัับสููง รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมตลอดเวลา ซึ่่�งสามารถ 
ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุเป้้าหมายทางธุุรกิจเพ่ื่�อประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันการทุุจริิต  
การกระทำำ�ที่่�เป็็นการคอร์์รััปชั่่�น หรืือแม้้แต่่หนทางที่่�นำำ�ไปสู่�การ 
กระทำำ�ดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีการระบุุห้้ามการให้้และรัับสิินบนและ 
หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวัญต่างๆ เป็็นต้้น พนักงานทุุกคนของ 
บริิษััทฯ ได้้รัับทราบในแนวทางเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
ที่่�ไม่่เป็็นธรรมดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการตรวจสอบ 
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการทุจริิตภายในบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง โดยมีีการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง และเมื่่�อพิิสููจน์ได้้ว่่ามีี
ความผิิด ให้้ดำำ�เนิินการทำำ�โทษทางวิินััย ประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น 
จะถููกนำำ�มาเป็็นกรณีีศึึกษาให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ
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Article 2 Equitable Treatment of Shareholders
BCT treats all shareholders equally despite their 

different shareholding proportions and corresponding 
voting power. Shareholders’ fundamental rights are 
conserved regardless of their gender, age, race, nationality, 
religion, belief, social status, physical impairment, or 
political inclination. All shareholders have equal rights to 
take part in BCT’s activities. 

Shareholders have the rights to assign Proxies to 
attend the General Meeting and vote on their behalf. The 
conditions for assigning proxies are provided in the meeting 
invitation in full details. Shareholder could vote by Proxy 
which is provided by company into 2 forms (general form 
and specific form which mention clearly detail of each 
agenda) as prescribed by Department of Business, Ministry 
of Commerce. The company offers 3 independent directors 
names as volunteer proxies together with all possible 
conflicts of interest of each independent director. 

The General Meeting is conducted according to the 
agenda notified in the notice and it is the policy of the 
company not to add items to the agenda without advance 
notice to shareholders.

Director election process allows shareholders to vote 
for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders 
The Board realizes the importance of various 

stakeholders group like Shareholders, Customers, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management and Employees, Bankers and Financial 
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union 
etc. and respect their rights and mutual agreement with 
the company.

The company is a representative of the stakeholders, is 
committed to conduct business with transparency, to put 
in place reliable financial and accounting systems, and 
to deliver optimum shareholder satisfaction. To achieve 
this, company takes into account the long term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 

and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties.

The senior management of the company regularly meets 
various stakeholder groups to understand their views and 
needs and ensures that the recommendations of various 
groups are given due importance and implemented in the 
best interest of the company and for the fair and appropriate 
treatment to all parties concerned 

The company regularly meets its customers, conducts 
annual customer satisfaction surveys, employee satisfaction 
surveys, arranges customer visits to company, organize 
vendor conferences, meet various government agencies, 
participate in community development projects etc to meet 
requirements of various stakeholders groups.

The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, blood donation, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples and 
support various government initiatives.

The company believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life Club, 
Morning meetings, Cross functional performance team 
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The company also conducts Organizational Health Surveys 
(OHS) to take into confidence the views of managerial 
& supervisory level employees and implement various 
suggestions for continuous improvement. The company 
also has excellent relationship with all its creditors, bankers, 
financial institutions etc. 
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทได้้เปิิดเผยสารสนเทศ ที่่�เป็็นข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท 

รวมถึึงรายงานทางการเงิิน ข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินและ
สารสนเทศเรื่่�องอื่่�นๆ ตามเกณฑ์์ที่่� ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. กำำ�หนด 
อย่่างถููกต้อง ชััดเจน ครบถ้้วน เข้้าใจง่าย โปร่งใส เพีียงพอ  
เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา รวมทั้้�งรายงานนโยบายและผลของการนำำ�
หลักัการกำำ�กัับดููแลกิจิการไปใช้ ้ได้แ้สดงไว้ใ้นแบบแสดงรายงาน
ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสารสนเทศ
อย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานความ 
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่�
กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีีด้้วย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดมีีสิิทธิ์์�เข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ 
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงการรายงานข่่าว และโอกาสในการขาย
ไม่ว่่า่จะภายในหรืือภายนอกบริษิัทัผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ทางโทรศัพัท์ 
จดหมาย หรืืออีีเมล์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2552 
นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพ่ื่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ 
เช่น่ การซื้้�อขายหลัักทรััพย์โดยใช้้ข้อ้มููลภายใน หรืือ การนำำ�ข้อ้มููล
ภายในไปเปิิดเผยกัับบุุคคลอื่่�นอัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม นอกจากนั้้�น ผู้้�บริิหารต้้องมีีหน้้าที่่�รายงานการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์์ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขาย โอนหลัักทรััพย์์ต่่อ
สำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 
59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ซ่ึ่�งนัับเป็็น 
อีีกหนึ่่�งมาตรการสำำ�คััญที่่�จะส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลการใช้้
ข้้อมููลภายในได้้เป็็นอย่่างดีี และคณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีี 
การทบทวนสถานะการมีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารทุุกไตรมาส

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ คณะกรรมการของบริษิัทั ประกอบ

ด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราช
อาณาจัักร และจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

ปัจัจุบันัคณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
8 ท่่าน บริิษััทมีีกรรมการอิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซ่ึ่�งมากกว่าข้้อ
กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์
ว่่าด้้วยเรื่่�ององค์์ประกอบของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งต้้องมีีกรรมการ
อิิสระมากกว่่าเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 

บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดคุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสระเหมืือนกัับข้้อ
กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้�ประธาน
กรรมการบริิษััทฯ มิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานบริิษััทฯ และ
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร ทำำ�ให้้สามารถสร้้างกลไก
เพ่ื่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจภายในคณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� และ
ความรับัผิิดชอบในการปฏิิบัตัิงิานระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
และฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน

คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต 
ระมััดระวััง และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�กรรมการ 
บริิษััทฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�แน่่นอน เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ว่่า ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง
ให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดุเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งและสามารถกลับ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการได้้อีีกถ้้ามีีการเลืือกตั้้�ง

บริษิัทัมีรีะบบการติดิตามดููแลการดำำ�เนินิงานและการกำำ�หนด
ทิิศทางในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อย การกำำ�หนดทิิศทางให้้
บุุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่่อยถืือปฏิิบััติิ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ สามารถติดิตาม
ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมาย ขั้้�นตอนกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� 
คณะกรรมการต้้องปฏิิบััติิ ดููแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งการบันทึึกรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพร่่
ข้้อมููลข่าวสาร รายงานประจำำ�ปีี และรายงานอ่ื่�นๆ ของบริิษััทฯ  
ตามที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ  
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุุกท่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์ด้้านบััญชี การเงิิน 

สำำ�หรัับในปีี 2563-64 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีี 
การประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ส่่วนรายนามและการเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านปรากฏอยู่่�ในรายงาน
ประจำำ�ปีี โดยนางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ ยัังมิิได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อยอื่่�น 
นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องจััดให้้มีีตาม 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ การดำำ�เนิินงานในด้้านอ่ื่�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาแต่่ละวาระ เช่่น การพิิจารณาค่่าตอบแทน การสรรหา
บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ บริษิัทั
ได้้กระทำำ�อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง และโปร่งใส และต้ั้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
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Article 4 Disclosure and Transparency
Disclosure of information is a key index of operating 

transparency, a crucial factor for confidence among 
investors and stakeholders. Company discloses 
information on material matters regarding the company, 
including financial report, non-financial information and 
other information as stipulated by SET and SEC that 
are accurate, clear, complete, easy to understand, 
transparent, adequate, reliable and timely, and which 
have been screened according to prescribed procedures. 
Governance policy and its implementation is also reported 
in the annual registration statement (Form 56-1), annual 
report (Form 56-2) in Thai and English to ensure equitable 
access by shareholders. The company also reports on the 
responsibilities of the Board of Directors for the financial 
statements which appears together with the report of the 
independent auditors in the annual report.

All stakeholders have equal access to BCT’s public 
information, including reporting of news and leads, whether 
inside BCT through the intranet or outside BCT through its 
website, by phone, letter, or e-mail. 

The conflict of Interest policy and Insider Information 
Guideline is in place to prevent the use of insider information 
for insider trading or related party transactions. Executive are 
responsible for reporting ownership in Securities each time 
they are acquired and disposed to the Office of Securities 
and Exchange Commission according to Section 59 of the 
Securities and Exchange Act. This is a key tool in promoting 
Corporate Governance with respect to insider information. 
The Board also requested Directors and the Executives to 
update the status of conflict of interest every quarter.

Article 5 Responsibilities of the Board

5.1 Board Structure
According to The Article of Association of Company, the 

Board of Director shall consist of not less than 5 persons, 
who are elected by a General Meeting , and not less than 
half of the total number of directors shall have residence 
within the Kingdom of Thailand and must have qualification 
as prescribed by the law. 

At present, the Board consists of 8 Directors. The 
Company has 4 Independent Directors, which is more than 
SEC requirement for the composition of the Board that at 
least one third of the Board Membership is made up of 
independent directors. 

The Company has specified the qualification of 
Independent Directors same with regulation of the SEC 

and the SET. The Chairman of the Board of Directors is 
not the same person as President and has no relationship 
with the management. This has better enhanced the 
balance of power between the Board of Directors and the 
Management. The Company has clearly separated and 
defined Power and Authorities among the Board and the 
Management team.

The Board of Director is responsible for overseeing the 
Company’s operation to comply with Laws, the Company’s 
objective and rules, as well as the resolutions of the 
shareholder meeting with honesty while preserving the 
company’s interests. The term of the Board of Directors 
has been clearly prescribed in the Company’s rules, which 
states that one third of the directors who has longest term, 
has to retire by rotation but can be reappointed if eligible.

The Company has established the system to monitor the 
operation of its subsidiaries, the direction for its subsidiaries, 
and the direction to the person the company assigned to 
be the Director or Management Executive and the reporting 
to the Board of Directors to ensure that the Company could 
monitor the operation of its subsidiaries.

Company Secretary 

The Board of Directors has appointed Company 
Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director has to follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, Shareholders’ Meeting, compliance of 
relevant laws and regulations on the information disclosure.

5.2 Committees 
The company has established the Audit Committee 

whereby the term of Directors is 3 years. The Audit 
Committee consists of 3 independent directors, who are 
qualified according to the regulations of the SET and all 
members have knowledge and experience in Accounting 
and Finance. 

In the year 2020-21, the committee held 4 meetings. 
The name and attendance of each member was 
presented in Report of the Audit Committee. Ms. Orawan 
Rakangsomboon serves as the secretary of the Committee. 

Even though the Company has not set up other 
committees besides the Audit Committee, which are to 
be established in compliance with the regulations of the 
SET, all of the company’s practices in other areas such as 
determination of remuneration and election of Directors are 
carried out in a careful, transparent and honest manner.
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5.3 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด 
วิสิัยัทัศัน์ ์ภารกิจ และกลยุทุธ์ท์างธุุรกิจ ตลอดจนได้้ดููแลให้้บริษิัทั
ได้ด้ำำ�เนินิธุุรกิจิเป็็นไปตามวิสิัยัทัศัน์ ์ภารกิจ และกลยุทธ์ท์ี่่�กำำ�หนด
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับ
บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้้จััดให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมภายใน และหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจข้ึ้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
(ดููรายละเอีียดตามหััวข้้อเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในส่่วนของ
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น) รวมทั้้�งได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพิจารณา
เรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อ 
ผลประโยชน์ข์องบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียจะต้้องเปิิดเผยการมีีส่่วนได้้เสีียนั้้�น และไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสิินใจเรื่่�องนั้้�นๆ

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่อระบบการควบคุุมและ 
การตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหารที่่�รอบคอบ โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ ลดความเสี่่�ยง เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสีียหายที่่�
อาจจะเกิิดข้ึ้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการได้้มอบหมาย
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบดููแลระบบการควบคุุมภายในทั้้�งหมด
และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารทบทวนและแสดงความเห็น็
สำำ�หรับัรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของธุุรกิิจหลัักและกิิจกรรมการทางการเงิินที่่�สำำ�คััญได้้เป็็น
ไปตามระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

5.4 การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้มีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งทุุกๆ 

3 เดืือน และบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�วาระการประชุุมเวีียนไปยััง
กรรมการล่ว่งหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัก่อ่นการประชุุม ซ่ึ่�งระหว่่างการ
ประชุุม ประธานที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอ 
ที่่�จะให้้ทั้้�งผู้้�บริิหารได้้ให้้ข้้อมููลประกอบการอภิิปรายในประเด็็น
สำำ�คัญๆ ของบริิษััท โดยกรรมการบริิษััท สามารถแสดงความ
คิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผยและเป็็นอิิสระ มีีการบัันทึึกรายงานการ
ประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�
ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้กรรมการและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

5.5 การประเมิินตนเองของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมิิได้้มีีการจััดให้้มีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการโดยรวม และ / หรืือ เฉพาะ
ในบางเร่ื่�อง รวมทั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการใน
ลำำ�ดัับถััดไป

5.6 ค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีเพียีงเบี้้�ยประชุมุ ซ่ึ่�งเหมาะสมและโปร่งใสเป็น็ไปตาม
ข้้อบัังคัับของบริิษััทและได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่ว่นค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารเป็น็ไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ 
ซึ่่�งสอดคล้อ้งต่อ่ผลการปฏิิบัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ
ในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน 

บริษิัทัได้้เปิิดเผยจำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการ, กรรมการ
ตรวจสอบ และผู้้�บริหิารระดับัสููงไว้ใ้น เรื่่�อง ค่า่ตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ของรายงานประจำำ�ปีี และ แบบ 56-1

5.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทั ได้ใ้ห้ค้วามร่ว่มมืือในการเข้า้ร่ว่มอบรม

หลัักสููตร Directors Certification Program ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยมีีกรรมการเข้้าอบรมใน
หลัักสููตรดัังกล่่าวทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 2 คน จากกรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�
ในประเทศไทยทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 คน 
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5.3 Role, Duties and Responsibility of the Board of 
Directors 

The Board of Directors plays a very important role in 
establishing the company’s vision, mission and business 
strategies and also in ensuring compliance of the same 
efficiently and effectively for the overall benefit of the 
company and to its shareholders. In addition the Board 
establishes internal control systems and internal audit 
function and constantly monitors them though meetings 
of the Audit Committee.

The Board of Directors has established written 
Corporate Governance policy and a Code of Business 
Ethics and monitors compliance of the same consistently.

The Company’s Board of Directors has established 
guidelines for the careful consideration of transactions 
involving possible conflicts of interest for the Company and 
its shareholders, whereby anyone having an interest in an 
agenda item must disclose such interest to the meeting, 
and foregoes the right to take part in taking a decision on 
that item.

The company places utmost importance on the 
system of internal control and internal audit for optimal 
performance and transparency of operations, reduce 
risk and to prevent or reduce losses that may occur to 
its operations. The Company’s Board of Directors has 
entrusted Audit Committee for supervision and to oversee 
the implementation of internal control systems. 

The report of the internal audit team is fully discussed 
with Audit Committee for its views and opinion and for the 
compliance of the same. The above framework helps to 
achieve independent compliance, control and ensures 
that the main operations and important financial activities 
of the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations 

5.4 Board of Directors’ meeting 
The Board conducts its meeting at least once every 

three months and the meetings are scheduled in advance 
with notice circulated to all the directors at least 7 days in 
advance. During the meeting, The Chairmen of the meeting 
encourages prudent consideration and allocate appropriate 
time for the management to present adequate issue and 
enough data for the directors to broadly discuss important 
matters. Directors can express their opinions openly and 
freely. A written record is made of each meeting and, once 
the minutes have been approved by the Board, they are 
kept available for Directors and other concerned parties 
to examine.

5.5 Assessment of Board’s Performance 
The Company’s Board of Directors has neither so far set 

up a system for assessing the Board’s overall performance 
nor its performance in specific areas & for regular self-
assessment by the Board. The Board will give consideration 
to these matters in due course.

5.6 Remuneration 
The remuneration to Directors and Audit Committee 

members is the meeting fee which is appropriate, 
transparent and in accordance with company’s Articles 
and Association and as approved by the Annual Meeting 
of Shareholders.

The remuneration for Management is determined 
in accordance with the policies of the company, which 
corresponds to the performances of the company as well 
as that of each individual and is appropriate to their position 
and responsibilities 

The amount of fee and remuneration paid to Directors, 
Audit Committee and Senior Management is separately 
disclosed in the Annual Report and form 56-1 under the 
section remuneration to Directors and The Management

5.7 Board and Management Training 
The Company’s director attended Directors Certification 

Program run by the Institute of Directors (IOD). At present, 
2 out of 4 local directors have attended the program.
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การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุมภายใน
โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิภาพต่อการดำำ� เนิิน ธุุรกิิจ  คณะกรรมการได้้ 
มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลการตรวจสอบ
และการควบคุุมภายในทั้้�งหมดของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 
ดำำ� เนิินงานหลัักและข้้อมููลกิิจกรรมทางการเงิินนั้้�นได้้มีี 
ความถููกต้องเป็น็ไปตามนโยบาย และกฎระเบีียบต่่างๆ นอกจากนี้้� 
บริษิัทัมีหีน่ว่ยงานด้า้นตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษิัทัได้เ้ข้า้มา 
ตรวจสอบการทำำ�งานในทุุกๆ หน่่วยงานและทุุกกิจกรรมของ
บริิษััท ซึ่่�งได้้นำำ�รายงานการตรวจสอบและประเด็็นสำำ�คัญใน 
การตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิารของ
บริษิัทั และขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น็
ต่่างๆ ที่่�ตรวจพบ ซึ่่�งการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญสามารถจำำ�แนก
ได้้ดัังนี้้� 

1.	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้อมของ 

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โครงสร้้างขององค์์กรได้้มีี 
การกำำ�หนด หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ให้้สอดคล้้องกัับทัักษะ
ความสามารถ และการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามสายงาน 
อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ ได้้รัับนโยบายจริิยธรรมทางธุุรกิจของ 
กลุ่่�มอดิิตยา เบอร์์ล่่า มาปฏิิบััติิ และได้้มีีการสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้
พนัักงานเกิิดความเข้้าใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตาม

บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบในการ
ปฏิิบััติิตาม SOP (Standard Operation Procedure) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการทำำ�งาน

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการบริหิารความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีวิิธีีการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบและ
มาตรการบรรเทาอย่่างเป็็นระบบ คณะกรรมการของผู้้�บริิหาร 
รัับผิิดชอบการบริิหารความเสี่่�ยง และยัังมีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�การตรวจสอบความ
เสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจและให้้คำำ�แนะนำำ�ฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างต่่อเน่ื่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายและมาตรการการจัดการ 
ความเสี่่�ยง รวมถึึงติดิตามมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อจัดัการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 มาตรการควบคุุม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับมาตรฐานการควบคุุมที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และ 
เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขทางธุุรกิจ กิิจกรรมการควบคุุมจะทำำ� 
ผ่่านนโยบาย มาตรฐานการทำำ�งาน การทบทวน การตรวจสอบ 
และการวางแผนในการป้้องกััน กรอบการควบคุุมได้้ถููกทบทวน 
เป็็นระยะๆ เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจและ
เทคโนโลยีี บริิษััทได้้ใช้้ระบบบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศผ่่าน
โปรแกรม SAP ซึ่่�งกรอบการควบคุุมได้้ถููกรวมในโปรแกรม 
ดัังกล่่าวนี้้�แล้้ว

บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการสื่่�อสารเป็็นระยะเพ่ื่�อ
ติิดตามมาตรการควบคุุมผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ได้้มีีการ
สอบทานอย่่างละเอีียดจากหลายระดัับชั้้�นจนถึึงคณะกรรมการ
บริิษััท

4.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ มีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งจากภายในและ

ภายนอกองค์์กรเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจในความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ทัันเวลา และคุุณภาพของข้้อมููล นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนด
สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ มีี 
นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยในระบบสารสนเทศเพ่ื่�อรัักษา
ความปลอดภััยและความลัับของข้้อมููล ซึ่่�งพนัักงานได้้รัับ 
ความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม
บริษิัทัฯ มีกีารติดิตามและประเมินิประสิทิธิผิลของการควบคุมุ

ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะมีีการตรวจสอบอย่่างเป็็นประจำำ�
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการประเมิินความเสี่่�ยง การตรวจสอบนี้้� 
ไม่่เพีียงแต่่มีีประสิิทธิิภาพต่อการควบคุุมแต่่ยัังมีีประสิิทธิิภาพ
ต่่อการดำำ�เนิินงานอีีกด้้วย ผู้้�บริิหารจััดให้้มีีการประชุุมในทุุก 
สายงานเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทุุกๆ สองสััปดาห์์  
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการ
ตรวจสอบการควบคุมุภายในอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพในการประชุมุ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2564 ได้้มีี 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในระดัับที่่�เช่ื่�อมั่่�นได้้และสามารถควบคุุม 
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้
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Internal Control

The company recognizes the importance of internal 
control and emphasize in particular that it is adequate, 
appropriate and bring efficiency in business operations. 
The Board entrusted Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. In additional to this the 
corporate audit division of the head office of the company 
performs the internal audit of all the important functions and 
activities of the company. The reports of internal auditors 
are put up and all important points are discussed with 
Audit Committee. The management gets the opinion of the 
Audit Committee on various internal control measures and 
on audit observations. The relevant important sections of 
internal control are as follows:

1.	 Organization and Environment
The company promotes and encourages an appropriate 

internal control environment. The organization chart is 
clearly defined with roles, responsibilities, corresponding 
skill matrices, and delegation of authority. Business ethics 
policy of Aditya Birla Group has been adopted by the 
Company. The policy is periodically communicated to all 
the employees and signed by them as an understanding 
and commitment to follow. The company has developed 
employee accountability through “SOP” (Standard 
Operation Procedure) to ensure employee follow SOP to 
maximum effectiveness of work.

2.	 Risk Management
The company recognized the importance of risk 

management which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee of Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures 
as well as monitoring of risk mitigation plans to ensure that 
those risks are managed and remain at an acceptable level.

3.	 Control Activities
The Company gives attention to the control activities 

that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP. The 
control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to follow 
the control activities. The operating results of the company 
are reviewed in detail at various levels up to the Board of 
Directors.

4.	 Information technology and communication  
	 systems

The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy for 
maintaining security and confidentiality of the information. 
Employees are periodically educated about use and 
maintaining security of IT systems. 

5.	 Monitoring System
The Company continues to monitor and evaluate the 

effectiveness of internal control environment. There is a 
regular internal audit program, which is aligned to risk 
assessment. The audit includes not only effectiveness of 
the control environment but also on efficiency of operations. 
The management conducts Bi-weekly review meetings of 
all the functions on standard operating procedures. The 
Board of Directors and Audit Committee regularly review 
the internal control environment and effectiveness. The 
Board of Directors’ at its meeting on 28th May 2021 reviewed 
the appropriateness and sufficiency of the internal control 
and are of the opinion that the Company has good internal 
control system, which is adequate and reliable, and is 
sufficient to control and mitigate the risks associated with 
the running of normal business operations. 
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการระหว่่างกันัดัังกล่า่วได้้รับัการพิจารณา ตรวจสอบและอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลและ

มีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยก่่อนเข้้าทำำ�รายการแต่่ละครั้้�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ โดยไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งใน
การทำำ�รายการต่างๆ บริษิัทัฯ ได้้มีกีารกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขที่่�ใช้ใ้นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพ่ื่�อความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ซื้้�อสิินค้้า	อ้ ้างอิิงราคาตลาด

ดอกเบี้้�ยรัับ	 LIBOR บวกด้้วยร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี (SOFR บวกร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี  
		  เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564)

เงิินปัันผล	อั ัตราตามที่่�กำำ�หนดในประเทศ

ส่่วนลดต้้นทุุนรายได้้จากการขายไฟฟ้้า	อ้ ้างอิิงราคาตลาด 
	 และไอน้ำำ�� ที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิต

ค่่าใช้้จ่่ายเรีียกเก็็บไปยััง/จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	ร าคาตามจริิง

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�	ร้ ้อยละ 4.5 ของยอดขายสุุทธิิหัักด้้วยต้้นทุุนของวััตถุดิิบตามจริิง 
	 และค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเหล่่านี้้�มีีความสำำ�คัญต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ  

กัับบริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติและตามเง่ื่�อนไขทางการค้าโดยทั่่�วไป  
ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญรวมถึึงราคาที่่�ทำำ�การซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด และ/หรืือดััชนีีตลาดซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กัับรายการที่่�
เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า และ/หรืือ ผู้้�จำำ�หน่่ายรายอื่่�น

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งหมดจะได้้รับัการตรวจสอบและอนุมุััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ หลัังจากการพิจิารณาอย่า่งรอบคอบ

และระมัดัระวัังในทุุกๆ ด้า้น โดยผ่า่นการทบทวนรายละเอียีดจากผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ หลัังจากนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มููลและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทัจดทะเบียีนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางทั้้�งหมดเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในขณะที่่�มีี

การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีทีี่่�บริษิัทัมีกีารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริษิัทัจะมีกีารกำำ�หนดรายละเอียีด เช่น่ มููลค่า่ของรายการ ราคา ข้อ้กำำ�หนด 

และเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ปกติใินราคาตลาดซึ่่�งสามารถเปรียีบเทียีบได้กั้ับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เกิดิขึ้้�นกัับ
บุคุคลภายนอกเพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทั ซึ่่�งจะได้้รับัการตรวจสอบอย่่างเหมาะสมจากฝ่่ายบริหิารเพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่ารายการดังกล่า่ว
มีขี้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�สอดคล้อ้งกัับแนวปฏิิบัตัิทิี่่�มีอียู่่�ในตลาดและราคาค่า่ใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัการทำำ�รายการดังักล่า่วมีกีารประเมินิและ
เปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

-52-
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Opinion of the Audit Committee on Related Transactions
The above connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. The said transactions are 

reasonable and necessary for the Company’s business operations. Before entering into each transaction, the company 
Has considered the benefits of the company and stakeholders without a transfer of interests between the Company and 
any person who may have a conflict of interest.

Important details in pricing and connected transactions
Purchase of goods	 With reference to market price

Interest income	 Libor+3.5% per annum (SOFR=3.5% per annum starting  
		  from 1 April 2021)

Dividend	 According to the declaration

Cost reduction from sales of electricity	 With reference to market price 
	 and steam generated

Expenses charged to/by related parties	 Actual price

Royalty expense	 4.5% of net sale less actual cost of feedstock and selling price

Necessity and reasonableness of the transaction
These connected transactions are essential to the Company’s normal business operations. All connected transaction 

are carefully evaluated to ensure that they are entered into at arm’s length basis & without any conflict of interest.

Measures or procedures for approving related transactions
All connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. After that, the Audit Committee will 

present it to the Board of Directors. and / or shareholders for further approval which is in accordance with the rules and 
regulations of the Stock Exchange of Thailand “Disclosure of Information and Practices of Listed Companies on Connected 
Transactions” The Audit Committee. Board of Directors and management follows all guidelines to ensure that there are 
no conflicts of interest when the transaction is approved.

Policy or trends in related transactions in the future
In the case of future related transactions All necessary details such as the value of the item price, other terms and 

conditions, as well as the necessity of the transaction will be reviewed appropriately by management before being 
presened for review and approval by the Audit Committee and the Board of Directors and/or shareholders in accordance 
with the rules and regulations
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

Report of the Board of Directors’ Responsibility  
for the Financial Statements

The Board of Directors responsibility is to supervise the 
Company’s operations to ensure that they are in line with 
the good corporate governance policies and that financial 
statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate 
information. Their duty is also to make sure that the 
financial statements are prepared in line with the Generally 
Accepted Accounting Principles practiced in Thailand 
and an appropriate Accounting Policy is being chosen 
and carefully pursued on a regular basis. In addition, the 
Board of Directors also have to ensure that the Company 
has an effective internal control system for the credibility of 
its financial statements, that a proper system is in place to 
prevent unusual transactions, that a connected transaction 
that might lead to possible conflicts of interest is reasonably 
carried out during a normal course of business for the 
Company’s maximum benefits and that relevant laws and 
regulations are complied with. 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบดููแลกิจการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี มีีการกำำ�กัับดููแลงบการเงิินและสารสนเทศ
ทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้อง
ครบถ้้วน เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ งบการเงิินได้้ถืือปฏิิบััติิตาม
มาตราฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือก
ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอและ 
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง นอกจากนี้้�คณะกรรมการมีี 
ความเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ทำำ�ให้้งบการเงิินนี้้�สามารถเชื่่�อถืือได้้ มีีระบบการป้้องกัันที่่�ดีีไม่่มีี
รายการทุุจริิตหรืือมีีการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ การทำำ�รายการ 
เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็น
รายการจริงิทางการค้า้อันัเป็น็ธุุรกิจิปกติทิั่่�วไปอย่า่งสมเหตุสุมผล 
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็็นผู้้�ทบทวนคุุณภาพของรายงาน
ทางการเงิินเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ารายงานดัังกล่่าวถููกต้อง ครบถ้้วน 
ตรงเวลา และคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานความเห็็น
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุมุภายใน
ของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับน่่าพอใจ และสามารถให้้ความ
มั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลต่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริษิัทัฯ 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

นายดีีพาค มิิททััล
กรรมการ

The Board has appointed the Audit Committee which 
comprises of independent directors, to review the quality 
of the financial reports to ensure that accounting records 
are correct, complete, timely and able to prevent fraud 
or material irregular operations. The Audit Committee’s 
opinion is presented in the Audit Committee’s report to the 
shareholder which is part of this Annual Report.

In this regard, the Board of Directors is of the opinion 
that the Company’s overall internal control system is able 
to create credibility and reliability of the company’s financial 
statements for the year ended 31st March 2021.
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หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

Deepak Mittal
Director
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

Auditors of the Company, its Subsidiaries and Associates

1. ค่่าสอบบััญชีี 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท ชื่อสำ�นักงานสอบบัญชี

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญญชี จำ�กัด 

เบอร์ลา คาร์บอน เม็กซิโก เอส เอ ดีอี ซี วี ไม่มีผู้สอบบัญชี เนื่องจากอยู่ระหว่างเลิกดำ�เนินกิจการ

อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญญชี จำ�กัด 

พี ที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์ Deloitte, ประเทศอินโดนีเซีย

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

2. ค่่าสอบบััญชีี - บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (สำำ�หรัับเดืือนเมษายน 2563 - มีีนาคม 2564) 

ค่าสอบบัญชี 1,534,080 บาท

1. Auditors
The detail of auditors of the Company and its subsidiaries and associate companies are as below: 

Company name Audit firm

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

Birla Carbon Mexico, S.A.DE C.V. No auditor appointed (under liquidation process) 

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

P.T. Indo Liberty Textiles Deloitte, Indonesia

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

2. Audit fee – Birla Carbon (Thailand) Pcl (Period April 2020 to March 2021)

Audit fee Baht 1,534,080

-54-



 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ย
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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Independent Auditor’s Report 

To the Shareholders of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Opinion

I have audited the consolidated and separate financial statements of Birla Carbon (Thailand) Public 

Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial 

position as at 31 March 2021, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive 

income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of 

significant accounting policies and other explanatory information. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2021 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion  

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 

Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 

fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

Independent Auditor’s Report
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2 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การวัดมลูค่าเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน และดอกเบีย้ค้างรับ 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 6 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษทัและบริษทัให้เงินกูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม
ในต่างประเทศ ซ่ึงไม่มีหลักทรัพย์คํ้ าประกันโดยคิด
ดอกเบ้ียอตัรา LIBOR บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี (SOFR บวก
ร้อยละ 3.5 ต่อปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564) และมี
กาํหนดชาํระคืนเตม็จาํนวนในเดือนมิถุนายน 2569  
 
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเ ร่ิมในหรือหลังว ันท่ี 1 
เมษายน 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทาง
การเงิน ซ่ึงกาํหนดให้กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับตามผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 
เน่ืองจากยอดของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ
มีสาระสําคญั และต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ือง
สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

 อ่านสัญญาเงินให้กู้ยืม ไดรั้บหนังสือยืนยนัยอด และ
ทดสอบการคาํนวณดอกเบ้ียคา้งรับเพ่ือประเมินว่าการ
คาํนวณดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา
เงินกูย้มืระยะยาว 

 ทดสอบเอกสารหลกัฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการพิจารณา
ในการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการพิจารณา 
ขอ้สมมติหลกัและขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและ
บริษทันาํมาใชส้ําหรับพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน 

 สอบถามผูบ้ริหารและสุ่มทดสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อทําความเข้าใจขั้ นตอนท่ีผู ้บ ริหารใช้ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัร่วม 

 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติและวิธีการท่ีใช้
ในการจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด 

 ประเมินยอ้นหลังโดยการเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจัดทําโดยผูบ้ริหารในปีก่อนกับผล
ประกอบการทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจริง 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราการเติบโตและอตัรา
คิดลด 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ 
งบการเงิน 
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Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 

opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 

Valuation of long-term loan to related party and interest receivables 
Refer to Notes 4 and 6
The key audit matter How the matter was addressed in the audit
The Group and the Company provided a long-term 
loan to an overseas associate, which is unsecured 
with interest rate at LIBOR+3.5% per annum 
(SOFR+3.5% per annum starting from 1 April 
2021) and will be repayable in full in June 2026.  

For accounting periods beginning on or after 1 
April 2020, the Group and the Company adopted 
the TFRS 9 - Financial Instruments which requires 
the Group and the Company to recognize 
impairment loss of the long-term loan to related 
party and interest receivables based on expected 
credit loss. 

As the long-term loan and interest receivables 
balances are material and involved judgment in 
estimating the recoverability, I considered this to be 
the key audit matter. 

My audit procedures included the following: 

 read the loan agreements, obtained confirmation, 
and tested the interest receivables to assess 
whether the calculation was consistent with the 
conditions stipulated in the long-term loan 
agreement;

 examined the evidence supporting management’s 
consideration to assess the appropriateness of 
consideration process and key assumptions and 
information that management of the Group and 
the Company used in considering expected credit 
loss;

 made inquiries of management and obtained 
related documents to  understand the process by 
which management has derived the estimated 
future cash flows of associate; 

 evaluated the assumptions and methodologies 
underpinning the estimated cash flows; 

 performed retrospective review by comparing 
estimated cash flows prepared by management 
in the previous year against the actual financial 
performance; 

 performed sensitivity analysis on growth rate 
and discount rate; 

 considered the adequacy of the disclosure of 
the financial statements. 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 

auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I 

will not express any form of assurance conclusion thereon.  

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 

read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 

other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 

communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 

necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 

to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process. 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 

guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 

aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 

of these consolidated and separate financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 

not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 

fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 

internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 

going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 

auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 

disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 

obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 

Group and the Company to cease to continue as a going concern.  
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆที่สําคญัรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัสําคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข ้อบกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัสําคญัที่สุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  6105 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 พฤษภาคม 2564 
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- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 

responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 

responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit.  

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

(Orawan Chunhakitpaisan) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 6105 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

25 May 2021 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,646,819,071      4,600,902,402      4,646,819,071      4,600,861,087      

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 1,042,120,482      1,069,255,910      1,042,120,482      1,069,255,910      

ลูกหน้ีอ่ืน 6 42,106,841           81,457,536           41,960,686           81,325,855           

สินคา้คงเหลือ 9 1,319,267,567      475,432,565         1,319,267,567      475,432,565         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6 -                        4,750,000             -                        4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 24 -                        69,673,862           -                        69,673,862           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,050,313,961      6,301,472,275      7,050,167,806      6,301,299,279      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 5,638,429,037      5,163,283,589      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        -                        -                        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 97,914,028           239,476,991         97,914,028           239,476,991         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,389,683,911      5,629,577,193      5,389,683,911      5,629,577,193      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 6 2,920,103,117      2,705,645,770      2,920,103,117      2,705,645,770      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,178,203,870      1,351,445,390      1,178,203,870      1,351,445,390      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,216,053             6,080,263             1,216,053             6,080,263             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,582,260         75,831,172           126,152,966         78,401,878           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 933,097                13,751,487           933,097                13,751,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,426,751             2,339,750             2,426,751             2,339,750             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,352,492,124    15,187,431,605    10,486,997,876    10,797,082,805    

รวมสินทรัพย์ 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,646,819,071      4,600,902,402      4,646,819,071      4,600,861,087      

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 1,042,120,482      1,069,255,910      1,042,120,482      1,069,255,910      

ลูกหน้ีอ่ืน 6 42,106,841           81,457,536           41,960,686           81,325,855           

สินคา้คงเหลือ 9 1,319,267,567      475,432,565         1,319,267,567      475,432,565         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6 -                        4,750,000             -                        4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 24 -                        69,673,862           -                        69,673,862           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,050,313,961      6,301,472,275      7,050,167,806      6,301,299,279      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 5,638,429,037      5,163,283,589      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        -                        -                        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 97,914,028           239,476,991         97,914,028           239,476,991         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,389,683,911      5,629,577,193      5,389,683,911      5,629,577,193      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 6 2,920,103,117      2,705,645,770      2,920,103,117      2,705,645,770      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,178,203,870      1,351,445,390      1,178,203,870      1,351,445,390      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,216,053             6,080,263             1,216,053             6,080,263             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,582,260         75,831,172           126,152,966         78,401,878           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 933,097                13,751,487           933,097                13,751,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,426,751             2,339,750             2,426,751             2,339,750             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,352,492,124    15,187,431,605    10,486,997,876    10,797,082,805    

รวมสินทรัพย์ 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2021 2020 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 7 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087

Trade accounts receivable 6, 8 1,042,120,482     1,069,255,910     1,042,120,482     1,069,255,910

Other receivables 6 42,106,841          81,457,536          41,960,686          81,325,855

Inventories 9 1,319,267,567     475,432,565        1,319,267,567     475,432,565

Current portion of long-term loan to related parties 6 -                       4,750,000            -                       4,750,000

Derivatives assets 24 -                       69,673,862          -                       69,673,862

Total current assets 7,050,313,961     6,301,472,275     7,050,167,806     6,301,299,279

Non-current assets

Investments in associates 10 5,638,429,037     5,163,283,589     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 11 -                       -                       -                       -

Other non-current financial assets 12 97,914,028          239,476,991        97,914,028          239,476,991

Long-term loan to related parties 6 5,389,683,911     5,629,577,193     5,389,683,911     5,629,577,193

Long-term interest receivables 6 2,920,103,117     2,705,645,770     2,920,103,117     2,705,645,770

Property, plant and equipment 13 1,178,203,870     1,351,445,390     1,178,203,870     1,351,445,390

Intangible assets 1,216,053            6,080,263            1,216,053            6,080,263

Deferred tax assets 21 123,582,260        75,831,172          126,152,966        78,401,878

Advance for purchase of machinery and equipment 933,097               13,751,487          933,097               13,751,487

Other non-current assets 2,426,751            2,339,750            2,426,751            2,339,750

Total non-current assets 15,352,492,124   15,187,431,605   10,486,997,876   10,797,082,805

Total assets 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2021 2020 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 7 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087

Trade accounts receivable 6, 8 1,042,120,482     1,069,255,910     1,042,120,482     1,069,255,910

Other receivables 6 42,106,841          81,457,536          41,960,686          81,325,855

Inventories 9 1,319,267,567     475,432,565        1,319,267,567     475,432,565

Current portion of long-term loan to related parties 6 -                       4,750,000            -                       4,750,000

Derivatives assets 24 -                       69,673,862          -                       69,673,862

Total current assets 7,050,313,961     6,301,472,275     7,050,167,806     6,301,299,279

Non-current assets

Investments in associates 10 5,638,429,037     5,163,283,589     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 11 -                       -                       -                       -

Other non-current financial assets 12 97,914,028          239,476,991        97,914,028          239,476,991

Long-term loan to related parties 6 5,389,683,911     5,629,577,193     5,389,683,911     5,629,577,193

Long-term interest receivables 6 2,920,103,117     2,705,645,770     2,920,103,117     2,705,645,770

Property, plant and equipment 13 1,178,203,870     1,351,445,390     1,178,203,870     1,351,445,390

Intangible assets 1,216,053            6,080,263            1,216,053            6,080,263

Deferred tax assets 21 123,582,260        75,831,172          126,152,966        78,401,878

Advance for purchase of machinery and equipment 933,097               13,751,487          933,097               13,751,487

Other non-current assets 2,426,751            2,339,750            2,426,751            2,339,750

Total non-current assets 15,352,492,124   15,187,431,605   10,486,997,876   10,797,082,805

Total assets 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้ 6, 14 1,087,402,271      801,333,763         1,087,402,271      801,333,763         

เจา้หน้ีอ่ืน 6, 15 186,736,051         183,882,247         186,471,458         183,640,544         

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 6 1,590,575             4,952,242             1,590,575             4,952,242             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 153,671,156         271,611,206         153,671,156         271,611,206         

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 24 25,679,294           -                        25,679,294           -                        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,455,079,347      1,261,779,458      1,454,814,754      1,261,537,755      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6 -                        1,590,575             -                        1,590,575             

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 16 138,870,888         137,006,980         138,870,888         137,006,980         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 138,870,888         138,597,555         138,870,888         138,597,555         

รวมหนีสิ้น 1,593,950,235      1,400,377,013      1,593,685,642      1,400,135,310      

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามญัจาํนวน 300,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามญัจาํนวน 300,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 930,000,000         930,000,000         930,000,000         930,000,000         

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย  17 30,000,000           30,000,000           30,000,000           30,000,000           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21,392,886,048    20,716,465,789    14,796,730,409    14,438,246,774    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,844,030,198)     (1,887,938,922)     (113,250,369)        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,808,855,850    20,088,526,867    15,943,480,040    15,698,246,774    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,646,819,071      4,600,902,402      4,646,819,071      4,600,861,087      

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 1,042,120,482      1,069,255,910      1,042,120,482      1,069,255,910      

ลูกหน้ีอ่ืน 6 42,106,841           81,457,536           41,960,686           81,325,855           

สินคา้คงเหลือ 9 1,319,267,567      475,432,565         1,319,267,567      475,432,565         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6 -                        4,750,000             -                        4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 24 -                        69,673,862           -                        69,673,862           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,050,313,961      6,301,472,275      7,050,167,806      6,301,299,279      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 5,638,429,037      5,163,283,589      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        -                        -                        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 97,914,028           239,476,991         97,914,028           239,476,991         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,389,683,911      5,629,577,193      5,389,683,911      5,629,577,193      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 6 2,920,103,117      2,705,645,770      2,920,103,117      2,705,645,770      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,178,203,870      1,351,445,390      1,178,203,870      1,351,445,390      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,216,053             6,080,263             1,216,053             6,080,263             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,582,260         75,831,172           126,152,966         78,401,878           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 933,097                13,751,487           933,097                13,751,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,426,751             2,339,750             2,426,751             2,339,750             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,352,492,124    15,187,431,605    10,486,997,876    10,797,082,805    

รวมสินทรัพย์ 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2021 2020 2021 2020

Current liabilities

Trade accounts payable 6, 14 1,087,402,271     801,333,763        1,087,402,271     801,333,763

Other payables 6, 15 186,736,051        183,882,247        186,471,458        183,640,544

Current portion of lease liabilities 6 1,590,575            4,952,242            1,590,575            4,952,242

Current tax payable 153,671,156        271,611,206        153,671,156        271,611,206

Derivatives liabilities 24 25,679,294          -                       25,679,294          -

Total current liabilities 1,455,079,347     1,261,779,458     1,454,814,754     1,261,537,755

Non-current liabilities

Lease liabilities 6 -                       1,590,575            -                       1,590,575

Non-current provisions for employee benefits 16 138,870,888        137,006,980        138,870,888        137,006,980

Total non-current liabilities 138,870,888        138,597,555        138,870,888        138,597,555

Total liabilities 1,593,950,235     1,400,377,013     1,593,685,642     1,400,135,310

Equity

Share capital:

   Authorised share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 
   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000

   Issued and paid-up share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 

   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000

Share premium:

   Share premium on ordinary shares 930,000,000        930,000,000        930,000,000        930,000,000

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 17 30,000,000          30,000,000          30,000,000          30,000,000

   Unappropriated 21,392,886,048   20,716,465,789   14,796,730,409   14,438,246,774

Other components of equity (1,844,030,198)    (1,887,938,922)    (113,250,369)       -

Total equity 20,808,855,850   20,088,526,867   15,943,480,040   15,698,246,774

Total liabilities and equity 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2021 2020 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 7 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087

Trade accounts receivable 6, 8 1,042,120,482     1,069,255,910     1,042,120,482     1,069,255,910

Other receivables 6 42,106,841          81,457,536          41,960,686          81,325,855

Inventories 9 1,319,267,567     475,432,565        1,319,267,567     475,432,565

Current portion of long-term loan to related parties 6 -                       4,750,000            -                       4,750,000

Derivatives assets 24 -                       69,673,862          -                       69,673,862

Total current assets 7,050,313,961     6,301,472,275     7,050,167,806     6,301,299,279

Non-current assets

Investments in associates 10 5,638,429,037     5,163,283,589     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 11 -                       -                       -                       -

Other non-current financial assets 12 97,914,028          239,476,991        97,914,028          239,476,991

Long-term loan to related parties 6 5,389,683,911     5,629,577,193     5,389,683,911     5,629,577,193

Long-term interest receivables 6 2,920,103,117     2,705,645,770     2,920,103,117     2,705,645,770

Property, plant and equipment 13 1,178,203,870     1,351,445,390     1,178,203,870     1,351,445,390

Intangible assets 1,216,053            6,080,263            1,216,053            6,080,263

Deferred tax assets 21 123,582,260        75,831,172          126,152,966        78,401,878

Advance for purchase of machinery and equipment 933,097               13,751,487          933,097               13,751,487

Other non-current assets 2,426,751            2,339,750            2,426,751            2,339,750

Total non-current assets 15,352,492,124   15,187,431,605   10,486,997,876   10,797,082,805

Total assets 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 100,805,243      (290,521,278)    -                    -                    
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 -                    (2,221,616)        -                    -                    
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 100,805,243      (292,742,894)    -                    -                    

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้
   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3, 12 (7,037,851)        -                    (7,037,851)        -                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไร
    หรือขาดทุนในภายหลงั 21 1,407,570          -                    1,407,570          -                    
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 56,353,850        (51,407,393)      -                    -                    
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 50,723,569        (51,407,393)      (5,630,281)        -                    

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 151,528,812      (344,150,287)    (5,630,281)        -                    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,187,949,071   2,050,114,203   712,853,354      1,848,021,446   

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of comprehensive income

Note 2021 2020 2021 2020

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently

   to profit or loss

Exchange diffrences on translating foreign operations 100,805,243      (290,521,278)     -                         -

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 10 -                     (2,221,616)         -                         -

Total items that will be reclassified 

   subsequently to profit or loss 100,805,243      (292,742,894)     -                         -

Items that will not be reclassified subsequently

   to profit or loss

Loss on investments in equity instruments designated at

    fair value through other comprehensive income 3, 12 (7,037,851)         -                     (7,037,851)             -

Income tax relating to items that will not be 

    reclassified to profit or loss 21 1,407,570          -                     1,407,570              -

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 10 56,353,850        (51,407,393)       -                         -

Total items that will not be reclassified 

    subsequently to profit or loss 50,723,569        (51,407,393)       (5,630,281)             -

Other comprehensive expense

   for the year, net of tax 151,528,812      (344,150,287)     (5,630,281)             -
Total comprehensive income for the year 1,187,949,071   2,050,114,203   712,853,354          1,848,021,446

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

9

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Statement of comprehensive income
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 1,036,420,259     2,394,264,490     718,483,635        1,848,021,446     

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 210,392,360        237,277,016        210,392,360        237,277,016        

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากการปรับมูลค่าสินคา้ 9 966,957               (11,412,604)        966,957               (11,412,604)        

รายไดเ้งินปันผล 10 -                      -                      (25,491,000)        (27,515,088)        

รายไดด้อกเบ้ีย (356,440,457)      (517,324,112)      (356,440,457)      (517,324,112)      

ตน้ทุนทางการเงิน 263,189               670,719               263,189               670,719               

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 402,976,509        (291,751,043)      402,986,286        (291,761,414)      

ขาดทุน (กาํไร) จากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 95,353,156          (76,228,351)        95,353,156          (76,228,351)        

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 297                     (618,022)             297                     (618,022)             
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม

   วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 (343,467,578)      (573,868,367)      -                      -                      

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 16,676,539          11,946,989          16,676,539          11,946,989          

ภาษีเงินได้ 21 174,343,524        455,116,154        174,343,524        455,116,154        

1,237,484,755     1,628,072,869     1,237,534,486     1,628,172,733     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 32,983,968          142,639,958        32,983,968          142,639,958        

ลูกหน้ีอ่ืน 33,169,867          (20,869,318)        33,184,341          (20,882,236)        

สินคา้คงเหลือ (844,801,959)      432,660,177        (844,801,959)      432,660,177        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (87,001)               308,202               (87,001)               308,202               

เจา้หน้ีการคา้ 271,472,797        24,668,892          271,472,797        24,668,892          

เจา้หน้ีอ่ืน 3,832,980            (89,533,237)        3,810,090            (89,515,471)        

เงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 734,055,407        2,117,947,543     734,096,722        2,118,052,255     

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 16 (14,812,631)        (11,251,359)        (14,812,631)        (11,251,359)        

จ่ายภาษีเงินได้ (311,722,071)      (362,068,486)      (311,722,071)      (362,068,486)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 407,520,705        1,744,627,698     407,562,020        1,744,732,410     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of cash flows

Note 2021 2020 2021 2020

Cash flows from operating activities

Profit for the year 1,036,420,259  2,394,264,490 718,483,635 1,848,021,446 

Adjustments for reconcile profit to cash receipts

Depreciation and amortisation 210,392,360 237,277,016 210,392,360 237,277,016 

Losses on (reversal of) inventories devaluation 9 966,957            (11,412,604)      966,957            (11,412,604)

Dividend income 10 -                   -                   (25,491,000) (27,515,088)

Interest income (356,440,457) (517,324,112) (356,440,457) (517,324,112)

Finance costs 263,189 670,719 263,189 670,719 

Unrealised loss (gain) on exchange rate 402,976,509 (291,751,043) 402,986,286 (291,761,414)

Unrealised loss (gain) on derivatives 95,353,156 (76,228,351) 95,353,156 (76,228,351)

Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment 297                   (618,022)           297                   (618,022)

Share of profit of associates, net of tax 10 (343,467,578)    (573,868,367)    -                   -

Provisions for employee benefits 16 16,676,539 11,946,989 16,676,539 11,946,989 

Tax expense 21 174,343,524 455,116,154 174,343,524 455,116,154 

1,237,484,755 1,628,072,869 1,237,534,486 1,628,172,733 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 32,983,968 142,639,958 32,983,968 142,639,958 

Other receivables 33,169,867 (20,869,318) 33,184,341 (20,882,236)

Inventories (844,801,959) 432,660,177 (844,801,959) 432,660,177 

Other non-current assets (87,001) 308,202 (87,001) 308,202 

Trade accounts payable 271,472,797 24,668,892 271,472,797 24,668,892 

Other payables 3,832,980 (89,533,237) 3,810,090 (89,515,471)

Net cash generated from operating 734,055,407     2,117,947,543  734,096,722     2,118,052,255

Employee benefit paid 16 (14,812,631)      (11,251,359)      (14,812,631)      (11,251,359)

Tax paid (311,722,071)    (362,068,486)    (311,722,071)    (362,068,486)

Net cash from operating activities 407,520,705     1,744,627,698  407,562,020     1,744,732,410

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินลดลง -                      1,489,541,220     -                      1,489,541,220     

รับดอกเบ้ีย 38,736,191          87,079,523          38,736,191          87,079,523          

รับเงินปันผล 10 25,491,000          27,515,088          25,491,000          27,515,088          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (26,654,317)        (182,019,843)      (26,654,317)        (182,019,843)      

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (933,097)             (12,530,092)        (933,097)             (12,530,092)        

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,328,538            714,953               1,328,538            714,953               

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาว

   แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 10,866,667          6,550,000            10,866,667          6,550,000            

เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 12 -                      (395,930)             -                      (395,930)             

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 48,834,982          1,416,454,919     48,834,982          1,416,454,919     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (263,189)             (670,719)             (263,189)             (670,719)             

เงินปันผลจ่าย 23 (359,266,097)      (329,481,308)      (359,266,097)      (329,481,308)      

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,952,243)          (5,269,246)          (4,952,243)          (5,269,246)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มื -                      256,000,000        -                      256,000,000        

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มื -                      (256,000,000)      -                      (256,000,000)      

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (364,481,529)      (335,421,273)      (364,481,529)      (335,421,273)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 91,874,158          2,825,661,344     91,915,473          2,825,766,056     

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด (45,957,489)        53,039,026          (45,957,489)        53,039,026          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 45,916,669          2,878,700,370     45,957,984          2,878,805,082     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 เมษายน 4,600,902,402     1,722,202,032     4,600,861,087     1,722,056,005     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 มีนาคม 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 40,893,866          42,606,942          40,893,866          42,606,942          

เงินปันผลคา้งจ่าย 9,149,014            8,415,110            9,149,014            8,415,110            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of cash flows

Note 2021 2020 2021 2020

Cash flows from investing activities

Decrease in short-term deposits at financial institutions -                   1,489,541,220  -                   1,489,541,220

Interest received 38,736,191       87,079,523       38,736,191       87,079,523       

Dividend received 10 25,491,000       27,515,088       25,491,000       27,515,088       

Acquisition of property, plant and equipment (26,654,317)      (182,019,843)    (26,654,317)      (182,019,843)    

Advance for purchase of machinery and equipment (933,097)           (12,530,092)      (933,097)           (12,530,092)      

Proceeds from sale of property, plant and equipment 1,328,538         714,953            1,328,538         714,953            

Proceeds from repayment of long-term loans 

   to related parties 6 10,866,667       6,550,000         10,866,667       6,550,000         

Increase in long-term deposits at financial institution 12 -                   (395,930)           -                   (395,930)           

Net cash from investing activities 48,834,982       1,416,454,919  48,834,982       1,416,454,919

Cash flows from financing activities

Interest paid (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

Dividends paid 23 (359,266,097)    (329,481,308)    (359,266,097)    (329,481,308)    

Payment of lease liabilities (4,952,243)        (5,269,246)        (4,952,243)        (5,269,246)        

Proceeds from borrowings -                   256,000,000     -                   256,000,000     

Repayment of borrowings -                   (256,000,000)    -                   (256,000,000)    

Net cash used in financing activities (364,481,529)    (335,421,273)    (364,481,529)    (335,421,273)    

Net increase in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates 91,874,158       2,825,661,344  91,915,473       2,825,766,056

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (45,957,489)      53,039,026       (45,957,489)      53,039,026       

Net increase in cash and cash equivalents 45,916,669       2,878,700,370  45,957,984       2,878,805,082

Cash and cash equivalents at 1 April 4,600,902,402  1,722,202,032  4,600,861,087  1,722,056,005

Cash and cash equivalents at 31 March 4,646,819,071  4,600,902,402  4,646,819,071  4,600,861,087

Non-cash transactions

Payables for purchases of machinery and equipment 40,893,866       42,606,942       40,893,866       42,606,942       

Accrued dividend 9,149,014         8,415,110         9,149,014         8,415,110         

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

16 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

4 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 (Covid-19) 
6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8 ลูกหน้ีการคา้ 

9 สินคา้คงเหลือ 
10 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
12 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 เจา้หน้ีการคา้ 
15 เจา้หน้ีอ่ืน 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 สาํรอง 
18 ส่วนงานดาํเนินงาน 
19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ภาษีเงินได ้
22 กาํไรต่อหุน้ 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนกบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
26 การจดัประเภทรายการใหม่ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

16 

Note  Contents 

   

1  General information 

2  Basis of preparation of the financial statements 
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6  Related parties 
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12  Other non-current financial assets 
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14  Trade accounts payable 

15  Other payables 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

  งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี  พฤษภาคม  
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ไทย และ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2533 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของสาํนกังานและโรงงานดงัน้ี 
 
สาํนกังานใหญ่ : 888/122  และ_128_อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

     กรุงเทพมหานคร 10330 
โรงงาน      :  44 หมู่ 1 ถนนอยธุยา-อ่างทอง ตาํบลโพสะ อาํเภอเมือง อ่างทอง 14000 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุ้นร้อยละ 32.24) บริษทั ไทยเรยอน
จาํกดั (มหาชน) (ถือหุน้ร้อยละ 24.98) และ Asian Opps I Limited (ถือหุน้ร้อยละ15.99) 
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายผงคาร์บอน รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 11  
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน   
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบ ัญชีฯ (สภาวิชาชีพบ ัญชี)  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํก ับหล ักทรัพย ์และตลาด
หลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ี
เ ร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 เมษายน 2563 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และ
ฉบับปรับปรุงเป็นคร้ังแรกส่งผลให้นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลง 
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These notes form an integral part of the financial statements. 

The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 

language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 

statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 

on 25 May 2021. 

1 General information 

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and 

was listed on the Stock Exchange of Thailand in 2019. The Company’s registered office as follow: 

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330. 

   

Factory  : 44 Moo 1, Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong, 14000. 

The Company’s major shareholders during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (32.24% shareholding), Thai Rayon Public Company Limited (24.98% shareholding), and 

Asian Opps I Limited (15.99% shareholding). 

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of the 

Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2021 and 2020 are given in notes 10 and 11. 

2 Basis of preparation of the financial statements 

(a) Statement of compliance 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

(“TFRS”); guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“TFAC”) and 

applicable rules and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 April 2020. 

The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the Group’s 

accounting policies. 
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กลุ่มบริษทัถือปฏิบ ัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงประกอบด้วย
เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและการตีความมาตรฐาน ซ่ึงได้เปิดเผยผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีไวใ้นหมายเหตุข้อ  
 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
วา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดท่ี
นาํเสนอเป็นสกุลเงินบาทไดรั้บการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินใหใ้กลเ้คียงหลกัพนัท่ีสุด เวน้แต่จะระบุ
ไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและประมาณการ    
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และ ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
ดงักล่าวไดเ้ปิดเผยใน หมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี  
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  (Covid-19) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 การวดัมูลค่าค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืแก่

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 

การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนาํ
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ และ 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีนาํขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกต
ไดม้าใช ้
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The Group has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 

Financial Instruments and relevant standards and interpretations and disclosed impact from change to 

significant accounting policy in note 3. 

In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS which are not yet 

effective for the current period in preparing these financial statements. The Group has assessed the 

potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 

there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application. 

(b) Functional and presentation currency 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. 

All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 

statements to the nearest thousand unless otherwise stated. 

(c) Use of judgements and estimates   

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Group’s accounting policies. 

Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on 

an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. Relevant 

information is included in the following notes: 

Note 5 Impact of COVID-19; 

Note 6 Measurement of ECL allowance for long-term loans to related party and 

interest receivables; 

Note 16 Key actuarial assumptions; 

Note 21 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

which deductible temporary differences can be utilized; and 

Note 24 Determining the fair value of financial instruments on the basis of significant 

unobservable inputs. 

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
- Annual Report 2021 -

131



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

19 

3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินเป็นคร้ังแรก  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
 องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 - ตามท่ีรายงาน  (1,887,939)  - 
ลดลงเน่ืองจาก     
การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน     
การจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงิน (ก.) (134,525)  (134,525) 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  26,905  26,905 

ณ วนัที่ 1 เมษายน 2563 - ปรับปรุงใหม่  (1,995,559)  (107,620) 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยวิธี
ปรับปรุงผลกระทบสะสมกบัองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี  เมษายน  ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัและบริษทัจึงไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีนาํเสนอสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  มีนาคม  และไม่นาํขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินมาถือ
ปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้กาํหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชี
ของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง โดยรายละเอียดของนโยบายการบญัชีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้  
ผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี 
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3 Change in accounting policy 

From 1 April 2020, the Group and the Company has initially applied TFRS - Financial instruments 

standards.

 Consolidated 

financial statements

 Separate 

financial statements

Impact on changes in accounting policy 

 Other components of

equity

 Other components of

equity

 Note (in thousand Baht) 

At 31 March 2020 - as reported (1,887,939)  - 

Decrease due to:  

Adoption of TFRS - Financial instruments     

standards    

Classification of financial instruments (a.1) (134,525)  (134,525) 

Related tax 26,905  26,905 

At 1 April 2020 - restated (1,995,559)  (107,620) 

(a) TFRS - Financial instruments standards 

The Group and the Company has adopted TFRS - Financial instruments standards by adjusting the 

cumulative effects to other components of equity on 1 April 2020. Therefore, the Group and the 

Company did not adjust the information presented for the year ended 31 March 2020. The 

disclosure requirements of TFRS for financial instruments have not generally been applied to 

comparative information. 

These TFRS - Financial instruments standards establish requirements related to definition, 

recognition, measurement, impairment and derecognition of financial assets and financial liabilities, 

including accounting for derivatives and hedge accounting. The details of accounting policies are 

disclosed in note 4. The impact from adoption of TFRS – Financial instruments standards are as 

follows:
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(ก.1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 

TFRS  กาํหนดการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) และมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) 
โดยจัดประเภทตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจในการ
บริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น  TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ
กาํหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ และเงินลงทุนทัว่ไปตามท่ีกาํหนดโดยมาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 105 (TAS 105) 
 
ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทั และ 
บริษทั 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเปรียบเทียบการจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเงินลงทุนตาม TAS 105 และ TFRS 9 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
การจดัประเภทตามมาตรฐานเดิม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 การจดัประเภทตาม TFRS 9 

ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2563 

 มูลค่าตามบญัชี 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 (พันบาท) 

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน    
- ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่น    
     ความตอ้งการของตลาด 223,204  88,679 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 223,204  88,679 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัตั้งใจจะถือตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจาํนวน 89 ล้านบาท เพื่อ
วตัถุประสงคท์างกลยทุธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกกาํหนดใหเ้งินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนท่ี
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ี ผลกาํไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงักาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
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(a.1) Classification and measurement of financial assets and financial liabilities 

TFRS 9 contains three principal classification categories for financial assets: measured at 

amortised cost, fair value through other comprehensive income (FVOCI) and fair value 

through profit or loss (FVTPL). The classification is based on the cash flow characteristics of 

the financial asset and the business model in which they are managed. TFRS 9 eliminates the 

previous classification of held-to-maturity debt securities, available-for-sale securities, trading 

securities and general investment as specified by TAS 105.  

Under TFRS 9, interest income and interest expenses recognised from all financial assets and 

financial liabilities measured at amortised cost shall be calculated using effective interest rate 

method. The adoption of TFRS 9 has no material effect on the consolidated and separate 

financial statements of the Group and the Company. 

The following table shows classification and measurement categories under TAS 105 and TFRS 9.  

Consolidated and separate

financial statements 

Classification under previous 

standards at 31 March 2020 

 Classification under TFRS 9 

at 1 April 2020 

Carrying amounts 
 Fair value through 

other comprehensive income 

 (in thousand Baht) 

Other financial assets     

- Other non-marketable    

   equity securities 223,204  88,679 
Total other financial assets 223,204  88,679 

The Group and the Company intends to hold non-marketable equity securities amounted of Baht 89 

million, for the long-term strategic purposes. The Group and the Company has designated them as 

measured at FVOCI. The accumulated gain (loss) on measurement of these investments will not be 

reclassified to profit or loss. 
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4  นโยบายการบัญชีที่สําคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

 

บริษัทย่อย   
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบาย 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอย่างมี
นยัสาํคญัส้ินสุดลง 
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดข้ึน    

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -

136

-75-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

21 

4 Significant accounting policies 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 

(a) Basis of consolidation 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 

Subsidiaries

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

Interests in equity–accounted investees  

Associates are the entities in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies.  

The Group recognised investments in associates using the equity method. They are initially recognised 

at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity–

accounted investees, until the date on which significant influence ceases. 

Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising 

from transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the Group’s 

interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only 

to the extent that there is no evidence of impairment. 
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(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า กาํไร
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   

 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้นแต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- เ งินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้ว ัด มูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ด เสร็จ อ่ืน 

(: เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน) 
 

 หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  

 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   

 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลง
ค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
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(b) Investments in subsidiary and associates 

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements are measured at cost less 

allowance for impairment losses. Gains and losses on disposal of the investments are recognised in 

profit or loss. 

(c) Foreign currencies 

Foreign currency transactions 

Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in 

foreign currencies are translated to the respective functional currencies of each entity in the Group at 

exchange rates at the dates of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are translated at the exchange rate at the reporting date. 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency 

differences arising from the translation of the following items are recognised in other comprehensive 

income: 

- an investment in equity securities designated as at FVOCI (2020: other long-term investments).

Foreign operations

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date. 

The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 

exchange rates at the dates of the transactions. 

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the 

translation reserve until disposal of the investment, except to the extent that the translation difference 

is allocated to non-controlling interests. 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุมความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม[หรือการร่วม
คา้]เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 
(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 8) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามข้อกาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงิน ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมและตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant 

influence is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is 

reclassified to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its 

interest in a subsidiary but retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is 

reattributed to non-controlling interests. When the Group disposes of only part of an associate while 

retaining significant influence, the relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to 

profit or loss. 

(d) Financial instruments 

Accounting policies applicable from 1 April 2020 

(d.1) Classification and measurement 

Financial assets and financial liabilities (except trade accounts receivables see note 8) are initially 

recognised when the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and 

measured at fair value, taking into account for transaction costs that are directly attributable to its 

acquisition, except for financial assets and financial liabilities measured at FVTPL, which are 

initially and subsequently measured at fair value, and any transaction costs that are directly 

attributable to its acquisition are recognised in profit or loss. 

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value 

through other comprehensive income (FVOCI); or fair value through profit or loss (FVTPL). 

Financial assets are not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Group 

changes its business model for managing financial assets, in which case all affected financial 

assets are reclassified prospectively from the reclassification date. 

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the 

effective interest method or FVTPL. Interest expense and foreign exchange gains and losses are 

recognised in profit or loss. Any gain or loss on derecognition is also recognised in profit or loss. 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จาํหน่าย 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
รายไดด้อกเบ้ีย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน  

เงินลงทุนในตราสารทุน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้
ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไร
และขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายกุลุ่มบริษทั รายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  เงินสด
จากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะชาํระ
ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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Financial assets 
measured at 
amortised cost 

 These assets are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected 
credit losses. Interest income, foreign exchange gains and losses, 
expected credit loss, gain or loss on derecognition are recognised in 
profit or loss.

Equity
investments
measured at 
FVOCI 

 These assets are subsequently measured at fair value. Dividends are 
recognised as income in profit or loss unless the dividend clearly 
represents a recovery of part of the cost of the investment. Other net 
gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to 
profit or loss.  

(d.2) Derecognition and offsetting

The Group derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows 

from the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a 

transaction in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset 

are transferred or in which the Group neither transfers nor retains substantially all of the risks and 

rewards of ownership and it does not retain control of the financial asset.   

The Group derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or 

cancelled, or expire. The Group also derecognises a financial liability when its terms are modified 

and the cash flows of the modified liability are substantially different, in which case a new 

financial liability based on the modified terms is recognised at fair value. 

The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid 

is recognised in profit or loss. 

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement 

of financial position when, and only when, the Group currently has a legally enforceable right to 

set off the amounts and the Group intends either to settle them on a net basis or to realise the asset 

and settle the liability simultaneously. 

(d.3) Derivatives  

Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The 

gain or loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss . 
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นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่  เมษายน  
 

เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน  
 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 

 

อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือใชสิ้ทธิในอนุพนัธ์ดงักล่าว 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น    
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนีก้ารค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์
เกิดจากสญัญา  
 

ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (: ค่าเผ่ือหนีส้งสัย
จะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชาํระหนี)้ หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งสาํรองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน  
 

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -

144

-79-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

25 

Accounting policies applicable before 1 April 2020 

Investments in equity securities   

Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses. 

The fair value of financial instruments classified as held-for-trading and available-for-sale is 

determined as the quoted bid price at the reporting date. 

Derivatives  

Derivatives were recognised when they were excercised . 

(e) Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term 

investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for 

the purpose of the statement of cash flows. 

(f) Trade accounts receivable 

A trade receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration. 

If revenue has been recognised before the Group has an unconditional right to receive consideration, 

the amount is presented as a contract asset. 

A trade receivable is measured at transaction price less allowance for expected credit loss (2020:

allowance for doubtful accounts which is determined based on an analysis of payment histories.) Bad 

debts are written off when incurred. 

The Group estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find ECLs 

rate. This method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, 

taking into account historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an 

assessment of both current economic conditions and forward-looking general economic conditions at 

the reporting date. 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่   
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้คาํนวนโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้รบการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีบ 
รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ  
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 

 
(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานได้
โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นใหถื้อวา่   ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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(g) Inventories 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.   

Cost is calculated using the average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs of 

conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an 

appropriate share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated 

using standard cost adjusted to approximate average cost. 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 

(h) Property, plant and equipment 

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 

losses.  

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 

that equipment. 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 

comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 

are recognised in profit or loss. 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหักดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง
ตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุาร
ใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม ไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง   
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 25  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5   ปี 

 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มตัีวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต  
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Subsequent costs 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the 

Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred 

Depreciation

Depreciation is calculated based on the depreciable amount of buildings and equipments, which 

comprises the cost of an asset, or other amount substituted for cost, less its residual value, and 

recognised in profit or loss using a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an asset. Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each 

financial year-end and adjusted if appropriate. No depreciation is provided on freehold land or assets 

under construction. 

The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and constructions 25 years 

Machinery and equipment 5 - 25 years 

Furniture, fixtures and office equipment 5 years 

Vehicles 5 years 

(i) Intangible assets 

Intangible assets that have finite useful lives are measured at cost less accumulated amortisation and 

accumulated impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only when it will generate the 

future economic benefits.
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ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ และรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 5 ปี 

 
(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการค้า   

 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก  เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวน
เงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบัท่ีน่า
ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากลจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพย์
ทางการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก  เดือนขา้งหนา้ 
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Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value, and is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 

expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. Amortisation 

methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if 

appropriate.

The estimated useful lives are as follows: 

Computer software  5 years 

(j) Impairment of financial assets other than trade accounts receivables 

Accounting policies applicable from 1 April 2020 

The Group recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 

amortised cost and loan commitments issued which are not measured at FVTPL. 

The Group recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in 

credit risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in 

which case the loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs. 

ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical 

experience. Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the 

effective interest rate of the financial asset. 

The Group considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 

globally understood definition of ‘investment grade’. The Group recognises ECLs for low credit risk 

financial asset as 12-month ECLs  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกวา่  วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานท่ีถดถอย
อยา่งมีนยัสาํคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายชาํระภาระ
ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ 
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 90 วนั
 
การตัดจาํหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่  เมษายน  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงั 
และการเพิ่มข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
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The Group assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 

30 days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating 

results of the debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal 

environment that have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the 

Group.

The Group considers a financial asset to be in default when:  

- the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Group in full, without recourse by the 

Group to actions such as realising security (if any is held); or 

- the financial asset is more than 90 days past due. 

Write-off

The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Group has no reasonable 

expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are 

recognised as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.

Accounting policies applicable before 1 April 2020 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 

The impairment loss is recognised in profit or loss. 

An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable 

amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised in 

profit or loss. 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อ 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   

 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
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(k) Impairment of non-financial assets 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-

generating unit exceeds its recoverable amount, , unless it reverses a previous revaluation credited to 

equity, in which case it is charged to equity. 

The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In 

assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a 

pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from 

other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset 

belongs.

Impairment losses of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 

estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 

that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 

determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(l) Trade and other accounts payable 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

(m) Employee benefits

Defined contribution plans 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided.  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส   
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ    
ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ทาํงานของพนกังานในปีปัจจุบนัและปีก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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Defined benefit plans 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 

of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit 

obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using 

the projected unit credit method. 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 

applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual 

period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result 

of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined 

benefit plans are recognised in profit or loss. 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 

relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 

Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 

occurs.

Other long-term employee benefits 

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 

that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 

discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the 

period in which they arise.  

Short-term employee benefits 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 

the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this 

amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 
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(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน  
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน
ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน  

 
(ฐ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
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(n) Provisions

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the liability. The unwinding of the discount is recognised as a finance cost. 

(o) Fair value measurement  

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 

most advantageous market to which the Group has access at that date. The fair value of a liability 

reflects its non-performance risk.  

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows:

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 

- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly or indirectly. 

- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 

period during which the change has occurred. 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Group 

measures assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่
ในระดบัท่ี  ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอด
อายขุองเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนลาํดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ฑ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั    
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทั ทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้สาํหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
 

(ฒ) รายได้อื่น 
 
รายไดอ่ื้นซ่ึงประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ โดยทัว่ไปบนัทึกดว้ยเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ณ) ดอกเบ้ีย 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน 
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The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the 

transaction price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Group determines 

that the fair value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is 

initially measured at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition 

and the transaction price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for 

the fair value categorised as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss 

on an appropriate basis over the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the 

transaction is closed out. 

(p) Revenue 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that reflects 

the consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of 

third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the 

customers. For the sales that permit the customers to return the goods, the Group estimates the returns 

based on the historical return data, does not recognise revenue for this transaction and remains 

recognition of inventory for the estimated products to be returned. 

(q) Other income 

Other income, which comprises dividend, interest income and others is generally recognised based on 

accrual basis, except for dividend income which is recognised in profit or loss on the date on which the 

Group’s right to receive payment is established. 

(r) Interest 

Accounting policies applicable from 1 April 2020

Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In 

calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying 

amount of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. 
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นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 เมษายน 2563 
 
ดอกเบ้ียรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในอตัราท่ีระบุในสัญญา ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์
อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือ
เพื่อขาย 
 

(ด) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว สาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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Accounting policies applicable before 1 April 2020

Interest income is recognised in profit or loss at the rate specified in the contract. Interest expenses and 

similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are incurred, except to the extent 

that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, construction or production of 

an asset which necessarily takes a substantial periods of time to be prepared for its intended use or 

sale.

(s) Income tax 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 

except to the extent that they relate to items recognised directly in equity or in other comprehensive 

income.

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 

substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 

years.

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax 

is not recognised for the temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial recognition 

of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects neither 

accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries and joint 

ventures to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets 

and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax 

assets and liabilities are offset in separate financial statements.   

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at 

each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will 

be realised. 
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(ต) กาํไรต่อหุ้น  
 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 

 

(ถ) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุม ทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจ
ควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ี
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการ 

 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID- ยงัคงเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมมีการแจกจ่ายวคัซีนในระหว่างปี 
 เน่ืองจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในปี  กลุ่มบริษทัจึงจดัทาํงบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
มีนาคม  โดยถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติม
ทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  ในเร่ืองการไม่นาํ
สถานการณ์ COVID- มาพิจารณาในเร่ืองการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ แนวปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการ
มีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี  ธนัวาคม  
 
ภายหลงัวนัท่ี  มีนาคม  การแพร่ระบาดของโรคโควิด  ยงัคงอยู่ โดยมีการตรวจพบผูติ้ดเช้ือเป็นจาํนวน
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและมีการแพร่ระบาดไปทัว่ประเทศไทย ทั้งน้ี ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดงักล่าวอยา่ง
ใกลชิ้ดเพื่อใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของกลุ่มบริษทัปลอดภยั และพยายามอยา่งยิง่ยวดในการควบคุมใหมี้ผลกระทบต่อ
ธุรกิจใหน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
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(t) Earnings per share 

Basic EPS is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 

Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period. 

(u) Related parties 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control, or has significant influence over 

the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that are under common 

control or under the same significant influence as the Group; or the Group has direct or indirect control 

or has significant influence over the financial and managerial decision-making of a person or entity. 

(v) Segment reporting 

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision 

maker) include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 

reasonable basis. Unallocated items comprise mainly.  

5 Impact of COVID-19 outbreak 

COVID-19 pandemic is still on going, while vaccines for COVID-19 are being rolled out during 2021. 

Due to uncertainty of the situation in 2020, the Group applied accounting guidance on temporary 

accounting relief measures for additional accounting options in response to impact from the situation 

of COVID-19 in preparing the financial statements for the year ended 31 March 2020 by excluding 

COVID-19 situation in impairment indicator for property, plant and equipment. The guidance already 

expired on 31 December 2020. 

Subsequent to 31 March 2021, the COVID-19 pandemic still continues as increasingly affected cases 

were found and spread all over Thailand. Management is closely monitoring the situation to ensure the 

safety of the Group’s staff and to manage the negative impact on the business as much as possible. 
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6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited มอริเชียส เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่   
ร้อยละ10 ข้ึนไป 

บริษทั ไทยเรยอน จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่   
ร้อยละ10 ข้ึนไป 

Asian Opps I Limited ฮ่องกง เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่   
ร้อยละ10 ข้ึนไป 

บริษทั ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จาํกดั ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ข้ึนไป และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. อียปิต ์ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ข้ึนไป และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

Birla Carbon Europe GmbH เยอรมนั มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Birla Carbon Korea Co., Ltd. เกาหลีใต ้ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Birla Carbon Brasil Ltda. บราซิล มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Columbian International Chemicals 
  Corporation 

จอร์เจีย มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Birla Carbon Italy S.R.L. อิตาลี มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte.  
  Ltd. 

สิงคโปร์ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 
  Ltd. 

อินเดีย มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Birla Carbon Spain, S.L.U. สเปน มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Sevalco Ltd. องักฤษ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
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6 Related parties 

Relationships with subsidiary and associates are described in note 10 and 11. Other related parties that 

the Group had significant transactions with during the year were as follows: 

Name of entities 

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritius Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Thai Rayon Public Company Limited Thailand Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Asian Opps I Limited Hong Kong Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Birla Carbon Europe GmbH German Same ultimate parent company 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. South Korea Same ultimate parent company 

Birla Carbon Brasil Ltda. Brazil Same ultimate parent company 

Columbian International Chemicals 

Corporation 

Georgia Same ultimate parent company 

Birla Carbon Italy S.R.L. Italy  Same ultimate parent company 

Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte. 

Ltd. 

Singapore Same ultimate parent company 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 

Ltd. 

India Same ultimate parent company 

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain Same ultimate parent company 

Sevalco Ltd. United 

Kingdom

Same ultimate parent company 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั  อินเดีย/ไทย บุ ค ค ล ท่ี มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
การวางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกลุ่มบริษทัไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) ของกลุ่มบริษทั 

 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
ซ้ือสินคา้  อา้งอิงราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ  LIBOR บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี (SOFR บวกร้อยละ 3.5  
    ต่อปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564)  
    และร้อยละ 1.8 ต่อปี 
เงินปันผล อตัราตามท่ีกาํหนดในประกาศ 
ส่วนลดตน้ทุนจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ้า  อา้งอิงราคาตลาด 
   ท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต  
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็ไปยงั/จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ราคาทุนตามจริง 
ค่าลิขสิทธ์ิ ร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุน 
    ของวตัถุดิบตามจริงและค่าใชจ่้ายในการขาย 
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Name of entities 

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships 

Key management personnel Indian/Thai Persons having authority and responsibility 

for planning, directing and controlling the 

activities of the entity, directly or indirectly, 

including any director (whether executive 

or otherwise) of the Group.

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 

Transactions Pricing policies 
   

Purchase of goods   With reference to market price 
Interest income   LIBOR+3.5% per annum (SOFR+3.5% 
     per annum starting from 1 April 2021) 
     and 1.8% per annum 
Dividend  According to the declaration 
Cost reduction from sales of electricity  With reference to market price 
   generated from manufacturing process   
Expenses charged to/by related parties  Actual cost 
Royalty expense  4.5% of net sale less actual cost of 
     feedstock and selling expenses 
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รายการที่สําคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  มีนาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
บริษัทร่วม      
ดอกเบ้ียรับ 322,855  444,021  322,855  444,021 
เงินปันผลรับ - -      25,491  27,515 
ซ้ือสินคา้ 1,067 84  1,067  84 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 539 734  539  734 
       
ผู้บริหารสําคญั      
ดอกเบ้ียรับ 94  191  94  191 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั      

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 39,240  38,283 39,240  38,283 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 39,240  38,283 39,240  38,283 

      

ค่าตอบแทนกรรมการ 3,582 3,407 3,582  3,407 
      

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั      
ส่วนลดตน้ทุนจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
   และไอนํ้าท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต 

 
  326,016

 
339,472 

  
326,016

  
339,472 

ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็ไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,570 83,416  3,570  83,416 
ซ้ือสินคา้ 1,822,462 1,216,897 1,822,462  1,216,897 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,534 52,199        82,534  52,199 
ค่าลิขสิทธ์ิ 69,862 94,963 69,862  94,963 
ตน้ทุนทางการเงิน 205 390 205  390 

 

สัญญาสําคญัที่ทํากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสญัญาสาํคญัท่ีทาํกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัต่อไปน้ี 
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Significant transactions with  Consolidated Separate
   related parties financial statements financial statements 
Year ended 31 March 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht)
Associates        
Interest income 322,855 444,021 322,855 444,021 
Dividend income - - 25,491 27,515 

Purchase of goods 1,067 84 1,067 84 
Expenses charged by related parties 539 734 539 734 

    
Key management personnel     
Interest income 94 191 94 191 
Key management personnel 
compensation     

Short-term employee benefit 39,240 38,283 39,240 38,283 

Total key management personnel      

          compensation 39,240 38,283 39,240 38,283 

     
Directors’ remuneration 3,582 3,407 3,582 3,407 

    

Other related parties     

Cost reduction from sales of electricity      

and steam generated from      

manufacturing process 326,016 339,472 326,016 339,472 

Expenses charged to related parties 3,570 83,416 3,570 83,416 

Purchase of goods 1,822,462 1,216,897 1,822,462 1,216,897 

Expenses charged by related parties 82,534 52,199 82,534 52,199 

Royalty expense 69,862 94,963 69,862 94,963 

Finance cost 205 390 205 390 

Significant agreements with related parties 

As at 31 March 2021, the Group had the following significant agreements with related parties. 
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สัญญาการให้บริการระหว่างกนั 
 
ในเดือนเมษายน 2559 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาการให้บริการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยท่ี
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวตกลงท่ีจะให้บริการงานด้านการบริหาร ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จาํกัดท่ีงานสนับสนุน 
ด้านบริหาร การเงิน การดาํเนินงาน ทรัพยากรบุคคล การขายและการตลาด การจดัการทัว่ไป และการบริการ
สนบัสนุนโครงการ ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการเรียกเกบ็ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
 
สัญญาค่าลิขสิทธ์ิ 
 
ในเดือนเมษายน 2561 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาลิขสิทธ์ิกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัดงักล่าวตกลงท่ีจะสนับสนุนบริษทัในโครงการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัผงคาร์บอนเกรดใหม่ และการพฒันา
กระบวนการผลิตผงคาร์บอน โดยอนุญาตให้บริษทัใชข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคและสิทธิบตัร บริษทัจ่ายค่าลิขสิทธ์ิใน
อตัราร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหักดว้ยตน้ทุนของวตัถุดิบตามจริงและค่าใชจ่้ายในการขาย เวน้แต่กาํไรก่อนภาษี
เท่ากบัร้อยละ 4 หรือนอ้ยกวา่ของยอดขาย สญัญาน้ีมีระยะเวลา 3 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีในสญัญา 
 
ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,668 84,999 67,668 84,999 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน     
   (2563 : ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) - - - - 
รวม 67,668 84,999 67,668 84,999 
    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีอื่น 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,763 17,031 4,763 17,031 
รวม 4,763 17,031 4,763 17,031 
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Intercompany services agreement 

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which such related party agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative 

and project services support. Service fees will be mutually agreed. 

Royalty agreement 

In April 2018, the Company entered into a royalty agreement with a related party, in which such 

related party agreed to support the Company with research and development program for new carbon 

black grades and improved carbon black production process by allowing the Company to use technical 

information and patent rights. The Company has agreed to pay royalty fee at the rate of 4.5% of 

net sale less actual cost of feedstock and selling expenses unless the profits before taxes are 4% or less 

of the revenues. The term of this agreement is for 3 year being effective on the agreement date. 

Balances as at 31 March with related parties were as follows: 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 
Trade accounts receivable 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht)
Other related party 67,668 84,999 67,668 84,999 
Less allowance for expected credit loss      

(2020: allowance for doubtful accounts) - - - - 

Net 67,668 84,999 67,668 84,999 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 
Other receivables 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht)
Other related parties 4,763 17,031 4,763 17,031 

Total 4,763 17,031 4,763 17,031 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เงินให้กู้ยมืระยะยาวและดอกเบ้ียค้างรับ 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม       
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 5,389,684  5,623,461  5,389,684 5,623,461 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ 2,920,103  2,705,646  2,920,103 2,705,646 
   รวม 8,309,787  8,329,107  8,309,787 8,329,107 
       
ผูบ้ริหารสาํคญั       
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว       
      ส่วนท่ีหมุนเวียน -  4,750  - 4,750 
      ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน -  6,116  - 6,116 
   รวม -  10,866  - 10,866 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
   (2563 : ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 

 
-  

 
-  

 
- 

 
- 

รวม 8,309,787  8,339,973  8,309,787 8,339,973 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี   
 

 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ
เงินให้กู้ยมืระยะยาว  2564  2564 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
บริษทัร่วม LIBOR+3.5   
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน  5,623,461 5,472,700 
(ขาดทุน) กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน  (233,777) 150,761 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม  5,389,684 5,623,461 
    
ผู้บริหารสําคญั 1.8   
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน  10,867 17,417 
ลดลง  (10,867) (6,551) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม  - 10,866 
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Consolidated  Separate 

financial statements financial statements 
Long-term loans to and 2021  2020 2021  2020 
   interest receivables       

(in thousand Baht)

Associate 

   Long-term loan to 5,389,684 5,623,461 5,389,684 5,623,461 

   Interest receivables 2,920,103 2,705,646 2,920,103 2,705,646 

   Total 8,309,787 8,329,107 8,309,787  8,329,107 

   

Key management personnel    

   Long-term loan to    

      Current portion - 4,750 -  4,750 

      Non-current portion - 6,116 -  6,116 

   Total - 10,866 -  10,866 

Less allowance for expected credit loss    

(2020: allowance for doubtful accounts) - - -  - 

Total 8,309,787 8,339,973 8,309,787 8,339,973 

Movements during the year ended 31 March of long-term loan to related parties were as follows: 

Interest rate Consolidated and separate  
financial statements 

Long-term loans to  2021  2020 

 (% per annum) (in thousand Baht) 

Associate LIBOR+3.5   

At 1 April of the preceding year 5,623,461 5,472,700 

Unrealised (loss) gain on exchange rate (233,777) 150,761 

At 31 March 5,389,684 5,623,461 

Key management personnel 1.8   

At 1 April of the preceding year 10,867 17,417 

Decrease (10,867) (6,551) 

At 31 March - 10,866 
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เงินให้กู้ยมืแก่บริษทัร่วม 
 

ในปี  บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงิน  ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาโดย
คิดดอกเบ้ียอตัรา LIBOR บวกดว้ยร้อยละ . ต่อปี เงินให้กูย้ืมน้ีมีกาํหนดคืนในเดือนกรกฎาคม  เม่ือวนัท่ี  
กรกฎาคม  บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพ่ือขยายกาํหนดการชาํระคืนเป็นเดือนกรกฎาคม  โดยไม่มี
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขอ่ืนใด และเม่ือวนัท่ี  มีนาคม  บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพื่อขยายกาํหนดการ
ชาํระคืนเป็นเดือนมิถุนายน  โดยคิดดอกเบ้ียอตัรา SOFR บวกดว้ยร้อยละ . ต่อปี ดอกเบ้ียจะถูกรวมทบตน้ ณ 
วนัส้ินสุดในแต่ละงวดของดอกเบ้ีย และจะถูกชาํระคืนพร้อมกบัเงินกูย้มื หนงัสือแกไ้ขสัญญาเพ่ือขยายกาํหนดการ
ชาํระคืนดงักล่าว มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  เมษายน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เจ้าหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 673,374  601,786 673,374 601,786 
รวม 673,374  601,786 673,374 601,786 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เจ้าหน้ีอื่น 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,532 38,905 22,532 38,905 
รวม 22,532 38,905 22,532 38,905 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

หน้ีสินสัญญาเช่า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
   ส่วนท่ีหมุนเวียน 1,591 3,034 1,591 3,034 
   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน - 1,591 - 1,591 
รวม 1,591 4,625 1,591 4,625 
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Loan to associate 

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 

a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 

was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 

agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions. On 18 

March 2021, the Company entered into an amendment agreement to extend the repayment date to June 

2026, with an interest rate at SOFR+3.5% per annum. The interest shall be compounded at the end of 

the respective interest period and payable along with the final repayment of the loan. The amendment 

agreement will be effective from 1 April 2021. 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

Trade accounts payable 2021  2020 2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Other related parties 673,374 601,786 673,374 601,786 

Total 673,374 601,786 673,374 601,786 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

Other payables 2021  2020 2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Other related parties 22,532 38,905 22,532 38,905 

Total 22,532 38,905 22,532 38,905 

Consolidated Separate 
financial statements financial statements 

Lease liabilities 2021  2020 2021  2020 
(in thousand Baht) 

Other related party     
   Current portion 1,591 3,034 1,591 3,034 
   Non-current portion - 1,591 - 1,591 

Total 1,591 4,625 1,591 4,625 
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7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 108  102  108  102 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 3,643  8,101  3,643  8,060 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 8,422  1,286,111  8,422  1,286,111 
เงินฝากประจาํ 4,634,646 3,306,588  4,634,646  3,306,588 
รวม 4,646,819  4,600,902  4,646,819  4,600,861 

 
8 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  31 มีนาคม  31 มีนาคม 
  2564  2563 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  67,668 79,365 
เกินกาํหนดชาํระ    
   31 - 60 วนั  - 5,634 
  67,668 84,999 

 
กจิการอ่ืนๆ    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  968,905 972,978 
เกินกาํหนดชาํระ    
   1 - 30 วนั  5,547 11,279 
  974,452 984,257 
    
รวม  1,042,120 1,069,256 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วนั ถึง 120 วนั 
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7 Cash and cash equivalents

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht) 

Cash on hand 108 102 108 102 

Cash at banks – current accounts 3,643  8,101  3,643  8,060 

Cash at banks – savings accounts 8,422 1,286,111 8,422  1,286,111 

Fixed deposit 4,634,646  3,306,588 4,634,646 3,306,588 

Total 4,646,819  4,600,902  4,646,819  4,600,861 

8 Trade accounts receivable 

 

Consolidated and separate

financial statements

31 March  31 March 

2021  2020 

 (in thousand Baht)

Related party 

Within credit terms 67,668 79,365 

Overdue:   

   31-60 days - 5,634 

 67,668 84,999 

Other parties 

Within credit terms 968,905 972,978 

Overdue:   

   1-30 days 5,547 11,279 

 974,452 984,257 

Total 1,042,120 1,069,256 

The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 120 days. 
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9 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 166,150  160,019 
วตัถุดิบ 383,787  240,750 
วสัดุโรงงานและอะไหล่ 135,050  112,512 
สินคา้ระหวา่งทาง 673,096  - 
 1,358,083  513,281 
หัก ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมคุณภาพ (38,815)  (37,848) 
สุทธิ 1,319,268  475,433 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย 3,573,209  5,416,747 
- การปรับลดมูลค่า (กลบัรายการ) เป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 967  (11,413) 
สุทธิ 3,574,176  5,405,334 

 

10 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน  5,163,284  4,961,091  770,364  770,364 
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 343,468  573,868  -  - 
ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสร็จอ่ืน  - สุทธิจากภาษี 56,354  (53,629)  -  - 
เงินปันผลรับ (25,491)  (27,515)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 100,814  (290,531)  -  - 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 5,638,429  5,163,284  770,364  770,364 
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9 Inventories 

Consolidated and separate 

financial statements 

2021  2020 

 (in thousand Baht)

Finished goods 166,150 160,019 

Raw materials 383,787 240,750 

Factory supplies and spare parts 135,050 112,512 

Goods in transit 673,096 - 

1,358,083 513,281 

Less allowance for inventories deterioration (38,815) (37,848) 

Net 1,319,268 475,433 

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

- Cost 3,573,209 5,416,747 

- Write-down to (reversal of) net realisable value 967 (11,413) 

Net 3,574,176 5,405,334 

10 Investments in associates 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements 

2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht) 

Associates     

At 1 April of the preceding year 5,163,284  4,961,091  770,364  770,364 

Share of net profits of associates 343,468  573,868  -  - 

Share of other comprehensive income,        

   net of tax 56,354  (53,629)  -  - 

Dividend income (25,491)  (27,515)  -  - 

Currency translation differences 100,814  (290,531)  -  - 

At 31 March 5,638,429 5,163,284 770,364 770,364 

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

43 

9 Inventories 

Consolidated and separate 

financial statements 

2021  2020 

 (in thousand Baht)

Finished goods 166,150 160,019 

Raw materials 383,787 240,750 

Factory supplies and spare parts 135,050 112,512 

Goods in transit 673,096 - 

1,358,083 513,281 

Less allowance for inventories deterioration (38,815) (37,848) 

Net 1,319,268 475,433 

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

- Cost 3,573,209 5,416,747 

- Write-down to (reversal of) net realisable value 967 (11,413) 

Net 3,574,176 5,405,334 

10 Investments in associates 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements 

2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht) 

Associates     

At 1 April of the preceding year 5,163,284  4,961,091  770,364  770,364 

Share of net profits of associates 343,468  573,868  -  - 

Share of other comprehensive income,        

   net of tax 56,354  (53,629)  -  - 

Dividend income (25,491)  (27,515)  -  - 

Currency translation differences 100,814  (290,531)  -  - 

At 31 March 5,638,429 5,163,284 770,364 770,364 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

49 

12     สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน  16,273  16,273 
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 24 81,641  223,204 
     
รวม  97,914  239,477 

 
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

 
ณ วนัท่ี  มีนาคม 4 บริษทัมีเงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงิน  ลา้น
บาท ( มีนาคม :  ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ . ต่อปี ( มีนาคม : ร้อยละ 0.0 ต่อปี) 
และถึงกาํหนดชาํระในเดือนมีนาคม  
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

49 

12 Other non-current financial assets 

 Consolidated and separate 

financial statements

Note 2021  2020 
(in thousand Baht)

Long-term deposits at financial institution 16,273 16,273 
Other non-marketable equity securities 24 81,641 223,204 

Total 97,914 239,477 

Long-term deposits at a financial institution 

As at 31 March 2021, the Company had long-term deposits at a local financial institution, amounting to 

Baht 16 million (31 March 2020: Baht 16 million), which was bearing interest at the rate of 0.50% 

per annum (31 March 2020: 0.50% per annum) and matured in March 2022. 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

54 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จาํนวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 มีจาํนวน 3,998 ลา้นบาท (31 มนีาคม 2563: 3,422 ล้านบาท) 
 
บริษทัไม่มีการนาํสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ( 2563 : ไม่มี) ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน 

 

14 เจ้าหนีก้ารค้า 
  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 673,374 601,786 
กิจการอ่ืนๆ 414,028 199,548 
รวม 1,087,402 801,334 

15 เจ้าหนีอ่ื้น 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 6 22,532 38,905 22,532 38,905 

         
กจิการอ่ืนๆ         
เจา้หน้ีอ่ืนค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  40,894  42,607  40,894  42,607 
โบนสัคา้งจ่าย  21,859  20,446  21,859  20,446 
ค่าคดีฟ้องร้องคา้งจ่าย  20,186  13,806  20,186  13,806 
ค่าท่ีปรึกษาคา้งจ่าย  15,530  16,415  15,530  16,415 
ค่าบริการคา้งจ่าย  13,213  13,695  13,213  13,695 
เงินปันผลคา้งจ่าย  9,149  8,415  9,149  8,415 
อ่ืนๆ  43,373  29,593  43,108  29,352 
  164,204  144,977  163,939  144,736 
รวม  186,736  183,882  186,471  183,641 
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The gross amount of the Group’s fully depreciated plant and equipment that was still in use as at  

31 March 2021 amounted to Baht 3,998 million (2020: Baht 3,422 million).

The Company has no pledged assets as at 31 March 2021 (2020: nil) as collateral against credit 

facilities received from financial institutions. 

14 Trade accounts payable 

Consolidated and separate 

financial statements 

Note 2021  2020

(in thousand Baht) 

Related parties 6 673,374 601,786 

Other parties  414,028 199,548 

Total  1,087,402 801,334 

15 Other payables 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

Note 2021  2020  2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Related parties 6 22,532 38,905 22,532 38,905 

     

Others     

Other payables for machinery     

  and equipment 40,894 42,607 40,894 42,607 

Accrued bonus expenses 21,859 20,446 21,859 20,446 

Accrued for legal claim 20,186 13,806 20,186 13,806 

Accrued consulting fee 15,530 16,415 15,530 16,415 

Accrued service fee 13,213 13,695 13,213 13,695 

Dividends payables 9,149 8,415 9,149 8,415 

Others 43,373 29,593 43,108 29,352 

 164,204 144,977 163,939 144,736 

Total 186,736 183,882 186,471 183,641 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

55 

16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 (พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน   
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับ   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 125,121 124,482 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 13,750 12,525 
รวม 138,871 137,007 
   
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  มีนาคม   
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14,987 10,762 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 1,689 1,185 
รวม 16,676 11,947 
    
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 15,041 15,041 

 

โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้   
 
บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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16 Non-current provisions for employee benefits 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2021  2020 

(in thousand Baht)

Statement of financial position  

Non-current provision obligations for:   

Post-employment benefits   125,121 124,482 

Other long-term employee benefits 13,750 12,525 

Total 138,871 137,007 

For the year ended 31 March 

Statement of comprehensive income:   

Recognised in profit or loss: 

Post-employment benefits   14,987 10,762 

Other long-term employee benefits 1,689 1,185 

Total 16,676 11,947 

Recognised in other comprehensive income: 

Cumulative actuarial losses recognised 15,041 15,041 

Post-employment benefits 

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 

risk, and interest rate risk. 

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
- Annual Report 2021 -

205



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

56 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน 124,482 122,591 
   
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 11,081 6,909 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,906 3,853 
 14,987 10,762 
   
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (14,348) (8,871) 
 (14,348) (8,871) 
   
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 125,121 124,482 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.54 - 2.96 2.54 – 2.96 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 9.00 9.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
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Present value of the defined benefit obligations Consolidated and separate 

financial statements  

 2021  2020 

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 124,482 122,591 

Included in profit or loss: 

Current service cost 11,081 6,909 

Interest on obligation 3,906 3,853 

14,987 10,762 

Benefits paid by the plan (14,348) (8,871) 

(14,348) (8,871) 

At 31 March 125,121 124,482 

Principal actuarial assumptions Consolidated and separate 

financial statements  

 2021  2020 

(%)

Discount rate 2.54 - 2.96 2.54 - 2.96 

Future salary growth 9.00 9.00 

Staff turnover rate 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 เพิ่มข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (9,991)  11,249 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 13,074  (11,763) 
  
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 เพิ่มข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (10,210)  11,532 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 11,955  (10,792) 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

 
17 สํารอง   

สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 และ 2563 บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายไวร้้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
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Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below.

Consolidated and separate 

financial statements  

(in thousand Baht)

At 31 March 2021 Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (9,991) 11,249 

Future salary growth (1% movement) 13,074 (11,763) 

At 31 March 2020 Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (10,210) 11,532 

Future salary growth (1% movement) 11,955 (10,792) 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 

17 Reserves 

Appropriations of profit and/or retained earnings 

Legal reserve

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 

(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 

capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

As at 31 March 2021 and 2020, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital.
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18 ส่วนงานดาํเนินงาน 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือธุรกิจผงคาร์บอน ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาวา่
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 

กลุ่มบริษทัมีการจดัการ การผลิตและสาํนกังานขายในประเทศไทยเท่านั้น 
 

ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 
 

ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
 รายได้ 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
ไทย 3,713,488 5,424,627 
ญ่ีปุ่น 618,570 1,050,421 
อินโดนีเซีย 237,318 413,662 
เวียดนาม 231,071 220,430 
มาเลเซีย 146,778 135,975 
ประเทศอ่ืนๆ 187,168 248,637 
รวม 5,134,393 7,493,752 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนสองราย เป็นจํานวนเงิน                       
950.3 ล้านบาท และ 687.1 ล้านบาท ตามลาํดับ (สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563: 1,246.3 ล้านบาท และ 
1,128.8 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
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18 Segment information 

Management considers that the Group operates in a single line of business, namely carbon black, and 

has, therefore, only one reportable segment.

Geographical segments 

The Company is managed, operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand.

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographical location of customers.  

Geographical information 

  Revenues 

     2021  2020 

     (in thousand Baht) 

Thailand   3,713,488 5,424,627 

Japan   618,570 1,050,421 

Indonesia   237,318 413,662 

Vietnam   231,071 220,430 

Malaysia   146,778 135,975 

Other countries   187,168 248,637 

Total   5,134,393 7,493,752 

Major customers 

For the year ended 31 March 2021, the Company has revenue from two major customers in the 

amount of Baht 950.3 million and Baht 687.1 million, respectively (For the year ended 31 March 

2020: Baht 1,246.3 million and Baht 1,128.8 million, respectively).
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  308,053 339,190 
ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ 16 14,987 10,762 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  7,808 7,982 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 16 1,689 1,185 
อ่ืนๆ  19,503 27,152 

รวม  352,040 386,271 
 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุน
สาํรองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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19 Employee benefit expenses 

Consolidated and separate 

financial statements

Note 2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Wages and salaries 308,053 339,190 

Defined benefit expenses 16 14,987 10,762 

Defined contribution plans 7,808 7,982 

Other long-term employee benefits 16 1,689 1,185 

Others 19,503 27,152 

Total 352,040  386,271 

Defined contribution plans 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at

rates 5% of their basic salaries and by the Group at rates 5% of the employees’ basic salaries. The 

provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited. 
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20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบกาํไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (2,282)  266,724  (2,282) 266,724 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,502,815  3,977,765  2,502,815  3,977,765 
ค่าสาธารณูปโภค 468,670  506,671  468,670  506,671 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 224,662  246,895  224,662  246,895 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 210,392  237,277  210,392  237,277 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าท่ีปรึกษา 171,532  215,463  171,532  215,463 
อ่ืนๆ 178,647  184,533  178,647  184,533 
รวม 3,754,436  5,635,328  3,754,436  5,635,328 
        
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่าย     

ค่าขนส่ง 146,208 147,544 146,208 147,544 
อ่ืนๆ 1,468 1,809 1,468 1,809 
รวม 147,676 149,353 147,676 149,353 
     

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 127,378 139,376 127,378 139,376 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าท่ีปรึกษา 61,271  49,456  61,271  49,456 
ค่าเช่า 9,670 8,140 9,670 8,140 
อ่ืนๆ 41,527 48,548 41,527 48,467 
รวม 239,846 245,520  239,846 245,439 
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20 Expenses by nature 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2021  2020  2021  2020 
(in thousand Baht)

Included in cost of sales of goods:      

Changes in inventories of finished      
goods  (2,282) 266,724  (2,282) 266,724 

Raw materials and consumables used 2,502,815 3,977,765  2,502,815 3,977,765 
Utility expenses 468,670 506,671  468,670 506,671 
Employee benefit expenses 224,662 246,895  224,662 246,895 
Depreciation and amortisation 210,392 237,277  210,392 237,277 
Technical assistance and consultancy 171,532 215,463  171,532 215,463 
Others 178,647 184,533  178,647 184,533 

Total 3,754,436 5,635,328  3,754,436 5,635,328 

      
Included in distribution costs:    
Transportation 146,208 147,544 146,208 147,544 
Others 1,468 1,809 1,468 1,809 

Total 147,676 149,353 147,676 149,353 

Included in administrative expenses:    
Employee benefit expenses 127,378 139,376 127,378 139,376 
Technical assistance and consultancy 61,271 49,456 61,271 49,456 
Rental expenses 9,670 8,140 9,670 8,140 
Others 41,527 48,548 41,527 48,467 

Total 239,846 245,520  239,846 245,439 
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21 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  193,782  437,455  193,782  437,455 
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (19,438)  17,661  (19,438)  17,661 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  174,344  455,116  174,344  455,116 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ใน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

   กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2564  2563 
 (พันบาท) 
 ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก 
 เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้ เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ 
   ของตลาดท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น          
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,038)  1,408  (5,630)  -  -  - 
รวม (7,038)  1,408  (5,630)  -  -  - 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   1,210,764    2,849,381 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  242,153  20  569,876 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (68,694)    (114,774) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   910    82 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (33)    (91) 
อ่ืนๆ   8    23 

รวม 14  174,344  16  455,116 
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21 Income tax

Income tax recognised in profit or loss Consolidated Separate

financial statements financial statements 

  2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht) 

Current tax expense 193,782 437,455 193,782 437,455 

Deferred tax (income) expense  (19,438) 17,661 (19,438) 17,661 

Total income tax expense 174,344 455,116 174,344 455,116 

Income tax recognised in Consolidated and separate financial statements 
   other comprehensive income 2021  2020 

(in thousand Baht) 
Before Tax Net of  Before  Tax Net of 

tax income tax  tax  income Tax 
Other non-marketable equity         
   securities at FVOCI (7,038) 1,408 (5,630)  -  - - 

Total (7,038) 1,408 (5,630) - -  - 

Reconciliation of effective tax rate Consolidated financial statements  

 2021  2020 

Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

 (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax  1,210,764  2,849,381 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 242,153 20 569,876 

Share of profit from investments in associates  (68,694)  (114,774) 

Expenses not deductible for tax purposes  910  82 

Additional expense deductions allowed  (33)  (91) 

Others  8  23 

Total 14 174,344 16 455,116
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   892,827   2,303,138 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  178,565 20  460,628 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (5,098)   (5,503) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   910   82 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (33)   (91) 

รวม 20  174,344 20  455,116 

 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่  มีนาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 123,582  89,766  -  (13,935) 
การหกักลบรายการของภาษี  -  (13,935)  -  13,935 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  123,582  75,831  -  - 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่  มีนาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

รวม 126,153  92,337  -  (13,935) 

การหกักลบรายการของภาษี  -  (13,935)  -  13,935 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  126,153  78,402  -  - 
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Reconciliation of effective tax rate Separate financial statements  

 2021  2020 

Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

 (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax  892,827  2,303,138 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 178,565 20 460,628 

Income not subject to tax  (5,098)  (5,503) 

Expenses not deductible for tax purposes  910  82 

Additional expense deductions allowed  (33)   (91) 

Total 20 174,344 20 455,116 

Consolidated financial statements  

Deferred tax Assets  Liabilities 

At 31 March 2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht)

Total 123,582 89,766  -  (13,935) 

Set off of tax  - (13,935)  -  13,935 

Net deferred tax assets 123,582 75,831  -  - 

Separate financial statements

Assets  Liabilities 

 2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht)

Total 126,153 92,337  -  (13,935) 

Set off of tax  - (13,935)  -  13,935 

Net deferred tax assets 126,153 78,402  -  - 
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 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2563  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ 31 มีนาคม 
2564 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

การลดลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนอ่ืน      

   ท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 80,096 -  1,408  81,504 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์      

   พนกังาน 27,401 373  -  27,774 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ - 5,136  -  5,136 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของ       
   สินคา้คงเหลือ 7,570 193  -  7,763 
อ่ืนๆ 1,604 (199)  -  1,405 

รวม 116,671 5,503  1,408  123,582 
        
 หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ (13,935) 13,935  -  - 

รวม (13,935) 13,935  -  - 
       
สุทธิ 102,736 19,438 1,408 123,582 

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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Consolidated financial statements 

(Charged) / Credited to 

At 1 
April 
2020 

profit or 
loss

other
comprehensive 

income  

At 31 
March
2021 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Decrease in fair value of other    

   non-marketable equity securities 80,096 - 1,408 81,504 

Provision for employee benefits 27,401 373 - 27,774 

Unrealised loss from derivatives - 5,136 - 5,136 

Provision for decline in value     

   of inventories 7,570 193 - 7,763 

Others 1,604 (199) - 1,405 

Total 116,671 5,503 1,408 123,582 

 Deferred tax liabilities

Unrealised gain from derivatives (13,935) 13,935 - - 

Total (13,935) 13,935 - - 

    

Net 102,736 19,438 1,408 123,582 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2563  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ 31 มีนาคม 
2564 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     
   ในบริษทัยอ่ย 2,571 - - 2,571 
การลดลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนอ่ืน     

   ท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 80,096 - 1,408  81,504 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์     

   พนกังาน 27,401 373 - 27,774 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ - 5,136 - 5,136 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของ     
   สินคา้คงเหลือ 7,570 193 - 7,763 
อ่ืนๆ 1,604 (199) - 1,405 

รวม 119,242 5,503 1,408 126,153 
        

 หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ (13,935) 13,935 - - 

รวม (13,935) 13,935 - - 
     

สุทธิ 105,307 19,438 1,408 126,153 
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Separate financial statements   

(Charged) / Credited to 

At 1 
April 
2020 

profit or 
loss

other
comprehensive 

income  

At 31 
March
2021 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of     

   investment in subsidiary 2,571 - - 2,571 

Decrease in fair value of other    

   non-marketable equity securities 80,096 - 1,408 81,504 

Provision for employee benefits 27,401 373 - 27,774 

Unrealised loss from derivatives - 5,136 - 5,136 

Provision for decline in value     

   of inventories 7,570 193 - 7,763 

Others 1,604 (199) - 1,405 

Total 119,242 5,503 1,408 126,153 

 Deferred tax liabilities

Unrealised gain from derivatives (13,935) 13,935 - - 

Total (13,935) 13,935 - - 

    

Net 105,307 19,438 1,408 126,153 
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 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2562  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

 ณ 31 มีนาคม 
2563 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,191  -  53,191 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 27,262  139  27,401 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์   1,311         (1,311)  - 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ   9,852         (2,282)  7,570 

อ่ืนๆ   1,876            (272)  1,604 

รวม  93,492  (3,726)  89,766 
      

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ -  (13,935)  (13,935) 

รวม -  (13,935)  (13,935) 
      
สุทธิ 93,492  (17,661)  75,831 
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- รายงานประจำำ�ปีี 2564 -

224

-119-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

65 

Consolidated financial statements 
(Charged) / Credited to 

At 1 April
2019 profit or loss 

At 31 March 
 2020 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of other investments 53,191 -  53,191 

Provision for employee benefits 27,262 139 27,401 

Unrealised loss from derivatives 1,311 (1,311) - 

Provision for decline in value of inventories 9,852 (2,282) 7,570 

Others 1,876 (272) 1,604 

Total 93,492 (3,726) 89,766 
   

Deferred tax liabilities    

Unrealised gain from derivatives - (13,935) (13,935) 

Total - (13,935) (13,935) 
   

Net 93,492 (17,661) 75,831 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2562  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

 ณ 31 มีนาคม 
2563 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,191  -  53,191 

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,571  -  2,571 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 27,262  139  27,401 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ 1,311  (1,311)  - 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 9,852  (2,282)  7,570 

อ่ืนๆ 1,876  (272)  1,604 

รวม 96,063  (3,726)  92,337 
      

 หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ -  (13,935)  (13,935) 

รวม -  (13,935)  (13,935) 
      
สุทธิ 96,063  (17,661)  78,402 
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Separate financial statements 
(Charged) / Credited to 

At 1 April
2019 profit or loss 

At 31 March 
 2020 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of other investments 53,191 -  53,191 

Provision for impairment of     

    investment in subsidiary 2,571 -  2,571 

Provision for employee benefits 27,262 139 27,401 

Unrealised loss from derivatives 1,311 (1,311) - 

Provision for decline in value of inventories 9,852 (2,282) 7,570 

Others 1,876 (272) 1,604 

Total 96,063 (3,726) 92,337 
   

Deferred tax liabilities    

Unrealised gain from derivatives - (13,935) (13,935) 

Total - (13,935) (13,935) 
   

Net 96,063 (17,661) 78,402 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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22 กาํไรต่อหุ้น 
 
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน    
 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 และ 2563 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีโดยแสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กาํไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ  

   สําหรับปีส้ินสุดวันที่  มีนาคม  

 กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั  1,036,420  2,394,264  718,483  1,848,021 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้  300,000  300,000  300,000  300,000 

        

กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 3.45  7.98  2.39  6.16 

 
23 เงินปันผล 

 
รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี  และ  มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2563      
เงินปันผลประจาํปี 30 กรกฎาคม 2563 สิงหาคม 2563 1.20  360 
      

ปี 2562      
เงินปันผลประจาํปี 30 กรกฎาคม 2562 สิงหาคม 2562 1.10  330 
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22 Earnings per share

Basic earnings per share

The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 March 2021 and 2020 were based on 

the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company and the number of ordinary 

shares outstanding during the year as follows: 

Consolidated   Separate  

financial statements  financial statements 

2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary shareholders     

for the year ended 31 March     

Profit attributable to equity holders     

   of the Company 1,036,420 2,394,264 718,483 1,848,021 

Number of ordinary shares outstanding 300,000 300,000 300,000 300,000 

   

Earnings per share (basic) (in Baht) 3.45 7.98 2.39 6.16 

23 Dividends 

Details of dividends during 2021 and 2020 are as follows: 

Approval date Payment schedule 
Dividend rate 

per share   Amount
   (Baht) (in million Baht)

2020      
Annual dividend 30 July 2020 August 2020 1.20  360 
      
2019      
Annual dividend 30 July 2019 August 2019 1.10  330 
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  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

หมายเหต ุ มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม  
   ระดบั 2 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563     

สินทรัพยอ์นุพนัธ์  69,674  69,674 
 

เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สินทรัพย/์หน้ีสินอนุพนัธ์  การกาํหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัคาํนวณโดย
อา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกลุเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความ
ตอ้งการของตลาด 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน ท่ีถูกปรับปรุง 

 

(ข) รายการเคล่ือนไหวของตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
   

 งบการเงินรวม 

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
ณ 1 เมษายน 

2563  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ 31 มีนาคม 

2564  
 (พันบาท) 
2564      

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน      
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่า       

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 88,679  (7,038)  81,641 
รวม 88,679  (7,038)  81,641 
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 Consolidated and separate 
financial statements 

Note Carrying amount Fair value 

   Level 2 
(in thousand Baht)

At 31 March 2020    
Derivatives assets  69,674 69,674 

Financial instruments 

Type  Valuation technique 
Derivatives

assets/liabilities 
Forward pricing: The fair value is determined using quoted forward 

exchange rates at the reporting date and present value calculations 
based on high credit quality yield curves in the respective currencies. 

Other non-marketable 
equity instruments 

 The adjusted net asset value as of the reporting date. 

(b) Movement of other non-marketable equity securities 

Consolidated and separate 
financial statements 

Other non-marketable equity securities 
At 1 

April 2020  
Fair value 
adjustment

At 31 
March 2021 

(in thousand Baht) 
2021      
Non-current financial assets      
Other non-marketable equity securities       

measured at FVOCI 88,679  (7,038)  81,641 
Total 88,679  (7,038)  81,641 
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(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน  
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในทาํหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
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(c) Financial risk management policies 

Risk management framework 

The Group’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 

Group’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 

committee, which is responsible for developing and monitoring the Group’s risk management policies. 

The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

The Group’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 

Group, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 

management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 

the Group’s activities. The Group, through its training and management standards and procedures, 

aims to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees 

understand their roles and obligations. 

The Group audit committee oversees how management monitors compliance with the Group’s risk 

management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 

relation to the risks faced by the Group. The Group audit committee is assisted in its oversight role by 

internal audit. Internal audit undertakes both regular and ad hoc reviews of risk management controls 

and procedures, the results of which are reported to the audit committee. 

(c.1) Credit risk

Credit risk is the risk of financial loss to the Group if a customer or counterparty to a financial 

instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Group’s 

receivables from customers and investments in debt securities. 
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(ค.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผดินดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี  

 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสมํ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
(ค.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

 ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์มีจาํกดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความ
เส่ียงดา้นเครดิตตํ่า 

 
(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
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(c.1.1) Trade accounts receivables 

The Group’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics 

of each customer. However, management also considers the factors that may influence the 

credit risk of its customer base, including the default risk associated with the industry and 

country in which customers operate. 

The risk management committee has established a credit policy under which each new 

customer is analysed individually for creditworthiness before the Group’s trade terms and 

conditions are offered. The Group’s review includes external ratings, if they are available, 

financial statements, credit agency information, industry information and in some cases 

bank references. 

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Group. An impairment 

analysis is performed by the Group at each reporting date. The provision rates of expected 

credit loss are based on days past due for individual trade receivables/groupings of various 

customer segments with similar credit risks to reflect differences between economic 

conditions in the past, current conditions and the Group’s view of economic conditions 

over the expected lives of the receivables. 

(c.1.2) Cash and cash equivalent and derivatives 

The Group’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents and derivative 

is limited because the counterparties are banks and financial institutions which the Group 

considers to have low credit risk. 

(c.2) Liquidity risk 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of 

fluctuations in cash flows. 

(c.3) Market risk  

The Group is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument 

will fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows: 
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(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบกาํหนดชาํระน้อยกว่า
หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีทาํสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและ
ขายในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  3,716,646  2,272,348  3,716,646  2,272,348 
ลูกหน้ีการคา้  184,427  219,288  184,427  219,288 
ลูกหน้ีอ่ืน  4,100  2,428  4,100  2,428 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ่ายล่วงหนา้  974  13,751  974  13,751 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งก 5,389,684  5,623,461  5,389,684  5,623,461 
ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว  2,920,103  2,705,646  2,920,103  2,705,646 
เจา้หน้ีการคา้  (979,528)  (624,458)  (979,528)  (624,458) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (17,170)  (52,486)  (17,170)  (52,486) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี   

ความเส่ียง             
 

11,219,236 
 

10,159,978 
 

11,219,236 
 

10,159,978 
จาํนวนเงินตามสญัญาแลกเปล่ียน         
     เงินตราต่างประเทศ                              (25,679)  69,674  (25,679)  69,674 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ                      11,193,557  10,229,652  11,193,557  10,229,652 

    
เงินยโูร         
ลูกหน้ีอ่ืน  -  8,598  -  8,598 
เจา้หน้ีการคา้  (1,873)  (47,618)  (1,873)  (47,618) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (36,796)  (10,257)  (36,796)  (10,257) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี   

ความเส่ียง             
 

(38,669)  (49,277)  (38,669)  (49,277) 
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(c.3.1) Foreign currency risk 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 

denominated in foreign currencies. The Group primarily utilizes forward exchange 

contracts with maturities of less than one year to hedge such financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies. The forward exchange contracts entered into at the 

reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign 

currencies, for the subsequent period. 

Consolidated  Separate
financial statements financial statements 
2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht)
United States Dollars      

Cash and cash equivalents 3,716,646 2,272,348  3,716,646  2,272,348 

Trade accounts receivable 184,427 219,288  184,427 219,288 

Other receivables 4,100 2,428  4,100  2,428 

Advance for purchase of       

   machinery and equipment 974 13,751  974  13,751 

Long-term loan to related party 5,389,684 5,623,461  5,389,684  5,623,461 

Long-term interest receivables 2,920,103 2,705,646  2,920,103  2,705,646 

Trade accounts payable (979,528) (624,458)  (979,528)  (624,458) 

Other payables (17,170) (52,486)  (17,170)  (52,486) 

Gross statement of financial        

   position exposure 11,219,236 10,159,978 11,219,236 10,159,978 

Notional amount of     

   forward exchange contracts (25,679) 69,674 (25,679) 69,674 

Net exposure 11,193,557 10,229,652 11,193,557 10,229,652 

Euro     

Other receivables -  8,598  - 8,598 

Trade accounts payable (1,873) (47,618)  (1,873) (47,618) 

Other payables (36,796) (10,257)  (36,796) (10,257) 

Gross statement of financial   

   position exposure (38,669) (49,277) (38,669) (49,277)
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2564 ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยูบ่นขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

  

 อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
ณ วันที่  มีนาคม 4         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 112,192  (112,192)  112,192  (112,192) 

 

(ค.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีความ
เส่ียงตํ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้าย
ดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอัตราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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Sensitivity analysis 

A reasonably possible strengthening (weakening) of Thai Baht against all other foreign currencies at 

31 March 2021 would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 

currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant. 

Consolidated Separate
financial statements   financial statements 

Impact to profit or loss Movement Strengthening   Weakening   Strengthening   Weakening  
(%) (in thousand Baht)

As at 31 March 2021  

USD 1 112,192 (112,192) 112,192 (112,192)

(c.3.2) Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 

results of the Group’s operations and its cash flows. So the Group has low interest rate 

risk. The sensitivity impact to the increase or decrease in interest expenses from 

borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial on financial statements of 

Group. 
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25 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้กบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 35,197  - 
รวม 35,197  - 
    
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้    

ภายใน 1 ปี 4,424  2,217 
1 - 5 ปี 1,263  2,788 
รวม 5,687  5,005 
    

ภาระผกูพนัอื่นๆ    

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคารสาํหรับค่าไฟฟ้า (สาํหรับธุรกิจของกิจการ) 13,548  13,548 
รวม 13,548  13,548 

 
สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับเช่าสํานกังาน อุปกรณ์สํานกังาน และยานพาหนะ ซ่ึงระยะเวลาของ
สญัญามีตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี 
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25 Commitments and contingent liabilities with non-related parties 

Consolidated and separate 
financial statements 

2021  2020 

(in thousand Baht)

Capital commitments    

Machinery and equipment 35,197  - 

Total 35,197 -

   

Non-cancellable operating lease commitments    

Within 1 year 4,424  2,217 

1 - 5 years 1,263  2,788 

Total  5,687 5,005 

   

Other commitments    

Bank guarantees for electricity use (for own performance) 13,548  13,548 

Total  13,548 13,548 

Operating lease agreements 

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental. 

The period of agreements is variable from 1 - 4 years. 
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26 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 2563 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 2564 ดงัน้ี 
 
         2563   
       ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
       (พันบาท) 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  

งบกาํไรขาดทุนรวม  

ตน้ทุนขาย       5,478,706  156,622  5,635,328 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       402,142  (156,622)  245,520 
         -   

       
 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  

งบกาํไรขาดทุนเฉพาะกจิการ  

ตน้ทุนขาย       5,478,706  156,622  5,635,328 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       402,061  (156,622)  245,439 
         -   

 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
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26 Reclassification of accounts 

Certain accounts in the 2020 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 

in the 2021 financial statements as follows:  

       2020 

     Before 

reclassification Reclassification 

 After 

reclassification 

     (in thousand Baht)

For the year ended 31 March     

Consolidated statement of income     

Cost of sales of goods   5,478,706 156,622 5,635,328 

Administrative expenses   402,142 (156,622) 245,520 

-

     

For the year ended 31 March     

Separate statement of income      

Cost of sales of goods   5,478,706 156,622 5,635,328 

Administrative expenses   402,061 (156,622) 245,439 

-

The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is 

more appropriate to the Group’s business. 
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