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ADITYA BIRLA Group
IS BIG ON

“เป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อถือสูงสุด มีพลัง และ 
เติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจคาร์บอนแบล็คระดับโลก”

“To be the Most Respected, Dynamic and  
Sustainable Global Carbon Black Business”

“เป็นกลุ่มบริษัทชั้นนำาระดับโลกที่มีเป้าหมาย 
ชัดเจนในแต่ละธุรกิจ”

“To be a premium global conglomerate  
with a clear focus on each business”

วิสัยทัศน์
VISION

พันธกิจ 
MISSION

 MANUFACTURING
 INFRASTRUCTURE
 FINANCE
 FASHION

 INNOVATION
 DIVERSITY
 COMMUNITY



“As we have seen, the world has changed more in the last 
two years than it has in a decade. Survival itself can be 
counted as one of our biggest successes. In such a very 
dynamic and evolving situation, our organization has taken 
many far reaching steps. For example, Birla Carbon introduced 
ContinuaTM, a sustainable carbonaceous material, for the tire, 
mechanical rubber goods, and plastics industries, bringing 
sustainability and circularity to the forefront of innovation. Birla 
Carbon hopes to continue to bring alive its Purpose statement 
“Share The strength” through many such innovations”.

DR. SANTRUPT B. MISRA
Chief Executive Officer, Birla Carbon; Director, Chemicals; & 

Director, Group Human Resources Aditya Birla Group

Our Purpose: Share the Strength

Share
Our global collaborations focus on what we can do for our customers 

and for our customers’ customers. We exchange ideas and aim to 
communicate with humility so that we continue to stand strong as 

industry leaders and responsible members of society.

The Strength
Through our long history of balanced and shared leadership, we 
maximize the strength that carbon black brings to products and the 
dependability and stability we bring to employees, customers and 
communities.

Purpose Principles

Familiar Bonds
Like the products we make, our value is enhanced through the 

bonds we form with each other.
Compound Knowledge

From the plant floor to the sales floor, our passion for learning has 
no ceiling. We are constantly searching for a deeper

understanding of our products and their applications.

Beyond Durable
Carbon black has been a part of human life for centuries. Knowing 

that, Birla Carbon makes every decision through a lens that 
anticipates future needs.

Micro Matters
We are a team of forward-thinking regional operators making an 

international impact. We push the industry beyond its limits to 
deliver limitless value.

Challenge Tested
We rise to the challenge and deliver a better way – a better way to 
keep our product moving and a better way to come together for 

customers and communities.
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บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน) 
(เด์ิมช่�อ “บริิษััท ไทยคาร์ิบอนแบล็่ค จำำากััด์ (มหาชน)”) จำัด์ตั้ั�ง
ขึ้้�นในปีี ค.ศ. 1978 เพื่่�อด์ำาเนินธุุริกัิจำผล่ิตั้ผงเขึ้ม่าด์ำา (CB) เริิ�ม
ด์ำาเนินกัาริเชิงพื่าณิิชย์จำากักัำาล่ังกัาริผล่ิตั้เพื่ียง 16,000 ตั้ันตั้่อปีี  
ปีัจำจำุบันบริิษััทฯ คงกัำาล่ังกัาริผล่ิตั้อย่่ที�  275,000 ตั้ันตั้่อปีี 
กัำาล่ังกัาริผลิ่ตั้ปีัจำจำุบันยังคงเปี็น 17 เท่า ขึ้องกัำาล่ังกัาริผลิ่ตั้ 
ตั้ั�งตั้้น นอกัจำากันี�ยังมีกัำาล่ังกัาริผล่ิตั้ไอนำ�า 370 ตั้ัน/ชั�วโมง แล่ะ 
กัำาล่ังกัาริผล่ิตั้กัริะแสไฟฟ้า 49.70 เมกัะวัตั้ตั้์/ชั�วโมง บริิษััทฯ ได์้
จำด์ทะเบียนในตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์แห่งปีริะเทศไทยตั้ั�งแตั้่ปีี 1992 
มีม่ล่ค่าเงินล่งทุนตั้ามริาคาตั้ล่าด์ 13,725 ล่้านบาท ณิ วันที� 31 
มีนาคม 2564

บริษิัทัฯ มโีริงงานผล่ติั้ตั้ั�งอย่ท่ี�จำงัหวดั์อา่งทอง กัริะบวนกัาริ
ผล่ิตั้ขึ้องบริิษััทฯ ได์้ริับกัาริริับริองมาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริม 
IATF16946:2016, OHSAS 18001:2007, ISO14001:2015 
แล่ะบริษิัทัฯ ยงัได์ร้ิบัริางวลั่ TPM Excellence อนัทริงเกัยีริตั้จิำากั 
JIPM, ปีริะเทศญี่ี�ปีุ�น แล่ะ บริิษััทฯ ยังได์้ริับ “Deming prize” ซึ่้�ง
เปี็นริางวัล่อันทริงเกัียริตั้ิด์้านกัาริจำัด์กัาริคุณิภาพื่

ผล่ิตั้ภัณิฑ์์ขึ้องเริาภายใตั้้แบรินด์์ขึ้อง “Birla Carbon” มี
ผล่ิตั้ภัณิฑ์์ผงเขึ้ม่าด์ำาที�หล่ากัหล่ายแล่ะเหมาะสมเป็ีนพิื่เศษั
สำาหริับผล่ิตั้ภัณิฑ์์ยาง พื่ล่าสตั้ิกัสี แล่ะหม้กัพื่ิมพื่์ 

เกั่อบริ้อยล่ะ 27 ขึ้องผล่ิตั้ภัณิฑ์์ขึ้องบริิษััทฯ ได์้ถู่กัส่งออกั
ไปีกัว่า 10 ปีริะเทศทั�วโล่กั ซึ่้�งสามาริถูผ่านเกัณิฑ์์มาตั้ริฐาน
ด์า้นคณุิภาพื่ที�เขึ้ม้งวด์ขึ้องล่ก่ัคา้ในปีริะเทศญี่ี�ปีุ�น, ออสเตั้ริเล่ยี, 
เกัาหลี่ใต้ั้, ฟลิ่ปิีปีนิส์, สงิคโปีร์ิ, มาเล่เซีึ่ย, อนิโด์นีเซีึ่ย, เวียตั้นาม, 
ไตั้้หวัน ฯล่ฯ 

ในหล่ายปีีที�ผ่านมาบริิษััทฯ ได้์มีกัาริขึ้ยายธุุริกิัจำที�มีอย่่
อย่างตั้่อเน่�อง ทั�งยังคงมีความพื่ยายามอย่างตั้่อเน่�องในกัาริ
ปีริับปีริุงปีริะสิทธุิภาพื่กัาริผลิ่ตั้แล่ะคุณิภาพื่ขึ้องผลิ่ตั้ภัณิฑ์์
เพ่ื่�อตั้อบสนองตั้่อความตั้้องกัาริขึ้องตั้ล่าด์ในริะด์ับส่ง ในฐานะ
ผ่้ส่งออกัริายใหญี่่แล่ะผ่้จ้ำางงานริายใหญ่ี่ในจำังหวัด์อ่างทอง 
บริิษััทฯ จำ้งเป็ีนผ่้มีส่วนสนับสนุนเป็ีนอย่างมากัต่ั้อเศริษัฐกิัจำ
ขึ้องปีริะเทศไทย

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 
(THE COMPANY) (formerly “Thai Carbon Black Public 
Co., Ltd.”) was incorporated in 1978 to produce Carbon 
Black (CB). The commercial operation began with a 
capacity of 16,000 TPA of CB. With regular expansions and 
debottlenecking, The Company’s current capacity stands 
at 275,000 TPA which is 17 times of its initial capacity. 
The company also has the capacity to produce 370 MT 
/ hour of Steam and 49.70 MW / hour of Electricity. The 
company is listed at Stock Exchange of Thailand since 
1990 with market capitalization of Baht 13,725 million as 
on 31st March 2021.

Factory is located in Angthong province. The 
company is accredited IATF16946:2016, OHSAS 
18001:2007, ISO14001:2015. The company has also been 
awarded the prestigious TPM Excellence award by JIPM, 
Japan and Deming prize for total quality management.

Our product under brand of “Birla Carbon” offers 
wide range of Carbon Black for Rubber and specialty 
applications. 

Almost 27% of the company’s production is exported 
to more than 10 countries worldwide. The company’s 
product meets the stringent quality expectations of 
customers in Japan, Australia, Philippines, Singapore, 
India, Malaysia, Indonesia, Vietnam, Taiwan etc

The company has been making continuous efforts 
to improve productivity and quality of its products to 
cater high-end markets. Being a prominent exporter, a 
significant contributor to exchequer and a major employer 
in Angthong Province, the company is contributing to the 
economy of Thailand.

ข้อมูลบริษัท Company Profile

-03-
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COMPANY ONLY / งบเฉพาะบริษััทฯ
หน่วย ล้านบาท / Unit : Million Baht

2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

12 เดือน / 12 months
ฐานะการเงิน Financial Status

สินทรัพย์รวม Total Assets 17,537 17,098 15,672 14,221 16,299

หนี้สินรวม Total Liabilities 1,594 1,400 1,492 1,709 4,815

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity 15,943 15,698 14,180 12,512 11,484

ผลการดำาเนินงาน Operating Results

มูลค่าการส่งออก Export Sales 1,422 2,069 2,369 1,952 1,912

มูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ Local Sales 3,713 5,425 6,181 5,372 3,128

ยอดขายสุทธิ Total Sales 5,135 7,494 8,550 7,324 5,040

รายได้รวม Total Revenues 5,520 8,334 9,284 7,797 5,495

กำาไรขั้นต้น Gross Profit 1,380 1,859 2,252 2,235 1,487

กำาไรสุทธิ Net Profit 718 1,848 1,973 1,272 1,185

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

เงินปันผล Dividend 0.8 1.20 1.10 1.00 0.80

กำาไรสุทธิ Earnings 2.39 6.16 6.58 4.24 3.95

มูลค่าตามบัญชี Book Value 53.14 52.33 47.27 41.71 38.28

Net Profit % 13% 22% 21% 16% 22%

หมายเหตุ * เงินปันผลของปี 2563-64 ได้นำาเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ / Note : * Dividend for 2020-21 is proposed and subject to shareholder’s approval

CONSOLIDATED / บริษััทและบริษััทย่อย
หน่วย ล้านบาท / Unit : Million Baht

2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

12 เดือน / 12 months
ฐานะการเงิน Financial Status

สินทรัพย์รวม Total Assets 22,403 21,489 19,860 18,048 19,168

หนี้สินรวม Total Liabilities 1,594 1,400 1,492 1,709 4,815

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’S Equity 20,809 20,089 18,368 16,338 14,353

ผลการดำาเนินงาน Operating Results

ยอดขายสุทธิ Total Sales 5,134 7,493 8,550 7,324 5,040

รายได้รวม Total Revenues 5,495 8,306 9,258 7,769 5,467

กำาไรขั้นต้น Gross Profit 1,380 1,859 2,252 2,235 1,487

กำาไรสุทธิ Net Profit 1,036 2,394 2,585 2,282 2,293

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

กำาไรสุทธิ Earnings 3.45 7.98 8.62 7.61 7.64

มูลค่าตามบัญชี Book Value 69.36 66.96 61.23 54.46 47.84
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Gross Profit Margin (%)
อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น
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อัตราส่วนเฉพาะบริษัท  / RATIO ANALYSIS (THE COMPANY ONLY)
2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

1 เมษายน - 31 มีนาคม / 1 April - 31 March
อัตราส่วนสภาพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :

อัตั้ริาส่วนสภาพื่คล่่อง Current Ratio (Times) 4.85 4.99 3.98 2.09 3.95

อัตั้ริาส่วนสภาพื่คล่่องหมุนเริ็ว Quick Ratio (Times) 3.94 4.62 3.32 1.37 3.21

อัตั้ริาส่วนหมุนเวียนล่่กัหนี�กัาริค้า Accounts Receivable Turnover 
(Times)

4.60 6.17 6.82 6.95 5.67

ริะยะเวล่าเกั็บหนี�เฉล่ี�ย Average Collection Period (Days) 78.34 58.33 52.78 51.78 63.53

อัตั้ริากัาริหมุนเวียนสินค้าคงเหล่่อ Inventory Turnover (Times) 4.18 8.21 6.30 5.44 5.30

ริะยะเวล่าขึ้ายสินค้าเฉล่ี�ย Average Inventory Time (Days) 86.04 43.83 57.13 66.12 67.93

อัตั้ริาส่วนหมุนเวียนเจำ้าหนี� Accounts Payable Turnover 
(Times)

3.32 5.27 4.68 4.21 5.26

ริะยะเวล่าชำาริะหนี� Average Payment Period (Days) 108.30 68.27 76.87 85.54 68.48

วงจำริเงินสด์ Cash Cycle (Days) 56.09 33.88 33.04 32.36 62.98
อัตราส่วนแสดงความสามารถใน
การทำากำาไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตั้ริาส่วนกัำาไริขึ้ั�นตั้้น Gross Profit Margin (%) 26.88 24.80 26.34 30.52 29.51

อัตั้ริาส่วนกัำาไริสุทธุิ Net Profit Margin (%) 13.01 22.17 21.25 16.31 21.56

อัตั้ริาผล่ตั้อบแทนตั้่อส่วนขึ้องผ่้ถู่อหุ้น Return on Networth (%) 4.54 12.37 14.78 10.60 10.79
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดำาเนินงาน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตั้ริาผล่ตั้อบแทนจำากัสินทริัพื่ย์ Return on Total Assets (%) 4.15 11.28 13.20 8.33 7.50

อัตั้ริาผล่ตั้อบแทนจำากัสินทริัพื่ย์ถูาวริ Return on Fixed Assets (%) 73.44 146.41 155.34 106.89 93.35

อัตั้ริากัาริหมุนเวียนขึ้องสินทริัพื่ย์ Total Assets Turnover (Time) 0.32 0.51 0.62 0.51 0.35
อัตราส่วนวิเคราะห์ 
นโยบายทางการเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO:

อัตั้ริาส่วนหนี�ส่วนตั้่อส่วนขึ้องผ่้ถู่อหุ้น Debt/Equity Ratio (Times) 0.10 0.09 0.11 0.14 0.42

อัตั้ริาส่วนความสามาริถูในกัาริ 
ชำาริะด์อกัเบี�ย

Interest Payment Coverage 
(Times)

3,393.34 3,434.83 3,042.69 8.23 11.10

อัตั้ริากัาริจำ่ายเงินปีันผล่ Pay-out Ratio (%) 33.40 19.48 16.72 23.59 20.26
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

ม่ล่ค่าตั้ามทะเบียน Par Value (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

ม่ล่ค่าตั้ามบัญี่ชี Book Value (Baht) 53.14 52.33 47.27 41.71 38.28

กัำาไริสุทธุิตั้่อหุ้น Earning Per Share (Baht) 2.39 6.16 6.58 4.24 3.95

เงินปีันผล่ตั้่อหุ้น Dividend Per Share (Baht) 0.80 1.20 1.10 1.00 0.80

Net Profit Margin (%)
อัตราส่วนกำาไรสุทธิ
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2563-64 2562-63 2561-62 2560-61 2559-60

2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

1 เมษายน - 31 มีนาคม / 1 April - 31 March
อัตราส่วนสภาพคล่อง : LIQUIDITY RATIOS :

อัตั้ริาส่วนสภาพื่คล่่อง Current Ratio (Times) 4.85 4.99 3.98 2.09 3.95

อัตั้ริาส่วนสภาพื่คล่่องหมุนเริ็ว Quick Ratio (Times) 3.94 4.62 3.32 1.37 3.21

อัตั้ริาส่วนหมุนเวียนล่่กัหนี�กัาริค้า Accounts Receivable Turnover 
(Times)

4.59 6.17 6.82 6.95 5.67

ริะยะเวล่าเกั็บหนี�เฉล่ี�ย Average Collection Period (Days) 78.35 58.34 52.79 51.78 63.53

อัตั้ริากัาริหมุนเวียนสินค้าคงเหล่่อ Inventory Turnover (Times) 4.18 8.21 6.30 5.44 5.30

ริะยะเวล่าขึ้ายสินค้าเฉล่ี�ย Average Inventory Time (Days) 86.04 43.83 57.13 66.12 67.93

อัตั้ริาส่วนหมุนเวียนเจำ้าหนี� Accounts Payable Turnover 
(Times)

3.32 5.27 4.68 4.21 5.26

ริะยะเวล่าชำาริะหนี� Payment Period (Days) 108.32 68.29 76.88 85.54 68.48

วงจำริเงินสด์ Cash Cycle (Days) 56.07 33.87 33.04 32.35 62.98
อัตราส่วนแสดงความสามารถใน
การทำากำาไร :

PROFITABILITY RATIOS :

อัตั้ริาส่วนกัำาไริขึ้ั�นตั้้น Gross Profit Margin (%) 26.88 24.80 26.34 30.52 29.51

อัตั้ริาส่วนกัำาไริสุทธุิ Net Profit Margin (%) 18.86 28.82 27.92 29.37 41.94

อัตั้ริาผล่ตั้อบแทนตั้่อส่วนขึ้องผ่้ถู่อหุ้น Return on Equity (%) 5.07 12.45 14.90 14.87 17.28
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดำาเนินงาน :

EFFICIENCY RATIOS :

อัตั้ริาผล่ตั้อบแทนจำากัสินทริัพื่ย์ Return on Total Assets (%) 4.72 11.58 13.64 12.26 12.69

อัตั้ริาผล่ตั้อบแทนจำากัสินทริัพื่ย์ถูาวริ Return on Fixed Assets (%) 98.58 184.76 198.79 180.76 168.41

อัตั้ริากัาริหมุนเวียนขึ้องสินทริัพื่ย์ Total Assets Turnover (Time) 25.04 40.18 48.85 41.75 30.25
อัตราส่วนวิเคราะห์ 
นโยบายทางการเงิน :

FINANCIAL POLICY RATIO :

อัตั้ริาส่วนหนี�ส่วนตั้่อส่วนขึ้องผ่้ถู่อหุ้น Debt/Equity Ratio (Times) 0.08 0.07 0.08 0.10 0.34

อัตั้ริาส่วนความสามาริถูในกัาริ 
ชำาริะด์อกัเบี�ย

Interest Payment Coverage 
(Times)

3,296.34 3,393.65 3,010.51 8.16 10.90

อัตั้ริากัาริจำ่ายเงินปีันผล่ Pay-out Ratio 23.16 15.04 12.77 13.15 10.47
ข้อมูลต่อหุ้น : PER SHARE VALUES :

ม่ล่ค่าตั้ามทะเบียน Par Value (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

ม่ล่ค่าตั้ามบัญี่ชี Book Value (Baht) 69.36 66.96 61.23 54.46 47.84

กัำาไริสุทธุิตั้่อหุ้น Earning Per Share (Baht) 3.45 7.98 8.62 7.61 7.64

เงินปีันผล่ตั้่อหุ้น Dividend Per Share (Baht) 0.80 1.20 1.10 1.00 0.80

อัตราส่วนบริษัทและบริษัทย่อย  / RATIO ANALYSIS (CONSOLIDATED)

Book Value (Baht)
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Major Milestones & Achievements of BCT
ความสำาเร็จของบริษัท
The summary of major awards won by the company is as under
สรุปรางวัลที�บริษัทได้รับระหว่างปี มีรายละเอียดดังนี้

2001 “Benchmarked for HRM BEST PRACTICES” By Thailand Productivity Institute
2001 “IQRS Level-7 Certification” By DNV (Norway)
2001 “Best Productivity Company in Thailand” By Prime Minister of Thailand
2001 “TPM Excellence Award - First Category” By Japan Institute of Plant Maintenence (JIPM)
2001 “Deming Prize “ By Union of Japanese Scientists & Engineers (JUSE)
2001 “IMC Ramkrishna Bajaj National Quality Award (Merit) “ By Indian Merchants’ Chamber
2001 “Golden Peacock Global Quality Award” By Institute of Director, India.
2002 “ISO 9001 : 2000 Certification” By BVQI (Thailand)
2002 “OHSAS 18001 : 1999 Certification” By BVQI (Thailand)
2002 “White Factory Award - 2002” (Anti-Drug Campaign) By Angthong Governor
2002 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies” By Forbes Magazine
2002 “ISO/IEC 17025 Certification” By TISI, Thailand
2002 “Thailand Quality Class Award - 2003” By Prime Minister of Thailand 
2003 “Best Employer in Asia Award” (Ranked #5) By Hewitt Associates
2003 “Best Employer in Thailand Award” (Ranked #1) By Hewitt Associates
2003 “Safety, Occupational Health & Environment Award” By Prime Minister of Thailand 
2003 “Oustanding Company - Labour Relationship” By Labour Minister 
2003 “Oustanding Company - Welfare Management” By Labour Minister 
2003 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies” By Forbes Magazine
2003 “TPM Consistency Award - First Category” By JIPM, Japan
2003 “Best Performance Management Company” By Stock Exchange of Thailand
2003 “Thailand Quality Class Award - 2003” By Prime Minister of Thailand 
2004 “ISO/TS 16949 : 2002 Certification” By BVQI (Thailand)
2004 “Safety, Occupational Health & Environment Award” By Prime Minister of Thailand 
2004 “Oustanding Company - Labour Relationship” By Labour Minister 
2004 “Oustanding Company - Welfare Management” By Labour Minister 
2004 “Green Factory Award” By Labour Minister 
2004 “The Asia Pacific Best 200 Small Companies” By Forbes Magazine
2005 “Oustanding Company - Welfare Management” By Labour Minister 
2005 “TPM Special Award - First Category” By JIPM, Japan
2005 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 To Be Number One Award” (Anti-Drug Project By HRH Princess Ubolrat of Thailand
2006 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 Best Client Award for Quality Management - 2006 By BV Certification (Thailand)
2007 Certification on “National Standard for Labour Skill By Labour Ministry
2007 Chairman’s WCM Awards 2007 - Platinum Level By Aditya Birla Group Chairman
2007 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2008 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2009 National QC Promotion Award 2009 By Minister of Industry
2009 River Conservation and Restoration Outstanding Award By Minister of Industry
2009 Good Governance Certificate on Environmental Governance By Minister of Industry
2010 National QC Promotion Award 2010 By Minister of Industry
2011 National QC Promotion Award 2011 By Minister of Industry
2012 National QC Promotion Award 2012 By Minister of Industry
2012 QCC National Award 2012 By Minister of Industry
2013 National QC Promotion Award 2013 By Minister of Industry
2013 QCC National Award 2013 By Minister of Industry
2014 National QC Promotion Award 2014 By Minister of Industry
2014 QCC National Award 2014 By Minister of Industry
2015 National QC Promotion Award 2015 By Minister of Industry
2015 QCC National Award 2015 By Minister of Industry
2015 Award for 100% use of Helmet campaign By Governor of Angthong
2016 QCC National Award 2016 By Minister of Industry
2016 CSR Excellence Recognition Award By American Chamber of Commerce
2016 Zero accident campaign Thai Institute of Safety and Health (Public Organization)
2017 QCC National Award 2017 By Minister of Industry
2017 Recognition for Anti Drug Campaign - To be Number One Project By the Governor of Angthong
2018 CSR Recognition 2018 By the Governor of Angthong
2018 “IATF16949 : 2016 Certification” By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2018 “ISO14001 : 2015 Certification” By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2019 Thailand Labour Management “Excellence Award” By Ministry of Labour
2020 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
2020 “ISO45001 : 2018 Certification” By Bureau Veritas Certification (Thailand)
2020 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2020 By Ministry of Labour
2020 Prevention and Solution to Drugs Problems in an Establishment 

Certificate (Mor Yor Sor)
By the Governor of Angthong
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีความยินด์ีที�จำะนำาเสนองบกัาริเงิน 
ที�ตั้ริวจำสอบแล่้วสิ�นสุด์วันที� 31 มีนาคม 2564 

ภาพรวมเศรษฐกิจมหภาค
เศรษฐกิจโลก

หล่ังจำากัภาวะเศริษัฐกัิจำถูด์ถูอยทั�วโล่กัอย่างที�ไม่เคยเกัิด์ขึ้้�น
มากั่อนอันเน่�องมาจำากักัาริริะบาด์ใหญี่่ขึ้องเช่�อไวริัสโควิด์-19 
เศริษัฐกัิจำทั�วโล่กักัล่ับมาฟ้�นตั้ัวเริ็วกัว่าที�คาด์กัาริณิ์ไว้ในปีี 2563 
จำากัข้ึ้อม่ล่กัองทุนกัาริเงินริะหว่างปีริะเทศ (IMF) กัาริหด์ตัั้วขึ้อง
อัตั้ริากัาริเตั้ิบโตั้ทั�วโล่กัในปีี 2563 อย่่ที�ปีริะมาณิริ้อยล่ะ 3.5

กัาริอนุมตัั้วิคัซีึ่นเม่�อเร็ิวๆ นี�ทำาให้เกิัด์ความหวังว่าเศริษัฐกิัจำจำะ
ฟ้�นตั้วั อย่างไริก็ัตั้ามกัาริริะบาด์ริะล่อกัใหม่แล่ะไวริสัสายพื่นัธ์ุุใหม่ 
ยังคงคุกัคามกัาริฟ้�นตั้ัวทางเศริษัฐกิัจำขึ้องกัลุ่่มตั้ล่าด์เกิัด์ใหม่
แล่ะตั้ล่าด์ที�กัำาลั่งพื่ัฒนา คาด์ว่าความเขึ้้มแขึ้็งในกัาริฟ้�นตั้ัวจำะ
แตั้กัต่ั้างกัันอย่างมากัในแต่ั้ล่ะปีริะเทศเน่�องจำากัความผันแปีริ
ขึ้องริะบบบริิกัาริสุขึ้ภาพื่ นโยบายขึ้องรัิฐบาล่ที�มีปีริะสิทธิุภาพื่ 
แล่ะความเสี�ยงต่ั้อกัาริแพื่ร่ิริะบาด์ข้ึ้ามปีริะเทศ ท่ามกัล่างความ
ไม่แน่นอนอย่างมากัเปี็นที�คาด์กัาริณิ์ว่าเศริษัฐกัิจำโล่กัจำะเตั้ิบโตั้
ริ้อยล่ะ 5.5 ในปีี 2564 แล่ะริ้อยล่ะ 4.2 ในปีี 2565

เศรษฐกิจไทย
เช่นเด์ียวกัับส่วนอ่�นๆ ขึ้องโล่กั เศริษัฐกัิจำขึ้องปีริะเทศไทย 

หด์ตัั้วล่งอย่างมากัในไตั้ริมาสแริกัในปีีนี� (Q2CY20) โด์ยมีกัาริ 
ฟ้�นตั้ัวอย่างค่อยเปี็นค่อยไปีในสองไตั้ริมาสถูัด์ไปี

3.4%
4.2% 4.2%

2.3%

-6.1%

CY 16 CY 17 CY 18 CY 19 CY 20

Thailand GDP Growth (YoY)
National Economic and

Social Development Council (NESDC)

-0.5% Q1

-3.0% Q2

-1.6% Q3

-1.0% Q4

ผล่ิตั้ภัณิฑ์์มวล่ริวมในปีริะเทศไทย (GDP) ปีี 2563 หด์ตั้ัว
ริ้อยล่ะ 6.1 ซ้ึ่�งแย่ที�สุด์นับตั้ั�งแต่ั้อัตั้ริากัาริถูด์ถูอยที�ริ้อยล่ะ 7.6  
ในริะหว่างวิกัฤตั้กัาริณิ์ทางกัาริเงินในเอเชียเม่�อปีี 2541
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Directors’ Report to The Shareholders

Dear Shareholders,

Your Directors are pleased to present audited financials 
of the financial year ended 31st March 2021.

Macroeconomic Overview
Global Economy

Following an unprecedented global economic 
recession caused by the COVID-19 pandemic, economies 
around the world have recovered at a more rapid pace than 
originally anticipated in 2020. As per IMF, the global growth 
contraction for 2020 is estimated at 3.5%. 

Recent vaccine approvals give hope for a recovery, 
however, new waves of the outbreak and new variants of 
the virus continue to threaten the recovery of emerging 
and developing economies. The strength of the recovery is 
expected to be significantly different across countries, due 
to variations in the healthcare systems, effective government 
policies, and exposure to cross-country spillovers. Amid 
exceptional uncertainty, the global economy is projected 
to grow 5.5% in 2021 and 4.2% in 2022.

Thailand Economy
Like the rest of the world, Thailand’s economy 

contracted significantly in the Q2CY20 (Q1FY21) recovering 
gradually in the next two quarters.

3.4%
4.2% 4.2%

2.3%

-6.1%

CY 16 CY 17 CY 18 CY 19 CY 20

Thailand GDP Growth (YoY)
National Economic and

Social Development Council (NESDC)

-0.5% Q1

-3.0% Q2

-1.6% Q3

-1.0% Q4

Thailand’s GDP in CY20 registered a contraction of 
6.1%, the worst since the 7.6% decline in the 1998 Asian 
Financial Crisis. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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กัาริส่งออกัสินค้า กัาริใช้จำ่ายเพ่ื่�อกัาริอุปีโภคบริิโภคภาค
เอกัชน แล่ะกัาริล่งทุนริวม หด์ตัั้วริ้อยล่ะ 6.6 ริ้อยล่ะ 1.0 แล่ะ 
ริ้อยล่ะ 4.8 ตั้ามล่ำาด์ับ

อัตั้ริาเงินเฟ้อทั�วไปีอย่่ที�ริ้อยล่ะ -0.8 แล่ะบัญี่ชีเด์ินสะพัื่ด์ 
เกัินด์ุล่ริ้อยล่ะ 3.3 ผล่ิตั้ภัณิฑ์์มวล่ริวมในปีริะเทศ (GDP)

ธุนาคาริแห่งปีริะเทศไทยคงอัตั้ริาด์อกัเบี�ยนโยบายไว้ที� 
ริ้อยล่ะ 0.5 ภายหล่ังกัาริปีริะชุมคริั�งที� 6

กัาริท่องเที�ยวซ้ึ่�งมีสัด์ส่วนปีริะมาณิร้ิอยล่ะ 12 ผลิ่ตั้ภัณิฑ์์ 
มวล่ริวมในปีริะเทศ (GDP) เปีน็หน้�งในภาคสว่นที�ได์ร้ิบัผล่กัริะทบ 
มากัที�สุด์จำากัภาวะวิกัฤตั้ จำำานวนนักัท่องเที�ยวล่ด์ล่งริ้อยล่ะ 83 
ในปีี 2563 เม่�อเทียบกัับปีี 2562

คาด์ว่าเศริษัฐกัิจำไทยในปีี 2564 จำะขึ้ยายตั้ัวริ้อยล่ะ 2.5-3.5 
โด์ยได์้ริับแริงหนุนจำากักัาริฟ้�นตั้ัวขึ้องเศริษัฐกิัจำโล่กัแล่ะปีริิมาณิ
กัาริค้าทั�วโล่กั มาตั้ริกัาริกัริะตัุ้้นเศริษัฐกัิจำขึ้องริัฐบาล่ กัาริฟ้�นตั้ัว 
ขึ้องอุปีสงค์ภายในปีริะเทศ แล่ะผล่กัริะทบจำากัฐานที�ตั้ำ�าผิด์ปีกัตั้ิ
ในปีี 2563

กลุ่มสินค้ายานยนต์และยางรถยนต์ในประเทศไทย
อุตั้สาหกัริริมยานยนต์ั้ค่อผ่้ใช้ริายใหญ่ี่ที�สุด์ขึ้องผลิ่ตั้ภัณิฑ์์

คาริ์บอนแบล่็ค เช่น ในยางริถูยนตั้์ ส่วนปีริะกัอบที�ทำาจำากัยาง 
กัลุ่่มผล่ิตั้ภัณิฑ์์/สาริเคล่่อบผิวอ่�นๆ

อุปีสงค์คาร์ิบอนแบล็่คจำากัอุตั้สาหกัริริมยานยนต์ั้ได์้ริับ
แริงหนุนจำากัอุปีสงค์สินค้าจ้ำางผลิ่ตั้จำากัผ่้ผลิ่ตั้ยานพื่าหนะแล่ะ
อุปีสงค์อะไหล่่ทด์แทนจำากัตั้ล่าด์หล่ังกัาริขึ้าย ภาคธุุริกัิจำนี�มี
ความอ่อนไหวส่งต่ั้อกัาริเตั้ิบโตั้ทางเศริษัฐกิัจำแล่ะกัาริใช้จำ่าย
ขึ้องผ่้บริิโภค

ตั้ามข้ึ้อม่ล่ที�เผยแพื่ร่ิโด์ยสำานักังานเศริษัฐกิัจำอุตั้สาหกัริริม
ขึ้องปีริะเทศไทย กัาริผล่ิตั้ริถูยนตั้์แล่ะจำักัริยานยนตั้์ล่ด์ล่งริ้อยล่ะ 
20 ในปี ี2564 เทยีบกัับปี ี2563 ยอด์ขึ้ายในปีริะเทศล่ด์ล่งริอ้ยล่ะ  
18 เทียบกัับช่วงเด์ียวกัันขึ้องปีีที�ผ่านมา แล่ะกัาริส่งออกัล่ด์ล่ง
ริ้อยล่ะ 24 เทียบกัับปีีกั่อน

Production: Automobile & Motor Cycle 
YoY (Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

4,221

1,310 

880 

2,032 

4,307

1,104 

763 

2,440 

3,457

853 

542 

2,063 

-20%

-23%

-29%

-23%

กัาริผลิ่ตั้ยานพื่าหนะเพ่ื่�อกัาริพื่าณิิชย์ล่ด์ล่งริ้อยล่ะ 23  
ริถูยนตั้์นั�งล่ด์ล่งริ้อยล่ะ 29 แล่ะจำักัริยานยนตั้์ล่ด์ล่งริ้อยล่ะ 15

ความตั้้องกัาริที�ล่ด์ล่งถู้งริ้อยล่ะ 60 ในไตั้ริมาสแริกั 
ขึ้องปีี 2564 ส่งผล่ให้กัาริผล่ิตั้ริถูยนตั้์แล่ะจำักัริยานยนตั้์ล่ด์ล่งถู้ง 
ริ้อยล่ะ 64

อย่างไริก็ัตั้ามตัั้�งแต่ั้ไตั้ริมาสที� 2 ขึ้องปี ี2564 ทั�งความต้ั้องกัาริ
แล่ะกัาริผล่ติั้เริิ�มเพิื่�มขึ้้�น โด์ยกัาริผล่ติั้ในไตั้ริมาสที� 4 ขึ้องปี ี2564 
ส่งกัว่าในไตั้ริมาสที� 4 ขึ้องปีี 2563 ริ้อยล่ะ 8

Production: Automobile & Motor Cycle QoQ 
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand
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กัาริผล่ิตั้ยางริถูยนตั้์ในปีี 2564 นั�นตั้ำ�ากัว่าปีี 2563 เพื่ียง 
เล่็กัน้อยที�ริ้อยล่ะ 2 ซึ่้�งแตั้กัตั้่างจำากักัาริผล่ิตั้ริถูยนตั้์

อย่างไริก็ัตั้าม กัาริผลิ่ตั้ยางสำาหริบัริถูยนต์ั้นั�งแล่ะปีริะจำำาทาง/ 
ริถูบริริทุกั ล่ด์ล่งอย่างมีนัยสำาคัญี่ริ้อยล่ะ 16 แล่ะร้ิอยล่ะ 10  
ตั้ามล่ำาด์ับ เม่�อเทียบกัับช่วงเด์ียวกัันในปีีที�ผ่านมา

Production: Tire YoY
(Million units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

 Passenger  Bus & Truck  Motorcycle  Bicycle  Other

57

7

26

17

107 

44

8

25

41

120 

37

7

25

46

117 

+12%

+1%

-10%

-2%

-16%

ในปีี 2564 กัาริผลิ่ตั้ยางริถูเพิื่�มขึ้้�นร้ิอยล่ะ 9 เม่�อเทียบ 
ปีี 2562
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Export of goods, private consumption expenditure, and 
total investments contracted by 6.6%, 1.0%, and 4.8%, 
respectively. 

The headline inflation was at -0.8 % and the current 
account registered a surplus of 3.3 % of GDP.

The Bank of Thailand kept its key interest rate at 0.5% 
steady for a sixth straight meeting.

Tourism, which accounts for approximately 12% of 
the GDP, has been one of the hardest-hit sectors by the 
crisis. There has been 83% drop in tourist arrival in 2020 
compared to 2019.

The Thai economy in CY21 is projected to expand by 
2.5-3.5%, supported mainly by the recovery of the world 
economy and the global trade volume, the government 
stimulus measures, the rebound of domestic demand and 
the unusually low base effect in 2020.

Thailand Automobile & Tire Segment
The automotive industry is the largest user of Carbon 

Black in tires, rubber components, rubber profiles, and 
coatings.

The Carbon Black demand from the automobile industry 
is driven by OEM demand from vehicle manufacturers and 
replacement demand from after-sales markets. The sector 
is highly susceptible to economic growth & consumer 
spending.

As per the data Published by the Office of Industrial 
Economics Thailand, Automobile & Motor Cycle production 
dropped by 20% in FY21 vs FY20. Domestic Sales 
registered a drop of 18% YoY & export dropped by 24% 
YoY.

Production: Automobile & Motor Cycle 
YoY (Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

4,221

1,310 

880 

2,032 

4,307

1,104 

763 

2,440 

3,457

853 

542 

2,063 

-20%

-23%

-29%

-23%

Commercial Vehicle production was lower by 23%, 
Passenger Vehicle by 29% & Motor Cycle by 15%.

Demand dropped in Q1FY21 by 60% which resulted 
in the sharp drop in the production of the automobile & 
motorcycle sector by 64%. 

However, from Q2FY21 onwards both demand & 
production started to increase with Q4 FY21 production 
8% higher than Q4FY20 production.

Production: Automobile & Motor Cycle QoQ 
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

292 

93 

293 211 254 269 264 279 

204 

52 

204 
135 

174 181 180 173 

584 

248 

595 

507 

663 632 598 676 

1,081 

393 

1,093 

854 

1,092 1,083 1,042 
1,128 

Q
1F

Y2
0

Q
1F

Y2
1

Q
2C

Y2
0

Q
2F

Y2
0

Q
2F

Y2
1

Q
3F

Y2
0

Q
3F

Y2
1

Q
4F

Y2
0

Q
4F

Y2
1

-64%

-22%

-1% +8%

Unlike vehicle production, tire production in FY21 was 
only slightly lower than FY20 by 2%.

Passengers Vehicle Tire and Bus/Truck Tire production 
however dropped significantly by 16% & 10% respectively 
YoY.

Production: Tire YoY
(Million units)

Office of Industrial Economics, Thailand

FY19 FY20 FY21 %
Change

 Passenger  Bus & Truck  Motorcycle  Bicycle  Other

57

7

26

17

107 

44

8

25

41

120 

37

7

25

46

117 

+12%

+1%

-10%

-2%

-16%

As compared to FY19, in FY21 the tire production grew 
by 9%.
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เม่�อเทยีบกัับไตั้ริมาสเด์ยีวกัันขึ้องปี ี2563 กัาริผล่ติั้ในไตั้ริมาส
ที� 1 ขึ้องปี ี2564 ล่ด์ล่งริอ้ยล่ะ 40 แล่ะในไตั้ริมาสที� 2 ขึ้องปี ี2564 
ล่ด์ล่งริอ้ยล่ะ 5 ตั้ามด์ว้ยกัาริฟ้�นตัั้วอยา่งมนียัสำาคญัี่ใน 2 ไตั้ริมาส
สุด์ท้ายขึ้องปีี 2564

กัาริผล่ิตั้ยางริถูยนตั้์ในไตั้ริมาสที� 3 ขึ้องปีี 2564 เพิื่�มขึ้้�น 
ริ้อยล่ะ 14 แล่ะในไตั้ริมาสที� 4 เพื่ิ�มขึ้้�นริ้อยล่ะ 22

Production: Tire QoQ
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand

Q
1F

Y2
0

Q
1F

Y2
1

Q
2C

Y2
0

Q
2F

Y2
0

Q
2F

Y2
1

Q
3F

Y2
0

Q
3F

Y2
1

Q
4F

Y2
0

Q
4F

Y2
1

11 
5 

12 
10 10 11 11 11 

2 

1 

2 
2 2 2 2 2 

6 

4 

7 
7 6 

7 6 7 

9 

7 

11 
12 11 

13 

10 

14 

-40%

-5%
+14%

+22%

29 

18 

32 
31 29 

33 

29 

35 

 Passenger  Bus & Truck  Motorcycle  Bicycle  Other

ผลประกอบการของบริษัท
บริิษััทมีกัำาไริสุทธุิจำำานวน 718 ล่้านบาท จำากัริายได์้จำำานวน 

5,134 ล่้านบาท อัตั้ริาส่วนกัาริส่งออกัแล่ะกัาริขึ้ายในปีริะเทศ
อย่่ที�ริ้อยล่ะ 28 แล่ะริ้อยล่ะ 72 ตั้ามล่ำาด์ับ

Sales KMT QoQ

59 

34

53 51

60

52 51 

63

FY20 FY21

Q1 Q2 Q3 Q4

บริิษััทปีริะสบกัับภาวะหด์ตัั้วขึ้องอุปีสงค์ปีริะมาณิร้ิอย
ล่ะ 40 ในไตั้ริมาสแริกัขึ้องปีีนี� อย่างไริกั็ตั้ามตั้ั�งแตั้่ไตั้ริมาสที� 2  
เปี็นต้ั้นไปี ยอด์ขึ้ายกัลั่บค่นส่่ริะดั์บก่ัอนเกิัด์กัาริริะบาด์ขึ้อง 
เช่�อไวริัสโควิด์-19 โด์ยได์้แริงหนุนจำากัความตั้้องกัาริที�เพิื่�มขึ้้�น 
แล่ะกัาริสนับสนุนอย่างดี์จำากัล่่กัค้า กัาริปีริับใช้เทคโนโล่ยีเพ่ื่�อ
สริ้างความใกัล่้ชิด์กัับล่่กัค้าแล่ะกัาริปีริับปีริุงความสามาริถูใน
กัาริให้บริิกัาริ

Gross Profit Margin %
27%

25%

26%

FY21FY20FY19

ภาวะวิกัฤตั้ที�ไม่เคยเกัิด์ขึ้้�นมากั่อนในช่วงไตั้ริมาสริะหว่าง
เด์่อนเมษัายน-มิถูุนายน ส่งผล่ให้ริาคาวัตั้ถูุด์ิบตั้ั�งตั้้นนำ�ามันเตั้า
ที�มีตั้่อธุาตุั้กัำามะถัูนเจำ่อปีนอย่่ริ้อยล่ะ 3.5 (USGC 3.5%) หน้า
โริงกัล่ั�นบริิเวณิชายฝั่ั�งสหริัฐ (USGC) ซึ่้�งกัำาหนด์โด์ย Platt ล่ด์ล่ง 
ส่่ริะด์ับตั้ำ�าสุด์เปี็นปีริะวัตั้ิกัาริณิ์ที� 17.29 ด์อล่ล่าริ์ตั้่อบาริ์เริล่ ใน
เด์่อนเมษัายน 2563 แล่ะตั้่อมาได์้เพิื่�มขึ้้�นอย่างตั้่อเน่�องตั้ล่อด์
ทั�งปีี กัาริหด์ตัั้วขึ้องริาคาที�กัำาหนด์โด์ย Platt ส่งผล่กัริะทบ 
อย่างมากัต่ั้อริายได์้ขึ้องบริิษััท อย่างไริก็ัตั้ามกัล่ยุทธุ์กัาริซึ่่�อ
วัตั้ถุูด์ิบที�ริอบคอบแล่ะความเปี็นเล่ิศในกัาริด์ำาเนินงานช่วยให้
อัตั้ริากัำาไริขึ้ั�นตั้้นด์ีขึ้้�นเม่�อเทียบกัับปีีที�ผ่านมา

ในปีีนี�ยั งคงเปี็นปีี ที�มีความท้าทายอย่างมากัสำาหรัิบ 
กัาริด์ำาเนินงานด์้านกัาริผล่ิตั้ เน่�องจำากัมาตั้ริกัาริปี้องกัันตั้่างๆ 
ที�ด์ำาเนินกัาริเพ่ื่�อปี้องกัันกัาริแพื่ริ่กัริะจำายขึ้องโริคริะบาด์ใหญี่่
แล่ะริะด์ับกัาริปีฏิิบัตั้ิงานที�ไม่สามาริถูคาด์กัาริณิ์ได์้อันเปี็นผล่ 
มาจำากัความต้ั้องกัาริที�ผันผวน กัาริผ่านช่วงเวล่านี�ได้์อย่าง
ปีริะสบความสำาเริ็จำได์้ริับกัาริสนับสนุนจำากัความคล่่องตั้ัว  
ความมุ่งมั�น ความมีริะเบียบวินัยแล่ะกัาริปีริะสานงานอย่างดี์เยี�ยม 
ขึ้องทีมงานปีริะจำำาโริงงาน

นอกัจำากันี�บริิษััทได์้ด์ำาเนินมาตั้ริกัาริปีริะหยัด์ตั้้นทุนเชิงริุกั
ในริะหว่างปีีซ้ึ่�งส่งผล่ให้สามาริถูปีริะหยัด์ต้ั้นทุนได้์ริ้อยล่ะ 10  
เทียบกัับปีีที�ผ่านมา อย่างไริก็ัตั้ามได์้มีกัาริใช้ความพื่ยายาม 
ทุกัวิถีูทางเพ่ื่�อป้ีองกัันผล่กัริะทบต่ั้อความเป็ีนเลิ่ศด้์านกัาริปีฏิิบัติั้งาน 
ริวมถู้งความปีล่อด์ภัยแล่ะสวัสด์ิภาพื่ขึ้องพื่นักังาน

ผลกระทบจากเชื้อไวรัสโควิด-19 
อุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็ค

จำากัริะด์ับตั้ำ�าสุด์เปี็นปีริะวัตั้ิกัาริณิ์ในเด์่อนเมษัายนแล่ะ
พื่ฤษัภาคม ตั้ล่าด์คาริ์บอนแบล่็คได์้ฟ้�นตั้ัวอย่างริวด์เริ็วใน 
ชว่งเวล่าที�เหล่อ่ขึ้องปี ีกัาริฟ้�นตั้วัเด์น่ชดั์ที�สดุ์ในเอเชยีแล่ะทั�วโล่กั
ตั้่างได์้ปีริะโยชน์จำากัความต้ั้องกัาริที�เพิื่�มขึ้้�นอย่างริวด์เร็ิวแล่ะ 
กัาริฟ้�นตั้ัวขึ้องสินค้าคงคลั่งผ่านห่วงโซึ่่คุณิค่า แม้ว่าจำะมี 
กัาริฟ้�นตั้ัวด์ังกัล่่าวแตั้่คาด์ว่าภาวะเศริษัฐกัิจำถูด์ถูอยที�เกิัด์จำากั
กัาริริะบาด์ใหญ่ี่จำะส่งผล่กัริะทบริะยะยาวต่ั้ออุตั้สาหกัริริมกัาริ
ผล่ิตั้ยานยนตั้์แล่ะยางริถูยนตั้์ โด์ยคาด์ว่าจำะไม่ถู้งริะด์ับก่ัอน 
เกัิด์กัาริริะบาด์ใหญี่่ขึ้องเช่�อไวริัสโควิด์-19 จำนถู้งปีี 2565
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As compared to corresponding quarters of FY20, 
production in Q1FY21 was lower by 40% and in Q2FY21 
by 5%, followed by significant recovery in the last two 
quarters of FY21.

In Q3FY21 tire production grew by 14% and in Q4FY21 
by 22%.

Production: Tire QoQ
(Thousand units)

Office of Industrial Economics, Thailand
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Company Performance 
Your Company earned Net profit of Thb 718 Mn on a 

revenue of Thb 5134 Mn. Export & Domestic Sales ratio 
has been 28% & 72% respectively. 

Sales KMT QoQ

59 

34

53 51

60

52 51 

63

FY20 FY21

Q1 Q2 Q3 Q4

Your company endured ~40% demand contraction 
in the first quarter of the fiscal year, however from second 
quarter onward sales returned to pre-covid levels driven 
by stronger demands and well supported by excellent 
customer engagement programs, technology deployment 
to ensure customer proximity and enhanced service 
capability.

Gross Profit Margin %
27%

25%

26%

FY21FY20FY19

The unprecedented crisis unleashed during Apr- Jun 
quarter resulted in drop in USGC 3.5% Sulphur Platt rates 
to a record low of $17.29 per barrel in April’20. Thereafter 
it rose steadily over the course of the year. This contraction 
in the reference Platt rates had a significant impact on the 
revenue of your company. However prudent feedstock 
purchase strategy and operational excellence ensured 
better gross profit margin compared to last year. 

The year has also been very challenging for 
manufacturing operations as well due to various 
precautionary measures undertaken to prevent spread of 
pandemic and unpredictability of operating levels resulting 
from fluctuating demands. Successful navigation of this 
period was supported by agility, focus, discipline, and 
excellent coordination of the plant team. 

Company has also undertaken aggressive cost saving 
measures during the fiscal year which has resulted in saving 
of 10% YoY. However, every effort has been made not to 
compromise on operational excellence as well as safety 
and welfare of the employees.

Covid-19 Impact
Carbon Black Industry 

From the historic lows experienced in April and May, the 
carbon black markets recovered rapidly over the balance 
of the year. The rebound was most pronounced in Asia and 
benefited globally from pent-up demand and a recovery of 
inventory through the value chain. Despite this recovery, the 
pandemic driven recession is expected to have a lasting 
impact on the industry with automotive and tire production 
not anticipated to reach pre-COVID levels until 2022.
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เชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมคาร์บอนแบล็ค 
อย่างไร

• ริะยะทางในกัาริเดิ์นทางขึ้องผ่โ้ด์ยสาริล่ด์ล่งเน่�องจำากักัาริใช้เทคโนโล่ยีด์จิำทิลั่ ริป่ีแบบกัาริ
ทำางานที�เปีล่ี�ยนไปี แล่ะกัาริเขึ้้าถู้งขึ้องริะบบ e-commerce

• ผล่กัริะทบตั้่อกัาริบริิโภคจำากัภาวะเศริษัฐกัิจำที�อ่อนแอ กัาริขึ้าด์ความเช่�อมั�นขึ้องผ่้บริิโภค 
แล่ะอัตั้ริากัาริว่างงานในริะด์ับส่ง

• กัาริเริ่งย้ายฐานกัาริผล่ิตั้ยางล่้อจำากัปีริะเทศตั้ะวันตั้กัไปีปีริะเทศตั้ะวันออกัเพ่ื่�อหาตั้้นทุน
ที�ตั้ำ�าล่งแล่ะให้บริิกัาริแกั่ปีริะชากัริที�เพื่ิ�มขึ้้�นอย่างริวด์เริ็ว

• กัาริแสวงหาความมั�นคงปีล่อด์ภัยด์้านห่วงโซึ่่อุปีทานแล่ะกัาริจำัด์กัาริความเสี�ยง

• แผนด์้านกัาริวิจำัยแล่ะกัาริพื่ัฒนาแล่ะแผนกัาริล่งทุนล่ด์ล่ง

กัาริริะบาด์ใหญี่ข่ึ้องเช่�อไวริสัโควดิ์-19 ได้์สร้ิางสภาพื่แวด์ล่อ้ม 
ที�แตั้กัต่ั้างแล่ะท้าทายสำาหรัิบโริงงานขึ้องบริิษััท แม้ว่าจำะมี 
ขึ้อ้จำำากััด์หล่ายปีริะกัาริแตั้โ่ริงงานยงัคงเปีดิ์ด์ำาเนนิกัาริตั้ล่อด์ทั�งปีี  
ชดุ์เฉพื่าะกัจิำด้์านเช่�อไวริสัโควดิ์-19 ได้์ถู่กัก่ัอตัั้�งขึ้้�นเพ่ื่�อพัื่ฒนาแล่ะ
ใช้แนวทางปีฏิิบัตั้ิที�เขึ้้มงวด์ซึ่้�งสอด์คล่้องกัับคำาสั�งแล่ะแนวทาง
ขึ้องรัิฐบาล่จำง้ทำาใหม้ั�นใจำได์ว้า่อตัั้ริากัาริติั้ด์เช่�อในที�ทำางานจำะเปีน็
ศน่ยแ์ล่ะกัาริด์ำาเนนิงานจำะเป็ีนไปีอยา่งริาบร่ิ�น บริษิัทัยังสนบัสนนุ
ชุมชนใกัล่้เคียงด์้วยวิธุีกัาริตั้่างๆ ตั้่อไปีนี�

1. กัาริจำัด์ซึ่่�ออุปีกัริณ์ิปี้องกัันส่วนบุคคล่ อาทิ หน้ากัากัแล่ะ
เคร่ิ�องช่วยหายใจำเพ่ื่�อสนับสนุนกัาริริิเริิ�มริะด์ับสังคมแล่ะ
ชุมชนขึ้องกัลุ่่มบริิษััท

2. กัาริช่วยเหล่่อตั้ำาริวจำจำริาจำริเพ่ื่�อสนับสนุนกัาริปีฏิิบัตั้ิตั้าม
กัฎริะเบียบ (ในริะหว่างกัาริริะบาด์ขึ้องเช่�อไวริัสโควิด์-19)  
ผ่านกัาริบริิจำาคอุปีกัริณิ์ควบคุมกัาริจำริาจำริ

3. กัาริบริิจำาคสิ�งขึ้องอุปีโภคบริิโภคแล่ะกัาริช่วยเหล่่อผ่้ยากัไร้ิ
ในชุมชนแล่ะหม่่บ้านใกัล่้เคียง

ความคิดริเริ่มทางกลยุทธ์
ความเป็นเลิศด้านการดำาเนินงาน

บริษิัทัริกััษัาความเปีน็เล่ศิด์า้นกัาริปีฏิิบตัั้งิานในทกุัด์า้นขึ้อง
กัจิำกัริริมกัาริผล่ติั้ ซึ่้�งทำาใหบ้ริษิัทัได์ร้ิบัริางวลั่ด้์านความปีล่อด์ภัย
ขึ้อง ICBA เปี็นริะยะเวล่า 3 ปีีตั้ิด์ตั้่อกััน เคริ่�องปีฏิิกัริณิ์ทั�งหมด์
ได์้ริับกัาริตั้ิด์ตั้ั�งเพิื่�มเตั้ิมด์้วยริะบบตั้ริวจำสอบริะยะไกัล่เพ่ื่�อริักัษัา
ริะด์บัความปีล่อด์ภยัสง่สดุ์ มกีัาริจำดั์ตั้ั�งทมีผ่เ้ชี�ยวชาญี่ทางเทคนคิ
เพ่ื่�อตั้ริวจำสอบเทคโนโล่ยกีัริะบวนกัาริสำาหริบักัาริปีริบัปีริงุผล่ผล่ติั้ 
แผนปีฏิิบตัั้กิัาริอยา่งล่ะเอยีด์ได์ร้ิบักัาริพื่ฒันาแล่ะด์ำาเนนิกัาริโด์ย
จำะเริิ�มนำามาซึ่้�งผล่ปีริะโยชน์ตั้า่งๆ ตัั้�งแตั้ต่ั้น้ปีหีนา้ แนวทางปีฏิิบัตั้ิ
ในกัาริด์ำาเนินงานเพิื่�มเตั้ิมได์้ริับกัาริปีริับปีริุงให้สอด์คล่้องกัับ 
ภ่มิทัศน์ทางธุุริกัิจำที�เปีล่ี�ยนแปีล่งไปีแล่ะทำาให้กัาริด์ำาเนินงาน 
เปี็นไปีอย่างริาบริ่�นในช่วงที�ความตั้้องกัาริมีความผันผวน บริิษััท
ยังได้์นำาโคริงสร้ิางองค์กัริแบบลี่น (lean) แล่ะแบบเน้นหน้าที�
มาใช้เพ่ื่�อเพิื่�มความคล่่องตัั้วแล่ะความริาบริ่�น นอกัเหน่อจำากั 
กัาริปีล่ด์ล่็อคผล่ิตั้ภาพื่ขึ้องผ่้จำัด์กัาริแผนกัตั้่างๆ

การวางตำาแหน่งและสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
ฝั่�ายขึ้ายแล่ะฝั่�ายกัาริตั้ล่าด์ได์้ริับกัาริจำัด์ริะเบียบแล่ะ 

ปีริับเปีล่ี�ยนใหม่เพ่ื่�อเพิื่�มกัาริสร้ิางความสัมพัื่นธุ์กัับล่่กัค้าแล่ะ
ปีริับปีริุงความสามาริถูในกัาริให้บริิกัาริ กัล่ยุทธุ์กัาริตั้ล่าด์ด์ิจำิทัล่
ได์้ริับกัาริพื่ัฒนาแล่ะด์ำาเนินกัาริเพ่ื่�อผล่ักัด์ันกัาริเปีลี่�ยนแปีล่ง
ขึ้ั�นตั้อนไปีส่่กัาริมีตั้ัวตั้นด์ิจำิทัล่แล่ะกัาริเข้ึ้าถู้งกัลุ่่มล่่กัค้า  
กัาริฝั่ึกัอบริมเกีั�ยวกัับกัาริบริิหาริจำัด์กัาริคุณิค่าที�ล่่กัค้าได้์ริับ 
ยงัคงด์ำาเนนิต่ั้อไปีภายใต้ั้กัาริด์แ่ล่ขึ้อง Project Beyond เจำา้หน้าที� 
ฝั่�ายขึ้ายแล่ะฝั่�ายกัาริตั้ล่าด์ทั�งหมด์ได์้เขึ้้าริับกัาริฝึั่กัอบริม
โปีริแกัริมด์ังกัล่่าว ทีมกัล่ยุทธุ์แบรินด์์ได์้ถู่กัจำัด์ตั้ั�งเพ่ื่�อจำัด์กัาริ
แล่ะพื่ัฒนาแนวทางกัาริสริ้างแบรินด์์สำาหริับผล่ิตั้ภัณิฑ์์ขึ้อง
บริิษััท กัาริพัื่ฒนาผลิ่ตั้ภัณิฑ์์ใหม่แล่ะโอกัาสกัาริเติั้บโตั้ใหม่
ในสภาพื่แวด์ล่้อมทางธุุริกัิจำที�เปีลี่�ยนแปีล่งไปีแล่ะกัาริเพิื่�มขึ้ีด์ 
ความสามาริถูด์้านเทคโนโล่ยีสาริสนเทศเพ่ื่�อกัาริเขึ้้าถู้งล่่กัค้า 
ได์้ด์ีขึ้้�นจำะเปี็นจำุด์มุ่งเน้นสำาคัญี่ในปีีตั้่อๆ ไปี

การอนุรักษ์พลังงาน
บริษิัทัใหค้วามสำาคญัี่กัับพื่ล่งังานแล่ะยงัคงล่งทนุในอปุีกัริณิ์

ที�มีปีริะสิทธุิภาพื่ส่ง เช่น เคริ่�องอุ่นอากัาศ มอเตั้อริ์ปีริะหยัด์
พื่ล่ังงาน หล่อด์ไฟแอล่อีด์ี นอกัจำากันี�บริิษััทยังตั้ริวจำสอบว่ามี
กัาริใช้ฉนวนที�เหมาะสมสำาหริับท่อส่งไอนำ�าแล่ะก๊ัาซึ่ทั�งหมด์เพ่ื่�อ
ปี้องกัันกัาริส่ญี่เสียพื่ล่ังงาน

ความยั่งยืน
บริิษััทยังคงให้ความสำาคัญี่ต่ั้อความเป็ีนเลิ่ศในกัาริด์ำาเนินงาน 

อย่างยั�งย่นเพ่ื่�อแบ่งปีันจำุด์แขึ้็งแล่ะมีเปี้าหมายที�จำะเปี็นธุุริกัิจำ
คาริ์บอนแบล่็คที�ได์้ริับกัาริยอมริับอย่างไม่หยุด์นิ�งแล่ะยั�งย่น 
มากัที�สุด์ บริิษััทเช่�อว่ากัาริมีความรัิบผิด์ชอบในกัาริส่งมอบ
คุณิภาพื่ผล่ิตั้ภัณิฑ์์ส่งสุด์พื่ริ้อมกัับกัาริเพิื่�มอิทธุิพื่ล่โด์ยริวมขึ้อง
บริิษััท แล่ะกัาริปีรัิบปีรุิงคุณิภาพื่ชีวิตั้ขึ้องชุมชนโด์ยริอบบริิษััท 
ซึ่้�งเปี็นส่วนหน้�งขึ้อง เบอริ์ล่่า คาริ์บอน ได์้เขึ้้าริ่วมกัาริตั้ริวจำสอบ
ความยั�งย่นทั�วโล่กัโด์ย EcoVadis แล่ะได์้ริับคะแนนริะด์ับโกัล่ด์์
เปี็นคริั�งที� 5 ตั้ิด์ตั้่อกััน EcoVadis เปี็นผ่้ให้บริิกัาริจำัด์อันด์ับความ
ยั�งย่นชั�นนำาด้์วยวิธุีกัาริที�กัำาหนด์ขึ้้�นตั้ามมาตั้ริฐาน CSR สากัล่ 
คริอบคลุ่ม 21 ตั้ัวชี�วัด์สำาหริับ 190 ภาคอุตั้สาหกัริริม ใน 150 
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How Covid-19 is impacting the 
Carbon Black Industry

• Reduced passenger miles driven due to adoption of digital technologies, changing 
working patterns, and E-commerce penetration 

• Impact on consumption from weakened economy, lack of consumer confidence, 
and high levels of unemployment

• Acceleration of the migration of tire production from West-to-East seeking lower 
costs and serving faster growth populations

• Search for supply chain security and risk management

• Reduced R&D and capital investment plans

The COVID pandemic has created a unique and 
challenging environment for our plant. Despite various 
restrictions, your plant remained operational during the 
whole year. COVID Task Force was formed to develop 
and implement strict protocols in tune with government 
directives & guidelines. This has ensured zero workplace 
infection and smooth operations. Your company also 
supported nearby communities in the following ways: -

1. Enabling procurement of PPE, Masks and Mechanical 
ventilators to support Group level social and community 
initiatives. 

2. Assisting traffic police to support implementation of 
regulations (during COVID) through donation of traffic 
control equipment.

3. Donation of eatables and assistance to needy in nearby 
community and villages.

Strategic Initiatives
Operational excellence

Your company has continued to maintain operational 
excellence in all spheres of manufacturing activities. This 
has enabled your company to win ICBA safety award for 
last three consecutive years. All the reactors have been 
retrofitted with remote monitoring system to maintain highest 
level of safety. An expert multinational technical team was 
setup to review process technology for improving yield. 
Detail action plan has been developed & implemented 
which will start accruing benefits from early next year. 
Further operational practices were fine tuned to meet 
changing business landscape and ensuring smooth 
operations during demand fluctuations. Your company has 
also adopted a lean and functional organisation structure to 
bring more agility and seamlessness in addition to unlocking 
productivity of managers. 

Customer engagement and positioning
Sales & Marketing Team has been reorganised & 

realigned to enhance customer engagement and improve 
servicing capability. Digital Marketing Strategy has been 
developed and implemented to drive a step change in 
our digital presence and customer reach. The rollout of 
Customer Value Management training has continued under 
the auspices of Project Beyond. All sellers and marketers 
have completed the training. Brand Strategy team has 
been formed to manage and develop our product branding 
approach. New product development & new growth 
opportunity in the changing business environment and 
enhancement of IT capability for better customer reach will 
be key focus area in the upcoming years. 

Energy conservation
Your company is energy positive and continues to 

invest in high efficiency equipment like air preheaters, 
energy efficient motors, LED lights. Your company also 
ensure proper insulation of all steam & gas pipelines to 
prevent energy loss. 

Sustainability 
Your Company continues to focus on sustainable 

operational excellence in order to Share the Strength 
and with a goal to be the most respected, dynamic, and 
sustainable carbon black business. At Birla Carbon, we 
believe we have a responsibility to deliver the highest 
product quality while enhancing our overall impact and 
helping to improve the quality of life of the communities 
we serve. Your company as part of Birla Carbon has 
participated in global sustainability review by EcoVadis and 
has been a shared recipient of Gold Rating for 5th time in 
a row. EcoVadis is a leading sustainability ratings provider 
with a methodology that is built on international CSR 
standards covering 21 indicators for 190 industrial sectors, 
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ปีริะเทศ ด์้วยริะด์ับโกัล่ด์์ บริิษััทจำัด์อย่่ในอันด์ับส่งสุด์ในจำำานวน
ริอ้ยล่ะ 1 ด์า้นแนวปีฏิิบตัั้ทิี�ยั�งย่นขึ้ั�นสง่จำากัจำำานวนบริษิัทั 55,000 
แห่งในภาคอุตั้สาหกัริริมทั�งหมด์ทั�วโล่กั บริิษััทมีความก้ัาวหน้า
อย่างมากัในปีีที�ผ่านมาในกัาริสริ้างความยั�งย่นขึ้องเคริ่อขึ้่าย
ซึ่ัพื่พื่ล่ายเออริ์แล่ะพื่ันธุมิตั้ริขึ้องบริิษััทซ้ึ่�งมุ่งมั�นด์ำาเนินกัาริตั้าม
แนวปีฏิิบัตั้ิทางธุุริกัิจำอย่างยั�งย่น

การยอมรับ รางวัลและเกียรติคุณ
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ด์ำา เนินงานยอด์เ ยี� ยมด์้ านความปีล่อด์ภัยจำากัสมาคม 
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ภาพรวม
กัาริริะบาด์ใหญ่ี่ขึ้องเช่�อไวรัิสโควิด์-19 ได้์นำามาซ้ึ่�งภาวะวิกัฤตั้
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
 

 

หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

ด์ีพื่าค มิททัล่
ปีริะธุานที�ปีริะชุม



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
- Annual Report 2021 -

17

across 150 countries. With a Gold Rating, Your company 
as part of Birla Carbon is in the top 1% for advanced 
sustainable practices amongst 55,000 companies in all 
industrial sectors worldwide. We have made great strides 
this past year to ensure the sustainability of our supplier 
network and that our suppliers and partners are committed 
to sustainable business practices.

Recognition, Awards and Accolades
Your company was awarded Excellent Establishment 

on Labour Relations and Welfare Award 2020 by Minister 
of Labour on September 24, 2020. This is 2nd time in a 
row that your company has been recipient of this award. 

Your company has been awarded with Gold Award for 
its outstanding performance in safety by The International 
Carbon Black Association (ICBA) during the Year.

Outlook
Covid-19 Pandemic has unleashed a global 

humanitarian, social & economic crisis which is still 
unfolding and its full economic & social implications will be 
felt for months or years to come. Containment measures 
put in place across the globe is unprecedented and may 
have unforeseen implications on various business. In such 
a situation it is very challenging to define Industry Outlook. 
Carbon Black industry publication, Notch Consulting, 
projects a more optimistic recovery of 13% for Carbon 
Black market globally. 

Corporate governance
Your Directors reaffirm their continued commitment 

to good corporate governance practices. During the 
year under review, your company was in compliance 
with all laws related to corporate governance. As a good 
governance practice, all employees completed an ethics 
training course.

Dividends
With appreciation and thanks for your, our shareholders’, 

understanding of the investment requirements in 
technology, environmental compliance, and resource 
conservation, your Directors are recommending a dividend 
of 0.80 THB per equity share.

Acknowledgements
The Board wishes to place on record, its sincere 

appreciation to the leadership team and all the employees 
of your company. We thank them for adhering to sound 
corporate governance practices as demonstrated by 
the core principles outlined in the Standards of Business 
Conduct and Values of the Aditya Birla Group.

Your Directors also express gratitude to you, our 
shareholders, the Government of Thailand, the Government 
of Angthong province, Bankers, Financial Institutions, all 
other business associates and stakeholders including 
our valued customers for their ongoing cooperation and 
support. 

Your Directors appreciate the confidence placed by 
all stakeholders in your company and its employees as 
evidenced by their ongoing engagement with Birla Carbon 
(Thailand) Public Company Limited. 

Your Directors re-affirm their commitment to work 
diligently to create long term value for their shareholders.

For and on behalf of the Board of Directors.

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
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นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

Deepak Mittal 
Chairman of the Meeting
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ความสำาเร็จของบริษัท
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บริิษััทเชื่่�อมัั่�นว่่าเริามีั่คว่ามั่เป็็นเลิิศในการิจััดการิทุกสาขา
งานแลิะได้พิิสูจัน์ให้้เห้็นแล้ิว่เริามั่ีคว่ามั่เป็็นเลิิศในสาขาต่่างๆ
เชื่่น การิผลิิต่ การิจััดการิด้านคว่ามั่สัมั่พัินธ์์กับลูิกค้า (CRM) 
ว่ิศว่กริริมั่ การิพิาณิิชื่ย์์ การิเงิน งานบุคคลิแลิะฝึึกอบริมั่ ห้่ว่งโซ่่
อุป็ทาน คว่ามั่ย์ั�งย์่น เป็็นต่้น 

บริิษััทฯ ได้ริับริางว่ัลิจัากการิริับริองคุณิภาพิแลิะการิย์อมั่ริับ 
ในริะดบัสากลิห้ลิาย์ริางวั่ลิ โดย์ในปี็ 2563-64 บริษิัทัฯ ได้ริบัริางวั่ลิ 
สถานป็ริะกอบกิจัการิดีเด่นด้านแริงงานสัมั่พัินธ์์แลิะสวั่สดิการิ 
แริงงานป็ริะจัำาป็ี 2563 ริะดับป็ริะเทศ (Thailand Labor 
Management “Excellence Award” จัากกริะทริว่งแริงงาน แลิะ
ริางวั่ลิ ICBA Gold Award for Highest Safety Performance จัาก  
International Carbon Black Association (ICBA) นอกจัากนี� 
บริิษััทฯ ย์ังได้ริับใบป็ริะกาศนีย์บัต่ริต่่างๆ เชื่่น IATF 16949, 
ISO45001 แลิะ ISO 14001 จัาก BV Certification (Thailand) 
ซ่่�งเป็็นป็ริะกาศนีย์บัต่ริที�ให้้เกี�ย์ว่กับการิบริิห้าริคุณิภาพิ, คว่ามั่ 
ป็ลิอดภยั์ อาชีื่ว่อนามั่ยั์แลิะสิ�งแว่ดลิอ้มั่ นอกจัากนี� บริษิัทัยั์งไดร้ิบั  
ISO/IEC 17025 ซ่่�งเป็็นป็ริะกาศนีย์บัต่ริเกี�ย์ว่กับการิรัิบริอง 
คว่ามั่สามั่าริถด้านห้้องป็ฏิิบัต่ิการิจัากสำานักงานมั่าต่ริาฐาน
ผลิติ่ภณัิฑ์์อตุ่สาห้กริริมั่ กริะทริว่งอตุ่สาห้กริริมั่ ซ่่�งป็ริะกาศนยี์บตั่ริ
เห้ลิ่านี�ได้แสดงให้้เห้็นว่่าบริิษััทมั่ีริะบบการิจััดการิคุณิภาพิ  
การิจัดัการิอาชีื่ว่อนามัั่ย์ คว่ามั่ป็ลิอดภัย์ แลิะการิดูแลิสิ�งแว่ดล้ิอมั่

นอกจัากนี� บริิษััทยั์งได้ริับริางว่ัลิแห่้งเกีย์ริต่ิย์ศอีกมั่ากมั่าย์ 
เชื่น่ Deming Prize สำาห้ริบั Total Quality Management (TQM), 
TPM Excellence, Consistency แลิะ Special Awards สำาห้ริับ 
Total Productive Maintenance (TPM) จัาก JIPM, Prime 
Minister’s Award สำาห้ริบั Outstanding Productivity แลิะยั์งได้
ริบัการิจัดัอันดับเป็น็ The Best HR Company in Thailand, บริษิัทั
เข้าริอบเป็็นบริิษััทที�มั่ีผลิป็ริะกอบการิดีเยี์�ย์มั่ สำาห้ริับผู้ป็ริะกอบ
การิด้านอุต่สาห้กริริมั่ จัากต่ลิาดห้ลัิกทรัิพิย์์แห่้งป็ริะเทศไทย์ 
ป็ริะจัำาป็ี 2549 BVQI Award – 2549 สำาห้ริับผลิการิบริิห้าริ 
ย์อดเย์ี�ย์มั่ด้านคุณิภาพิ, คว่ามั่ป็ลิอดภัย์อาชื่ีว่อนามั่ัย์ แลิะริะบบ
การิจััดการิสิ�งแว่ดลิ้อมั่ ริางวั่ลิจัากโคริงการิ TO BE NUMBER 
ONE ป็ริะจัำาป็ ี2549 โดย์ทูลิกริะห้ม่ั่อมั่ห้ญิิงอุบลิรัิต่น์ ริาชื่กัญิญิา 

สิริิวั่ฒนาพิริริณิว่ดี ซ่่�งบริิษััทฯ ชื่นะเลิิศในเขต่ภาคกลิาง แลิะ 
ต่ิดอันดับ 1 ใน 10 ของป็ริะเทศ ริางว่ัลิเห้ลิ่านี�เป็็นเคริ่�องย์่นย์ัน
ว่่าบริิษััทฯ มั่ีการิจััดการิด้านคว่ามั่ป็ลิอดภัย์ คุณิภาพิแลิะ 
สิ�งแว่ดลิ้อมั่ ในทุกสาขาการิจััดการิ

ในป็ ี2551 ไดร้ิบัริางว่ลัิบริษิัทัที�มั่ผีลิป็ริะกอบการิดเียี์�ย์มั่ จัาก 
นิต่ย์สาริ FORBES สำาห้ริับ 1 ใน 200 บริิษััทใน ASIA PACIFIC 
ที�มั่ีขนาดเลิ็ก (ขนาดต่ำ�า 1000 ลิ้านดอลิลิ่าริ์) ต่ิดต่่อกันเป็็นป็ีที� 6 
ซ่่�งบริษิัทัเป็น็บริษิัทัเดยี์ว่ในโลิกที�ไดร้ิบัริางว่ลัินี�ต่ดิต่อ่กนัเป็น็ป็ทีี� 6

ในป็ ี2552 ที�ผา่นมั่าบริษิัทัไดร้ิบัริางว่ลัิ 3 ริางว่ลัิไดแ้ก ่ริางว่ลัิการิ 
สนับสนุน แลิะส่งเสริิมั่การิพัิฒนาคุณิภาพิแลิะผลิผลิิต่อย่์างต่่อเน่�อง 
ดีเด่น ริางวั่ลิการิอนุรัิกษ์ัแลิะฟ้ื้�นฟูื้แม่ั่นำ�าดีเด่น แลิะริางวั่ลิ 
สถานป็ริะกอบการิอุต่สาห้กริริมั่ที�ดำาเนินงานต่ามั่ห้ลัิกเกณิฑ์์ 
ธ์ริริมั่ภิบาลิสิ�งแว่ดลิอ้มั่ โดย์ริฐัมั่นต่ริว่ี่าการิกริะทริว่งอตุ่สาห้กริริมั่ 
นาย์ชื่าญิชื่ยั์ ชื่ยั์ริุง่เริอ่ง อนัเป็น็เคริ่�องชื่ี�ชื่ดัว่่าบริษิัทัดำาเนนิกจิัการิ
ต่ามั่ห้ลัิกธ์ริริมั่ภิบาลิ แลิะมีั่คว่ามั่ต่ริะห้นักในสิ�งแว่ดล้ิอมั่เป็็นอย่์างดี 

ในป็ ี2552 - 2557 ทกุป็บีริษิัทัฯ ไดร้ิบัริางว่ลัิ การิสนับสนนุแลิะ 
ส่งเสริิมั่การิพัิฒนาคุณิภาพิอย่์างต่่อเน่�องดีเด่น จัาก รัิฐมั่นต่รีิว่่าการิ 
กริะทริว่งอุต่สาห้กริริมั่ แลิะในปี็ 2552-2560 ย์ังได้ริับริางวั่ลิ 
กลิุ่มั่คิว่ซ่ีซ่ีดีเด่นริะดับป็ริะเทศ ที�จััดโดย์สมั่าคมั่ส่งเสริิมั่คุณิภาพิ
แห้่งป็ริะเทศไทย์

บริิษััทฯ มีั่คว่ามั่เช่ื่�อมัั่�นว่่า การิบริิห้าริจััดการิอย่์างมีั่ป็ริะสิทธิ์ภาพิ  
ต่อ้งคว่บคูไ่ป็กับการิลิงทุนอย่์างมีั่คว่ามั่รัิบผิดชื่อบต่อ่สังคมั่ ทั�งนี� 
จั่งจัะสร้ิางผลิกริะทบเชิื่งบว่กต่่อสังคมั่แลิะสิ�งแว่ดล้ิอมั่ที�ยั์�งย่์น 
ต่่อไป็ในอนาคต่ แนว่ทางการิดำาเนินงานจัะถูกขับเคล่ิ�อนต่ั�งแต่่ 
ริะดบัผูบ้ริหิ้าริ สูร่ิะดบัป็ฏิบิตั่กิาริอย์า่งเป็น็ริปู็ธ์ริริมั่ เริิ�มั่ต่น้จัากการิ 
ให้้คว่ามั่สำาคัญิกับคนในองค์กริ การิดูแลิพินักงานให้้มั่ีคว่ามั่สุข  
ทำางานด้ว่ย์คว่ามั่ป็ลิอดภัย์ ก่อนที�จัะส่งมั่อบคว่ามั่สุขนั�นสู่ชืุ่มั่ชื่น 
ริอบข้าง สู่สิ�งแว่ดลิ้อมั่ริอบๆ โริงงาน แลิะท้าย์ที�สุดค่อการิแสดง 
คว่ามั่รัิบผิดชื่อบต่่อลูิกค้า ด้ว่ย์การิส่งมั่อบผลิิต่ภัณิฑ์์ที�ดี แลิะขย์าย์ผลิ 
ต่่อไป็ถ่งคู่ค้า แลิะผู้ถ่อหุ้้น ที�จัะได้ริับทั�งริาย์ได้ ห้ริ่อผลิต่อบแทน 
ในการิลิงทนุที�เป็น็ธ์ริริมั่แลิะยั์�งย์น่” ดว้่ย์คว่ามั่ต่ั�งมั่ั�นถ่อป็ฏิบิตั่ติ่ามั่ 
แนว่ทางดังกล่ิาว่ ทำาให้บ้ริษิัทัได้ริบัการิย์อมั่รัิบ จัากจังัห้วั่ดในการิ 
เป็็นผู้สนับสนุนกิจักริริมั่เพิ่�อการิพิัฒนาสังคมั่มั่าอย์่างต่่อเน่�อง
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Performance - Par Excellence

The Company has always strived for excellence in 
all sphere of management & the same is being reflected 
across all its activities like Customer centricity, Production, 
Engineering, Finance, Human Resource and Training, 
Supply Chain, Sustainability etc. 

The Company’s performance has been recognized 
& awarded with many Quality certification & international 
recognition. In the year FY2020-21 the Company has been 
awarded with Thailand Labour Management “Excellence 
Award” by Ministry of Labour and ICBA Gold Award for 
Highest Safety Performance by International Carbon 
Black Association The company is certified for IATF 16949, 
ISO45001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for 
its quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Safety, Quality 
& Environment.

The company has also received prestigious awards 
like Deming Prize for Total Quality Management, TPM 
Excellence, Consistency and Special Awards for 
Total Productive Maintenance (TPM) from JIPM, Prime 
Minister’s Award for Outstanding Productivity and was 
also benchmarked as the Best HR Company in Thailand, 
SET Award 2006 – Nominated for Best Performance 
company in Industrial category, BVQI Award 2006 – for 
Excellent Performance on Safety, Quality & environmental 
management systems, To Be Number One Project Award 
2006 – Regional level winner and top 10 in Thailand from 
HRH Princess Ubolrat Rajakanya. These awards confirm 
company’s commitment for Safety, Quality & Environmental 

Management and gives competitive advantage for 
marketing its products and places the company on a 
global platform. 

During the year 2008, the company has achieved a 
unique distinction of getting 6th time in a row, “FORBES” 
award of Asia Pacific’s Best 200 small companies under a 
billion”. This is bringing BCT amongst one of few companies 
in the world who has been conferred this distinction 6th time.

During the year 2009, the company has achieved 
National Quality and Productivity Improvement Promotion 
Award, River conservation and restoration Outstanding 
Award, Good Governance Certificate on Environmental 
Governance from Mr. Charnchai Chairungruang, the 
Minister of Industry, Thailand.

During the years 2009-2014, every year the company 
has received National QC Promotion Award from Ministry of 
Industry. The company also received QCC National Award 
every year from 2009 to 2017 organized by the Association 
of QC Headquarters of Thailand.

The Company is committed to act as responsible 
citizen and contribute meaningfully to the improvement 
of society & providing safe working environment to all our 
employees. By actively engaging and partnering across all 
the communities that the company operates in, company 
is playing a pivotal role in their wellbeing and all-round 
development. The company has been recognized by the 
province for CSR activities and social development for 
the country. The company is also committed to enhance 
shareholder value and safeguard its assets through 
appropriate systems & controls. 
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“วิสัิัยทััศน์ข์องเรา คืือ การมีีสัว่ิน์รว่ิมีและสัน์บัสัน์นุ์ให้เ้กดิการพััฒน์าดา้น์เศรษฐกิจและสังัคืมี โดยเฉพัาะใน์ชุมุีชุน์ห้รือพืั�น์ทีั�
ทัี�บรษิทััฯ เปิดิดำาเน์นิ์ธุรุกิจ โดยมีีส่ัวิน์ร่วิมีใน์การเสัริมีสัร้างให้้ปิระชุาชุน์มีีคุืณภาพัชีุวิติทีั�ดยีิ�งข้�น์ ชุมุีชุน์เขม้ีแข็งและเติบโตอย่าง
ยั�งยืน์ และสัามีารถยกระดับดัชุน์ีการพััฒน์าทัรัพัยากรมีน์ุษย์ของปิระเทัศ”

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and Chairperson Aditya Birla Centre  

for Community Initiatives and Rural development

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

-13-

บนพ้ื้�นฐานทางความคิดท่�ว่า “ธุุรกิิจและชุุมชุน ไม่สามารถ
แยกิจากิกิันได้” บริษััทฯ เชุ้�อมั�นว่า กิารสร้างความเข้้มแข้็ง 
ให้้กัิบชุุมชุนและสังคมไม่เพ่ื้ยงเกิิดประโยชุน์ต่่อสังคม แต่่เป็น 
กิารเสริมสร้างความเข้้มแข้็งให้้กิับองค์กิรในระยะยาวอ่กิด้วย

ดังนั�น จึงถ้อเป็นภารกิิจสำาคัญในกิารดำาเนินธุุรกิิจด้วย
จิต่สำานึกิข้องความรับผิิดชุอบต่่อชุุมชุน สังคม และประเทศชุาต่ิ

บริษััทฯ ให้้กิารสนับสนุน ส่งเสริม และม่ส่วนร่วมในกิิจกิรรม
ต่่างๆ เพื้้�อกิารพื้ัฒนาคุณภาพื้ชุ่วิต่ข้องชุุมชุนและสังคมให้้ยั�งย้น
ในระยะยาว ซึึ่�งรวมถึงกิารดูแลด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเปน็รูปธุรรม 
อาทิเชุ่น กิารทำากิิจกิรรมด้านสุข้ภาพื้ กิ่ฬา กิารศึกิษัา ประเพื้ณ่
วัฒนธุรรมและศาสนาร่วมกัิบชุุมชุนอย่างแข็้งขั้นมาโดยต่ลอด 
นอกิจากิน่� บริษััทฯ ยังได้ม่ส่วนร่วมในกิิจกิรรมทางสังคมต่่างๆ 
เพื้้�อประโยชุน์ท่�จะเกิิดแกิ่พื้นักิงานและชุุมชุนโดยรวม

บริษััทฯ ม่ความมุ่งมั�น และดำาเนินกิิจกิารในทุกิๆ ด้าน 
ด้วยความใส่ใจ และม่ความรับผิิดชุอบ ภายใต้่กิารปฏิิบัต่ิต่าม 
ข้้อกิำาห้นดข้องกิฎห้มาย ข้้อบังคับ ห้ร้อระเบ่ยบต่่างๆ อย่าง
เคร่งครัด ซึ่ึ�งรวมถึง มาต่รฐาน ห้ร้อ ข้้อกิำาห้นดในระดับสากิล ใน
ฐานะข้องบริษััทฯ ท่�ม่ธุรรมาภิบาล  

การดำาเนินการในระหว่างปีี
• ด้านกิารศึกิษัา

• ด้านสุข้ภาพื้และสุข้อนามัย

• ด้านสังคม

• ด้านกิารพื้ัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน
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“Our vision is to actively contribute to the social and economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, building a better, sustainable way of life for the weaker section of society and raising 
the county’s human development index.”

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and Chairperson Aditya Birla Centre  

for Community Initiatives and Rural development

Corporate Social Responsibility

Based on the idea that “Businesses and communities 
cannot be separated from each other”, BCT believes that 
strengthening the community and society does not only 
benefit the society but also strengthens the organization 
in the long run. Therefore, it is essential to operate our 
business with a sense of responsibility to the community, 
society and country. BCT has identified few focus areas to 
ensure timely deliverance & better reach to communities. 

Key Focus Areas 
• Education 

• Health & Hygiene

• Infrastructure Development

• Social Causes

BCT is committed to the cause & its focused efforts 
are delivering desired results and also encouraging the 
company to continue the journey of driving inclusive growth. 
BCT believe that there is still immense potential to empower 
our communities in future.

Key initiatives performed during the year:-

Education:
• Participate in activities and giving gifts to children in the 

community and supporting Children’s day scholarships 
for children in Angthong province on the occasion of 
the National Children’s day

• Scholarship provided to community & employee ‘s 
children total 92 Nos. in 2020
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ด้้านการศึึกษา
1. ร่ว่มจัดักิิจักิร่ร่ม และมอบของขวัญ ให้กั้ิบเดก็ิๆ ในชุมุชุน และ

สนับสนุนทุุนกิาร่ศึึกิษาวันเด็กิให้้กิับเด็กิในจัังห้วัดอ่างทุอง 
เน่�องในโอกิาสงานวันเด็กิแห้่งชุาติิ

2. มอบทุุนกิาร่ศึึกิษาให้้แกิ่เด็กินักิเร่ียนทุี�เร่ียนดี จัำานวน 92 ทุุน 
ในปีี 2563

3. สนับสนุนโคร่งกิาร่ “ศึูนย์กิาร่เร่ียนรู่้เศึร่ษฐกิิจัพอเพียง”  
ติำาบลโพสะ อำาเภอเม่อง จัังห้วัดอ่างทุอง

4. มอบอุปีกิร่ณ์แ์ละเคร่่�องคอมพิวเติอร์่ จัำานวน 25 เคร่่�องให้้กัิบ
โร่งเร่ียนในจัังห้วัดอ่างทุอง

ด้้านสุุขภาพและสุุขอนามััย
1. สนับสนุนกิิจักิร่ร่มทุางพุทุธศึาสนาและทุำานุบำารุ่งวัดทุี�อยู่

บริ่เวณ์โดยร่อบโร่งงาน เชุน่ ร่ว่มงานเทุศึกิาลกิฐนิ ทุอดผ้า้ปีา่ 
กิิจักิร่ร่มทุำาความสะอาดวัด เปี็นติ้น

2. สนับสนุนโคร่งกิาร่เพ่�อสุขภาพ อาทุิเชุ่น ชุมร่มปี่�นจัักิร่ยาน 
เพ่�อสุขภาพ ในจัังห้วัดอ่างทุอง และห้น่วยงานติ่างๆ 

3. สนับสนุนห้น้ากิากิอนามัยให้้กัิบผู้้สูงอายุในชุุมชุน และ 
โร่งพยาบาลในจัังห้วัดอ่างทุอง

ด้้านสุังคมั
1. โคร่งกิาร่ “ร่ักิชุุมชุนรั่กิสิ�งแวดล้อม” โดยร่่วมกัิบกิำานัน และ

ปีร่ะชุาชุนในติำาบลห้ัวไผ้่ ติำาบลโพสะ ติำาบลสายทุอง และ
จัังห้วัดอ่างทุอง ร่่วมปีลูกิติ้นไม้ในชุุมชุน

2. โคร่งกิาร่ “เยี�ยมบ้าน” โดยมีทุีมงานผู้้บริ่ห้าร่และเจั้าห้น้าทีุ�
ชุุมชุนสัมพันธ์ เยี�ยมเยียนพบปีะกิับชุุมชุนทุุกิวัน เพ่�อร่ับฟ่ัง
ข้อคิดเห้็นห้ร่่อความกิังวล ร่วมทัุ�งสร่้างความเข้าใจั และ 
ส่งเสร่ิมความร่่วมม่ออย่างสร่้างสร่ร่ค์

3. สนับสนุนโคร่งกิาร่ ปีรั่บ ปีลูกิ ป่ี�น วันแร่งงงานแห่้งชุาติิ มอบ 
อ่างล้างจัาน ถัังดับเพลิง แก่ิโร่งงานวัดจัำาปีาห้ล่อ จัังห้วัดอ่างทุอง

4. บร่จิัาคของทุี�ร่ะลึกิให้้กัิบผู้ส้งูอายุในชุมุชุนร่อบๆ โร่งงาน เน่�อง
ในโอกิาสปีร่ะเพณ์ีสงกิร่านติ์ เพ่�อส่บสานขนบธร่ร่มเนียม 
ปีร่ะเพณ์ี และ วัฒนธร่ร่มอันดีของชุาติิ

5. สนับสนุนกิิจักิร่ร่มกิาร่พัฒนาชุุมชุน ผ้่านกิองทุุนพัฒนา
ร่อบโร่งไฟัฟั้า บร่ิษัทุ เบอร่์ล่า คาร่์บอน (ไทุยแลนด์) จัำากิัด 
(มห้าชุน) โดยมเีจ้ัาห้นา้ทุี�บร่ษิทัุฯ เขา้ร่ว่มเปีน็คณ์ะกิร่ร่มกิาร่
และพิจัาร่ณ์าโคร่งกิาร่ โดยคร่อบคลุมพ่�นทีุ� 11 ติำาบล 
ร่อบๆ โร่งไฟัฟั้า ในปีีงบปีร่ะมาณ์ปีี 2563 มีโคร่งกิาร่ทุี�เปี็น
ปีร่ะโยชุน์ติ่อชุุมชุนร่อบๆ โร่งไฟัฟั้า บร่ิษัทุ เบอร่์ล่า คาร่์บอน 
(ไทุยแลนด์) จัำากิัด (มห้าชุน) และจัังห้วัดอ่างทุอง ได้ร่ับกิาร่
อนุมัติิ เปี็นจัำานวนเงินงบปีร่ะมาณ์ 1,237,560 บาทุ อาทุิ
เชุน่ โคร่งกิาร่ด้านกิาร่ส่งเสริ่มคณุ์ภาพชีุวติิ โคร่งกิาร่ด้านกิาร่
พฒันาอาชุพี เปีน็ติน้  ดำาเนนิกิาร่แลว้เสร่จ็ัไปีแลว้ 2 โคร่งกิาร่

6. สนับสนุนงบปีร่ะมาณ์ในกิาร่ปีฏิิบัติิห้น้าทีุ�ปีร่ะจัำาศึูนย์กิักิกิัน
โร่คสำาห้ร่ับผู้้ป่ีวยจัากิกิาร่ร่ะบาดของเชุ่�อไวร่ัสโคโร่นา 2019 
จัังห้วัดอ่างทุอง

7. มอบของใชุแ้ละอาห้าร่ให้กั้ิบปีร่ะชุาชุนในพ่�นทุี�ร่อบๆ โร่งงาน 
ซึ่ึ�งไดร้่บัผ้ลกิร่ะทุบจัากิกิาร่ร่ะบาดของเชุ่�อไวร่สัโคโร่นา 2019

ด้้านการพัฒนาโครงสุร้างพ้�นฐาน
1. โคร่งกิาร่ส่งเสริ่ม “OTOP” ห้ร่่อ ผ้ลิติภัณ์ฑ์์ปีร่ะจัำาติำาบล

ของติำาบลหั้วไผ่้ โดยร่่วมกัิบกิำานันติำาบลหั้วไผ่้ อำาเภอเม่อง 
จัังห้วัดอ่างทุอง 

2. โคร่งกิาร่ชุ่วยเห้ล่อผู้้ยากิไร่้ในชุุมชุน โดยร่่วมม่อกิับผู้้ว่า
ร่าชุกิาร่จังัห้วัดอา่งทุอง ซึ่อ่มแซึ่มห้อ้งนำ�าและเปีลี�ยนชุกัิโคร่กิ
สำาห้ร่ับผู้้พิกิาร่และผู้้สูงอายุในจัังห้วัดอ่างทุอง

3. สนับสนุนกิิจักิร่ร่มกิาร่พัฒนาคุณ์ภาพชุีวิติ ผ้่านมูลนิธิและ
องค์กิร่กิาร่กุิศึลติ่างๆ เชุ่น สนับสนุนงบปีร่ะมาณ์ในกิาร่
ปี้องกิันและบร่ร่เทุาสาธาร่ณ์ภัย

-14-
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• Support the project “Sufficiency Economy Learning 
Center”, Posa Subdistrict, Mueang District, Angthong 
province

• Donated computers to the school in Angthong Province 
total 25 Nos

Health and Hygiene:
• Support Buddhist activities and maintain temples 

around the factory, such as participating in Kathin 
Festival, robe offerings, temple cleaning activities, etc

• Supported  health projects such as healthy cycling club 
in the province and other departments

• Donated Mask to the villagers and the Hospital in 
Angthong Province

Social Causes
• “Love the Community, Love the Environment” project in 

collaboration with the Kamnan and people in Hua Phai 
Sub-district, Po Sa Sub-district, Sai Thong Sub-district 
and Angthong Province Participate in planting trees in 
the community

• “Home visit” project with management team and 
community relations officers Visit and meet with the 
community every day. to listen to comments or concerns 
including creating understanding and promote creative 
cooperation

• Support the project of adjusting, planting, cycling, 
National Labor Day Donated a sink, fire extinguisher to 
Champa Lor temple factory Angthong Province

• Donated souvenirs for the old age in the communities 
around the factory on the occasion of Songkran Festival 
to carry on the customs, traditions and good culture 
of the nation

• Support community development project for the 
community nearby through “Power Fund Development 
of Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd.”  it cover 11 
Sub-District In financial budget of 2020, total budget 
1,237,560 baht, i.e. project to develop quality of life of 
the people, project for career development etc. have 
already completed 2 projectsc

• Support budget for operation of local state quarantine 
in Angthong due to covid-19 infection

• Provide food and supplies to people in the areas 
surrounding the factory affected by the coronavirus 
disease 2019 outbreak

Infrastructure Development
• Project to promote “OTOP” or sub-district products of 

Hua Phai Sub-district together with the Kamnan of Hua 
Phai Subdistrict, Muang District, Angthong Province

• Project to help the poor in the community by 
collaborating with the governor of Angthong Province 
Restroom repairs and toilet replacements for the 
disabled and old age in Angthong Province

• Support activities to improve quality of life through 
various foundations and charities such as supporting 
the budget for disaster prevention and relief
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การป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อม

ขึ้บวนกัาริผลิ่ตั้คาร์ิบอนแบล็่คเป็ีนกัาริผลิ่ตั้ในริะบบปิีด์ 
แล่ะไม่มีขึ้องเสียเกัิด์ข้ึ้�นในขึ้ั�นตั้อนกัาริผล่ิตั้ใด์ๆ อย่างไริกั็ตั้ามมี 
นำ�าเสียหริ่อขึ้องเสียเกิัด์ขึ้้�นในส่วนต่ั้างๆ ที�ไม่ใช้ขึ้บวนกัาริผลิ่ตั้ 
เช่น โริงผล่ิตั้นำ�าปีริาศจำากัแริ่ธุาตัุ้เพื่่�อปี้อนให้หม้อไอนำ�า นำ�า Blow 
down ขึ้องหม้อไอนำ�า นำ�าหล่่อเย็นขึ้องเคริ่�องกัำาเนิด์ไฟฟ้า นำ�าที�ใช้ 
ทำาความสะอาด์โริงงานแล่ะเคริ่�องจำักัริ กั๊าซึ่ริะบายจำากัปีล่่อง
ตั้่างๆ แล่ะขึ้องเสียที�เกัิด์จำากักัาริทด์สอบคาริ์บอนแบล็่คโด์ยใช้
สาริเคม ีกัา๊ซึ่ที�ได้์จำากัขึ้บวนกัาริผล่ติั้ถูก่ันำามาผล่ติั้ไอนำ�าแล่ะไฟฟา้
ใช้ในโริงงานแล่ะขึ้ายส่่ภายนอกั 

การนำาพลงังานความร้อนจาก Waste Gas มาใช้
บริิษััทมีริะบบกัารินำาพื่ลั่งงานความร้ิอนจำากั Waste Gas 

มาใช้อย่างมีปีริะสิทธุิภาพื่ Waste Gases (ส่วนผสมขึ้อง 
กั๊าซึ่ hydrocarbon เช่น ไฮโด์ริเจำน คาริ์บอนมอนอกัไซึ่ด์์ 
มีเทน อเซึ่ททีล่ีน ฯล่ฯ) ซึ่้�งเปี็นผล่พื่ล่อยได์้จำากัขึ้บวนกัาริผล่ิตั้ 
คาร์ิบอนแบล็่คถูก่ัใชเ้ปีน็เช่�อเพื่ล่งิในหมอ้ไอนำ�าสำาหริบัผล่ติั้ไอนำ�า 
ความด์ันส่ง จำากันั�นไอนำ�าจำากัหม้อไอนำ�าจำะถู่กัส่งไปียังเคริ่�อง
กัำาเนิด์ไฟฟ้าเพ่ื่�อผลิ่ตั้กัริะแสไฟฟ้าเพ่ื่�อตั้อบสนองความต้ั้องกัาริ
ภายใน ในปีจัำจำบุนักัา๊ซึ่เสยีที�มคีา่ความริอ้นตั้ำ�าสามาริถูสริา้งไอนำ�า
ได์เ้ปีน็จำำานวนมากัเพ่ื่�อใหเ้ป็ีนไปีตั้ามขึ้อ้กัำาหนด์ขึ้องกัริะบวนกัาริ
แล่ะเพ่ื่�อกัาริผล่ิตั้ไฟฟ้า หล่ังจำากัปีฏิิบัตั้ิตั้ามข้ึ้อกัำาหนด์แล่้ว
พื่ล่ังงานที�สมด์ุล่จำะถู่กัส่งออกั

กัาริผล่ิตั้ไอนำ�าพื่ิเศษัได์้มาจำากัหม้อไอนำ�าขึ้องเคริ่�องปีฏิิกัริณิ์
แล่ะหมอ้ตั้ม้ด์บั สว่นหน้�งขึ้องไอนำ�านี�แล่ะไอนำ�าที�ริะบายออกัจำากั
เคริ่�องกัำาเนิด์ไฟฟ้าจำะถู่กัใช้ภายในแล่ะจำะส่งออกัด์้วย

ด์้วยกัารินำาพื่ลั่งงานความร้ิอนกัลั่บมาใช้ใหม่ที�ด์ีเยี�ยมทำาให้
ไม่มีกั๊าซึ่เสียที�ริะบายออกัส่่บริริยากัาศ บริิษััทฯ ไม่เพีื่ยงแตั้่ 
ขึ้จัำด์ปีญัี่หามล่ภาวะทางอากัาศ แต่ั้ยงัล่ด์ปีริมิาณิกัาริใช้นำ�ามนัเตั้า 
ซึ่้�งช่วยปีริะหยัด์เงินตั้ริาตั้่างปีริะเทศในกัารินำาเขึ้้านำ�ามันได์้ 
อยา่งมากั ในเขึ้ณิะเดี์ยวกััน บริษิัทัฯ ยงัมรีิายได้์จำากักัาริขึ้ายไอนำ�า 
แล่ะไฟฟ้า ซ้ึ่�งช่วยล่ด์ตั้้นทุนกัาริผล่ิตั้แล่ะเพิื่�มความสามาริถูใน
กัาริแขึ้่งขึ้ันได์้อย่างมากั

แนวปฏิิบัติในการควบคุมมลภาวะ
มาตั้ริฐานกัาริควบคุมสิ�งแวด์ล้่อมที�เกีั�ยวกัับอากัาศ นำ�าทิ�ง

แล่ะวัตั้ถูุอันตั้ริาย ตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด์ เพื่่�อให้สอด์คล่้องตั้าม
มาตั้ริฐาน ISO 14001 ได์้มีกัาริปีฏิิบัตั้ิตั้ามอย่างเคริ่งคริัด์ 

บริิษััทฯ ให้กัาริสนับสนุนกัาริปีกัปี้องสิ�งแวด์ล่้อมด์้วยกัาริให้
เงินทุนมาโด์ยตั้ล่อด์ โริงกัำาจำัด์กั๊าซึ่ซึ่ัล่เฟอริ์ได์ออกัไซึ่ด์์ม่ล่ค่า 7.2 
ล่า้นเหริยีญี่สหริฐั ได์ร้ิบักัาริตั้ดิ์ตั้ั�งแล่ะกัำาล่งัด์ำาเนนิกัาริในขึ้ณิะนี�
เพื่่�อช่วยริักัษัาความสะอาด์แกั่สภาพื่แวด์ล่้อม

การป้องกันมลภาวะ
ในสภาวะกัาริเด์ินเคร่ิ�องปีกัติั้จำะไม่มีฝัุ่�นคาร์ิบอนริั�วออกัมา

จำากัริะบบได์ ้ยกัเวน้ในกัริณิทีี�ฉกุัเฉนิมากัๆ ซึ่้�งเกัดิ์จำากัเคริ่�องจำกััริ
ขึ้ดั์ขึ้อ้ง ไฟฟา้ด์บั ฯล่ฯ คาริบ์อนแบล่ค็หริอ่เขึ้มา่ควนัอาจำถู่กัปีล่อ่ย
ออกัไปียังบริริยากัาศ เพ่ื่�อป้ีองกัันไม่ให้เคร่ิ�องจัำกัริได้์ริับความ 
เสียหายแล่ะเพ่ื่�อความปีล่อด์ภัย อย่างไริก็ัตั้าม บริษิัทัมีมาตั้ริกัาริ
ปี้องกัันมล่ภาวะตั้่อสิ�งแวด์ล่้อมด์ังนี�

• ได์้ตั้ิด์ตั้ั�ง High Efficiency Vent Scrubbers ด์ักัฝัุ่�นคาริ์บอน
แบล่็คริะหว่างกัาริปีล่่อยกั๊าซึ่ส่่บริริยากัาศในกัริณิีฉุกัเฉิน

• มีกัาริตั้ิด์ตั้ั�งถูุงกัริองที�ท่อริะบายอากัาศขึ้องถูังไซึ่โล่ทุกัถูัง  
เพ่ื่�อปีอ้งกัันไมใ่หค้าริบ์อนแบล่ค็ฟุ้งออกัมาแล่ะเป็ีนมล่ภาวะ
ตั้่อบริริยากัาศริะหว่างกัาริเด์ินเคริ่�องปีกัตั้ิ

• มีบ่อสำาหริับด์ักันำ�ามันอย่่ 4 บ่อ อย่่ ณิ ตั้ำาแหน่งตั้่างๆ ใน
โริงงาน เพ่ื่�อป้ีองกัันไม่ให้นำ�ามันไหล่ปีะปีนไปีกัับนำ�าที� 
บ่อตั้กัตั้ะกัอน เพ่ื่�อให้แน่ใจำว่า ค่านำ�ามันแล่ะไขึ้นำ�ามันใน 
บ่อตั้กัตั้ะกัอนไม่เกัินค่าควบคุมมาตั้ริฐาน
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Environment control

Carbon Black production process is a closed system 
process and does not generate any waste at any stage of 
production. However, there are wastes generated at various 
areas such as de-mineralization plant, where boiler feed water 
is generated, boiler blow down, TG cooling water plant, plant 
and equipment cleaning, flue gas from stacks and waste 
resulted from routine testing of carbon black with chemicals. 
Heat is recovered from waste gases to generate steam and 
power for internal consumption and external sale.

Waste Gas Heat Recovery
The company has a very efficient waste gas and heat 

recovery system. Waste gases (mixture of hydrocarbon 
gases such as hydrogen, carbon-monoxide, methane, 
acetylene, etc.) obtained as by-products in the carbon black 
production process are used as fuel in the waste gas boilers 
for generating high-pressure steam. The steam from boilers 
is then fed to turbo-generators for generating electricity to 
meet internal demand. At present, the available waste gases 
with low calorific value can generate substantial amount of 
steam to meet the requirements of process as well as for 
generating electricity. After meeting The company’s captive 
requirements, balance power is exported. 

Extra steam generation is obtained from reactors’ 
boilers and quench boiler. Part of this steam and the steam 
exhausted from turbo-generators is used internally, and the 
balance is also exported.

With excellent heat recovery system there is no waste 
gases vented out to atmosphere, the company not only 
eliminates gas pollution problem but also reduces the use 
of fuel oil which can save huge amount of money to be spent 
on import of oil. At the same time, it is also earning from 
steam and power, which has greatly helped in reducing 
production cost and improve its competitiveness.

Pollution Control Practices
Environmental control standards for Air Emission, Waste 

Water and Hazardous Waste as regulated by law have 
been followed strictly at the company in compliance with 
vISO 14001 Standards. 

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. has always been 
in favor of protecting the environment with any amount of 
investments. Flue gas desulphurization plant costing US$ 
7.2 million was installed and is operational now to help 
keeping the environment clean.

Pollution Prevention Practices
In normal operating conditions, no carbon black dust 

can leak out from the system, except in extreme emergency 
due to machines breakdown, total blackout, etc., smoke 
containing carbon black might be vented to the atmosphere 
for safeguarding the machines and for safety purpose. 
However, the company has taken measures to prevent the 
environmental pollution as follows: -

• High Efficiency Vent Scrubbers have been installed in all 
the reactors to arrest carbon black dust during venting 
of gases to atmosphere in emergency shutdown. 

• Filter bags have been installed in all the Silos Ventilation 
Ports to prevent the carbon black from polluting the 
atmosphere during normal operating condition. 

• To prevent carried-over of oil to the settling ponds, four 
numbers of oil separating pits, have been provided at 
various locations at the plant to ensure that the oil and 
grease value at the settling ponds will not exceed the 
standard control limits. 
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ระบบเฝ้้าติิดติาม
มีีการเฝ้้าติิดติามีค่่าน้ำำ�าทิ้ิ�งจากโรงผลิิติน้ำำ�าปราศจากแร่ธาติุ 

ทิ้ี�บ่่อปรับ่สภาพน้ำำ�าให้้เป็น้ำกลิาง โดยมีีการค่วบ่คุ่มี pH ของน้ำำ�าทิ้ิ�ง
ให้้อย่่ระห้ว่าง 6.0 ถึึง 8.5 อย่างอัติโน้ำมีัติิด้วยระบ่บ่การปรับ่แลิะ
ค่วบ่คุ่มีค่่า pH อย่างติ่อเน้ำ่�อง ค่่า pH ของน้ำำ�าทิ้ิ�งทิ้ี�ปลิ่อยก็มีีการ 
เฝ้้าติิดติามีติลิอดเวลิาด้วย online pH meter ซึ่ึ�งติ่อสัญญาณไป
ยังระบ่บ่ DCS ทิ้ี�ห้้องค่วบ่คุ่มีขบ่วน้ำการผลิิติ เพ่�อให้้แน้ำ่ใจว่าการ
เฝ้้าติิดติามีค่่า pH เป็น้ำไปอย่างมีีประสิทิ้ธิภาพแลิะมีีการแก้ไข
อย่างทิ้ัน้ำเวลิาห้ากค่่า pH ของน้ำำ�าทิ้ิ�งอย่่น้ำอกค่่าทิ้ี�ค่วบ่คุ่มี 

สำาห้รับ่การปล่ิอยก๊าซึ่ส่่บ่รรยากาศ บ่ริษััทิ้ฯ ได้ติรวจ 
วัดค่่าก๊าซึ่ทิ้ี�ออกจากปล่ิองห้ม้ีอไอน้ำำ�าแลิะเค่ร่�องอบ่แห้้ง มีีการ
ติรวจวัดค่า่ทุิ้กๆ ห้กเดอ่น้ำโดยบ่ริษัทัิ้ทิ้ี�ไดร้บั่การรับ่รองจากรัฐบ่าลิ 
เพ่�อให้้แน้ำ่ใจว่าเกณฑ์์มีาติรฐาน้ำของก๊าซึ่ทีิ้�ปลิ่อยออกจะไมี่ถ่ึก
ลิะเมีิด 

บ่ริษััทิ้ฯ มีีการชีี้�บ่่งใน้ำเร่�องทิ้ี�จะมีีผลิกระทิ้บ่ต่ิอสิ�งแวดล้ิอมี
มีากมีายห้ลิายเร่�องใน้ำรอบ่ห้ลิายปีทิ้ี�ผ่าน้ำมีา โดยฝ้่ายติ่างๆ แลิะ
มีกีารน้ำำาโปรแกรมีการปรับ่ปรงุเพ่�อเฝ้า้ติดิติามีค่วามีค่บ่่ห้น้้ำาแลิะ
ประสทิิ้ธภิาพใน้ำการปรบั่ปรงุ ติวัอยา่งโปรแกรมีการปรบั่ปรงุเร่�อง
ติ่างๆ ทิ้ี�มีีผลิกระทิ้บ่ติ่อสิ�งแวดลิ้อมี เชี้่น้ำ “การรั�วแลิะห้กกระจาย
ของน้ำำ�ามีัน้ำทีิ้�สถึานี้ำลิงน้ำำ�ามีัน้ำ” “มีลิภาวะของน้ำำ�าทีิ้�เกิดจากการห้ก
ของน้ำำ�ามีัน้ำจากรถึน้ำำ�ามีัน้ำ” “มีลิภาวะทิ้างอากาศแลิะดิน้ำทิ้ี�เกิดจาก
การขน้ำถึ่ายค่าร์บ่อน้ำแบ่ลิ็ค่” “การลิดปริมีาณน้ำำ�าทิ้ิ�ง” “การจัดการ
ของเสียทีิ้�บ่ริเวณเติาปฏิิกรณ์” ฯลิฯ ลิ้วน้ำแลิ้วแติ่เป็น้ำโปรแกรมี 
เฝ้้าติิดติามีผลิกระทิ้บ่ต่ิอสิ� งแวดลิ้อมีทิ้ี�ประสบ่ผลิสำาเร็จ 
ของบ่ริษััทิ้ฯ 

บ่รษิัทัิ้ฯ ได้ค่วบ่รวมีระบ่บ่การบ่ริห้ารสิ�งแวดลิอ้มีกบั่ระบ่บ่การ
บ่ริห้ารอาชี้ีวะอน้ำามีัยแลิะค่วามีปลิอดภัย (OHSAS 18001) เข้า
ด้วยกัน้ำ กลิายเป็น้ำระบ่บ่ “การบ่ริห้ารสิ�งแวดลิ้อมี อาชี้ีวะอน้ำามีัย
แลิะค่วามีปลิอดภัย” ห้ร่อ EOHS โดยมีีเป้าห้มีายใน้ำการทิ้ำาให้้
มีลิภาวะเป็น้ำศ่น้ำย์ กากของเสียเป็น้ำศ่น้ำย์ แลิะอุบ่ัติิเห้ติุเป็น้ำศ่น้ำย์

บ่ริษััทิ้ฯ ได้ริเริ�มีกิจกรรมีต่ิางๆ เพ่�อไม่ีให้้เกิดมีลิภาวะจาก
ค่าร์บ่อน้ำแบ่ลิ็ค่ส่่ภายน้ำอก อาทิ้ิเชี้่น้ำ

1. ปลิก่ติน้้ำไมีเ้ปน็้ำแน้ำวปอ้งกนั้ำบ่รเิวณรอบ่ๆ กำาแพงโรงงาน้ำ แลิะ
พัฒน้ำาพ่�น้ำทิ้ี�สีเขียวให้้แก่ชีุ้มีชี้น้ำ

2. น้ำำาน้ำำ�ากลิับ่มีาใชี้้ให้มี่ได้ 100% รวมีทิ้ั�งน้ำำ�าฝ้น้ำ

3. วัสดุทิ้น้ำไฟอลิ่มีิน้ำาส่งได้ทิ้ดลิองแลิะวางโห้มีดการน้ำำาไปใชี้้
อย่างรวดเร็วเพ่�อลิดการพึ�งพาวัสดุทิ้น้ำไฟทิ้ี�ใชี้้โค่รเมีียมี

4. ปรับ่ปรุงการติรวจสอบ่ฝุ้่น้ำทีิ้�ปลิ่องค่วัน้ำแลิะระบ่บ่สแกน้ำ 
เปลิวไฟบ่น้ำเค่ร่�องปฏิิกรณ์

5. ปรับ่ปรุง/เปลิี�ยน้ำฉน้ำวน้ำของสายไอน้ำำ�า

6. ด่แลิห้ัวฉีดน้ำำ�าเพ่�อค่วามีปลิอดภัยทิ้ี�กังห้ัน้ำแลิะป๊�มีน้ำำ�ามีัน้ำ

7. ด่แลิผน้ำังป้องกัน้ำอัค่ค่ีภัยใน้ำพ่�น้ำทิ้ี�ไฟฟ้าแรงส่ง

8. ติดิติั�งแพลิติฟอร์มีแลิะโค่รงสร้างพ่�น้ำฐาน้ำเพ่�อค่วามีปลิอดภัย
ใน้ำการทิ้ำางาน้ำบ่น้ำทิ้ี�ส่ง

ทีีมงาน ISO 14001  
บ่ริษััทิ้ฯ ได้แต่ิงติั�งค่ณะกรรมีการ ISO 14001 ติั�งแต่ิเริ�มี

การน้ำำาระบ่บ่บ่ริห้ารสิ�งแวดลิ้อมีมีาปฏิิบ่ัติิใชี้้เมี่�อเด่อน้ำมีิถึุน้ำายน้ำ 
2539 โดยมีีประธาน้ำ ร่วมีเป็น้ำประธาน้ำค่ณะกรรมีการ แลิะ
มีีสมีาชิี้กทิ้ี�ประกอบ่ไปด้วย ห้ัวห้น้้ำาแผน้ำกแลิะหั้วห้น้้ำาฝ่้าย
ติ่างๆ โดยมีีบ่ทิ้บ่าทิ้แลิะห้น้้ำาทิ้ี�ใน้ำการเฝ้้าติิดติามีแลิะทิ้บ่ทิ้วน้ำ
ประสิทิ้ธิภาพของระบ่บ่ แลิะให้้การแน้ำะน้ำำาใน้ำการใชี้้มีาติรการ
เพ่�อแก้ไขแลิะป้องกัน้ำป๊ญห้าสิ�งแวดลิ้อมีทิ้ี� เกิดขึ�น้ำห้ร่อทีิ้�มี ี
แน้ำวโน้ำ้มีว่าจะเกิด

ค่วามีค่ดิรเิริ�มีให้ม่ีเพ่�อปรับ่ปรุงประสทิิ้ธิภาพของโรงงาน้ำแลิะ
รักษัาสิ�งแวดลิ้อมี

• การติิดติั�งห้มี้อไอน้ำำ�าเพ่�อการใช้ี้ประโยชี้น้ำ์จากพลิังงาน้ำ 
ค่วามีร้อน้ำทีิ้�ส่ญเสีย แลิะลิดการปลิดปล่ิอย CO

2
 ออกส่่

บ่รรยากาศ

• ติิดติั�งฉน้ำวน้ำป้องกัน้ำค่วามีร้อน้ำให้้กับ่ทิ้่อส่งไอน้ำำ�าเพ่�อลิด 
การส่ญเสียค่วามีร้อน้ำแลิะชี้่วยลิดอุณห้ภ่มีิทิ้ี�ผิวของทิ้่อ

• มีีการปล่ิกต้ิน้ำไมี้เพิ�มีขึ�น้ำ บ่ริเวณรอบ่ๆ โรงงาน้ำแลิะชีุ้มีชี้น้ำ
ใกลิ้เค่ียง

• มีกีารติดิติั�งระบ่บ่ห้วัฉดีน้ำำ�าดบั่เพลิงิปอ้งกนั้ำอคั่ค่ภียั ทิ้ี�บ่รเิวณ
จุดจ่ายน้ำำ�ามีัน้ำวัติถึุดิบ่ แลิะทิ้ี�บ่ริเวณเค่ร่�องกำาเน้ำิดไฟฟ้า

• ติดิติั�งอปุกรณต์ิรวจจบั่เปลิวไฟ บ่น้ำเค่ร่�องปฏิกิรณ ์เพ่�อปอ้งกัน้ำ
แลิะกำาจัดอัน้ำติรายทิ้ี�อาจจะเกิดจากไฟไห้มี้ได้

• มีีการริเริ�มีศึกษัา เร่�องการลัิดวงจรทีิ้�ทิ้ำาให้้เกิดประกายไฟ 
(Arc Flash) แลิะดำาเน้ำิน้ำการให้้สมีบ่่รณ์เพ่�อค่วามีปลิอดภัย
ใน้ำการทิ้ำางาน้ำไฟฟ้าอย่างยั�งย่น้ำ

• มีกีารติดิติั�งอปุกรณแ์ลิกเปลิี�ยน้ำค่วามีรอ้น้ำอากาศอุณห้ภ่มีสิง่  
แลิะทิ้อ่ทิ้น้ำไฟเพ่�อขน้ำสง่อากาศอณุห้ภ่มีสิง่ ทิ้ี�สายการผลิติิทีิ้� 1 
เพ่�อเพิ�มีผลิผลิติิแลิะลิดการปลิดปลิอ่ย CO

2
 ออกส่บ่่รรยากาศ

• มีีการติิดติั�งระบ่บ่ขน้ำถึ่ายด้วยลิมี (blowers conveying) ทิ้ี�มีี
ประสทิิ้ธภิาพสง่ ทิ้ี�สายการผลิติิทีิ้� 1 เพ่�อการประห้ยดัพลิงังาน้ำ

• การติิดติั�งห้ม้ีอติ้มีปฏิิกรณ์ใน้ำเค่ร่�องปฏิิกรณ์ Soft Black 
Reactor#15 เพ่�อปรับ่ปรุงการน้ำำาค่วามีร้อน้ำกลิับ่มีาใชี้้ให้มี่

• ติดิติั�งฉน้ำวน้ำให้มีส่ำาห้รบั่ MBF-2 เพ่�อลิดการสญ่เสยีค่วามีรอ้น้ำ
แลิะลิดอุณห้ภ่มีิของผิว
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Monitoring System
Monitoring of wastewater from de-mineralization plant 

is done at neutralization pit where the pH value of water is 
controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic online 
pH monitoring and controlling system. While effluent water 
pH value is also monitored continuously through an online 
pH meter which is connected to control room DCS system 
to ensure effective monitoring and timely actions are taken 
whenever the pH value of the effluent is out of the control limits. 

For air emission, the company is testing boilers and 
dryers stacks emission level every Six months are tested by 
licensed third party to monitor and ensure that the standard 
air emission level is not violated. Our pollution norms are 
much better than statutory norms.

The company has over the years identified several 
environmental aspects through various functions and 
activities, and has set up improvement programs to monitor 
the progress and effectiveness of the same. Improvement 
programs against aspects such as “Oil leakage & spillage at 
oil unloading area”, “Water pollution due to oil spillage from 
oil tanker”, “Air & Soil pollution due to Carbon Black dispatch 
by sub-contractor”, “Effluent water reduction”, “Waste 
management at reactor area”, etc., are few examples of the 
company successful monitoring programs on the identified 
environmental aspects. 

The company has upgraded and integrated its 
Environment Management Systems by adopting advanced 
systems like OHSAS 18001 (Occupational Health and 
Safety Assessment Series 18001) and developed its unique 
EOHS System (Environment, Occupational Health and 
Safety Systems) which has been internalized and marching 
ahead towards the goal of “Zero Pollution”, “Zero Waste”, 
“Zero Accident” Status. 

Company has initiated several activities to ensure no 
carbon black pollution to external areas such as:- 

• Tree plantation as protection strip around the plant.

• 100 % reuse of water including rain water. 

• High alumina refractory tried and put on fast adoption 
mode to reduce dependence on chrome based 
refractory.

• Upgraded dust monitoring at stack and flame scanning 
systems on reactors

• Improved / changed insulation of steam lines

• Water sprinklers for safety at turbines and oil pumps

• Fire safe walls in high voltage areas.

• Platforms and infrastructure installed to ensure safety 
for working at heights

ISO 14001 Team
The company has set up Steering Committee / 

Management Review Committee on ISO 14001 chaired 
by the Unit Head with departmental and sectional heads 
as members since the implementation of Environmental 
Management System in June 1996. The role of the committee 
is to monitor and review the effectiveness of the system, and 
give guidance for corrective and preventive measures against 
actual and potential environmental related issues. 

New initiatives to improve plant performance and 
environmental protection

• Quench boiler installation to improve heat recovery and 
reduce CO

2
 emission

• New insulation for Steam supply lines to reduce heat 
losses and reduce skin temperature.

• New tree plantation around the plant and surrounding 
community 

• Sprinkler systems installed on feed stock charge pumps 
and turbines to improve safety.

• Flame detectors provided on reactors to eliminate fire 
hazard.

• Flash arc study initiated and completed to improve the 
electrical safety substantially.

• High temperature Air Preheaters and refractory lines 
hot air ducts installed to in line 1 reactors to improve 
yield and reduce CO

2
 emission.

• High efficiency conveying blower installed in line 1 to 
conserve power.

• Reactor boiler installation in Soft Black Reactor#15 to 
improve heat recovery.

• New insulation for MBF-2 to reduce heat losses and 
reduce skin temperature.
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์

บริษิัทั เบอร์ิล่า่ คาริบ์อน (ไทยแล่นด์)์ จำำากััด์ (มหาชน) เช่�อมั�น 
ในคุณิค่าขึ้องพื่นักังาน แล่ะเช่�อมั�นว่าพื่นักังานเป็ีนทริัพื่ยากัริ
ที�มีค่าส่งสุด์ขึ้ององค์กัริ แล่ะเปี็นหัวใจำสำาคัญี่ที�ขึ้ับเคล่่�อน
ให้กัาริด์ำาเนินธุุริกัิจำขึ้ององค์กัริปีริะสบความสำาเริ็จำ ไม่ว่าจำะเปี็น
ปีริะสิทธุิภาพื่ขึ้องกัาริผล่ิตั้ กัาริสริ้างตั้ล่าด์ ตั้ล่อด์จำนความสำาเริ็จำ
ขึ้ององค์กัริ ซึ่้�งล่้วนเกัิด์จำากับุคคล่ากัริเปี็นสำาคัญี่

กัาริพื่ัฒนาแล่ะด์่แล่บุคคล่ากัรินับเปี็นริากัฐานแล่ะหัวใจำ
สำาคัญี่ขึ้องกัาริสริ้างความได์้เปีริียบทางกัาริแขึ้่งขึ้ันแล่ะกัาริ
เจำริิญี่เตั้ิบโตั้ขึ้ององค์กัริอย่างยั�งย่น ด์้วยเหตัุ้นี�บริิษััทฯ จำ้งมุ่งเน้น 
กัาริสริ้างแล่ะริักัษัา “คนเก่่งและดีี” ด์้วยกัาริพัื่ฒนาศักัยภาพื่
ขึ้องพื่นกัังาน สนบัสนนุความกัา้วหนา้ในอาชพีื่ ตั้ล่อด์จำนสง่เสริมิ 
บริริยากัาศกัาริทำางานที�เคาริพื่แล่ะยอมรัิบในความแตั้กัต่ั้าง 
เพื่่�อโอกัาสในกัาริเริียนริ่้ส่่ความเปี็นม่ออาชีพื่ แล่ะสริ้างความสุขึ้ 
ในกัาริทำางานขึ้องพื่นักังานทุกัคน 

ในปีจัำจำบุนั บริษิัทัฯ มพีื่นกัังาน 219 คน เป็ีนพื่นกัังานหญี่งิ 55 
คน แล่ะ พื่นักังานชาย 164 คน ในจำำานวนนี� 70% เปี็นพื่นักังาน
ที�จำบกัาริศก้ัษัาในริะดั์บปีริญิี่ญี่าตั้รีิข้ึ้�นไปี อายุเฉล่ี�ยขึ้องพื่นักังาน
อย่่ที� 44 ปีี แล่ะพื่นักังานส่วนใหญ่ี่ทำางานร่ิวมกัับบริิษััทมานาน
กัว่า 15 ปีี เหล่่านี�เปี็นเคริ่�องย่นยันปีริะสบกัาริณิ์แล่ะความจำงริักั
ภักัด์ีที�พื่นักังานมีตั้่อองค์กัริ บริิษััทฯมีอัตั้ริากัาริล่าออกัน้อยมากั 
ทั�งนี�ส่บเน่�องมาจำากัริะบบกัาริด่์แล่ แล่ะเอาใจำใส่ในความทุกัข์ึ้
สุขึ้ขึ้องพื่นักังาน

บริิษััท ให้ความสำาคัญี่กัับกัาริส่�อสาริซึ่้�งถู่อเปี็นหัวใจำสำาคัญี่
ขึ้องกัาริบริิหาริ เพ่ื่�อสริ้างความเขึ้้าใจำที�ด์ีแล่ะทำาให้เกัิด์สภาพื่
แวด์ล้่อมในกัาริทำางานที�ดี์ บริิษััทฯ มีกัาริจัำด์ปีริะชุมส่�อสาริกัับ
พื่นักังานทุกัเด์่อน ทั�งนี�เพ่ื่�อแจำ้งขึ้่าวสาริแล่ะกัาริด์ำาเนินกัิจำกัริริม
ตั้่างๆ ขึ้องบริิษััทให้กัับพื่นักังาน ให้พื่นักังานได์้มีโอกัาสนำาเสนอ
แนวความคิด์ใหม่ๆ ตั้ล่อด์จำนมีโอกัาสได้์มีส่วนร่ิวมในกัาริแก้ัไขึ้
ปีัญี่หา

ในทุกัปีีบริิษััทฯ จำะปีล่่กัฝัั่งให้พื่นักังานริักัแล่ะซึ่่�อสัตั้ย์
ในหน้าที�ขึ้องตั้น แล่ะปีฏิิบัตั้ิตั้ามข้ึ้อกัฎหมายอย่างเคร่ิงครัิด์  
ในทุกัๆ ปีี บริิษััทฯ จำัด์ให้มีกัาริอบริมผ่านริะบบออนไล่น์ ในหัวขึ้้อ 
“BIRLA CARBON - Global Business Ethics and Compliance 
Standards” เพ่ื่�อยำ�าเตั้่อนให้พื่นักังานตั้ริะหนักัถู้งข้ึ้อควริแล่ะ 
ไม่ควริปีฏิิบัตั้ิ เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่าข้ึ้อกัำาหนด์เหล่่านี�ได้์มีกัาริปีฏิิบัตั้ิ
อย่างถู่กัตั้้องกัับทุกัภาคส่วนที�เกัี�ยวขึ้้อง

การพััฒนาบุุคลากร บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถู้งความสำาคัญี่ขึ้อง
กัาริพัื่ฒนาศักัยภาพื่ขึ้องบุคคล่ากัริ จำ้งได้์จัำด์ให้มีกัาริฝึั่กัอบริม
ริายตั้ำาแหน่ง ทั�งกัาริจำัด์อบริมภายในบริิษััท แล่ะส่งไปีเขึ้้าริับกัาริ
อบริมภายนอกั เพ่ื่�อพื่ัฒนาแล่ะเสริิมสร้ิางความริ่้ความสามาริถู
ขึ้องพื่นกัังานอยา่งต่ั้อเน่�องแล่ะสมำ�าเสมอ บริษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัี่
กัับกัาริเริยีนริ่ซ้ึ่้�งจำะนำามาซึ่้�งกัาริพื่ฒันาศกััยภาพื่แล่ะสริา้งจำดุ์แขึ้ง็
ให้กัับพื่นักังานเพื่่�อนำาไปีส่่กัาริพื่ัฒนาองค์กัริในอนาคตั้ จำ้งมุ่งมั�น 
พื่ัฒนาศักัยภาพื่ความเปี็นผ่้นำาให้กัับพื่นักังานที�มีขึ้ีด์ความ

สามาริถู เพื่่�อเตั้ริียมความพื่ริ้อมกัาริเปี็นผ่้บริิหาริในริุ่นตั้่อๆ ไปี 

บริษิัทัฯ สง่เสริมิริเิริิ�มโคริงกัาริตั้า่งๆ เพ่ื่�อสร้ิางบริริยากัาศขึ้อง
กัาริเริียนริ่้ ส่งเสริิมวัฒนธุริริมที�เอ่�อตั้่อกัาริสริ้างสริริค์นวัตั้กัริริม
อย่างตั้่อเน่�อง ผ่านกัาริเรีิยนริ่้ที�หล่ากัหล่ายไม่ว่าจำะเป็ีนด์้าน
เทคนิค กัาริพื่ัฒนาภาวะผ้่นำาแล่ะด์้านบริิหาริ เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่า 
พื่นักังานจำะสามาริถูนำาความริ่้แล่ะทักัษัะตั้่างๆ ไปีปีริับใช้ใน 
กัาริทำางานได์้อย่างมีปีริะสิทธุิภาพื่ ซึ่้�งกัาริเริียนริ่้ปีริะกัอบด์้วย  
กัาริเริียนริ่้ด์้วยตั้นเอง กัาริทำาโคริงกัาริ กัาริ Coach กัาริเริียนริ่้ 
หน้างานจำริิง ตั้ล่อด์จำนกัาริเริียนริ่้บน Digital Platform ที�จำะมี 
Content ที�น่าสนใจำตั้่างๆ ให้พื่นักังานได์้เริียนริ่้ผ่าน “GVC App” 
เพ่ื่�อปีริับให้เขึ้้ากัับยุคสังคมขึ้อง Social Distancing ซ้ึ่�งจำะมี 
ทั�งภาษัาไทยแล่ะภาษัาอังกัฤษั 

ความท้าทายที�สำาคัญี่อีกัปีริะกัาริหน้�งค่อ กัาริด์่แล่พื่นักังาน
ให้มีความผ่กัพัื่นแล่ะมีความสุขึ้ในกัาริทำางาน ให้พื่นักังานมี 
ความริ่้ส้กัริ่วมแล่ะเปี็นส่วนหน้�งในกัาริปีริับปีริุงพื่ัฒนาองค์กัริ 
บริิษััทฯ มีกัาริทำากัิจำกัริริมตั้่างๆ เพื่่�อให้เกัิด์ความผ่กัพื่ันในองค์กัริ 
อาทเิชน่ กัาริมีสว่นร่ิวมขึ้องพื่นักังานในกัริะบวนกัาริวางแผนธุุริกิัจำ 
กัาริสริ้างริะบบกัาริส่�อสาริทั�วทั�งองค์กัริ ให้โอกัาริในกัาริเริียนริ่้ 
ให้ความสำาคัญี่กัับกัิจำกัริริมวันสตั้ริีสากัล่ แล่ะสัปีด์าห์ขึ้องกัาริ 
ให้ความสำาคัญี่ขึ้องค่านิยมองค์กัริ เปี็นตั้้น 

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญี่ในกัาริด์่แล่ความปีล่อด์ภัยขึ้อง
พื่นักังาน ได์้นำาเอามาตั้ริฐานความปีล่อด์ภัยขึ้องอเมริิกัามาเปี็น
แนวทางปีฏิบิตัั้ ิแล่ะมกีัาริตั้ริวจำตั้ดิ์ตั้ามโด์ยผ่เ้ชี�ยวชาญี่ด์า้นความ
ปีล่อด์ภยัเปีน็ปีริะจำำาทกุัปี ีนอกัจำากันี�จำดั์ใหม้กีัาริซึ่อ้มอพื่ยพื่หนไีฟ
เปี็นปีริะจำำาทุกัปีี ทั�งในโริงงานแล่ะที�พื่ักัขึ้องพื่นักังาน ริวมถู้งกัาริ
ด์่แล่กัาริจำัด์ริะบบปี้องกัันอัคคีภัย กัิจำกัริริม 5 ส. กัิจำกัริริม Safety 
Talk แล่ะ กัิจำกัริริมความปีล่อด์ภัยตั้่างๆ เพื่่�อให้เปี็นส่วนหน้�งขึ้อง
กัาริทำางาน เปี็นตั้้น 

เพ่ื่�อสนบัสนนุใหว้สิยัทศันข์ึ้องธุุริกัจิำคาริบ์อนแบล่ค็บริริล่ตุั้าม
เปีา้หมาย “เป็น็องค์ก่รีที่�ไดี�รีบัความเชืื่�อถือืสู้งสูด้ี มพีลงั และ
เติบิโติอยา่งยั�งยนื ในธุร้ีก่จิคารีบ์อนแบลค็รีะดีบัโลก่” บริษิัทัฯ  
ให้ความเคาริพื่ต่ั้อความแตั้กัต่ั้างหล่ากัหล่ายขึ้องแริงงานใน
องคก์ัริเพ่ื่�อเป็ีนกัาริสนับสนุนให้วสิยัทัศนข์ึ้องธุุริกิัจำคาร์ิบอนแบล็่ค 
บริริล่ตุั้ามเปีา้หมาย “เปีน็องคก์ัริที�ได์ร้ิบัความเช่�อถู่อสง่สดุ์ มพีื่ล่งั 
แล่ะเตั้ิบโตั้อย่างยั�งย่น ในธุุริกัิจำคาริ์บอนแบล่็คริะด์ับโล่กั”
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Human Capital

Birla Carbon (Thailand) considers employees as the 
most valuable asset of the organization and recognizes it as 
the driving force behind its success. The efficient operations 
of the manufacturing unit, new market development and 
consistent business performance was the highlight of our 
people effort.

People development is the integral part of our 
competitive advantage and our sustainability goals. As a 
leading carbon black company, Birla Carbon (Thailand) is 
committed to developing and retaining talents by enhancing 
their capability, support career growth, and fostering 
of diversity and respects. Emphasis is also placed on 
employees well being & on enhancing emotional quotient. 

At present, BCT has total headcounts of 219 people 
comprising of 55 female and 164 male employees. 70% 
of employees are university graduated. The average age 
of employees is 44 years old with average years of service 
more than 15 years which reflected experience and loyalty 
of the workforce. The attrition rate of the company is 
considered low compared to the average attrition rate of 
the country. This is the result of caring, motivation & loyalty 
being fostered continuously at BCT.

BCT realizes that “communication” is the key to deliver 
messages from the management to the employees thus 
enhancing understanding and promoting healthy working 
environment. Monthly communication program led by 
Unit Head is being held to keep employees informed of 
company’s activities and business situations. The forum is 
also used to enable employees to ask their questions and 
present new ideas. The two way communication improves 
employees loyalty through participative management. 

Birla Carbon (Thailand) is committed to conducting 
its business ethically and in accordance with all applicable 
law. Every year all employees participate in online refresh 
training on subject “BIRLA CARBON - Global Business 
Ethics and Compliance Standards” to made them aware 
of all Dos & Don’ts to ensure compliance in all business 
dealings. 

For people development, The company recognizes 
the importance of the development of human resources. 
BCT has identified the individual development plan and 
nominated employees to attend both internal and external 

training for skill and capability development. We realize 
that learning would help to develop and strengthen the 
capability of employees to be able to facilitate the growth 
and continuous improvement of organization in the future. 
We pay attention to the development of leadership and the 
preparation of alternative management. The program has 
been developed to develop leadership for high potential 
employees. 

BCT continuously promoted culture that fosters 
innovation The company has introduced the E-Learning 
Program as a tool for Personal Development. The 
E-Learning Program contains various interesting courses 
to support on technical, leadership and management skill 
development. Various methods of learning are implemented 
such as self development, project assignment, coaching, 
on the job training included learning through digital platform 
or “GVC App” which will provide many interesting content 
both English and Thai as appropriate for social distancing.

One of our critical challenges in Birla Carbon (Thailand) 
is about how to manage employees so that they are 
engaged and happy at work which would encourage 
them to become part of a success organization and 
drive to continually improve company performance. To 
achieve these objectives, these engagement activities 
are implemented such as involve employee for business 
planning process, communication sharing system, provide 
learning opportunities, Woman’s Day activity, Values ‘s 
Week etc.

BCT has sets Safety as number one Priority. The Safety 
Programs are identified and carried out timely. BCT has 
implemented global safety standards from USA and is 
being audited by safety professional once a year. The safety 
program such as fire evacuation are carried out yearly for 
the manufacturing’s site and at employees’ dormitory as the 
off-the-job safety practice. Also, the Safety Talks, Pre-shift 
communication, 5S, Small Group Activity, and Personal 
Protective Equipment Compliance, etc are our daily focus. 

BCT has deployed good labor practices to treat 
everyone with respect and dignity and respect. These 
activities are aligned to achieve our vision “To be the most 
respected, dynamic and sustainable global Carbon Black 
Business”. 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริิษััท เบอร์ิล่่า คาร์ิบอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)  
(เด์ิมช่�อ “บริิษััท ไทยคาริ์บอนแบล็่ค จำำากััด์ (มหาชน)”) เปี็น
บริษิัทัหน้�งในกัลุ่ม่อตุั้สาหกัริริม อดิ์ตั้ยา เบอร์ิล่า่ (อินเด์ยี) ซ้ึ่�งเปีน็ 
กัลุ่่มธุุริกัิจำที�ใหญี่่เปี็นอันด์ับ 3 ในปีริะเทศอินเด์ีย ซึ่้�งเปี็น 
บริิษััทแริกัขึ้องกัลุ่่มที�ทำากัาริผลิ่ตั้คาริ์บอนแบล็่ค แล่ะได้์ทำา
ธุุริกิัจำกัับล่่กัค้าริายสำาคัญี่ๆ ที�เป็ีนผ่้ผลิ่ตั้ยางริถูยนต์ั้ที�มีช่�อเสียง 
ริะด์ับโล่กัแล่ะอุตั้สาหกัริริมยางในส่วนภ่มิภาค จำากักัาริขึ้ยาย 
กัำาล่ังกัาริผลิ่ตั้อย่างสมำ�าเสมอทำาให้บริิษััทฯ มีกัำาล่ังกัาริผลิ่ตั้
ถู้ง 275,000 ตั้ันตั้่อปีี บริิษััทก่ัอตัั้�งขึ้้�นในปีี 2521 โด์ยได้์ริับ 
ความช่วยเหล่่อทางเทคนิคจำากับริิษััท M/S Phillip Petroleum 
จำำากััด์ สหริัฐฯ โด์ยเริิ�มผล่ิตั้เพ่ื่�อกัาริค้าในปีี 2523 บริิษััทฯ เปี็น 
ผ่ผ้ล่ติั้คาร์ิบอนแบล่ค็ริายแริกัขึ้องโล่กัที�ได์ร้ิบักัาริริบัริองมาตั้ริฐาน 
ISO 9002 (ในปีี 2537) แล่ะเป็ีนริายแริกัในเอเซีึ่ยที�ได์้ริับ 
กัาริริบัริองมาตั้ริฐาน ISO 14001 (ในปี ี2540) นอกัจำากันี�บริษิัทัฯ 
ยังได้์ริับกัาริรัิบริองแล่ะได้์ริับริางวัล่ต่ั้างๆ อันทริงคุณิค่า อาทิ
เช่น IATF 16949, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM 
Excellence Award, Deming Application Prize, Thailand 
Productivity award ริางวัล่นายจำ้างยอด์เยี�ยมขึ้องปีริะเทศไทย 
แล่ะเปี็นอันด์ับ 5 นายจ้ำางยอด์เยี�ยมขึ้องเอเซึ่ีย ริางวัล่บริิษััท 
ที�มีผล่ปีริะกัอบกัาริด์ีเยี�ยมจำากันิตั้ยสาริ FORBES สำาหริับ 1 ใน 
200 บริิษััทที�มีขึ้นาด์เล่็กั (ขึ้นาด์ตั้ำ�ากัว่า 1000 ล่้านด์อล่ล่่าริ์) ใน
เอเซึ่ียแปีซึ่ิฟิกั ฯล่ฯ

วัตั้ถูุปีริะสงค์ขึ้องกัลุ่่มเบอริ์ล่่า คาริ์บอน - “กัาริแบ่งปีันความ
แขึ้็งแกัริ่ง” (Share the Strength) ค่อ กัาริสริ้างความสมด์ุล่
แล่ะแบ่งปัีนความเป็ีนผ่้นำาโด์ยกัาริผลิ่ตั้ผล่งานพ่ื่�อสร้ิางสริริค์
นวตัั้กัริริมที�ล่ำ�าสมยั ผา่นกัาริทำางานริว่มกัับผ่ค้น ล่ก่ัคา้ แล่ะชมุชน 
แล่ะได้์ริบัแริงสนับสนนุจำากัความริ่ท้ี�สริา้งขึ้้�นมานานกัว่าศตั้วริริษั

คาร์บอนแบล็ค
คาริ์บอนแบล็่คปีริะกัอบไปีด์้วยอนุภาคที�เล็่กัมากั ซึ่้�งผล่ิตั้

โด์ยขึ้บวนกัาริเผาไหม้ที�ไม่สมบ่ริณ์ิแล่ะแตั้กัตัั้วด้์วยความร้ิอน
ขึ้องนำ�ามันอโริมาติั้กั ภายใต้ั้สภาวะที�ควบคุมอย่างเคร่ิงครัิด์ ใน
สมัยโบริาณิ ชาวจำีนใช้คาริ์บอนแบล่็คจำากัเริซึ่ิน แล่ะนำ�ามันพ่ื่ช 
เพื่่�อผล่ิตั้หม้กัแล่ะสีนำ�า ชาวกัริีกัแล่ะโริมันใช้คาริ์บอนแบล่็คทาสี 
ผนังขึ้องอาคาริ ปีัจำจุำบันกัาริใช้คาริ์บอนแบล็่คที�ใหญี่่ที�สุด์ค่อ  
กัาริใช้เปี็นสาริเสริิมแริงในผล่ิตั้ภัณิฑ์์ยาง กัาริควบคุมพ่ื่�นผิว
คาริ์บอนแบล่็ค สามาริถูเพิื่�มคุณิสมบัตั้ิทางกัายภาพื่ขึ้องยาง 
ผล่ิตั้ภัณิฑ์์ยางเก่ัอบทุกัชนิด์ โด์ยเฉพื่าะอย่างยิ�งยางที�ตั้้องมี
คุณิสมบัตั้ิทนตั้่อกัาริส้กัหริอกััด์กัริ่อนจำะใช้คาริ์บอนแบล็่ค  
ด์ังนั�นผลิ่ตั้ภัณิฑ์์เหล่่านี�จำะมีสีด์ำา คาร์ิบอนแบล่็คนี�ยังช่วยนำา
ความริ้อนออกัไปีจำากัด์อกัแล่ะเขึ้็มขึ้ัด์ขึ้องยาง ล่ด์ความเสียหาย
จำากัความร้ิอนแล่ะย่ด์อายุยาง อนุภาคคาร์ิบอนสีด์ำายังใชใ้นวสัดุ์ 
ด์ด่์ซึ่บับางอยา่งขึ้องเริด์าริ ์ในเคริ่�องถูา่ยเอกัสาริ หมก้ัเคริ่�องพื่มิพื่์
เล่เซึ่อริ์ หม้กัพื่ิมพื่์อ่�น ๆ แล่ะสี ความคงทนที�ส่งแล่ะเสถูียริภาพื่
ขึ้องคาริ์บอนสีด์ำายังให้กัาริให้สีขึ้องเริซึ่ินแล่ะฟิล์่มภาพื่ยนตั้ริ์  
นอกัจำากันี� คาร์ิบอนแบล่็คยังได์้ริับกัาริใช้งานที�หล่ากัหล่าย
สำาหริับอุปีกัริณิ์อิเล็่กัทริอนิกัส์ เน่�องจำากักัาริเปี็นตั้ัวนำาหม้กัที�ด์ี 
คาริ์บอนแบล็่คจำ้งถู่กันำามาใช้เปี็นสาริตั้ัวเตั้ิมผสมในพื่ล่าสติั้กั 
ยาง สี ฟิล่์ม กัาวแล่ะสี แอปีพื่ล่ิเคชันขึ้องคาริ์บอนแบล่็คเปี็น 
ตั้ัวปี้องกัันไฟฟ้าสถูิตั้ได์้ ใช้เปี็นสาริเตั้ิมแตั้่งสำาหริับฝั่าแล่ะ 
ท่อนำ�ามันเช่�อเพื่ล่ิงสำาหริับริถูยนตั้์
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Nature of Business

Birla Carbon Thailand Public Co., Ltd. (BCT) is a part of 
the Aditya Birla Group an Indian multinational conglomerate 
which is one of the leading business group of India. BCT is 
the group’s first carbon black manufacturing operation, and 
associates itself with prominent names in global & regional 
tire and mechanical rubber goods industry. With the 
debottlenecking and expansions, the company attained the 
capacity up to 275,000 metric tons of world-class furnace 
grade carbon black in its sophisticated manufacturing 
plant in Angthong. The company was established in 1978 
with technical know-how from Phillip Petroleum Co. Ltd., 
USA and commenced commercial production in 1980.
The company is the first carbon black operation in the 
world to achieve ISO 9002 (in 1994), and the first carbon 
black manufacturer in Asia to achieve ISO 14001 (in 1997). 
Others certifications and international recognitions received 
are IATF 16949, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM 
Excellence Award, the Deming Application Prize, Thailand 
Productivity award, Best employee in Thailand and fifth best 
employer in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 small companies 
under a billion of “FORBES” etc. 

Birla Carbon’s Purpose – ‘Share the Strength’ is 
about balanced and shared leadership, working at the 
product level to innovate cutting edge solutions, through 
collaboration with its people, customers, and communities 
and backed by knowledge built over a century.

Carbon Black
Carbon Black is elemental carbon in the form of 

extremely fine particles having an amorphous molecular 
structure. It’s derived from the incomplete combustion of 
carbon black feedstock oil through controlled process. In 
the older times, the Chinese used Carbon Black produced 
from resins and vegetable oils in inks and water colors. The 
Greeks and Romans used Carbon Black to paint the walls of 
their buildings. Today, Carbon Black’s biggest application 
is as reinforcing filler in rubber products. Manipulation of 
Carbon Black surface can enhance the physical properties 
of rubber. Almost all rubber products, especially those that 
need to have abrasion wear properties, use Carbon Black; 
hence, they are black in color. It also helps conduct heat 
away from the tread and belt area of the tire, reducing 
thermal damage and increasing tire life. Carbon black 
particles are also employed in some radar absorbent 
materials and in photocopier and laser printer toner, and 
other inks and paints. The high tinting strength and stability 
of carbon black has also provided use in coloring of resins 
and films. Additionally, carbon black has been used in 
various applications for electronics. As a good conductor 
of electricity, carbon black is used as filler mixed in plastics, 
elastomer, paints, films, adhesives, and paints. Application 
of carbon black as an antistatic agent has provided uses 
as an additive for fuel caps and pipes for automobiles. 
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กระบวนการผลิต
คาริ์บอนแบล็่คผล่ิตั้จำากักัาริเผาไหม้นำ�ามันบางส่วนแล่ะ 

ไพื่โริไล่ซึ่ิสในเคริ่�องปีฏิิกัริณิ์ วัตั้ถูุดิ์บผล่ิตั้คาริ์บอนแบล่็ค ได์้ริับ
กัาริผสมอย่างเหมาะสมก่ัอนที�จำะชาร์ิจำเข้ึ้าเคร่ิ�องปีฏิกิัริณ์ิ อากัาศ
ในปีริมิาณิที�กัำาหนด์ไวจ้ำากัหวัจำา่ยอากัาศเช่�อเพื่ล่งิกัา๊ซึ่ธุริริมชาตั้ิ
แล่ะวตัั้ถุูด์บิคาริบ์อนแบล็่คถู่กันำาไปีส่่เคร่ิ�องปีฏิกิัริณิซ์ึ่้�งได้์ริบักัาริ
ควบคุมให้ได์้ริะด์ับอุณิหภ่มิตั้ามที�ตั้้องกัาริ 

ในริะยะเริิ�มตั้้น นิวเคล่ียสคาริ์บอนหริ่อสาริตั้ั�งตั้้นกั่อตั้ัวขึ้้�น
จำากัริวมตั้ัวขึ้องนำ�ามันในริ่ปีแบบมวล่ริวม ปีฏิิกัิริิยาจำะถู่กัหยุด์
เม่�อถู้งจำุด์ที�ตั้้องกัาริ โด์ยกัาริฉีด์ฝั่อยนำ�าเขึ้้าไปี ณิ ตั้ำาแหน่งแล่ะ
ปีริิมาณิที�กัำาหนด์ไว้ กัริะบวนกัาริทั�งหมด์ตั้ามล่ำาด์ับขึ้ั�นตั้อน  
ริวมทั�งกัาริวัด์อุณิหภ่มิจำะถู่กัควบคุมโด์ยใช้เคร่ิ�องม่ออิเล็่กัทริอนิกัส์

ขึ้องเสียจำากัเคริ่�องปีฏิิกัริณิ์หล่ักัๆ จำะเป็ีนกั๊าซึ่เริ่อนไฟที�มี
คาริบ์อนพื่ร้ิอมด์ว้ยสาริติั้ด์ไฟบางอย่าง กัา๊ซึ่เหล่า่นี�มอีณุิหภ่มอิย่่
ริะหว่าง 700 องศาเซึ่ล่เซึ่ียส แล่ะ 900 องศาเซึ่ล่เซึ่ียส ความริ้อน
นี�จำะถูก่ัใช้คริั�งแริกัในกัาริทำาใหอ้ากัาศอุน่ที�เขึ้า้มาในกัริะบวนกัาริ
ริอ้น แล่ะใชอี้กัคริั�งกัับนำ�ามนัที�จำะผล่ติั้คาริบ์อนแบล่ค็ กัริะบวนกัาริ
นี�เพิื่�มความร้ิอนที�ก้่ัค่นแล่ะเพิื่�มปีริะสิทธุิภาพื่ขึ้องกัริะบวนกัาริ 
ขึ้องเสยีจำากัเคร่ิ�องปีฏิิกัริณ์ิจำะผา่นเข้ึ้าไปีในหม้อไอนำ�าแบบอนิไล่น์ 
แล่ะจำากันั�นเขึ้้าส่่ส่วนหัวริ่วมที�เริียกัว่าส่วนหัวควัน

ส่วนหัวควันนำากั๊าซึ่เริ่อนไฟที�มีคาริ์บอนไปีส่่ถุูงกัริองหล่ักั  
กั๊าซึ่ที�เข้ึ้ามาจำากัปีล่่องจำะถู่กัควบคุมที�อุณิหภ่มิปีริะมาณิ 280 
องศาเซึ่ล่เซึ่ียส ถูุงกัริองหล่ักัเปี็นตั้ัวกัริองที�ปีริะกัอบด์้วยถูัง 
หล่ายใบที�จำะกัริองผงคาริ์บอนแบล่็ค กั๊าซึ่ที�มีสาริสะอาด์ที�
ตั้ิด์ไฟจำะผ่านออกัจำากัตั้ัวกัริองเพ่ื่�อเปี�าเม็ด์คาริ์บอนแบล่็ค 
คาริ์บอนแบล่็คจำะถู่กันำาจำากัถูุงกัริองโด์ยกัาริไหล่ย้อนกัล่ับขึ้อง 
กั๊าซึ่เริ่อนไฟเขึ้้าไปีในกัริะบอกัส่บเพ่ื่�อทำากัาริหมุนคริั�งล่ะ 1 ริอบ 
หล่ังจำากันั�นจำะปีล่่อยคาริ์บอนแบล็่คจำากัถุูงที�สะสมอย่่ในถูัง 
แล่ะปีล่่อยล่งไปียังอุปีกัริณ์ิล่ำาเล่ียงด้์วยล่มผ่านทางวาล่์ว 
ปีิด์เปีิด์อากัาศ พื่ัด์ล่ม 2 ตั้ัวขึ้องอุปีกัริณ์ิล่ำาเล่ียงด้์วยล่มจำะ 
ด์่ด์คาริ์บอนแบล่็คที�ตั้กัล่งใตั้้ถูังอีกัทีหน้�ง 

คาร์ิบอนแบล็่คที�เป็ีนเม็ด์หยาบแล่ะกั๊าซึ่ที�ใช้ล่ำาเล่ียงจำะถู่กั
ส่งผ่านเคร่ิ�องบด์ขึ้นาด์เล็่กั 2 ตั้ัว แล่ะย้ายไปีเก็ับในถัูงริวบริวม
โด์ยเคริ่�องแยกัแบบใชล้่มหมนุ วตัั้ถูปุีริะสงคข์ึ้องอปุีกัริณิล์่มหมนุ
นี�ค่อเพ่ื่�อแยกัคาริ์บอนแบล็่คจำากักั๊าซึ่ล่ำาเลี่ยง คาริ์บอนแบล็่ค 
ที� เปี็นเม็ด์หยาบจำากัอุปีกัริณ์ิแยกัแบบล่มหมุนจำะตั้กัล่งใน 
ถูังสะสมแล่ะกั๊าซึ่ล่ำาเล่ียงถู่กัด์่ด์กัล่ับโด์ยพื่ัด์ล่มด์่ด์กัล่ับไปียัง 
ส่วนหัวควันที�เขึ้้าถูุงกัริอง
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Manufacturing process
Carbon Black is produced by partial combustion of 

oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feed stock 
is suitably blended before charging into the reactors. 
Predetermined quantities of process air from a process 
air header system, fuel natural gas and Carbon Black 
feedstock are introduced into the reactor, which has been 
brought up to the desired temperature level. 

At the initial stage, carbon nuclei or precursors formed 
from the oil combine to form aggregates. The reaction is 
stopped at suitable points by direct quenching with water, 
at predetermined locations with predetermined quantities. 
The entire operation of flow, including the temperature 
measurements is controlled by computer-supervised 
electronic instrumentation.

Effluents from the reactors are essentially carbon-laden 
flue gases containing some combustibles. These gases are 
at a temperature between 700oC and 900oC. This heat is 
first utilized in preheating incoming process air in an air 
pre-heater and then reused to heat incoming Carbon Black 
feed stock in an oil pre-heater. This process maximizes 
heat recovery and process efficiency. The effluents from the 

reactors pass into an inline boiler and then into a common 
header called smoke header. 

The smoke header leads the carbon-laden flue into the 
main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 280 
degrees Centigrade. The main bag filter is a filter house 
consisting of multi-cylinders, where Carbon Black is filtered. 
Clean gases containing combustibles pass out of the filter 
to the Carbon Black pellet dryer. Carbon black is recovered 
from the bag filters by reverse flow of the flue gases into the 
cylinders, performed in rotation one at a time. Carbon Black 
thus released from the bags accumulates in the hopper and 
is dropped into a pneumatic conveying line through air lock 
valves. Two pneumatic conveying fans draw carbon black 
from underneath the hopper. 

Loose Carbon Black and the conveying gases are 
drawn through two micro pulverisers and transferred to the 
accumulator tank through a conveying cyclone separator. 
The purpose of this cyclone is to separate Carbon Black 
from the conveying gas. Loose Carbon Black from the 
cyclone separator falls into the accumulator tank and the 
conveying gas is drawn by a return fan and returned to the 
smoke header at the bag filter inlet. 
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คาริ์บอนแบล่็คที�เกั็บในถูังสะสมอย่่ในริ่ปีแบบแปี้งนุ่มแล่ะ
ยากัที�จำะทำางานในสภาพื่เช่นนี� จำ้งตั้้องผ่านกัริะบวนกัาริทำาให้
เปี็นเม็ด์ กัริะบวนกัารินี�สำาเริ็จำได์้โด์ยเคริ่�องที�ผสมคาริ์บอนแบล่็ค
กัับนำ�าในปีริิมาณิที�ใกัล่้เคียงกััน หม้ออบแห้งที�ได้์ริับความริ้อน
ทางอ้อมจำะทำาหน้าที�อบคาร์ิบอนแบล็่คให้แห้ง กัาริอบแห้งเป็ีน
ไปีได์โ้ด์ยใช้กัา๊ซึ่ที�เสยีจำากัถุูงกัริองหลั่กัในเตั้าเผาที�ออกัแบบเป็ีน
พื่ิเศษัเพื่่�อกัาริเผาไหม้ ไอนำ�าจำากัหม้ออบแห้งจำะถู่กัด์่ด์โด์ยเคริ่�อง
เปี�าล่มไอเสยี ซึ่้�งไอเสยี หริอ่ก๊ัาซึ่ที�ถู่กักัำาจำดั์จำะสง่ออกัส่่บริริยากัาศ

กัาริด์ำาเนินกัาริทั�งหมด์เปี็นไปีโด์ยอัตั้โนมัตั้ิอย่างสมบ่ริณ์ิ
โด์ยริะบบควบคุมอุปีกัริณ์ิอิเล็่กัทริอนิกัส์ตั้่างๆ ที�มีความซัึ่บ
ซึ่้อน หล่ังจำากันั�น ล่ิฟท์จำะยกัถูังคาริ์บอนแบล่็คแห้งผ่านตั้ะแกัริง
คัด์เพ่ื่�อแยกัออกัจำากัส่วนที�ยังเปี็นกั้อนออกัจำากัผล่ิตั้ภัณิฑ์์  
แล่ะเคริ่�องแยกัแม่เหล่็กัจำะแยกักั้อนปีนเปี้�อนออกัจำากัคาริ์บอน 
แบล่็คโด์ยอนุภาคแม่เหล็่กัก่ัอนที�จำะปีล่่อยล่งส่่ถูังเก็ับผลิ่ตั้ภัณิฑ์์
โด์ยสายพื่านล่ำาเลี่ยงชิ�นส่วนเป็ีนก้ัอนที�แยกัออกัจำากัผลิ่ตั้ภัณิฑ์์
จำะถู่กัส่งกัล่ับเพื่่�อผ่านกัริะบวนกัาริอีกัคริั�ง

ตั้อ่จำากันั�น คาริบ์อนแบล่ค็จำะได์ร้ิบักัาริบริริจำใุนถูงุกัริะด์าษัที�
มีผนังหล่ายชั�น หริ่อถูุงพื่ล่าสติั้กัหริ่อกัริะสอบขึ้นาด์ใหญ่ี่เพ่ื่�อส่ง
ให้กัับล่่กัค้า กัาริบริริจำุในถูุงกัริะด์าษั / ถูุงพื่ล่าสตั้ิกัปีริะสบความ
สำาเริ็จำได์้กั็เพื่ริาะกัาริทำาคาริ์บอนแบล่็ค ให้อย่่ในริ่ปีขึ้องแขึ้็งแล่ะ
บริริจำุในกัริะสอบขึ้นาด์ใหญี่่โด์ยวิธุีบริริจำุแบบใช้แริงโน้มถู่วง 

โครงสร้างตลาด
คาร์ิบอนแบล่็คเปี็นตั้ล่าด์ที�มีกัาริแขึ้่งขึ้ันส่งซึ่้�งมีผ่้ผล่ิตั้

มากักัว่า 50 ริายทั�วโล่กั มีทั�งผ่้ผล่ิตั้ริะด์ับโล่กั ริะด์ับภ่มิภาคแล่ะ
ริะด์บัทอ้งถิู�น Birla Carbon เปีน็หน้�งในผ่ผ้ล่ติั้คาริบ์อนแบล่ค็ชั�นนำา 
ริะด์ับโล่กัที�มีความตั้ริะหนักัถู้งผล่กัริะทบตั้่อภาวะโล่กัริ้อน 
(Footprint) แล่ะมสีว่นแบง่ริอ้ยล่ะ 13 ขึ้องกัำาลั่งกัาริผล่ติั้คาริบ์อน
ทั�วโล่กั บริษิัทัฯ เปีน็สว่นหน้�งขึ้องกัลุ่ม่ Birla Carbon แล่ะเปีน็หน้�งใน
ธุุริกัจิำหล่กััขึ้อง Aditya Birla Group ซึ่้�งเปีน็กัลุ่ม่บริษิัทัริะด์บัชั�นนำา 
ขึ้องโล่กั บริษิัทัฯ เป็ีนหน้�งใน 16 ที�ผลิ่ตั้คาริบ์อนแบล็่คที�ใหญ่ี่ที�สดุ์
ริะดั์บปีริะเทศ ซ้ึ่�งมีความสอด์คล้่องกัับกัาริผลิ่ตั้คาร์ิบอนแบล็่ค 
ทั�วโล่กั ที�มีกัาริแขึ้่งขึ้ันกัันอย่างแพื่ริ่หล่ายในด์้านขึ้ีด์ความ
สามาริถูด์้านกัาริวิจำัยแล่ะพื่ัฒนา คุณิภาพื่ขึ้องผล่ิตั้ภัณิฑ์์ที�เหน่อ
กัว่าแล่ะความสามาริถูด์้านสัมพื่ันธุ์กัับล่่กัค้าที�ด์ีแล่ะแขึ้็งแกัริ่ง

คาริ์บอนแบล่็คนำาไปีใช้ใน 2 ล่ักัษัณิะ ค่อผล่ิตั้ภัณิฑ์์ที�ใช้ใน
อตุั้สาหกัริริมยางแล่ะอุตั้สาหกัริริมอ่�นที�ไมใ่ชย่าง (คาร์ิบอนแบล่ค็ 
ชนิด์พื่ิเศษั) กัารินำาไปีใช้ในผล่ิตั้ภัณิฑ์์ที�ไม่ใช่ยางริถูยนตั้์ยังแบ่ง
เปี็นผล่ิตั้ภัณิฑ์์ยางในอุตั้สาหกัริริมผล่ิตั้ริถูยนตั้์ แล่ะผล่ิตั้ภัณิฑ์์
อตุั้สาหกัริริมอ่�น สำาหริบักัาริใช้ทำาผลิ่ตั้ภณัิฑ์์ที�ไมใ่ชย่าง(คาร์ิบอน
แบล่็คพื่ิเศษั) ส่วนใหญี่่จำะใช้ในผล่ิตั้ภัณิฑ์์สี, หม้กัพื่ิมพื่์, 
ผล่ิตั้ภัณิฑ์์เคล่่อบแล่ะพื่ล่าสตั้ิกั กัาริใช้ทำาผล่ิตั้ภัณิฑ์์ยางริถูยนตั้์
ทั�วโล่กัมีสัด์ส่วนปีริะมาณิ 74% ขึ้องอุปีสงค์ทั�งหมด์ ตั้ามด์้วย
สัด์ส่วนกัาริใช้สำาหริับผล่ิตั้ภัณิฑ์์ที�ไม่ใช่ยางริถูยนต์ั้ที�ริ้อยล่ะ 20 
แล่ะใช้ทำาผลิ่ตั้ภณัิฑ์์ที�ไมใ่ชย่าง (คาร์ิบอนแบล็่คพิื่เศษั) อกีัริอ้ยล่ะ  
7 ปีริิมาณิความตั้้องกัาริใช้คาริ์บอนแบล่็คคาด์ว่าจำะเตั้ิบโตั้ที� 
CAGR 3.6% แล่ะในเอเซึ่ียอย่่ที� CAGR 4.1% ในช่วงปีีพื่.ศ. 
2562 – 2567 
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Carbon Black collected in the accumulator tank is 
in a fluffy, powdery form, and being difficult to handle as 
such, has to be pelletized. Pelletization is achieved in a 
proprietary machine called wet pelletizer where the loose 
Carbon Black is mixed with a near equal quantity of water 
and small quantities of pellet binders. An indirectly fired 
rotary drum dryer is used to dry the wet pellets. Drying is 
achieved by burning the part of the waste gases from the 
main bag filter in a specially designed combustor. Water 
vapors from the dryer are drawn by an exhaust blower and 
the exhaust or purge gas exits to the atmosphere. 

The entire operation is completely automatic, achieved 
by sophisticated electronic distributed control system 
of instrumentation. The dried Carbon Black is lifted by a 
bucket elevator and passed through a scalper screen to 
separate lumps from the product- and a magnetic separator 
to separate accidental contamination of Carbon Black by 
magnetic particles before discharging into product storage 
tanks by product screw conveyors. Lumps separated from 
the product are returned for reprocessing.

The Carbon black is then packed into multi-wall paper 
bags, polyethylene bags or super-sacks for dispatch to 
customers. The packing of paper bags/ polyethylene bags 
is achieved by fluidizing of Carbon Black and super-sacks 
by gravity fill.

Market Structure
Carbon Black is a highly competitive market with over 

fifty carbon black producers worldwide. There are Global, 
Regional and local players. Birla Carbon is one of the 
leading carbon black producers in the world with global 
footprint and holds a 13% share of global capacity. Birla 
Carbon Thailand is part of Birla Carbon and one of the core 
businesses of Aditya Birla Group, an Indian multinational 
conglomerate. Birla Carbon Thailand is one of the sixteen 
manufacturing units of Birla Carbon and is one of the 
largest unit at single location. In line with other Birla Carbon 
plants worldwide Birla Carbon Thailand competes on value 
propositions of R&D capabilities, superior & consistent 
product quality and robust customer engagement.

Carbon black has primarily two applications, rubber 
and non rubber (specialty). Rubber grades are used in 
tire and non tire applications. Non tire applications are 
further divided into automotive mechanical rubber goods 
and industrial rubber goods. Non Rubber applications 
(specialty) are primarily in paints, inks, coatings and 
plastics segment. The tire application globally holds about 
74% of the demand share followed by MRG sector at 20% 
and specialty at 7%. The world carbon black demand is 
forecasted to grow at a CAGR of 3.6% and in Asia at a 
CAGR of 4.1% during 2019 to 2024.
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อุตั้สาหกัริริมคาร์ิบอนแบล็่คยังคงย่นหยัด์ท่ามกัล่าง 
กัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งอย่างมากัในสถูานกัาริณิ์ขึ้องอุปีสงค์แล่ะ
อปุีทานทั�วโล่กัในช่วงสองปีทีี�ผา่นมา อตุั้สาหกัริริมคาร์ิบอนแบล็่ค
ได์ก้ัา้วผา่นกัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งอย่างมากักัับปีริมิาณิกัาริทำาสญัี่ญี่า
สั�งซึ่่�อ ความยั�งย่นขึ้องโริงงานผลิ่ตั้คาริ์บอนแบล่็คได์้ริับแริง 
ผล่ักัดั์นจำากักัาริด์ำาเนินงานขึ้องหน่วยงานต่ั้างๆ จำากัภาครัิฐใน
ด์า้นกัาริริกััษัาสิ�งแวด์ล่อ้ม ซึ่้�งเหน็ได์ช้ดั์จำากักัาริผล่งานกัาริพัื่ฒนา
ริ่วมกัับหน่วยงานเหล่่านั�น Birla Carbon ริักัษัาความเปี็นผ่้นำาใน
ธุุริกิัจำนี�โด์ยด์ำาเนินกัาริต่ั้อเพ่ื่�อล่งทุนในสิ�งอำานวยความสะด์วกั
ที�มีอย่่ขึ้ององค์กัริเพื่่�อให้เปี็นไปีตั้ามขึ้้อกัำาหนด์ด์้านสิ�งแวด์ล่้อม

ริะด์ับภ่มิภาคเอเชียเน่�องจำากัความเขึ้้มขึ้้นขึ้องผ่้ผล่ิตั้ยาง
ริถูยนตั้์เปี็นริายใหญี่่ที�สุด์ หน้�งขึ้องผ่้บริิโภคขึ้องตั้ล่าด์คาริ์บอน
แบล่ค็คดิ์เปีน็สดั์ส่วนริอ้ยล่ะ 64 ขึ้องกัาริบริโิภคทั�วโล่กักัับปีริะเทศ
จำีนที�คริองตั้ล่าด์ ริองล่งมาค่อ อินเด์ีย, ญี่ี�ปีุ�น, เกัาหล่ีใตั้้ แล่ะไทย

ริะด์ับภ่มิภาคส่วนใหญี่่อย่่ในริะด์ับสมด์ุล่จำนถู้งปีี 2553 โด์ย
กัาริบริโิภคขึ้องจำนีใกัล่กั้ับกัาริผล่ติั้ภายในปีริะเทศหล่งัจำากัที�กัาริ
ขึ้ยายกัำาล่ังกัาริผล่ิตั้อย่างริวด์เริ็วในปีริะเทศจำีน ซึ่้�งนำาโด์ยตั้้นทุน
ตั้ำ�าขึ้องนำ�ามันถู่านหินที�มีตั้้นทุนตั้ำ�าทำาให้เกัิด์ช่องว่างด์้านอุปีสงค์
ในภ่มิภาคที�มีปีริิมาณิคาริ์บอนแบล่็คมากัเกัินไปี ตั้ล่าด์ที�นำาไปี
ส่่กัาริใช้กัำาล่ังกัาริผล่ิตั้ที�ตั้ำ�า กัำาล่ังกัาริแขึ้่งขึ้ันที�ริุนแริง แล่ะความ
กัด์ด์ันด์้านกัำาไริ สถูานกัาริณิ์เล่วริ้ายล่งในปีี 2555 เม่�อเทียบกัับ 
กัาริผลิ่ตั้ในปีริะเทศอ่�นๆ ในเอเชียที�หด์ตัั้ว เน่�องจำากักัาริเพิื่�มขึ้้�น
ขึ้องกัาริผลิ่ตั้แล่ะกัาริส่งออกัจำากัปีริะเทศจีำน สถูานกัาริณ์ิยังคง
ตั้่อเน่�องในปีี 2559-60 กัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งอย่างมีนัยสำาคัญี่ใน 
กัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งขึ้องตั้ล่าด์ กัาริล่ด์ริาคานำ�ามันแล่ะกัาริล่ด์กัำาล่ัง
กัาริผล่ิตั้เหล่็กัจำากัปีริะเทศจำีน ทำาให้บริิษััทผ่้ผล่ิตั้คาริ์บอนแบล่็ค
ที�ไม่ใชถู่่านหนิมคีวามสามาริถูในกัาริแข่ึ้งขึ้นัสง่ขึ้้�น ในปี ี2561-62 
อุตั้สาหกัริริมเคมีขึ้องจำีนได้์ผ่านความท้าทายที�สำาคัญี่ในแง่ขึ้อง
กัาริด์ำาเนินงานขึ้องโริงงานอย่างยั�งย่นเน่�องจำากักัริอบนโยบาย
ด์้านสิ�งแวด์ล่้อมที�เขึ้้มงวด์ขึ้องริัฐบาล่ปีี 2563 แล่ะยังคงเผชิญี่
ความท้าท้ายอย่างต่ั้อเน่�องในปีี 2564 สอด์คล้่องกัับวิสัยทัศน์
กัลุ่่มเบอริ์ล่่า ที�ยังคงให้ความสำาคัญี่กัับความยั�งย่น เพ่ื่�อคริอง
ตั้ำาแหน่งในตั้ล่าด์

ผล่กัริะทบจำากัยอด์ขึ้ายริถูยนตั้์ในปีริะเทศจำีนที�ล่ด์ล่ง
เน่�องจำากักัาริริะบาด์ขึ้องโควิด์-19 แล่ะกัาริตั้อบโต้ั้ภาษีัทาง 
กัาริค้าขึ้องผล่ิตั้ภัณิฑ์์ยางจำีนในสหริัฐอเมริิกัา ยุโริปี แล่ะอินเด์ีย  
ส่งผล่ให้ยอด์ขึ้ายยางริถูยนตั้์ขึ้องจำีนได้์ริับผล่กัริะทบทำาให้กัาริ
ผล่ิตั้ล่ด์ล่งในปีีที�ผ่านมา เช่นเดี์ยวกัับกัาริใช้กัำาล่ังกัาริผล่ิตั้ขึ้อง
โริงงานยางริถูยนต์ั้ที�ล่ด์ล่งอย่างมากั ผ่้ผล่ิตั้ยางริถูยนต์ั้ขึ้องจีำน
ที�มีโริงงานในไทยแล่ะเอเชียตั้ะวันออกัเฉียงใตั้้มีกัำาลั่งกัาริผล่ิตั้ 
เต็ั้มที�เพ่ื่�อเติั้มเต็ั้มความต้ั้องกัาริบางส่วน สถูานกัาริณ์ิในจีำนส่งผล่ดี์ 
ตั้่อผ่้ผลิ่ตั้ยางล้่อในปีริะเทศไทยแล่ะในภ่มิภาคโด์ยเพิื่�มโอกัาส
ในกัาริสง่ออกัไปียงัสหริฐัอเมริกิัาแล่ะสหภาพื่ยโุริปี กัาริผล่ติั้ยาง
ริถูยน์ที�ล่ด์ล่งส่งผล่กัริะทบตั้่อผ่้ผล่ิตั้คาริ์บอนแบล่็คขึ้องจำีนที�มี
อุปีสงค์ในปีริะเทศตั้ำ�า กัาริส่งออกัคาริ์บอนแบล่็คจำากัจำีนยังคงได์้
ริบัผล่กัริะทบจำากัสถูานกัาริณ์ิวกิัฤตั้ริะด์บัโล่กัขึ้องกัาริขึ้าด์แคล่น 

ตั้่้คอนเทนเนอร์ิอย่างรุินแริง ซ้ึ่�งได้์ริับผล่กัริะทบจำากัความ 
ไม่สมด์ุล่ขึ้องตั้่้คอนเทนเนอริ์  ซ้ึ่� งนำาไปีส่่กัาริขึ้าด์แคล่น 
คาริ์บอนแบล่็คในตั้ล่าด์เอเชียตั้ะวันออกัเฉียงใตั้้

ตลาดในประเทศไทย
ปีริะเทศไทยเป็ีนศ่นย์กัล่างกัาริผลิ่ตั้ยานยนต์ั้ริายใหญ่ี่ใน

ภ่มิภาคเอเชียตั้ะวันออกัเฉียงใตั้้ แล่ะเปี็นผ้่ผล่ิตั้ยางธุริริมชาตั้ิ
ริายใหญี่่ที�สุด์ในโล่กั ด์้วยเหตุั้นี�จำ้งเปี็นหน้�งในฐานกัาริผลิ่ตั้
ยางล้่อริายใหญ่ี่ในภ่มิภาคที�มีผ้่ผลิ่ตั้ยางล้่อริายใหญ่ี่ทั�วโล่กั  
ในชว่งที�ผา่นมา ปีริะเทศไทยได์ด้์ง้ด์ด่์กัาริล่งทนุจำากัผ่ผ้ล่ติั้ยางล่อ้ 
ริายใหญ่ี่ขึ้องจีำนจำำานวน 5 ริาย ซ้ึ่�งโริงงานดั์งกัล่่าวมีกัำาล่ังกัาริ
ผล่ิตั้อย่่แล่้ว ส่วนยางริถูยนตั้์มีสัด์ส่วนปีริะมาณิริ้อยล่ะ 79 ขึ้อง 
ความตั้้องกัาริคาริ์บอนแบล่็คภายในปีริะเทศ แล่ะยอด์ด์ุล่ถู่กั
บริโิภคโด์ยสนิคา้ยางกัล่ยานยนตั้/์อตุั้สาหกัริริม แล่ะสนิคา้พื่เิศษั 
ปีริิมาณิกัาริใช้คาร์ิบอนแบล็่คในปีริะเทศไทยคาด์ว่าจำะเติั้บโตั้ที� 
CAGR 4.1% ในช่วงปีี 2562-2567 โด์ยกัาริผล่ิตั้ยางริถูยนตั้์ที�
เพิื่�มขึ้้�นได้์แริงหนุนหล่ักัจำากักัาริล่งทุนใหม่ในปีริะเทศทั�งในด้์าน
พ่ื่�นที�สีเขีึ้ยวแล่ะกัาริขึ้ยายพ่ื่�นที�สีนำ�าตั้าล่ นอกัจำากั PCR แล้่ว  
ความตั้้องกัาริขึ้องตั้ล่าด์คาริ์บอนแบล่็คยังได์้ริับแริงหนุนจำากั
กัาริเพื่ิ�มขึ้้�นขึ้องผล่ผล่ิตั้ TBR เพื่่�อกัาริส่งออกัไปียังตั้ล่าด์อเมริิกัา 
สหภาพื่ยุโริปี แล่ะตั้ะวันออกักัล่างเปี็นหล่ักั

ปีริะเทศไทยมีผ่้ผลิ่ตั้คาร์ิบอนแบล็่ค 3 ริายแล่ะบริิษััทฯ  
เปีน็ผ่ผ้ล่ติั้ริายใหญี่ท่ี�สดุ์ในบริริด์าผ่ผ้ล่ติั้ด์ว้ยสัด์ส่วนปีริะมาณิริอ้ย
ล่ะ 54 ขึ้องกัำาลั่งกัาริผล่ติั้ริวม ซึ่้�งผล่ติั้ภณัิฑ์์เปีน็ที�ริ่จ้ำกััแล่ะยอมริบั
กัันดี์ในตั้ล่าด์ต่ั้างปีริะเทศริวมถู้งล่่กัค้าญีี่�ปีุ�นซึ่้�งเป็ีนส่วนสำาคัญี่
ขึ้องภ่มิภาคเอเชียตั้ะวันออกัเฉียงใตั้้ บริิษััทฯ ส่งออกัโด์ยริักัษัา
ส่วนแบ่งกัาริผลิ่ตั้ที�สำาคัญี่แล่ะสามาริถูตั้อบสนองความต้ั้องกัาริ
ด์้านคุณิภาพื่ที�เขึ้้มงวด์ขึ้องล่่กัค้าผ่านริะบบคุณิภาพื่ที�แขึ้็งแกัริ่ง

ความสำาเร็จที่สำาคัญ
• กัาริมีสว่นร่ิวมกัับล่ก่ัค้าที�แขึ้ง็แกัร่ิงแล่ะความร่ิวมมอ่ทางด้์าน

เทคนิคอย่างตั้่อเน่�องกัับล่่กัค้าริายสำาคัญี่

• คุณิภาพื่แล่ะความน่าเช่�อถู่อขึ้องผล่ิตั้ภัณิฑ์์ที�ได์้ริับกัาริ
ยอมริบัจำากัผ่ผ้ล่ติั้ยางทั�วโล่กัช่วยให้มภีาพื่ลั่กัษัณิข์ึ้องแบรินด์์
ที�แขึ้็งแกัริ่ง

• ตั้้นทุนกัาริผลิ่ตั้ตั้ำ�าโด์ยกัาริใช้โริงงานที�มีปีริะสิทธุิภาพื่แล่ะ
กัาริปีรัิบปีรุิงอย่างต่ั้อเน่�องในด้์านเทคโนโล่ยีแล่ะกัริะบวนกัาริ
ผล่ิตั้ นอกัจำากันี�กัาริเข้ึ้าซึ่่�อกิัจำกัาริขึ้องโริงงานโคลั่มเบียน
สามาริถูได้์พิื่ส่จำน์ว่ามีค่าสำาหรัิบบริิษััทฯ ในกัาริเข้ึ้าถู้งกัาริ
พื่ฒันาเทคโนโล่ยีล่า่สุด์ขึ้องกัริะบวนกัาริผลิ่ตั้คาริบ์อนแบล่ค็ 

• บริิกัาริล่่กัค้าที�ด์ีเยี�ยมริวมทั�งกัาริส่งมอบที�ตั้ริงเวล่าให้กัับ
ล่่กัค้า

• ทีมงานแล่ะคณิะผ่้บริิหาริที�มีปีริะสบกัาริณิ์ มีคุณิสมบัตั้ิแล่ะ
แริงบันด์าล่ใจำ
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The Carbon Black Industry continues to witness a 
huge shift in the demand and supply situation globally; 
the industry going through a massive change with rubber 
black capacities contracting. The sustainability of the 
carbon black plants still remains the driving force for the 
industry with various government agencies aggressively 
addressing the environmental issues. Birla Carbon has 
maintained leadership position in this aspect of the business 
by continuing to reinvest in our existing facilities to ensure 
compliance to the environmental norms. 

Due to concentration of tire manufacturers, Asia region 
is one of the largest consumer markets of carbon black 
accounting for 64% of world’s consumption with China 
dominating the market followed by India, Japan, South 
Korea and Thailand.

The region was largely balanced till 2010 with Chinese 
consumption very near to domestic production, but 
thereafter rapid capacity expansion in China, primarily 
led by low cost availability of coal-tar created a demand 
supply gap in the region with an oversupply of carbon 
black in the market leading to low capacity utilizations, 
severe competition and pressures on margins. The 
situation aggravated in 2012 with production in other 
Asian countries shrinking at expense of increase in both 
production and exports from China; the situation continued. 
2016-17 witnessed significant shift in market dynamics. 
Crashing oil prices and reduced steel output from China 
gave competitive edge to non coal tar based carbon black 
manufacturers. In 2018-19 the Chinese Chemical Industry 
went through a major challenge in terms of sustainable plant 
operations due to government’s stringent 2020 environment 
policy framework and continues to face challenges in 2021. 
In line with its vision Birla Carbon Thailand continued its 
focus on sustainability further strengthening its position in 
the market.

Affected by the drop in automobile sales in China due 
to lower demand because of Covid-19 pandemic and 
prevailing anti-dumping duties on Chinese tires in USA, 
Europe & India the Chinese tire sales continued to suffer 
leading to reduction of tire production last year with tire 
plants capacity utilization dropping significantly. Chinese 
tire manufacturers who have plants in Thailand and in SEA 
ran full capacity to partially fill up the demand. The situation 
in China benefited tire manufacturers in Thailand and in the 
region with increased opportunity of exports to USA and 
EU. Low tire production impacted Chinese carbon black 
manufacturers with low domestic demand. Export of carbon 
black from China was also impacted due to the global 

crisis situation of severe shortage of containers affected 
by imbalance of container positioning leading to shortage 
of carbon black in SEA markets. 

Thailand Market
Thailand a major automotive production hub in SEA, is 

also the largest producer of natural rubber in the world and 
therefore is one of the major tire manufacturing base in the 
region with presence of all major global tire producers. In 
the recent past Thailand has attracted five major Chinese 
tire manufacturers investment whose plants are already 
up and running at capacities. The tire sector accounts for 
about 79% of the Carbon Black demand in Thailand and the 
balance is consumed by automotive/industrial mechanical 
rubber goods and specialty. Carbon black consumption 
in Thailand is expected to grow at a CAGR of 4.1% during 
2019-2024 with increased tire production primarily driven 
by new investments in country in both green field and brown 
field expansions. Besides PCR the market demand for 
carbon black is being driven by an increase in TBR output 
mainly for exports to Americas, EU & Middle East markets. 

Thailand has three carbon black producers and Birla 
Carbon Thailand is the largest among them with about 54% 
of the total capacity share. The products are well accepted 
and established in the international markets including the 
Japan which form a major portion of the South East Asia 
region. The company exports significant share of production 
and is able to meet stringent quality requirements of 
customers through robust quality systems. 

Key Success Factors
• Robust customer engagement and regular technical 

collaborations with Key partners. 

• Excellent and consistent product quality, approved 
by all tire manufacturers worldwide enables a strong 
brand image.

• Low cost of production through efficient utilization of 
production facility, and continuous improvements in 
technology and process. Columbian acquisition has 
proved invaluable for BCT by providing it access 
to latest technology developments in carbon black 
process. 

• Excellent customer services including Just-In-Time 
delivery to customers

• Experienced, Qualified and motivated workforce and 
management team
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• ฐานะกัาริเงินมั�นคงสำาหริับกัาริล่งทุนที�จำำาเปี็นในกัริะบวน 
กัาริผล่ิตั้ เทคโนโล่ยีแล่ะสิ�งแวด์ล่้อม

• มุ่งเน้นกัาริพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น ความสัมพื่ันธ์ุที�ดี์กัับผ่้มีส่วน
ได์้เสีย จำริิยธุริริมทางธุุริกัิจำส่งแล่ะกัาริกัำากัับด์่แล่กัิจำกัาริที�ด์ี

• ได์้ริับกัาริริับริองคุณิภาพื่ที�สำาคัญี่ อาทิ IATF 16949, ISO / 
TS 16949, ISO 14001, IQRS ริะด์ับ 7, ริางวัล่พื่ิเศษั TPM 
แล่ะได้์ริับริางวัล่คุณิภาพื่ TPM แล่ะริางวัล่ยอด์เยี�ยม TPM 
แล่ะ Deming Prize

โอกาส
• ด์้วยกัาริผนวกักัาริริวมตัั้วจำากัเทคโนโล่ยีหล่ังจำากักัาริซึ่่�อ 

Columbian เข้ึ้าส่ผ่ล่ติั้ภณัิฑ์์ที�มมีล่่ค่าเพิื่�มสง่แล่ะเกัริด์พิื่เศษั
สำาหริับกัาริใช้งานยางแล่ะยางนอกัชนิด์ตั้่างๆ

• เพิื่�มส่วนแบ่งกัับล่่กัค้าทั�วโล่กัที�มีอย่่ซึ่้�งใช้ปีริะโยชน์จำากั
ภาริกัิจำริะด์ับโล่กัแล่ะบริิกัาริที�ยอด์เยี�ยม

• เป็ีนผ่้นำาด์้านต้ั้นทุนทั�งตั้ล่าด์ภายในปีริะเทศแล่ะตั้ล่าด์ใน
เอเซึ่ยีตั้ะวนัออกัเฉยีงใตั้โ้ด์ยกัาริปีริบัปีริงุทางด์า้นเทคโนโล่ยี
แล่ะกัริะบวนกัาริกัาริผล่ิตั้

• ภาษีัศุล่กัากัริเพิื่�มขึ้้�นกัับกัารินำาเขึ้้ายางจีำนไปีส่่สหริัฐอเมริิกัา 
อินเดี์ย แล่ะสหภาพื่ยุโริปี แล่ะอาจำส่งผล่ให้กัาริผลิ่ตั้ 
ยางริถูยนตั้์ในไทย เวียด์นาม แล่ะอินโด์นีเซึ่ีย เพื่ิ�มขึ้้�น

อุปสรรค
• กัาริใชผ้ลิ่ตั้ภณัิฑ์์ทด์แทนอาจำถูก่ัพัื่ฒนาในริะยะยาว แนวโนม้ 

ในกัาริติั้ด์ฉล่ากัยางอาจำจำะทำาให้บริิษััทยางเปีลี่�ยนไปีใช้
ยังผลิ่ตั้ภัณิฑ์์ที�มีตั้้นทุนตั้ำ�าล่ง มีปีริะสิทธุิภาพื่น้อยล่ง แต่ั้
เป็ีนมิตั้ริกัับสิ�งแวด์ล้่อม เช่น ซึ่ิลิ่กัา อย่างไริกั็ตั้ามยังไม่มี 
ผล่กัริะทบในอนาคตั้อันใกัล่้

• อุปีสงค์หด์ตั้ัวเน่�องจำากักัาริแพื่ริ่กัริะจำายขึ้องโริคริะบาด์ใหญี่่
ที�ส่งผล่กัริะทบตั้่อเศริษัฐกัิจำโล่กั

ปัจจัยภายนอก
• กัาริชะล่อตัั้วขึ้องเศริษัฐกิัจำโล่กัเน่�องจำากัความขัึ้ด์แย้งทาง 

กัาริคา้ริะหว่างสหริฐัอเมริกิัาแล่ะจำนี แล่ะความไม่สมดุ์ล่ขึ้อง
อุปีสงค์ในเอเชีย

• ความผันผวนขึ้องอัตั้ริาแล่กัเปีล่ี�ยน เช่น เงินบาทกัับด์อล่ล่าร์ิ
สหริัฐ แล่ะสกัุล่เงินหล่ักัอ่�นๆ

• ความผันผวนขึ้องริาคาวัตั้ถุูด์ิบจำากักัาริเปีลี่�ยนแปีล่งขึ้อง
ตั้ล่าด์นำ�ามันโล่กั

• ภัยพื่ิบัตั้ิทางธุริริมชาติั้ในปีริะเทศไทยหริ่อปีริะเทศอ่�นที�เปี็น
ตั้ล่าด์หล่ักัขึ้องบริิษััท

• อุปีสริริคทางกัาริค้าโด์ยปีริะเทศผ่้นำาเขึ้้าเพ่ื่�อปีกัป้ีอง
อุตั้สาหกัริริมภายในปีริะเทศ 
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• Sound financial position for making required investments 
in process, technology and environment

• Focus on sustainable development, excellent relations 
with all stakeholders, high business ethics and good 
corporate governance

• Major quality accreditations: IATF 16949, ISO/TS 
16949, ISO 14001, IQRS Level 7, TPM Special award, 
TPM Consistency award, TPM Excellence award and 
Deming Prize

Opportunities
• With deriving synergy from technology after acquisition 

of Columbian, move into high value added products 
and specialty grades for various tire and non-tire 
applications. 

• Increase share with existing global customers 
leveraging the global engagements and excellent 
services

• Become a cost leader in domestic and SEA market 
through technology and process improvements

• Heavy tariffs against imports of Chinese tires into the 
USA, India and EU may further shift tire production in 
Thailand, Vietnam & Indonesia.

Threats
• Partial product substitute may be developed in long 

term period. Trends in tire labeling may prompt tire 
companies to switch to costlier, less effective but 
greener products like silica however no significant 
impact expected in near future

• Demand contraction due to spread of pandemic 
impacting global economy. 

External Factors
• Slowdown in global economies due to trade conflict 

between USA and China and regional imbalance in 
demand supply situation in Asia 

• Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, and 
other major currencies

• Volatility in feedstock prices driven by global oil market 
dynamics

• Calamities in Thailand or any of major markets of Birla 
Carbon Thailand PCL 

• Trade barriers by importing countries to protect 
domestic industry
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Management Team
คณะผู้บริหาร
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นายซัันจีฟ สูท
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นายซัานเจย์ ชาร์มา 
Mr. Sanjay Sharma
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BIRLA CARBON
High Quality.

Superior
Performance.
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ประวัติกรรมการบริษัท

1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้  53 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
• M. B. A. (London Business School) 

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม ไม่ได์้เขึ้้าริ่วมกัาริปีริะชุม 
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ (เปี็นกัริริมกัาริที�มีถูิ�นฐานอย่่ในตั้่างปีริะเทศ)

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี 
เปี็นล่่กัชายขึ้องนางริาชาสริี เบอริ์ล่่า ซึ่้�งเปี็นกัริริมกัาริ

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเริยอน จำำากััด์ (มหาชน)

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเปีอริ์ออกัไซึ่ด์์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อินโด์ไทยซึ่ินเทตั้ิกัส์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยโพื่ล่ี�ฟอสเฟตั้ แอนด์์ เคมีคอล่ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อด์ิตั้ยา เบอริ์ล่่า เคมีคัล่ส์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด์

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า – กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้  75 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• Bachelor of Arts (Chennai University, India)

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม ไม่ได์้เขึ้้าริ่วมกัาริปีริะชุม 
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ (เปี็นกัริริมกัาริที�มีถูิ�นฐานอย่่ในตั้่างปีริะเทศ)

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี 

เปี็นมาริด์าขึ้องนายกัุมาริ์ มังกัาล่ัม เบอริ์ล่่า ซึ่้�งเปี็นกัริริมกัาริ

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเริยอน จำำากััด์ (มหาชน)

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเปีอริ์ออกัไซึ่ด์์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อินโด์ไทยซึ่ินเทตั้ิกัส์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยโพื่ล่ี�ฟอสเฟตั้ แอนด์์ เคมีคอล่ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อด์ิตั้ยา เบอริ์ล่่า เคมีคัล่ส์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด์

3. ดร. สานทรับ บี. มิซัรา - กรรมการ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้  55 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• PhD, Public Administration, India 
• PhD, Industrial Relations, Aston Business School, UK.

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 5 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

(เปี็นกัริริมกัาริที�มีถูิ�นฐานอย่่ในตั้่างปีริะเทศ)

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

คณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษัททั้งหมดปัจจุบันมีจำานวน 10 ท่าน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564
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Board of Directors’ Profile

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 53

Education: 

• F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
• M. B. A. (London Business School) 

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 None  
(being foreign director) 

Family relation among the management  
Son of Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

2. Mrs. Rajashree Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 75

Education: 

• Bachelor of Arts (Chennai University, India)

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 None  
(being foreign director) 

Family relation among the management  
Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

3. Dr. Santrupt B. Misra, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 55

Education: 

• PhD, Public Administration (India)
• PhD, Industrial Relations (Aston Business School, UK) 

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 5 out of 5  
(being foreign director) 

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil



บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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4. นายเอส เอส มาฮัันซัาเรีย - กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 86 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• Bachelor of Commerce
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• เขึ้้าริ่วมอบริม Directors Certification Program (DCP 21/2002) of 

IOD

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ 1,870 หุ้น (0.0006%)

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 4 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเริยอน จำำากััด์ (มหาชน)

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยอคริิล่ิค ไฟเบอริ์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเปีอริ์ออกัไซึ่ด์์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อินโด์ไทยซึ่ินเทตั้ิกัส์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยโพื่ล่ี�ฟอสเฟตั้ แอนด์์ เคมีคอล่ จำำากััด์

5. นาย จี เค ตุลเซัียน – กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 84 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• Bachelor of Science 
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 5 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

(เปี็นกัริริมกัาริที�มีถูิ�นฐานอย่่ในตั้่างปีริะเทศ)

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยโพื่ล่ี�ฟอสเฟตั้ แอนด์์ เคมีคอล่ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อด์ิตั้ยา เบอริ์ล่่า เคมีคัล่ส์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด์

6. นายดีพาค มิททัล – กรรมการอิสระ 

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 77 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• Chartered Accountant (The Institute of Chartered Accountants 
of India)

• Cost & Works Accountant (The Institute of Cost & Works 
Accountants of India)

• Bachelor of Science 
• อบริมหล่ักัส่ตั้ริ Director Certification Program (DCP)  

ริุ่น 21/2002, IOD
• อบริมหล่ักัส่ตั้ริ Chartered Director ริุ่น 2/2007, IOD

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ 136,250 หุ้น (0.05%)

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 5 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท มิททัล่ คอนซึ่ัล่แตั้นท์ แอนด์์  
เอ็นเตั้อริ์ไพื่ริส์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท อินโด์ไทยซึ่ินเทตั้ิกัส์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยอคริิล่ิค ไฟเบอริ์ จำำากััด์ 
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4. Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee 

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 86 

Education: 

• Bachelor of Commerce
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• Attended Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD

Shareholding 1,870 shares (0.0006%)

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 4 out of 5

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co., Ltd

Director Thai Peroxide Company Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

5. Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 84

Education:

• Bachelor of Science
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• Member of Chartered Management Institute, London

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 5 out of 5  
(being foreign director) 

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

6. Mr. Deepak Mittal, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 77

Education: 

• Chartered Accountant (The Institute of Chartered Accountants 
of India)

• Cost & Works Accountant (The Institute of Cost & Works 
Accountants of India)

• Bachelor of Science 
• Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
• Chartered Director (2/2007) of IOD

Shareholding 136,250 Shares (0.05%)

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 5 out of 5

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co., Ltd

Director Thai Acrylic Fibre Co., Ltd



บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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7. นายอาร์วิน เค นีวาร์ - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 76 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• B.A. (Honors) – Political Science 

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม ไม่ได์้เขึ้้าริ่วมกัาริปีริะชุม 
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ (เปี็นกัริริมกัาริที�มีถูิ�นฐานอย่่ในตั้่างปีริะเทศ)

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

**หมายเหตัุ้ – ล่าออกัจำากัตั้ำาแหน่งเม่�อวันที� 13 พื่ฤศจำิกัายน 2563

8. นายรายินเดอร์ปาล ซัิงห์ ทักราลบุตร - กรรมการอิสระ

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 64 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• มัธุยมปีีที� 6 

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 3 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ธุนธุานี ด์ีเวล่ล่อปีเม้นท์ จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท ศาล่าแด์ง พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี� จำำากััด์

กัริริมกัาริ บริิษััท จำี ด์ับบล่ิว ด์ีเวล่ล่อปีเม้นท์ จำำากััด์

**หมายเหตัุ้ – ล่าออกัจำากัตั้ำาแหน่งเม่�อวันที� 11 พื่ฤศจำิกัายน 2563

9. นายซัันจีฟ สูท – ประธานและกรรมการบริษัท

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 58 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• Mechanical Engineer 
• Certification Programme : 

- International. Economics & Finance – University of Tennessee
- Advance Leadership – University of Virginia
- Manufacturing Strategy Program (University of Penn State)

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 5 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท อด์ิตั้ยา เบอริ์ล่่า เคมีคัล่ส์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด์
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7. Mr. Arvind K. Newar, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 76

Education: 

• B.A. (Honors) – Political Science

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 Nil  
(being foreign director) 

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil

**Remark : Resigned from the position dated 13 November 2020

8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 64

Education: 

• Mathayom Suksa 6

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 3 out of 5

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thanathani Development Ltd

Director Saladeang Property Ltd

Director G.W. Developement. Ltd

**Remark : Resigned from the position dated 11 November 2020

9. Mr. Sanjeev Sood – President and Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 58

Education:

• Mechanical Engineer 
• Certification Programme : 

- International. Economics & Finance – University of Tennessee
- Advance Leadership – University of Virginia
- Manufacturing Strategy Program (University of Penn State)

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21 5 out of 5

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd



บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -

48

10. นายปุร์สโซัตัสดาส ชาร์มา – กรรมการอิสระ 

อายุ ประวัติการศึกษา และ จำานวนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ตำาแหน่งงานปัจจุบัน

อาย้ 77 ปีี

ป็รีะวัติิก่ารีศึก่ษา 

• Bachelor of Administration

จำานวนหุ้้�นท่ี�ถืือในบรีิษัท่ฯ ไม่มี

ก่รีรีมก่ารีของบรีิษัท่ท่ี�มีความขัดีแย�งท่างผู้ลป็รีะโยชื่น์ ไม่มี

จำานวนครีั้งในก่ารีเข�ารี่วมป็รีะชื่้ม 3 คริั�ง จำากัทั�งหมด์ 5 คริั�ง

ความสูัมพันธุ์ท่างครีอบครีัวรีะหุ้ว่างผู้้�บรีิหุ้ารี ไม่มี

บริษัทอื�นในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ บริิษััท ไทยเริยอน จำำากััด์ (มหาชน)

บริษัทที�ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

กัริริมกัาริ ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีปีริะวัตั้ิกัาริกัริะทำาความผิด์อาญี่าในความผิด์ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับทริัพื่ย์ซึ่้�งได์้กัริะทำาโด์ยทุจำริิตั้

• ไม่มีปีริะวัตั้ิกัาริทำาริายกัาริที�อาจำเกัิด์ความขึ้ัด์แย้งทางผล่ปีริะโยชน์กัับบริิษััท
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10. Mr. Purshottam Dass Sharma, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age 77

Education: 

• Bachelor of Administration

Shareholding Nil

Conflict of interest Nil

Board meeting attendance in 2020-21  3 out of 5

Family relation among the management Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non Listed Companies

Director Nil

None of the Directors have any of the forbidden qualifications, namely:
• Committing dishonesty and offence against property

• Entering into a transaction which may cause conflict of interest against Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd.
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โครงสร้างการจัดการ

โครีงสูรี�างก่ารีจัดีก่ารีของบรีิษัท่ ป็รีะก่อบดี�วย

1. คณิะกัริริมกัาริ

2. คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

3. คณิะผ่้บริิหาริ

คณะกรรมการ
คณิะกัริริมกัาริขึ้องบริิษััททั�งหมด์มีจำำานวน 10 ท่าน ขึ้้อม่ล่ 

ณิ 31 มีนาคม 2564

ชื�อ ตำาแหน่ง

1. นายกัุมาริ์ มังกัาล่ัม เบอริ์ล่่า กัริริมกัาริ

2. นางริาชาสริี เบอริ์ล่่า กัริริมกัาริ

3. ด์ริ.สานทริับ บี. มิซึ่ริา กัริริมกัาริ

4. นายเอส.เอส. มาฮันซึ่าเริีย กัริริมกัาริอิสริะ /  
ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

5. นายจำี เค ตัุ้ล่เชียน กัริริมกัาริอิสริะ /  
กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

6. นายด์ีพื่าค มิททัล่ กัริริมกัาริอิสริะ /  
กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

7. นายปีุริ์สโซึ่ตั้ัมด์าส ชาริ์มา กัริริมกัาริอิสริะ

8. นายซึ่ันจำีฟ ส่ท ปีริะธุานแล่ะกัริริมกัาริบริิษััท

นางสาวอริวริริณิ ริะฆัังสมบ่ริณิ์ 
ด์ำาริงตั้ำาแหน่งเปี็นเล่ขึ้านุกัาริบริิษััทฯ

นิยามและคุณสมบัติกรรมการอิสระ
คณิะกัริริมกัาริบริิษััท ได์้มีกัาริทบทวนคุณิสมบัตั้ิขึ้อง

กัริริมกัาริแตั้่ล่ะท่านตั้ามปีริะกัาศที�ทจำ. 4/2552 โด์ยคณิะ
กัริริมกัาริกัำากัับตั้ล่าด์ทนุ ซ้ึ่�งมีผล่ตัั้�งแต่ั้วนัปีริะชมุผ่ถู่้อหุน้ปีริะจำำาปี ี
สำาหรัิบปีี 2552 โด์ยนิยามแล่ะคุณิสมบัตั้ิขึ้องกัริริมกัาริอิสริะ 
ตั้ามปีริะกัาศด์ังกัล่่าว ปีัจำจำุบันบริิษััทมีกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน  
4 ท่าน ซึ่้�งมากักัว่าจำำานวนกัริริมกัาริอิสริะขึ้ั�นตั้ำ�าตั้ามปีริะกัาศขึ้อง
คณิะกัริริมกัาริตั้ล่าด์ทุน ซึ่้�งริะบุว่าบริิษััทตั้้องมีกัริริมกัาริอิสริะ 
อย่างน้อย 1 ใน 3 ขึ้องกัริริมกัาริทั�งหมด์ แล่ะตั้้องไม่ตั้้องไม่น้อย
กัว่า 3 คน

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
1. ปีฏิบิตัั้ติั้ามกัฎหมาย, วตัั้ถูปุีริะสงค์ แล่ะขึ้อ้บังคบัขึ้องบริษิัทัฯ

ตั้ล่อด์จำนปีฏิิบัตั้ิตั้ามมตั้ิขึ้องที�ปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้น โด์ยโด์ยย้ด์มั�น
ในความซ่ึ่�อสัตั้ย์สุจำริิตั้แล่ะเพ่ื่�อปีริะโยชน์ส่งสุด์ขึ้องบริิษััท
ตั้ล่อด์จำนผ่้ถู่อหุ้น

2. กัำาหนด์นโยบายบริิษััทฯ ทิศทางกัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััท 
แล่ะกัำากัับควบคมุด์แ่ล่แล่ะปีริะเมนิฝั่�ายจัำด์กัาริใหด้์ำาเนนิกัาริ 
ให้เปี็นไปีตั้ามนโยบายที�กัำาหนด์ไว้อย่างมีปีริะสิทธุิภาพื่แล่ะ
ปีริะสิทธุิผล่เพื่่�อผล่ปีริะโยชน์ขึ้องบริิษััทฯ

3. แตั้่งตั้ั�งคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ แล่ะกัำาหนด์ขึ้อบเขึ้ตั้ 
กัาริทำางานขึ้องคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

4. เริียกัปีริะชุมผ้่ถู่อหุ้นแล่ะคณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ อย่างน้อย
ปีีล่ะ 1 คริั�ง แล่ะไตั้ริมาสล่ะ 1 คริั�ง ตั้ามล่ำาด์ับ

การสรรหากรรมการ
บริษิัทัฯ ยงัไมม่กีัาริแตั้ง่ตั้ั�งคณิะกัริริมกัาริสริริหา (Nominating 

committee) แตั้่ในกัริะบวนกัาริคัด์เล่่อกับุคคล่ที�จำะได์้ริับกัาริ 
แตั้่งตัั้�งเปี็นกัริริมกัาริขึ้องบริิษััทฯ จำะพื่ิจำาริณิาจำากัคุณิสมบัติั้ 
หล่ากัหล่ายทั�งในด์้านทักัษัะ ปีริะสบกัาริณิ์ ความสามาริถู
เฉพื่าะด้์านที�เป็ีนปีริะโยชน์ส่งสุด์กัับบริิษััท มีความซ่ึ่�อสัตั้ย์แล่ะ
มคีณุิธุริริม แล่ะไม่มลี่กััษัณิะตั้อ้งห้ามตั้ามพื่ริะริาชบัญี่ญัี่ตั้บิริษิัทั
มหาชนจำำากััด์

ทั�งนี�คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ จำะเปี็นผ่้พื่ิจำาริณิาคุณิสมบัตั้ิขึ้อง
บคุคล่ที�จำะได์ร้ิบักัาริแตั้ง่ตั้ั�งเปีน็กัริริมกัาริขึ้องบริษิัทัฯ ในเบ่�องตั้น้
กั่อน แล่ะจำะคัด์เล่่อกั เพ่ื่�อนำาเสนอริายช่�อกัริริมกัาริที�เหมาะสม  
ให้ที�ปีริะชุมผ้่ถู่อหุ้นเพ่ื่�อเป็ีนผ่้พิื่จำาริณิาอนุมัตั้ิแตั้่งตัั้�ง โด์ยใช้ 
เสียงขึ้้างมากัขึ้องผ่้ถู่อหุ้นที�มาปีริะชุมแล่ะมีสิทธุิออกัเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ
1. กัาริแตั้่งตั้ั�งคณิะกัริริมกัาริบริิษััททำาโด์ยได์้ริับเสียงขึ้้างมากั

จำากัที�ปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้นตั้ามหล่ักัเกัณิฑ์์แล่ะขึ้ั�นตั้อนด์ังนี�

•  ผ่้ถู่อหุ้นหน้�งคนจำะมีคะแนนเสียงเท่ากัับหน้�งหุ้นตั้่อ 
หน้�งเสียง

•  ผ้่ถู่อหุ้นแต่ั้ล่ะคนจำะใช้คะแนนเสียงขึ้องตั้นเล่่อกับุคคล่
ที�จำะมาด์ำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริได์้ แตั้่ไม่สามาริถูแบ่ง
คะแนนเสียงได์้

•  บุคคล่ซึ่้�งได์้ริับคะแนนเสียงส่งสุด์ตั้ามล่ำาด์ับล่งมา เปี็น
ผ้่ได์้ริับกัาริเล่่อกัตั้ั�งเปี็นกัริริมกัาริเท่าที�จำำานวนกัริริมกัาริ
พ้ื่งมี ในกัริณิีที�มีคะแนนเสียงเท่ากััน จำะตั้้องเล่่อกัโด์ย
ปีริะธุานกัริริมกัาริเพื่่�อให้ได์้จำำานวนกัริริมกัาริที�พื่้งมี

2. คณิะกัริริมกัาริบริิษััทจำะตั้้องมีอย่างน้อย 5 คน แล่ะไม่น้อย
กัว่าก้ั�งหน้�งขึ้องกัริริมกัาริทั�งหมด์ จำะตั้้องมีถิู�นพื่ำานักัใน
ปีริะเทศไทย
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Management Structure

Management structure comprises of 

1. Board of Directors

2. Audit Committee

3. Management team

Board of Directors
There were 10 directors on the Board of the company 

as of 31st March 2021

Name Position

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director

2. Mrs. Rajashree Birla Director

3. Dr. Santrupt B. Misra Director

4. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director /  
Audit committee chairman

5. Mr. G.K. Tulsian Independent Director /  
Audit committee member

6. Mr. Deepak Mittal Independent Director /  
Audit committee member

7. Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director

8. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

Ms. Orawan Rakangsomboon - Company Secretary

Characteristics and Definition of independent 
director of the Company

The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per the 
announcement no. Tor Jor. 4/2552 issued by The Capital 
Market Supervisory Board which took effect from the date of the 
2009 Annual General meeting. The total number of company’s 
independent directors is 4, which is more than minimum 
requirement of 1/3 of total director or at least 3 directors as 
announced by The Capital Market Supervisory Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1. To perform duties in accordance with the laws, the 

company objectives, Article of Association and resolution 
of shareholders meeting by upholding Integrity and to 
the best interest of company as well as shareholders.

2. To be responsible for setting up the company’s policies, 
direct, monitor and supervise the management to 

implement the policies and to carry out the laid down 
objectives efficiently, effectively and in the best interest 
of the company. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work

4. To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 
The Company does not have a nominating committee, 

but the process for selecting individuals to be appointed 
as Directors includes consideration of a number of 
characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to the 
Company, and integrity. Finally the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1. The appointment of director is made by a majority vote 

of the shareholder’s meeting in accordance with the 
following conditions and procedures 

a.) One shareholder shall have one vote for each share

b.) Each shareholder shall exercise all the votes he/she 
has under (a) to appoint the nominated persons to 
be directors on a person by person basis, provided 
that he cannot divide his vote to any person to any 
extent

c.) The persons obtaining the most votes in descending 
order shall be elected as directors equal to the 
number of directors required or ought to be 
elected. If there is a tie in the last to be elected 
and this exceeds the said member of directors. 
The presiding chairman will have the casting vote 
for election of last director.

2. The company should have at least 5 directors. Not less 
than half of the directors shall have residence in the 
kingdom of Thailand 
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3. คณิะกัริริมกัาริบริิษััทมิได์้มีกัาริแตั้่งตั้ั�งโด์ยคณิะกัริริมกัาริ
สริริหา

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบปีริะกัอบด้์วยกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 

3 ท่าน ซึ่้�งมีวาริะกัาริด์ำาริงตั้ำาแหน่ง 3 ปีี ด์ังนี�

1. นายเอส.เอส. มาฮันซึ่าเริีย ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

2. นายด์ีพื่าค มิททัล่ กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

3. นายจำี เค ตัุ้ล่เชียน กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

โด์ยมีนางสาวอริวริริณิ ริะฆัังสมบ่ริณ์ิ(เล่ขึ้านุกัาริบริิษััทฯ) 
ด์ำาริงตั้ำาแหน่งเปี็นเล่ขึ้านุกัาริกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

หุ้มายเหุ้ติ้

กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ทั�ง 3 ท่านได์้มีความริ่้ความสามาริถู แล่ะปีริะสบกัาริณิ์เพื่ียง
พื่อที�จำะทำาหน้าที�ในกัาริสอบทานความน่าเชี�อถู่อขึ้องงบกัาริเงิน

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได์้ด์ำาเนินงานตั้ามหน้าที�ความ 

ริับผิด์ชอบตั้ามกัฎบัตั้ริคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ซึ่้�งได์้มีกัาริ
ทบทวนแล่ะอนุมัตั้ิ โด์ยคณิะกัริริมกัาริ มีริายล่ะเอียด์หน้าที�แล่ะ
ความริับผิด์ชอบด์ังนี�

1. สอบทานงบกัาริเงินขึ้องบริิษััท เพื่่�อให้งบกัาริเงินแสด์งฐานะ
กัาริเงินอย่างถู่กัตั้้องแล่ะเพื่ียงพื่อ

2. สอบทานให้บริิษััทมีริะบบกัาริควบคุมภายใน (Internal 
control) แล่ะริะบบกัาริตั้ริวจำสอบภายใน (internal audit)  
ที�เหมาะสมแล่ะมีปีริะสิทธิุภาพื่ แล่ะพิื่จำาริณิาความเป็ีนอสิริะ 
ขึ้องหน่วยงานตั้ริวจำสอบภายใน แล่ะให้ความเห็นชอบใน
กัาริพิื่จำาริณิาแต่ั้งตัั้�ง โยกัย้าย เลิ่กัจ้ำาง หัวหน้าหน่วยงาน 
ตั้ริวจำสอบภายใน หริ่อหน่วยงานอ่�นใด์ที�ริับผิด์ชอบเกีั�ยวกัับ
กัาริตั้ริวจำสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริิษััทปีฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายว่าด์้วยหล่ักัทริัพื่ย์
แล่ะตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์ ขึ้้อกัำาหนด์ขึ้องตั้ล่าด์หลั่กัทริัพื่ย์ หริ่อ
กัฎหมายที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

4. พื่จิำาริณิา คดั์เล่อ่กั เสนอแต่ั้งตั้ั�งบคุคล่ที�มคีวามเปีน็อสิริะเพ่ื่�อ
ทำาหน้าที�เปี็นผ่้สอบบัญี่ชีขึ้องบริิษััท แล่ะเสนอค่าตั้อบแทน
ขึ้องบุคคล่ด์ังกัล่่าว ริวมถู้งกัาริจัำด์ให้มีกัาริปีริะชุมริ่วมกัับ 
ผ่ส้อบบญัี่ชโีด์ยไมม่ผี่บ้ริหิาริเขึ้า้ปีริะชมุด์ว้ยอยา่งนอ้ย 1 คริั�ง
ตั้่อปีี เพื่่�อขึ้อความเห็นจำากัผ่้สอบบัญี่ชีในเริ่�องตั้่างๆ

5. พื่ิจำาริณิาริายกัาริที� เ กีั�ยวโยงกัันหริ่อ ริายกัาริที�อาจำมี 
ความขัึ้ด์แย้งทางผล่ปีริะโยชน์ ให้เป็ีนไปีตั้ามกัฎหมายแล่ะ 
ขึ้อ้กัำาหนด์ขึ้องตั้ล่าด์หล่กััทริพัื่ย ์ทั�งนี� เพ่ื่�อใหม้ั�นใจำวา่ริายกัาริ
ด์ังกัล่่าวสมเหตัุ้สมผล่แล่ะเปี็นปีริะโยชน์ส่งสุด์ตั้่อบริิษััท

6. จำดั์ทำาริายงานขึ้องคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบโด์ยเปิีด์เผยไว้ใน
ริายงานปีริะจำำาปีีขึ้องบริิษััท ซึ่้�งริายกัาริด์ังกัล่่าวตั้้องล่งนาม
โด์ยปีริะธุานคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ โด์ยริายงานด์ังกัล่่าว
จำะปีริะกัอบด์้วยขึ้้อม่ล่ด์ังตั้่อไปีนี� 

• ความเห็นเกีั�ยวกัับความถู่กัตั้อ้ง คริบถู้วน เป็ีนที�เช่�อถู่อได์ข้ึ้อง
ริายงานทางกัาริเงินขึ้องบริิษััท

• ความเห็นเกีั�ยวกัับความเพื่ียงพื่อขึ้องริะบบควบคุมภายใน
ขึ้องบริิษััท

• ความเหน็เกีั�ยวกัับกัาริปีฏิิบตัั้ติั้ามกัฎหมายวา่ด์ว้ยหล่กััทริพัื่ย์
แล่ะตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์ ขึ้้อกัำาหนด์ขึ้องตั้ล่าด์หลั่กัทริัพื่ย์ หริ่อ
กัฎหมายที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

• ความเห็นเกัี�ยวกัับความเหมาะสมขึ้องผ่้สอบบัญี่ชี

• ความเห็นเกีั�ยวกัับริายกัาริที�อาจำมีความขัึ้ด์แย้งทาง 
ผล่ปีริะโยชน์

• จำำานวนกัาริปีริะชุมคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ แล่ะกัาริเข้ึ้าริว่ม
ปีริะชุมขึ้องกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบแตั้่ล่ะท่าน

• ความเห็นหริ่อขึ้้อสังเกัตั้โด์ยริวมที�คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
ได์้ริับจำากักัาริปีฏิิบัตั้ิหน้าที�ตั้ามกัฎบัตั้ริ

• ริายกัาริอ่�นที�เห็นว่าผ่้ถู่อหุ้นแล่ะผ่้ล่งทุนทั�วไปีควริทริาบ 
ภายใตั้ข้ึ้อบเขึ้ตั้หนา้ที�แล่ะความริบัผดิ์ชอบที�ได์ร้ิบัมอบหมาย
จำากัคณิะกัริริมกัาริบริิษััท

7. ปีฏิิบัตั้ิกัาริอ่�นใด์ตั้ามที�คณิะกัริริมกัาริขึ้องบริิษััทมอบหมาย
ด์้วยความเห็นชอบจำากัคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

คณะผู้บริหาร
บริิษััทมีคณิะผ่้บริิหาริทั�งหมด์ 7 ท่าน มีริายนามด์ังนี�

ชื�อ ตำาแหน่ง

1. นายซึ่ันจำีฟ ส่ท ปีริะธุานแล่ะกัริริมกัาริบริิษััท 

2. นายซึ่านเจำย์ ชาริ์มา ปีริะธุานริ่วม

3. นายอามิตั้ ไซึ่นี หัวหน้าฝั่�ายกัาริตั้ล่าด์

4. นายอามิตั้ กัุ๊ปีตั้า หัวหน้าฝั่�ายโริงงาน

5. นายซึ่ันด์ีฟ กัุมาริ์ หัวหน้าฝั่�ายซึ่ัพื่พื่ล่ายเชน

6. นายซึ่ัทยากัิ เด์ปี หัวหน้าฝั่�ายกัาริเงินแล่ะบัญี่ชี

7. นางสาวอตั้ิกัานตั้์ ปีิ�นสุขึ้ หัวหน้าฝั่�ายทริัพื่ยากัริมนุษัย์

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร
คณิะผ้่บริิหารินำาโด์ยปีริะธุานแล่ะกัริริมกัาริบริิษััท ซ้ึ่�งรัิบผิด์ชอบ 

ในกัาริบริิหาริกัาริจำัด์กัาริขึ้องบริิษััท ตั้ล่อด์จำนมีอำานาจำใน 
กัาริแตั้่งตั้ั�งบุคคล่ที�มีคุณิสมบัตั้ิที�ด์ีเปี็นพื่นักังานบริิษััท โด์ยคณิะ
ผ่บ้ริหิาริจำะเปีน็ผ่ก้ัำาหนด์หนา้ที�แล่ะความริบัผดิ์ชอบ แล่ะควบคมุ
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3. Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee

Audit Committee
Audit Committee comprises of 3 independent directors 

for a term of 3 years service as follows :

1. Mr. S. S. Mahansaria Chairman of audit committee

2. Mr. Deepak Mittal Member of audit committee

3. Mr. G. K. Tulsian Member of audit committee 

With Ms. Orawan Rakangsomboon (Company 
secretary) as the secretary of the Audit Committee

Remark: 

All 3 members of Audit Committee have adequate expertise and 
experience in the field of finance and account to analyze financial 
statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee
The Audit Committee undertakes its responsibilities as 

described in the Audit Committee Charter, which is revised 
and approved by Board of Directors. The responsibilities 
of the Audit Committee are detailed below.

1. To review the Company’s financial reporting process to 
ensure that it is accurate and adequate;

2. To review the Company’s internal control system and 
internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;

3. To review the company’s compliance with the law on 
securities and exchange, the Exchange’s regulation, 
and the laws relative to the Company’s business;

4. To consider select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non 
management meeting with an auditor at least once a year;

5. To review the connected transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the law and the 
Exchange’s regulations, and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company;

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual 
report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information;

a) An opinion on the accuracy, completeness and 
creditability of the Company’s financial report;

b) An opinion on the adequacy of the Company’s 
internal control system;

c) An opinion on the compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, or the laws relating to the Company’s 
business;

d) An opinion on the suitability of an auditor;

e) An opinion on the transactions that may lead to 
conflicts of interests;

f) The number of the audit committee meetings, and 
the attendance of such meetings by each committee 
member;

g) An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in 
accordance with charter, and

h) Other transactions which, according to the audit 
committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the 
scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s Board of Directors. 

7. To perform any other act assigned by the Company’s 
Board of Directors, with the approval of the audit 
committee.

Management team
The company’s management team comprises of 7 

persons as detailed below:

Name Position

1. Mr. Sanjeev Sood President & Director

2. Mr. Sanjay Sharma Unit Head

3. Mr. Amit Saini Head of Marketing

4. Mr. Amit Gupta Manufacturing Head

5. Mr. Sandeep Shandilya Head of Supply Chain

6. Mr. Satyaki Deb Head of Finance & Accounts

7. Ms. Atikan Pinsuk Head of Human Resources

Duties & Responsibilities of the Management
The management team headed by President & 

Director is responsible for management of the business 
of company and have authority to appoint persons as 
needed and qualified as employees, assign duties and 
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งานตั้า่งๆ ริวมถู้งริายงานขึ้อ้มล่่ทางกัาริเงนิที�ถูก่ัตั้อ้งขึ้องบริษิัทั แล่ะจำดั์ใหม้รีิะบบกัาริตั้ริวจำสอบภายในที�เหมาะสมแล่ะมปีีริะสทิธุภิาพื่  
ริวมทั�งเปี็นผ่้กัำาหนด์กัฎเกัณิฑ์์หล่ักัปีฏิิบัตั้ิตั้่างๆ ให้พื่นักังานบริิษััทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ
 ค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริเปีน็ไปีตั้ามขึ้อ้บังคบัในหนงัสอ่บริคิณิหส์นธุขิึ้องบริษิัทัฯ ขึ้อ้ 13 ได์ร้ิะบวุา่กัริริมกัาริมสีทิธุไิด์ร้ิบัคา่ตั้อบแทน

กัาริเขึ้้าร่ิวมปีริะชุมคณิะกัริริมกัาริหริ่อกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบแตั้่ล่ะคริั�ง หริ่อกัาริปีฏิิบัตั้ิหน้าที�อ่�นใด์ตั้ามที�ที�ปีริะชุมใหญี่่ผ้่ถู่อหุ้นกัำาหนด์ 
เปี็นคริั�งคริาวนั�น นอกัจำากันั�นกัริริมกัาริตั้่างๆ ขึ้องบริิษััทยังมีสิทธุิได์้ริับกัาริชด์ใช้ค่นค่าใช้จำ่ายใด์ที�เกัิด์ขึ้้�นจำากักัาริปีฏิิบัตั้ิหน้าที�ตั้่างๆ 
ขึ้องตั้นด์้วย 

ริายล่ะเอียด์ค่าตั้อบแทนคณิะกัริริมกัาริแล่ะคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ สำาหรัิบริะยะเวล่าวันที� 1 เมษัายน 2563 - 31 มีนาคม 2564 ดั์งนี�

รายชื�อกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุจำานวนการเข้า
ประชุม (ครั้ง)

ค่าตอบแทนการ
ประชุม (บาท)

จำานวนการเข้า
ประชุม (ครั้ง)

ค่าตอบแทนการ
ประชุม (บาท)

1. นายกัุมาริ์ มังกัาล่ัม เบอริ์ล่่า - -

2. นางริาชาสริี เบอริ์ล่่า - -

3. ด์ริ.สานทริับ บี. มิซึ่ริา 5/5 125,000

4. นายเอส.เอส. มาฮันซึ่าเริีย 4/5 140,000 3/4 45,000

5. นายจำี .เค.ตัุ้ล่เชียน 5/5 125,000 4/4 40,000

6. นายปีุริ์สโซึ่ตั้ัสด์าส ชาริ์มา 3/5 75,000

7. นายด์ีพื่าค มิททัล่ 5/5 135,000 4/4 45,000

8. นายริายินเด์อริ์ปีาล่ ซึ่ิงห์ ทักัริาล่บุตั้ริ 3/5 75,000

9. นายอาริ์วินด์์ เค. นีวาริ์ - -

10. นายซึ่ันจำีฟ ส่ท 5/5 125,000

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการมีดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
1 เมษายน 2563 – 
31 มีนาคม 2564

1 เมษายน 2562 – 
31 มีนาคม 2563

1. ค่าตั้อบแทนกัาริเขึ้้าริ่วมปีริะชุม 800,000 615,000

2. ค่าตั้อบแทนคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 130,000 120,000

3. ค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริบริิหาริ

4. **บำานาญี่กัริริมกัาริ 2,651,760 2,651,760

ค่าตั้อบแทนทั�งหมด์ 3,581,760 3,406,760
หุ้มายเหุ้ติ้

**ที�ปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้นได์้อนุมัตั้ิค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริซึ่้�งเปี็นเงินบำาเหน็จำบำานาญี่ที�จำ่ายให้นายด์ีพื่าค มิททัล่ ซึ่้�งเปี็นกัริริมกัาริบริิษััท เม่�อวันที� 29 เมษัายน 2551 มีผล่ตั้ั�งแตั้่เด์่อน
มกัริาคม 2551 โด์ยค่าตั้อบแทนนี�จำ่ายเปี็นเงินเหมาจำ่ายคริั�งเด์ียวจำำานวนไม่เกัิน 7.5 ล่้านบาท แล่ะจำ่ายเปี็นริายเด์่อนๆ ล่ะไม่เกัิน 250,000 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
1. ค่าติอบแท่นท่ี�เป็็นติัวเงิน (รีวม เงินเดีือน, ค่าเบี้ยเลี้ยง และโบนัสู)

ปี ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน

2563-64 (1 เมษัายน 2563 – 31 มีนาคม 2564) 39,239,820 บาท

2562-63 (1 เมษัายน 2562 – 31 มีนาคม 2563) 38,282,960 บาท

2. ค่าติอบแท่นอื�นๆ -ไม่มี-
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responsibilities for them, tasked with overseeing and accurately reporting on the financial report of the company, ensuring 
the appropriateness and efficiency of the company’s internal control system, and designing employee regulations within 
such parameters.

Remuneration
According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 

to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2020 to March 2021 is given below:

Name

Board of Director Meeting Audit Committee Meeting

RemarkAttendance
(Times)

fees
(Baht)

Attendance
(Times)

fees
(Baht)

1. Mr. Kumar Mangalam Birla - -

2. Mrs. Rajashree Birla - -

3. Dr. Santrupt B. Misra 5/5 125,000

4. Mr. S.S. Mahansaria 4/5 140,000 3/4 45,000

5. Mr. G.K. Tulsian 5/5 125,000 4/4 40,000

6. Mr. Purshottam Dass Sharma 3/5 75,000

7. Mr. Deepak Mittal 5/5 135,000 4/4 45,000

8. Mr. Rajinderpal Singh Thakralbutra 3/5 75,000

9. Mr. Arvind K. Newar - -

10. Mr. Sanjeev Sood 5/5 125,000

Summary of director’s remuneration to Board members is given below 

Details of Remuneration
2020-21 

(Apr 2020 – Mar 2021)
2019-20 

(Apr 2019 – Mar 2020)

1. Board of Director’s Meeting fee 800,000 615,000

2. Audit Committee Meeting fee 130,000 120,000

3. Executive Director’s remuneration

4. **Director pension 2,651,760 2,651,760

Total remuneration 3,581,760 3,406,760
Remark

** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company on 29th April 2008 effective from 
January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 7.5 million and monthly pension in amount not over Baht 250,000.

Remuneration to Senior Executives 
1. Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus)

Year Cash Benefit

Year 2020-21 (Apr 20 – Mar 21) 39,239,820 Baht

Year 2019-20 (Apr 19 – Mar 20) 38,282,960 Baht 

2.  Other Benefits -None-
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ปัจจัยเสี่ยง

บริิษััทฯ มีวิธุีกัาริริะบุความเสี�ยง กัาริปีริะเมินผล่กัริะทบแล่ะ
มาตั้ริกัาริบริริเทาอย่างเป็ีนริะบบ คณิะกัริริมกัาริขึ้องผ้่บริิหาริ 
ริับผิด์ชอบกัาริบริิหาริความเสี�ยง แล่ะยังมีคณิะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวจำสอบขึ้องคณิะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ทำากัาริตั้ริวจำสอบความเสี�ยง 
ตั้่างๆ ที�เกีั�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำแล่ะให้คำาแนะนำาฝั่�ายบริิหาริอย่าง 
ตั้่อเน่�องเกีั�ยวกัับนโยบายแล่ะมาตั้ริกัาริกัาริจำัด์กัาริความเสี�ยง 
ขึ้องบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได์้ริะบุความเสี�ยงหล่ักัๆ ที�เกีั�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำด์ัง 
ตั้่อไปีนี�

1. ความเสี่ยงจากภายนอก

วงจรธุรกิจ
ธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทฯ ได์้ริับผล่กัริะทบจำากักัาริขึ้้�นล่งขึ้อง

สถูานกัาริณ์ิเศริษัฐกิัจำ วงจำริต่ั้างๆ ส่งผล่กัริะทบตั้่อยอด์ขึ้าย 
สถูานกัาริณ์ิกัาริแข่ึ้งขัึ้น ภ่มิปีริะเทศ ริาคาสินค้าแล่ะวัตั้ถุูด์ิบ  
ค่าใช้จำ่ายในกัาริด์ำาเนินกัาริ ริวมทั�งความสามาริถูกัาริจำัด์หา
วัตั้ถูุด์ิบ 

อุปสงค์อุปทานในภูมิภาคที่ไม่สอดคล้องกัน
กัาริขึ้ยายตัั้วภาคกัาริผลิ่ตั้อย่างริวด์เร็ิวขึ้องปีริะเทศจีำนใน

เวล่าไม่กีั�ปีทีี�ผา่นมาทำาใหอ้ปุีสงค์อปุีทานในภ่มภิาคไม่สอด์คล่อ้ง
กััน นำาไปีส่่กัาริแขึ้่งขึ้ันอย่างริุนแริงแล่ะทำาให้ริาคาแล่ะส่วนตั้่าง 
ยังอย่่ภายใตั้้สภาวะแริงกัด์ด์ัน

บริิษััทฯ ได์้ด์ำาเนินกัาริเพ่ื่�อเอาชนะกัาริแขึ้่งขึ้ันแล่ะหาทาง
แกั้ไขึ้ผล่กัริะทบขึ้าล่งขึ้องวงจำริธุุริกิัจำริวมทั�งอุปีสงค์อุปีทานใน
ภ่มิภาคที�ไม่สอด์คล่้องกััน มาตั้ริกัาริที�ได์้ทำาได์้แกั่

• กัาริคงไว้ซึ่้�งความแตั้กัต่ั้างจำากัค่่แข่ึ้งโด์ยคณุิภาพื่ที�เหนอ่กัว่า
แล่ะกัาริส่งสินค้าตั้ริงเวล่า

• กัาริเสริิมสร้ิางความสัมพัื่นธ์ุที�แข็ึ้งแกัร่ิงกัับล่่กัค้า โด์ยกัาริ
มีส่วนริ่วมอย่างจำริิงจำังแล่ะช่วยแก้ัไขึ้ปัีญี่หาขึ้องล่่กัค้า โด์ย 
ย้ด์แนวทางล่่กัค้าเปี็นศ่นย์กัล่าง

• กัาริตั้่อริองสัญี่ญี่าเปี็นริายปีีกัับล่่กัค้าริายหล่ักัๆ

• หาแล่ะพื่ัฒนาตั้ล่าด์ใหม่ๆ แล่ะล่่กัค้าใหม่

• แนะนำาสายกัาริผล่ิตั้สินค้าใหม่

• เสริิมสริ้างทีมขึ้ายแล่ะกัาริตั้ล่าด์สำาหริับสินค้าจำากัยางพื่าริา
แล่ะคาริ์บอนแบล่็คที�พื่ิเศษัเฉพื่าะ

• ล่งทุนอย่างต่ั้อเน่�องในเทคโนโล่ยีแล่ะขึ้ั�นตั้อนกัาริผลิ่ตั้เพ่ื่�อ 
ล่ด์ตั้้นทุนแล่ะปีริับปีริุงปีริะสิทธุิภาพื่กัาริผล่ิตั้

• นำาเสนอทางเล่อ่กัให้กัับล่ก่ัค้าผา่นทางกัาริขึ้ายแล่ะกัาริตั้ล่าด์ 
ริวมทั�งกัาริผนก้ักัำาลั่งริะด์บัสง่กัับบริษิัทัอ่�นๆ ในเคริอ่เบอริล์่า่
ในภ่มิภาค

• บริิษััทฯ ยังได์้ริิเริิ�มกัริะบวนกัาริสริ้างกัล่ยุทธุ์ตั้ริาสินค้า แล่ะ
ได์้มีกัาริพื่ัฒนากัล่ยุทธุ์กัาริตั้ล่าด์ด์ิจำิทัล่ริ่ปีแบบใหม่ แล่ะอย่่
ในขึ้ั�นตั้อนกัาริด์ำาเนินกัาริ

การผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ริาคาวัตั้ถูุด์ิบ เช่น นำ�ามันที�ใช้ผล่ิตั้คาริ์บอนแบล่็คได์้แสด์งให้

เห็นความผันผวนส่งควบค่่กัับริาคานำ�ามันด์ิบ แล่ะ ริาคานำ�ามัน 
เช่�อเพื่ลิ่งซึ่้�งสริ้างความเสี�ยงในกัาริพัื่ฒนาวิธุีกัำาหนด์ริาคาที� 
เหมาะสม กัาริคาด์กัาริณิท์างธุุริกัจิำ กัาริจำดั์กัาริสนิคา้คงคล่งัแล่ะ
กัาริริักัษัาส่วนตั้่างกัำาไริในกัาริด์ำาเนินงานในแตั้่ล่ะริอบธุุริกัิจำ

บริิษััทฯ กัำาล่ังใช้แบบจำำาล่องกัาริกัำาหนด์ริาคาที�เหมาะสม
โด์ยมีความย่ด์หยุ่นตั้ามสภาพื่ตั้ล่าด์เพ่ื่�อป้ีองกัันความเสี�ยงจำากั
ริาคาวัตั้ถูุด์ิบเม่�อจำำาเปี็น นอกัจำากันี�ริ่ปีแบบกัาริผล่ิด์แบบล่ีน 
(Lean manufacturing model) ยังช่วยปี้องกัันความเสี�ยงจำากั
กัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งมล่่คา่สนิคา้คงคล่งัในกัริณิทีี�อปุีสงค ์(Demand) 
ในกัริณิีที�ความตั้้องกัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งอย่างกัะทันหัน บริิษััทฯ ได์้
ด์ำาเนินกัาริปีกัป้ีองสินค้าคงคลั่งอย่างเหมาะสมโด์ยใช้เคร่ิ�องม่อ
ในกัาริปี้องกัันความเสี�ยงขึ้องสินค้าโภคภัณิฑ์์

วัตั้ถูุด์ิบคิด์เปี็น 85% ขึ้องตั้้นทุนกัาริด์ำาเนินงานทั�งหมด์ขึ้อง
บริิษััทแล่ะตั้ามที�กัล่่าวขึ้้างต้ั้นผันผวนตั้ามริาคานำ�ามันด์ิบแล่ะ
เช่�อเพื่ล่ิง

การเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง
สถูานกัาริณิ์เศริษัฐกัิจำโล่กัได์้กั่อให้เกัิด์ความไม่แน่นอน

ริะด์ับส่งตั้่อนโยบายขึ้องริัฐบาล่ แล่ะเวล่าในกัาริด์ำาเนินงานตั้าม
นโยบายก็ัมักัไม่ตั้ริงตั้ามที�คาด์หมาย กัาริตั้ัด์สินใจำขึ้องรัิฐบาล่  
เช่น กัาริด์ำาเนินกัาริตั้ามสิทธิุพิื่เศษั ภาษีัตั้อบโต้ั้กัาริทุ่มตั้ล่าด์ 
อัตั้ริาภาษัี อัตั้ริาค่าจำ้าง มาตั้ริกัาริเงินเฟ้อ ฯล่ฯ ส่งผล่กัริะทบ
โด์ยตั้ริงต่ั้อธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้์ด์ำาเนินกัาริเชิงรุิกั 
ริ่วมกัับริัฐบาล่เพ่ื่�อสะท้อนให้เห็นมุมมองด์้านกัาริบริิหาริ แล่ะ
ชี�นำานโยบายในทศิทางที�ถูก่ัตั้อ้งริวมทั�งเตั้ริยีมความพื่ริอ้มสำาหรัิบ 
กัาริปีฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบาย
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Risk factors

The company has a systematic method of risk 
identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee and Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures.

Company has identified following major risks related 
to its business:

1. External risks

Business cycles
The business of the company is affected by upturn 

and downturn in economic conditions. The cycles affect 
sales volumes, competitive landscape, prices of finished 
goods and raw material, operating costs, and availability 
of Raw Material.

Regional demand supply mismatches
Rapid expansion of Chinese capacities in last few 

years, have created demand supply mismatch in the 
region leading to fierce competition resulting in pressure 
on margins.

Company has taken various initiatives to keep ahead 
in competition and mitigate largely the impact of downturn 
in business cycles and also regional demand supply 
mismatches. The initiatives include:

• Maintaining product & service differentiation with 
competitors through supply of higher quality product, 
and ensuring on-time deliveries. 

• Strengthening customer relationship through an active 
engagement and personalized solutions through 
customer centricity approach. 

• Annual contract negotiations with key customers.

• Identifying and developing new markets and customers.

• Introduction of new product lines.

• Strengthening sales and marketing team for rubber 
goods and specialty blacks

• Continuous investment in technology and process to 
improve costs and operating efficiencies.

• Offering packaged solutions to customers through 
combined sales and marketing efforts and high level 
of synergy with other Birla Carbon units in the regions.

• Company has also initiated Brand Strategy process and 
a new Digital Marketing Strategy has been developed 
and is under implementation stage. 

Fluctuations in Raw material prices
Prices of raw material, i.e. Carbon black feedstock oil, 

have shown high volatility in tandem with crude and fuel 
oil prices. This creates risks in developing suitable pricing 
methods, business forecasting, inventory management, and 
maintaining constant operating margins period to period. 

The company is employing suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to hedge 
against the raw material prices as and when required. Also 
a very lean manufacturing model protects against risks from 
changes in inventory valuations. In case of abrupt changes 
in demand, Company suitably hedges the inventory through 
commodity hedging instruments. 

Raw Material constitute 85% of the total operating 
cost of the company and as discussed above fluctuates in 
tandem with crude and fuel prices. 

Changes in Government policies
World economic situation has brought high level of 

uncertainty in Government policies, and timing of policy 
actions is not always predictable. Government decisions 
like preferential treatment, anti-dumping duties, tax 
rates, wage rates, inflation measures, etc. directly impact 
Company’s business. Company proactively engages with 
the Government to represent the management view points, 
influence the policies in right direction, and be prepared in 
advance for policy actions. 
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ความผันผวนระดับสูงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศ

ความผันผวนขึ้องเงินตั้ริาสกุัล่สำาคัญี่ที�กัริะทบต่ั้อผล่ด์ำาเนินกัาริ 
ทางธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ เช่น ค่าเงินเงินบาท เงินด์อล่ล่าริ์สหริัฐ  
เงนิเยน ได์เ้พิื่�มขึ้้�นควบค่กั่ับความไมแ่นน่อนทางเศริษัฐกัจิำ บริษิัทัฯ 
ได์ม้กีัาริปิีด์ความเสี�ยงริะยะสั�นสำาหริบักัาริด์ำาเนนิงาน นอกัจำากันั�น 
กัาริใช้เคริ่�องม่อปี้องกัันความเสี�ยงที�มีอย่่อย่างเหมาะสม  
เช่น กัาริสล่ับเงินตั้ริา กัาริทำาสัญี่ญี่าล่่วงหน้า ฯล่ฯ ยังมีส่วน
ปี้องกัันผล่กัริะทบจำากัความผันผวนขึ้องอัตั้ริาแล่กัเปีลี่�ยนตั้่อ 
ผล่กัำาไริ บริิษััทฯ ยังใช้มาตั้ริกัาริควบคุมต้ั้นทุนหล่ายปีริะกัาริที� 
ช่วยปี้องกัันเพ่ื่�อริักัษัาริะด์ับขึ้ีด์ความสามาริถูในกัาริแขึ้่งขึ้ัน 
ภายใตั้้กัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งขึ้องอัตั้ริาแล่กัเปีล่ี�ยน

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ขึ้้อตั้กัล่งกัาริก่ั้ย่มแล่ะให้ก้่ัย่มเงินขึ้องบริิษััทฯ เช่�อมโยง

กัับอัตั้ริาด์อกัเบี�ย LIBOR/SOFR แล่ะความผันผวนขึ้องอัตั้ริา
ด์อกัเบี�ยส่งผล่กัริะทบตั้่อตั้้นทุนด์อกัเบี�ยแล่ะตั้้นทุนกัาริเงิน 

ภัยธรรมชาติ
ภัยพื่ิบัตั้ิทางธุริริมชาตั้ิ เช่น นำ�าท่วม แผ่นด์ินไหว ส้นามิ พื่ายุ

เฮอริิเคน ฯล่ฯ ในภ่มิภาคตั้่างๆ ที�มีกัาริด์ำาเนินงานธุุริกัิจำ หริ่อ
เปี็นที�ตั้ั�งขึ้องซึ่ัพื่พื่ล่ายเออริ์ริวมทั�งตั้ล่าด์ตั้่างๆ ล่้วนแตั้่กัริะทบ
ธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ แม้ว่าบริิษััทฯ จำะทำาปีริะกัันภัยเพ่ื่�อริองรัิบผล่ 
กัริะทบทางกัาริเงินอันเน่�องมาจำากัภัยธุริริมชาตั้ิ แตั้่กั็ไม่สามาริถู
หล่ีกัเล่ี�ยงผล่กัริะทบที�เกัิด์จำากัภัยธุริริมชาตั้ิขึ้นาด์ใหญี่่ได์้

ผลกระทบของโควิด-19
กัาริริะบาด์ใหญ่ี่ขึ้อง COVID-19 ทำาให้เกัิด์ภาวะเศริษัฐกิัจำ

ถูด์ถูอยทั�วโล่กัอย่างไม่เคยปีริากัฏิมาก่ัอน จำากัริะดั์บตั้ำ�าสุด์เป็ีน 
ปีริะวัตั้ิกัาริณิ์ในไตั้ริมาสแริกั แล่ะความตั้้องกัาริกัล่ับฟ้�นตั้ัว
ในไตั้ริมาสที� 2 เปี็นตั้้นไปี กัาริริะบาด์ใหญี่่ขึ้อง COVID ได์้
เปีล่ี�ยนแปีล่งสภาพื่แวด์ล้่อมแล่ะสริ้างความท้าทายสำาหริับ
บริิษััทฯ ศ่นย์บริิหาริสถูานกัาริณ์ิโควิด์ 19 สร้ิางข้ึ้�นเพ่ื่�อพัื่ฒนา
แล่ะใช้มาตั้ริกัาริที�เข้ึ้มงวด์ซ้ึ่�งสอด์คล้่องกัับคำาสั�งแล่ะแนวทาง
ขึ้องริฐับาล่ สิ�งนี�ทำาใหม้ั�นใจำได์ว้า่ไมม่กีัาริติั้ด์เช่�อในที�ทำางานแล่ะ 
กัาริด์ำาเนินงานที�ตั้่อเน่�อง ฝั่�ายขึ้ายแล่ะฝั่�ายกัาริตั้ล่าด์ยังเพิื่�ม
มาตั้ริกัาริที�ย้ด์ล่่กัค้าเปี็นศ่นย์กัล่าง แล่ะเพิื่�มกัาริมีส่วนร่ิวม
ขึ้องล่่กัค้าแล่ะความสามาริถูในกัาริให้บริิกัาริ อย่างไริก็ัตั้าม
ภัยคุกัคามจำากักัาริริะบาด์ใหญี่่ยังไม่ล่ด์ล่งแม้ว่าจำะมีโคริงกัาริ 
ฉดี์วคัซึ่นีทั�วโล่กั แล่ะไมม่กีัาริยกัเล่กิัขึ้อ้จำำากััด์กัาริพื่บปีะทางสงัคม
แล่ะกัาริเด์ินทาง

ปัจจัยที่มีผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทร่วม
ตั้ามที�บริิษััทมีเงินล่งทุนในบริิษััทริ่วมม่ล่ค่า 770 ล่้านบาท  

ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564 ม่ล่ค่าตั้ามวิธุีส่วนได์้เสียจำำานวน 5,638 

ล่้านบาท ทั�งนี�บริิษััทได้์ขึ้ยายริะยะเวล่ากัาริให้ก้่ัย่มแก่ับริิษััท  
อินด์ิโกัล่ด์์ คาริ์บอน (มอริิเชียส) จำำากััด์ ซึ่้�งเงินให้ก้่ัย่มจำำานวน 
5,390 ล่้านบาท แล่ะด์อกัเบี�ยค้างรัิบจำำานวน 2,920 ล่้านบาท  
ณิ วนัที� 31 มนีาคม 2564 ริวมคดิ์เปีน็ริอ้ยล่ะ 62 ขึ้องสินทริพัื่ย์ริวม  
บริิษััทจำ้งมีความเสี�ยงจำากักัาริล่งทุนในบริิษััทร่ิวม ด์ังนั�นหากั 
ผล่กัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััทริ่วมได์้ริับผล่กัริะทบด์้วยสาเหตัุ้
ใด์กั็ตั้ามก็ัจำะส่งผล่กัริะทบต่ั้อฐานะกัาริเงินขึ้องบริิษััทส่งผล่ให้ 
กัำาไริสะสมล่ด์ล่ง บริิษััทจำ้งให้ความสำาคัญี่กัับผล่กัาริด์ำาเนินงาน 
แล่ะกัาริมีส่วนริ่วมในกัาริตั้ิด์ตั้ามผล่กัาริด์ำาเนินงานอย่าง
สมำ�าเสมอผ่านกัาริมีส่วนร่ิวมโด์ยกัาริส่งกัริริมกัาริตั้ามสัด์ส่วน
ในกัาริเขึ้้าริ่วมปีริะชุมคณิะกัริริมกัาริ/ผ่้ถู่อหุ้นแล่ะเพ่ื่�อล่ด์ 
ผล่กัริะทบที�จำะเกัิด์แกั่บริิษััท

2. ความเสี่ยงจากภายใน

การขายที่เน้นลูกค้าผู้ผลิตยางยานพาหนะ
ยอด์ขึ้ายส่วนใหญ่ี่ขึ้องบริิษััทฯ มาจำากัล่่กัค้าที�ผล่ิตั้ยาง 

ยานพื่าหนะ ด์ังนั�น ยอด์ขึ้ายจำ้งอ่อนไหวในด์้านกัาริพื่ัฒนาตั้ล่าด์
ยางแล่ะยานยนต์ั้ บริิษััทได้์กัำาหนด์โคริงกัาริเพ่ื่�อมุ่งเน้นในกัาริ
เพิื่�มยอด์ขึ้ายจำากักัลุ่ม่ล่ก่ัคา้ที�ไมผ่ล่ติั้ยางยานพื่าหนะ เชน่ สนิคา้ 
จำากัยางพื่าริา นำ�าหม้กั นำ�ายาเคล่่อบ เป็ีนตั้้น โคริงกัาริฯ ยังได์้ 
ริวมไปีถู้ง กัาริสริ้างความแขึ้็งแกัริ่งให้กัับทีมกัาริขึ้ายแล่ะ 
กัาริตั้ล่าด์ เพื่่�อแนะนำาผล่ิตั้ภัณิฑ์์ใหม่ๆ โด์ยผน้กักัำาล่ังกัับบริิษััท
อ่�นๆ ในเคริ่อเบอริ์ล่่าในภ่มิภาค ฯล่ฯ

การพ่ึงคูค่า้สำาคญัๆ ดา้นสาธารณปูโภคทา่เรอื การขนสง่ 
ไอนำ้า และการขายกระแสไฟฟ้า

บริษิัทัฯ พ้ื่�งพื่าค่ค่า้ทางธุุริกัจิำไมกี่ั�ริายในเกัณิฑ์์สง่ เชน่ กัาริใช้ 
ท่าเริ่อเพ่ื่�อนำาเขึ้้าวัตั้ถูุด์ิบ กัาริขึ้นส่งนำ�ามัน แล่ะคาริ์บอนแบล่็ค 
ริวมทั�งกัาริขึ้ายไอนำ�า บริิษััทฯ ได้์ทำาสัญี่ญี่าริะยะยาวกัับค่่ค้า 
ริายสำาคัญี่ๆ เพื่่�อให้แน่ใจำว่ากัาริด์ำาเนินงานเปี็นไปีอย่างตั้่อเน่�อง
แล่ะได์้ริาคาที�เกัิด์ปีริะโยชน์ส่งสุด์

อย่างไริก็ัตั้ามบริิษััทมีทางเล่่อกัอ่�นในกัาริล่ด์ความเสี�ยงโด์ย
ไม่ส่งผล่กัริะทบตั้่อกัาริเงินขึ้องบริิษััทมากันักั

เครื่องมือเครื่องจักรหยุดการทำางาน
กัาริผลิ่ตั้ที�หยุด์ชะงักัแล่ะเคร่ิ�องจัำกัริหยุด์ทำางานสามาริถู 

กั่อให้เกิัด์กัาริปิีด์โริงงานริะยะยาว บริิษััทฯ มีทีมบำาริุงรัิกัษัา
โริงงานที�มีปีริะสบกัาริณ์ิ ใช้วิธุีกัาริที�ด์ีที�สุด์ในกัาริใช้เคร่ิ�องจำักัริ
แล่ะบำารุิงริักัษัา ริวมทั�งมีริะบบป้ีองกัันแล่ะริะบบแจ้ำงเตั้่อนเพ่ื่�อ
บำาริุงริักัษัาอย่างเข้ึ้มงวด์ เพ่ื่�อให้อุปีกัริณ์ิกัาริผลิ่ตั้ทุกัชิ�นอย่่ใน
สภาพื่ที�ด์ี ใช้มาตั้ริกัาริทำางานตั้ามมาตั้ริฐานในทุกัๆ ส่วน แล่ะ
ยังเกั็บริักัษัาคล่ังอะไหล่่ให้มีอย่างเพื่ียงพื่อ
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High degree of volatility in foreign exchange rates
Volatility in key currencies which affect company’s 

business results like THB, USD, Yen have increased 
with economic uncertainty. To some extent company’s 
operations create a natural hedge in short term. Also an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc. also protect 
against impact of currency volatility on profits. Several cost 
improvements undertaken by the Company help against 
erosion of competitiveness through directional changes in 
exchange rates. 

Volatility in interest rates
Company’s borrowing and lending arrangements are 

linked to LIBOR/SOFR and volatility in interest rates affects 
interest and financing costs. 

Natural Disasters
Natural Disasters like floods, earthquake, tsunami, 

hurricane, etc. in any of the operating regions, supplier 
locations, and markets served, affect company’s business. 
Though company has insurance programs to cover financial 
impact of natural disasters, the impact of any large scale 
natural disaster cannot be totally avoided. 

Impact of Covid-19
The COVID-19 pandemic had created an unprecedented 

global economic recession. From the historic lows 
experienced in the first quarter, demand picked up from 
2nd quarter onward. The COVID pandemic has created a 
unique and challenging environment for our plant. COVID 
Task Force was formed to develop and implement strict 
protocols in tune with government directives & guidelines. 
This has ensured zero workplace infection and smooth 
operations. Sales & Marketing also stepped up customer 
centric measures and enhanced customer engagement 
and servicing capability. However, the threat of the 
pandemic has not subsided as vaccination programs are 
being rolled out across the world and restrictions on social 
gatherings and travelling has not been lifted. 

Risk from investment in Associated Company
Company investment in associated companies is THB 

770 million which as on 31st March 2021 as per equity 
method is valued at THB 5,638 million. Your Company has 
also extended loan to Associated Company ICML which 

as on 31st march 2021 is THB 5,390 million & interest 
receivable is THB 2,920 million. Totally Investment, loan 
and interest receivable constitute 62% of the total asset of 
the Company. The company is therefore exposed to risks 
from investing in associated companies. Thus if associate 
companies performance is impacted due to any reasons 
it will have impact on the financial position of the Company 
resulting in erosion of Retained Earnings. So your company 
pay close attention to the performance of your associates 
and participates in regular review of business performance 
through direct/ indirect participation in Board of Directors 
/ Shareholder meeting.

2. Internal risks

High concentration of sales in tire customers 
Majority of the Company’s sales come from Tire 

customers, so Company’s sales are sensitive to 
developments in tire, rubber, and automobile markets. 
Company has chalked out a focused program to increase 
the sales to non-tire customers, e.g. rubber goods, inks, 
coatings. The program includes strengthening sales and 
marketing team, introducing new product lines, synergies 
with other Birla Carbon units in the region, etc. 

Dependence on Key business partners for port 
infrastructure, transportation, steam and electricity 
sales

Company depends heavily on a few key business 
partners for port infrastructure to unload bulk raw material 
imports, transportation of oil and carbon black, and sale of 
steam. Company has entered into long term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
operations and most beneficial prices. 

However there are alternatives to mitigate the risk 
without much impact on company financials. 

Equipment failure
Failure of critical production and utility equipment 

can cause long stoppage of plant. Company has a well 
experienced plant maintenance team, employs best 
practices of plant operations and maintenance, has an 
exhaustive preventive and predictive maintenance system 
to ensure good health of all its manufacturing equipments, 
uses standard operating procedures in all areas, and also 
maintains adequate inventory of critical spares.

https://en.wikipedia.org/wiki/COVID-19_pandemic
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ความพร้อมด้านกำาลังคนที่ได้รับการอบรมทางเทคนิค
เน่�องจำากัมีผ่้ผลิ่ตั้คาริ์บอนแบล็่คไม่กีั�ริายในปีริะเทศไทย 

ความพื่ริ้อมด์้านกัำาล่ังคนในกัาริผล่ิตั้แล่ะเทคโนโล่ยีสำาหริับ
คาริ์บอนแบล่็คจำ้งมีจำำากััด์

บริษิัทัฯ มโีปีริแกัริมกัาริอบริมทั�งภายในแล่ะภายนอกัสำาหริบั
พื่นักังาน โด์ยมีแผนกัาริพื่ัฒนาที�กัำาล่ังเตั้ริียมกัาริแล่ะตั้ริวจำสอบ
พื่นักังานทุกัคน นอกัจำากันี� บริิษััทยังมีโปีริแกัริมแล่กัเปีลี่�ยน 
ความริ่้แล่ะขึ้้อม่ล่กัับหน่วยงานคาริ์บอนขึ้องเบอริ์ล่่าอ่�นๆ ตั้ล่อด์
ทั�วโล่กั เพ่ื่�อสามาริถูใชเ้ทคโนโล่ยทีี�กัา้วหนา้ใด์ๆ ที�มปีีริะสทิธุภิาพื่
ได์้ทันที บริิษััทฯ ยังใช้ทริัพื่ยากัริด้์านเทคนิคจำากัหน่วยงาน
คาริ์บอนขึ้องเบอริ์ล่่าอ่�นๆ ริวมทั�งศ่นย์เทคโนโล่ยีด์้วย 

ความเสี่ยงด้านการจัดเก็บและการดูแลรักษา
นำ�ามันที�ใช้ผล่ิตั้คาริ์บอนแบล่็คหากัเกัิด์ความเสียหายกัับ

คอนเทนเนอร์ิริะหว่างกัาริขึ้นส่งหริ่อกัาริจัำด์เก็ับ ย่อมริั�วไหล่แล่ะ
ทำาใหเ้กัดิ์มล่ภาวะในพ่ื่�นที�เฉพื่าะ เพ่ื่�อปีอ้งกัันเริ่�องด์งักัล่า่วบริษิัทัฯ 
ได์้ปีฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริฐานสากัล่ที�กัำาหนด์สำาหริับกัาริขึ้นส่งแล่ะ
กัาริจัำด์เก็ับ แม้ว่าจำะไม่เคยเกิัด์อุบัตั้ิเหตุั้เกีั�ยวกัับสินค้าเหล่่านี� 
แตั้่ในทางทฤษัฎีถู่อว่ายังมีความเสี�ยง บริิษััทฯ ได้์ทำาปีริะกัันภัย
หล่ายฉบับเพ่ื่�อคริอบคลุ่มความเสียหายทางกัาริเงินที�เกัิด์จำากั 
กัาริริั�วไหล่ด์ังกัล่่าว

ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย
บริิษัทัใหค้วามสำาคญัี่อยา่งสง่สำาหริบัสขุึ้ภาพื่ ความปีล่อด์ภยั

แล่ะสิ�งแวด์ล่้อม ซึ่้�งเริ่�องนี�ได์้ริับกัาริด์่แล่โด์ยตั้ริงจำากัฝั่�ายบริิหาริ
ริะด์ับส่งขึ้องบริิษััท ที�จำริิง บริิษััทฯ เปี็นผ่้ผล่ิตั้คาริ์บอนแบล่็ค 
เจำ้าแริกัในเอเชียที�ได์้ริับกัาริรัิบริอง ISO 14001 เพ่ื่�อรัิบริอง
มาตั้ริฐานส่งสุด์ด์้านความสะอาด์ขึ้องสิ�งแวด์ล่้อม

ขึ้ั�นตั้อนกัาริผลิ่ตั้คาริ์บอนแบล่็คไม่ได์้กั่อให้เกัิด์ขึ้องเสีย 
ขึ้องเสียที�เป็ีนขึ้องเหล่วค่อนำ�าที�ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิ่ตั้ซึ่้�งได์้รัิบ
กัารินำามาใช้ใหม่ทั�งหมด์ในกัริะบวนกัาริแล่ะไม่มีกัาริปีล่่อย 
ออกัส่่ภายนอกั เน่�องจำากัเหตัุ้นี� บริิษััทฯ จำ้งได์้ริับ “ริางวัล่ด์ีเด์่นใน
กัาริอนรุิกััษัแ์ล่ะฟ้�นฟ่แมน่ำ�า” จำากัริฐัมนตั้ริกีัริะทริวงอตุั้สาหกัริริม
ในปีี 2552 ตั้ัวอย่างกั๊าซึ่จำากักัาริผล่ิตั้ได์้ริับกัาริเกั็บริวบริวมแล่ะ
ทด์สอบเป็ีนปีริะจำำา ซ้ึ่�งเปีน็ไปีตั้ามมาตั้ริฐานที�กัำาหนด์โด์ยรัิฐบาล่ 
บริิษััทฯ ยังมีริะบบผลิ่ตั้กัริะแสไฟฟ้าร่ิวมในกัาริใช้ก๊ัาซึ่ที�ได์้จำากั
กัาริผล่ติั้ร่ิวมกัับกัาริใชไ้อนำ�าเพ่ื่�อผล่ติั้กัริะแสไฟฟา้ ซึ่้�งเปีน็กัาริล่ด์
กัาริปีล่่อยกั๊าซึ่คาริ์บอนอีกัทางหน้�ง

บริิษััทยังมีแผนกัาริล่งทุนเปี็นริะยะๆ ในด์้านอุปีกัริณิที�จำะ
ปีริบัปีริงุริะบบควบคมุสิ�งแวด์ล่อ้ม ริวมทั�งในกัริณิขีึ้ยายโคริงกัาริ
ใด์ๆ บริิษััทฯ จำะด์ำาเนินกัาริศ้กัษัาผล่กัริะทบสิ�งแวด์ล่้อม (EIA)  
ที�ทำาโด์ยที�ปีริ้กัษัาอิสริะแล่ะให้ได์้มาซึ่้�งกัาริอนุมัตั้ิตั้ามที�จำำาเปี็น
จำากักัริะทริวงอุตั้สาหกัริริม

นอกัจำากัจำะให้ความสำาคัญี่อย่างยิ�งยวด์ตั้่อความปีล่อด์ภัย
ขึ้องพื่นักังานโด์ยกัาริอบริมอย่างเขึ้้มขึ้้น แล่ะล่งทุนในอุปีกัริณิ์
ความปีล่อด์ภยัแล้่ว บริษิัทัฯ ยงัทำากัาริฝึั่กัซึ่อ้ม จำำาล่องสถูานกัาริณ์ิ
ฉุกัเฉิน ฯล่ฯ เพ่ื่�อให้แน่ใจำพื่นักังานว่ามีความพื่ร้ิอมด้์านสุขึ้ภาพื่
แล่ะความปีล่อด์ภัยในเกัณิฑ์์สง่ บริษิัทัฯ ยงัมรีิะบบที�แขึ้ง็แกัร่ิงใน
กัาริริะบคุวามเสี�ยงแล่ะแกัไ้ขึ้ในฐานะเปีน็สว่นหน้�งขึ้องมาตั้ริกัาริ
กัาริป้ีองกัันเพ่ื่�อล่ด์ความเสี�ยงตั้อ่เหตั้กุัาริณิที์�สง่ผล่เสียตั้อ่สุขึ้ภาพื่
แล่ะความปีล่อด์ภัย ริวมทั�งจำัด์ให้มีแผนกัาริในเวล่าฉุกัเฉินอย่่
พื่ริ้อมตั้ล่อด์เวล่า

บริิษััทฯ ได์้ริับกัาริริับริอง IATF16949 OHSAS 18001 แล่ะ 
ISO 14001 จำากั BV Certification (ปีริะเทศไทย) อนัเน่�องมาจำากั
ริะบบคณุิภาพื่แล่ะอาชีวอนามัย ความปีล่อด์ภัยแล่ะสิ�งแวด์ล้่อม 
ริวมทั�ง ISO/IEC 17025 ซ้ึ่�งเป็ีนกัาริรัิบริองทางห้องปีฏิิบัตั้ิกัาริ
จำากัสำานักังานมาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริม แล่ะใบรัิบริองอ่�นๆ ที� 
แสด์งถู้งความมุ่งมั�นขึ้องบริิษััทฯ ด์้านคุณิภาพื่ ความปีล่อด์ภัย 
แล่ะสิ�งแวด์ล่้อม
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Availability of technically trained manpower
As there are very few carbon black manufacturers in 

Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

Company has many internal and external training 
programs for its employees. A development plan is 
prepared and monitored for every employee. Also there 
are frequent knowledge sharing and information exchange 
programs with other Birla carbon units across the world 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
technology advancement. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

Risk from storage and handling 
Feed stock oil or carbon black, in event of any damage 

to the container during transportation or storage, could 
release and pollute a very limited area. To prevent this, 
the company follows all international standards stipulated 
for their safe transportation and storage. Though there 
has never been any accident relating to these products, 
theoretically the risk exists. Company has appropriate 
insurance covers to safeguard financial losses from such 
release. 

Environment, health and safety risks
The Company assigns highest priority to health, safety 

and environment. This is directly looked after by senior 
management of the Company. In fact the Company is the 
first Asian Carbon Black manufacturer to receive ISO 14001 
certificate for ensuring the highest standards of environment 
cleanliness.

The production process of Carbon black does not 
generate any solid wastes. The liquid waste which is 
process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received River 
Conservation & Restoration Outstanding Award from 
Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples are collected 
and tested regularly which are well within the standard 
limits set by the government. The company also has the 
cogeneration system of using the waste heat gases in 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon foot-print.

The company also have plan of further investment 
in phase manner in equipments to have improved 
environmental control systems. Also for any of expansion 
projects, company carries out environment impact 
assessment (EIA) study from an independent consultant 
and obtains the necessary approval from Ministry of 
Industry (MOI).

Besides a very high level of safety consciousness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and safety 
aspects. The company has the robust system of ‘near-
miss’ identification and rectification as part of its preventive 
system to reduce the possibilities of any health or safety 
incident. The company also has emergency plans in place.

The company is certified for IATF16949, OHSAS 
18001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 
quality system as well as Occupational Health, Safety & 
Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation from 
Thai Industrial Standards Institute and these certifications 
demonstrates company’s commitment to Quality, Safety 
& Environment. 
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

การผลิตและยอดขาย
ภาวะเศรษฐกิิจถดถอยอย่างไม่่เคยปรากิฏม่ากิ่อนจากิ 

กิารระบาดใหญ่่ของ COVID-19 ส่ง่ผลกิระทบต่อ่ปรมิ่าณกิารขาย
และกิารผลติ่ โดยปริม่าณกิารขายในปนี้�อย่่ท้� 197,642 เม่ต่ริกิตั่น 
ลดลงรอ้ยละ 12 เท้ยบกิบัปกีิอ่น ซึ่่�งเปน็ผลกิระทบจากิไต่รม่าส่แรกิ 
ปริม่าณขายลดลงถ่งร้อยละ 43 เท้ยบกิับไต่รม่าส่เด้ยวกิันของ
ปีกิ่อน เน่�องจากิม่้ข้อจำากิัดเพ่ื่�อควบคุม่กิารแพื่ร่กิระจายของ 
โรคระบาด หลังจากินั�นปริม่าณกิารขายฟ้ื้�นข่�นและกิลับส่่่ระดับปกิติ่

เพื่่�อใหแ้นใ่จวา่กิารควบคมุ่ส่นิคา้คงคลงัเปน็ไปอยา่งเขม้่งวด
ม่ากิข่�นภายใต่ส้่ภาพื่แวดลอ้ม่ทางธุุรกิิจท้�ไม่แ่นน่อนและกิารผลติ่
ไดด้ำาเนนิกิารต่าม่ความ่ต่อ้งกิารของต่ลาด ทั�งน้�ปรมิ่าณกิารผลติ่
ในปีน้�อย่่ท้�ระดับ 197,958 เม่ต่ริกิตั่น ซึ่่�งลดลงร้อยละ 10 เม่่�อ
เปร้ยบเท้ยบกิับปีกิ่อน

ในปีน้�บริษัทม่้รายได้จากิกิารขายจำานวน 5,134 ล้านบาท 
ซึ่่�งลดลงจากิ 7,494 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31 เม่่�อเท้ยบกัิบ
ปีท้�ผ่านม่า กิารลดลงของรายได้จากิกิารขายอย่างม่้นัยส่ำาคัญ่
ม่้ส่าเหตุ่ดังน้�

1. ปริม่าณกิารขายลดลงร้อยละ 12 เน่�องจากิความ่ต่้องกิารท้�
ลดลงในไต่รม่าส่แรกิ ต่าม่ท้�ได้กิล่าวไว้ข้างต่้น

2. ราคาขายต่่อหน่วยลดลงต่าม่ราคาอ้างอิง (USGC Platt 
Rate) ซึ่่�งลดลงรอ้ยละ 34 ในช่ว่งเวลาเดย้วกินัของปที้�ผา่นม่า  
ซึ่่�งคล้ายกิับปีกิ่อน 
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จากิขอ้ม่ล่ขา้งต่น้เปรย้บเท้ยบเด่อนต่อ่เดอ่น อตั่รา Platt เริ�ม่ต่น้ 
ในระดบัท้�ต่ำ�าลงม่ากิเม่่�อเทย้บกิบัปกีิอ่นหนา้ ถ่อเปน็กิารลดลงเปน็
ประวัต่กิิารณ์ในเดอ่นเม่ษายน จากินั�นก็ิเพิื่�ม่ข่�นเพ่ื่�อทรงตั่วท้�ระดับ 
37-40 ดอลลาร/์บารเ์รลต่ั�งแต่เ่ดอ่น กิรกิฏาคม่-พื่ฤศจกิิายน ทำาให้
อัต่รา Platt เฉล้�ยในปี 2563 อย่่ท้�ระดับ 35 ดอลลาร์/บาร์เรล ซึ่่�ง 
ต่ำ�ากิวา่ปก่ีิอน (54 ดอลลาร์/บาร์เรล) ลดลงคดิเปน็ร้อยละ 34 และ 
61 ดอลลาร์/บาร์เรล ในปี 2561ร้อยละ 42 ทั�งน้�บรษิทัม่ม้่ล่ค่ากิาร
ขายในประเทศอย่่ท้�ร้อยละ 72 ของยอดขายทั�งหม่ด

 2564 2563 ลดลง %

รายได้จากิกิารขาย 
ในประเทศ

3,713,488 5,424,627 -32%

รายได้จากิกิารส่่งออกิ 1,420,905 2,069,125 -31%

รวม 5,134,393 7,493,752 -31%

รายได้อ่�น
ในงวดปจัจบุนั บริษทัฯ ม่ร้ายได้จากิเงินปนัผลรบั ดอกิเบ้�ยรับ 

และรายได้อ่�น จำานวน 386 ล้านบาท เท้ยบกัิบปีก่ิอนจำานวน 
550 ล้านบาท ปัจจัยหลักิเกิิดจากิดอกิเบ้�ยรับลดลงจำานวน 161  
ลา้นบาท เน่�องจากิอตั่ราดอกิเบ้�ยอา้งองิ (Libor rate) ในช่ว่งเวลา
ดังกิล่าวลดลงถ่งร้อยละ 71

ต้นทุุนขายและค่าใช้้จ่าย
ต่้นทุนขายในงวดปัจจุบันอย่่ท้�จำานวน 3,754 ล้านบาท  

ซึ่่�งคิดเป็นร้อยละ 73.12 ของยอดขาย เท้ยบกิับ 5,635 ล้านบาท 
ซึ่่�งคิดเป็นร้อยละ 75.20 ของยอดขายในปีกิ่อน ส่าเหตุ่เกิิดจากิ
ปรมิ่าณกิารขายท้�ลดลงรอ้ยละ 12 และราคาอา้งอิง (USGC Platt 
Rate) ลดลงร้อยละ 34 ในช่่วงระยะเวลาดังกิล่าว

อัต่รากิำาไรขั�นต่้นในปีปัจจุบันด้ข่�นคิดเป็นร้อยละ 2.08  เม่่�อ
เท้ยบกิับปีก่ิอน บริษัทฯ ได้ดำาเนินม่าต่รกิารลดต่้นทุนหลาย
ประกิารนอกิเหน่อจากิกิารมุ่่งเน้นท้�กิารปรับปรุงประส่ิทธุิภาพื่
ในกิารดำาเนินงาน นอกิจากิน้�บริษัทฯ ยังม่้ค่าใช่้จ่ายจำานวนม่ากิ 
ในกิารซึ่่อม่แซึ่ม่และบำารุงรักิษาเพ่ื่�อให้โรงงานอย่่ในส่ภาพื่ 
กิารทำางานท้�ด้ท้�สุ่ด อย่างไรก็ิด้บริษัทฯ ยังคงมุ่่งม่ั�นท้�จะด่แล 
ส่ภาพื่แวดล้อม่กิารทำางานท้�ปลอดภัยและเอ่�อต่่อพื่นักิงานซึ่่�งจะ
ช่่วยยกิระดับประส่ิทธุิภาพื่ในกิารทำางาน

ในปีน้�ต่้นทุนในกิารจัดจำาหน่ายและค่าใช่้จ่ายในกิารบริหาร
อย่่ท้�จำานวน 388 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงร้อยละ 2 จากิจำานวน 395 
ล้านบาทในปีกิ่อน ถ่งแม่้ว่าปริม่าณกิารขายของบริษัทในปีน้�จะ
ลดลงแต่่ต่้นทุนในกิารจัดจำาหน่ายยังคงส่่งเน่�องจากิค่าขนส่่ง
ส่ินค้าทางทะเลเพิื่�ม่ส่่งข่�นเป็นอย่างม่ากิเหตุ่จากิกิารขาดแคลน
ต่่ค้อนเทนเนอรอ์นัเน่�องม่าจากิม่าต่รกิารท้�เขม้่งวดซึ่่�งกิำาหนดโดย
รัฐบาลประเทศต่่างๆ ในปีน้� นอกิจากิน้�บริษัทฯ ยังม่้ความ่จำาเป็น
ต่อ้งใช่จ้า่ยในกิารซึ่อ่ม่แซึ่ม่และบำารงุรกัิษาเพ่ื่�อใหแ้นใ่จวา่โรงงาน
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Management Discussion and Analysis of Operating Results

Production and sales  
The unprecedented economic recession caused by 

the COVID-19 pandemic, had negatively influenced the 
sales & production volume of the company. Sales volume 
in Fy21 was 197,642 Mt, which is 12%, lower compared 
to Fy20. Q1’Fy21 was badly impacted resulting in sales 
volume being lower compared to Q1’Fy20 by 43% as 
severe restrictions to contain spread of pandemic was put 
in place, thereafter Sales volume recovered rapidly & was 
back to previous year level.

With an objective to ensure tighter control over 
inventory during this uncertain business environment, the 
manufacturing operations was run in accordance with the 
market demand, hence the production volume in Fy’21 
was 197,958 Mt which is lower compared to FY’20 by 10%. 

The company registered Sales Revenue of THB 5,134 
Mn in Fy’21, lower by 31% compared to last year Fy’20 
THB 7,494 Mn. The significant loss of sales revenue due to

1. Drop in sales volume by 12% as mentioned above

2. The selling price per unit decreased in accordance 
with USGC Platt rates by 34% during the pricing 
reference period. Similar to last year domestic sales 
value continued to be 72% of total sales. 
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As we can see from the above Month to Month 
Comparison chart, Platt Rates started at much lower level 
compared to preceding years. It had suffered historical drop 
in the month of April and then rose to stabilize at $37-40 
per BBL from Jul – Nov. Average Platt rates in CY 20 was 
$35 per BBL which was lower than CY2019 ($54 per BBL) 
by 34% & CY2018 ($61 per BBL) by 42%.  

Similar to last year domestic sales value continued to 
be 72% of total sales. 

 2021 2020 Decrease %

Domestic 3,713,488 5,424,627 -32%

Export 1,420,905 2,069,125 -31%

Total 5,134,393 7,493,752 -31%

Other Incomes
During current year FY’21 the company earned 

Dividend, Interest and Miscellaneous income amounting 
to THB 386 million as compared to THB 550 million in 
preceding year FY’20. The significant drop is in Interest 
Income, which was lower by Thb 161 Mn compared to last 
year, is attributable to drop in libor rate of the reference 
period by 71%. 

Cost and Expenses 
Cost of sales for current period was Thb 3,754 million, 

which is at 73.12% of sales as compared to Thb 5,635 
million, which was at 75.20% of sales in the preceding 
period. The Drop in Cost of sales is on account of drop in 
sales volume by 12% and USGC Platt by 34% as discussed 
above. 

Gross Profit Margin in the current year compared to 
preceding year improved by 2.08%. The Company has 
undertaken several cost cutting measures apart from sharp 
focus on operational efficiency improvement.  Company 
also incurred significant spending in Repair & Maintenance 
so as to ensure plant is in best operating condition. Your 
company is committed to provide safe & conducive 
working environment to the employees thereby uplifting 
their productivity.

During the period Selling, General & Administrative 
cost reduced by 2% YoY from Thb 395 Mn in Fy’20 to Thb 
388 Mn in Fy’21. Drop in sales volume is not reflected in 
distribution cost as there was significant increase in Ocean 
freight from container shortages due to restrictive measures 
imposed by Governments in several countries. 
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อย่ใ่นส่ภาพื่กิารทำางานท้�ดท้้�ส่ดุ ทำาใหบ้รษิทัฯ ยงัต่อ้งต่รวจส่อบให้
แน่ใจว่าม่้ทั�งส่ภาพื่แวดล้อม่ท้�ปลอดภัยและเอ่�อต่่อพื่นักิงานเพื่่�อ
ปรับปรุงประส่ิทธุิภาพื่กิารทำางาน

 
2564
จำ�นวน

2563
จำ�นวน

YoY

ต่้นทุนในกิารจัด
จำาหน่าย

147,676,098 149,353,136 1%

ต่้นทุนในกิารบริหาร 239,846,323 245,519,664 2%

387,522,421 394,872,800 2%

ผลกำาไร
ในปีน้�บริษัทม่้กิำาไรสุ่ทธุิรวม่ จำานวน 1,036 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 57 เม่่�อเท้ยบกิับจำานวน 2,394 ล้านบาท ในปีกิ่อน และ
จำานวน 718 ล้านบาท (งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร) ลดลงร้อยละ 
61 เม่่�อเท้ยบกิับจำานวน 1,848 ล้านบาท ในปีกิ่อน ส่าเหตุ่หลักิ
เน่�องจากิ

• รายกิารขาดทุนจากิอัต่ราแลกิเปล้�ยนจำานวน 486 ล้านบาท 
ในปีน้� เท้ยบกิับกิำาไรจากิอัต่ราแลกิเปล้�ยนจำานวน 290  
ล้านบาท ในปีกิ่อน เน่�องจากิกิารแข็งค่าของเงินบาท

• ดอกิเบ้�ยรบัลดลงจำานวน 161 ลา้นบาท ม่าอย่่ท้� 356 ลา้นบาท 
จากิ 517 ล้านบาท ในปีกิ่อน เน่�องจากิอัต่ราดอกิเบ้�ย Libor 
ลดลงอย่างม่้นัยส่ำาคัญ่ (โดยประม่าณร้อยละ 78)

สถานะทุางการเงนิ (งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ)

สินทุรัพย์
ม่่ลค่าส่ินทรัพื่ย์ทั�งส่ิ�น ณ วันท้� 31 ม่้นาคม่ 2564 เท่ากิับ 

22,403 ลา้นบาท เทย้บกัิบ 21,488 ลา้นบาท ในปีกิอ่น (งบกิารเงิน 
รวม่) และจำานวน 17,537 ล้านบาท เท้ยบกิับ 17,098 ล้านบาท 
ในปีกิ่อน (งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร) เน่�องจากิส่าเหตุ่ดังน้�

• เงิินสด

เงินส่ดหร่อรายกิารเท้ยบเท่าเงินส่ดรวม่เงินฝากิระยะสั่�น  
ม่จ้ำานวน 4,647 ลา้นบาท ณ วนัท้� 31 ม่น้าคม่ 2564 เทย้บกิบั
จำานวน 4,601 ล้านบาท ณ วันท้� 31 ม่้นาคม่ 2563

บริษทัฯ ได้ม่ก้ิารประเมิ่นทางเลอ่กิในกิารลงทุนท้�หลากิหลาย 
แต่่เม่่�อพื่ิจารณาจากิส่ถานกิารณ์ต่ลาดและ Covid-19  
ในปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงต่ัดส่ินใจลงทุนในเงินฝากิประจำา
ระยะส่ั�นกิับส่ถาบันกิารเงินเพ่ื่�อรักิษาส่ภาพื่คล่องและ 
ความ่จำาเป็นในอนาคต่ในช่่วงเวลาท้�ท้าทาย

• สินค้้าค้งิเหลืือ

ส่ินค้าคงเหล่อของบริษัทม่้จำานวน 1,319 ล้านบาท เท้ยบกิับ 

475 ลา้นบาท ในปีกิอ่น กิารเพิื่�ม่ข่�นของส่นิคา้คงคลงัเกิิดจากิ
วัต่ถุดิบระหว่างทางซึ่่�งเป็นไปต่าม่ส่ัญ่ญ่าภาระผ่กิพื่ันและ
เป็นไปต่าม่กิารดำาเนินงานปกิต่ิ

• ลืูกหน้�การค้้าแลืะลืูกหน้�อื�น

ล่กิหน้�กิารค้าและล่กิหน้�อ่�นม่้จำานวน 1,084 ล้านบาท  
เปร้ยบเท้ยบกิับ 1,151 ล้านบาท ณ วันท้� 31 ม่้นาคม่ 2563 
ลดลงร้อยละ 6 เน่�องจากิปริม่าณขายท้�ถ่กิเล่�อนกิารจัดส่่ง 
จากิกิารขาดแคลนต่่้คอนเทนเนอร์

• ที่้�ดิน อาค้ารแลืะอุปกรณ์์

ม่่ลค่าสุ่ทธุิของท้�ดิน อาคารและอุปกิรณ์ (หลังหักิค่าเส่่�อม่
ราคา) ม่้จำานวนเท่ากิับ 1,178 ล้านบาท เปร้ยบเท้ยบกัิบ 
1,351ล้านบาท ณ วันท้� 31 ม่้นาคม่ 2563 ในงวดปัจจุบัน
เพิื่�ม่ข่�นจำานวน 24 ลา้นบาทในท้�ดนิ อาคารและอุปกิรณ์ และ
รายกิารต่ัดจำาหน่ายจำานวน 40 ล้านบาท

• เงิินลืงิทีุ่น

งบกิารเงินรวม่ : บริษัทม่้เงินลงทุน ณ วันท้� 31 ม่้นาคม่ 
2564 อย่่ท้� จำานวน 5,638 ล้านบาท เท้ยบกิับจำานวน 5,163  
ลา้นบาท ในปีกิอ่น กิารเคล่�อนไหวของเงินลงทุนในบริษทัรว่ม่
ทั�ง 3 แห่ง ม่้รายละเอ้ยดดังน้�

P.T. Indo 
Liberty 
Textiles

Aditya 
Birla 

Chemicals 
(Thailand) 
Limited

Indigold 
Carbon 

(Mauritius) 
Limited

รวม
(พัน
บ�ท)

เงินลงทุน ณ วันท้� 
31 ม่้นาคม่ 2563

319 4,256 588 5,163

กิำาไรขาดทุน
เบ็ดเส่ร็จ
(รวมเงินปันผลรับ)

-68 170 374 475

เงินลงทุน ณ วันท้� 
31 ม่้นาคม่ 2564

251 4,426 962 5,638

งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร : เงินลงทุนในบริษัทร่วม่ในงวด
ปัจจุบันม่้จำานวน 770 ล้านบาท เท่ากิับปีท้�ผ่านม่า

ปััจจัยทุ่�ม่ผลต่อการดำาเนินงานของบริษััทุร่วม
ต่าม่ท้�บริษัทม่้เงินลงทุนในบริษัทร่วม่ม่่ลค่า 770 ล้านบาท 
ณ วันท้� 31 ม่้นาคม่ 2564 ม่่ลค่าต่าม่วิธุ้ส่่วนได้เส่้ยจำานวน 
5,638 ล้านบาท ทั�งน้�บริษัทได้ขยายระยะเวลากิารให้ก้่ิย่ม่
แกิ่บริษัท อินดิโกิลด์ คาร์บอน (ม่อริเช่้ยส่) จำากิัด ซึ่่�งเงินให้
ก้่ิย่ม่จำานวน 5,390 ล้านบาท และดอกิเบ้�ยค้างรับจำานวน 
2,920 ลา้นบาท ณ วนัท้� 31 ม่น้าคม่ 2564 รวม่คิดเปน็ร้อยละ  
62 ของสิ่นทรัพื่ย์รวม่ บริษัทจ่งม่้ความ่เส้่�ยงจากิกิารลงทุน
ในบริษัทร่วม่ ดังนั�นหากิผลกิารดำาเนินงานของบริษัทร่วม่ได้
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 2021
Amount

2020
Amount YoY

Selling cost 147,676,098 149,353,136 1%

Administrative cost 239,846,323 245,519,664 2%

387,522,421 394,872,800 2%

Profits
The company in Fy’21 recorded a consolidated net profit 

of THB 1,036 Mn which is lower by 57% as compared to THB 
2,394 Mn in Fy20. On standalone basis, the company’s net 
profit is THB 718 Mn which is lower by 61% as compared 
to THB 1,848 Mn in Fy20. The drop in net profit apart from 
reasons discussed above is also due to 

• Forex loss of Thb 486 Mn in Fy’21 as against a gain of 
Thb 290 Mn in FY’20 as THB appreciated against US 
dollars significantly during the financial year. 

• Drop in interest income by Thb 161 From Thb 517 Mn 
to Thb 356 Mn on account of significant drop in Libor 
Rates (approx. -78%) 

Financial Position (Consolidated & Separate)

Total Assets
Consolidated: The total assets as of 31st March 2021 

amounted to THB 22,403 million compared to THB 21,488 
million as of 31st March 2020. Details of major assets are 
as below

Separate: The total assets as of 31st March 2021 
amounted to THB 17,537 million compared to THB 17,098 
million as of 31st March 2020. Details of major assets are 
as below

• Cash & Short term deposits

Consolidated & Separate: The cash reserves of the 
company was THB 4,647 million as on 31st March 2021 
compared to THB 4,601 million as on 31st March 2020.

• Inventory

Consolidated & Separate: At the year ended 31st 
March 2021 the inventories were at THB 1,319 million 
compared to THB 475 million of preceeding year end. 
The increase in Inventory is mainly on account of 
Raw Material in Transit due to revised incoterm of the 
underlying contract. 

• Receivables

Consolidated & Separate: Trade and other receivables as 
of 31st March 2021 were decreased to THB 1,084 million 
as compared to THB 1,151 million as of 31st March 2020 
mainly on account of spill over of sales volume due to 
deferment of shipments & container shortages. 

• Property, plant and equipment 

Consolidated & Separate: Net value of Property, Plant 
and Equipment (after depreciation) was THB 1,178 
million as on 31st March 2021 compared to THB 1,351 
million as on 31st March 2020. During the year company 
added THB 24 million in property, plant and equipment 
against disposal of THB 40 million. 

• Investment in Associates

Consolidated: Investment in Associates as on 31st 
March 2021 was Thb 5,638 Mn against Thb 5,163 Mn 
as on 31st March 2020. Movement in investment in the 
three associate is depicted as below:

P.T. 
Indo 

Liberty 
Textiles

Aditya 
Birla 

Chemicals 
(Thailand) 
Limited

Indigold 
Carbon 

(Mauritius) 
Limited

Total

Investment as on 
31st Mar 2020

319 4,256 588 5,163

Total comprehensive 
income attributable 
to the company 
(Net of Dividend 
Received)

-68 170 374 475

Investment as on  
31st Mar 2021

251 4,426 962 5,638

Separate: Investment in Associates as on 31st March 
2021 was Thb 770 Mn against Thb 770 Mn as on 31st 
March 2020.

Factors effecting operations of Associated 
Companies

Company investment in associated companies is THB 
770 million which as on 31st March 2021 as per equity 
method is valued at THB 5,638 million. Your Company has 
also extended loan to Associated Company ICML which 
as on 31st march 2021 is THB 5,390 million & interest 
receivable is THB 2,920 million. Totally Investment, loan 
and interest receivable constitute 62% of the total asset 
of the Company. The company is therefore exposed to 
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สง่กัริริมกัาริตั้ามสัด์ส่วนในกัาริเขึ้า้ริว่มปีริะชมุคณิะกัริริมกัาริ/ 
ผ่้ถู่อหุ้นแล่ะเพื่่�อล่ด์ผล่กัริะทบที�จำะเกัิด์แกั่บริิษััท

• เงินใหุ้�ก่้�ยืมรีะยะยาว

เงินให้ก้่ัย่มริะยะยาวแก่ักัิจำกัาริที�เกีั�ยวข้ึ้องกััน ณิ วันที� 31 
มีนาคม 2564 อย่่ที�จำำานวน 5,390 ล่้านบาท เทียบกัับ 
จำำานวน 5,630 ล่้านบาทในปีีกั่อน เงินตั้้นขึ้องเงินก้่ัที�ให้แกั่
บริิษััท อินด์ิโกัล่ด์์ คาร์ิบอน มอริิเชียส อย่่ที�จำำานวน 173  
ล่้านเหรีิยญี่สหรัิฐ ซ้ึ่�งผล่ต่ั้างเกิัด์จำากักัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งขึ้อง
อัตั้ริาแล่กัเปีล่ี�ยน

แม้ว่ากัาริล่งทุนในบริิษััท อินด์ิโกัล่ด์์ คาริ์บอน มอริิเชียส จำะ
อย่่ในริ่ปีแบบขึ้องเงินก้่ัย่มแตั้่กัาริล่งทุนดั์งกัล่่าวนั�นเน้นไปี
ในเชิงกัล่ยุทธุ์ ทั�งนี�กัาริล่งทุนในบริิษััทด์ังกัล่่าวเกัิด์ขึ้้�นเม่�อ
เด์่อนมิถูุนายน 2554 บริิษััทฯ ล่งทุนเปี็นเงินจำำานวน 175 
ล่้านเหริียญี่สหริัฐ ในกัาริถู่อหุ้นริ้อยล่ะ 20.59 ในบริิษััท 
โคลั่มเบียน เคมิคอล่ กัาริล่งทุนนี�ทำาผ่านบริิษััท อินดิ์โกัล่ด์์ 
เพ่ื่�อวตัั้ถูปุีริะสงคใ์นกัาริได์ม้าขึ้องบริษิัทั โคล่มัเบยีน เคมคิอล่ 
จำง้ได้์มกีัาริล่งทุนจำำานวน 2.059 ล่า้นเหริยีญี่ในกัาริเข้ึ้าถู่อหุน้  
แล่ะจำำานวน 172.941 ล่้านเหรีิยญี่เปี็นเงินก้่ัริะยะยาว 
ทั�งนี�กัาริล่งทุนด์ังกัล่่าวทำาให้บริิษััทฯ ได์้ริับผล่ปีริะโยชน์ 
อย่างมากัในกัาริช่วยพื่ัฒนาผล่กัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััท 
ปีีตั้่อปีีในหล่ายๆ ด์้าน 

ที�ปีริะชมุคณิะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ จำดั์ขึ้้�นเม่�อวันที� 11 กัมุภาพื่นัธ์ุ 
2564 หลั่งจำากัปีริะเมินความสัมพัื่นธ์ุเชิงกัล่ยุทธ์ุอย่าง
ล่ะเอียด์ริวมถู้งพิื่จำาริณิาถู้งข้ึ้อดี์ขึ้้อเสียแล่ะความเสี�ยงขึ้อง
กัาริขึ้ยายริะยะเวล่ากัาริคน่เงนิกั่ด้์งักัล่า่วอยา่งริอบคอบแล่ว้ 
ตั้ล่อด์จำนความเห็นทั�งจำากัที�ปีริ้กัษัาทางกัาริเงินอิสริะแล่ะ
คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบจำง้ได์ต้ั้ดั์สนิใจำขึ้ยายริะยะเวล่าก้่ัย่ม 
ซึ่้�งมีความสมเหตัุ้สมผล่แล่ะเหมาะสมตั้ล่อด์จำนมีความ
จำำาเปี็นตั้่อกัาริเตั้ิบโตั้แล่ะความยั�งย่นขึ้องบริิษััท

บริิษััทฯ ล่งนามในสัญี่ญี่าเกีั�ยวกัับกัาริขึ้ยายริะยะเวล่า 
กัาริชำาริะหนี�เงินก้่ัฉบับนี�เม่�อวันที� 18 มีนาคม 2564 เปี็น
ริะยะเวล่า 5 ปีี ซึ่้�งจำะคริบกัำาหนด์ในปีี 2569 โด์ยขึ้้อกัำาหนด์
แล่ะเง่�อนไขึ้อ่�นๆ ขึ้องเงินก้่ัยังคงไม่เปีล่ี�ยนแปีล่ง ยกัเว้น
กัาริคำานวณิด์อกัเบี�ยซ้ึ่�งจำำาเป็ีนต้ั้องเปีล่ี�ยนแปีล่งตั้ามตั้ล่าด์
เน่�องจำากักัาริยุตั้ิกัาริเผยแพื่ริ่อัตั้ริาด์อกัเบี�ย LIBOR 

• ดีอก่เบี้ยค�างรีับรีะยะยาว

ด์อกัเบี�ยค้างริับริะยะยาว ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564 อย่่ที�
จำำานวน 2,920 ล่้านบาท เทียบกัับจำำานวน 2,705 ล่้านบาท 
ในปีกีัอ่น ด์อกัเบี�ยคา้งริบัที�อตัั้ริา LIBOR +3.5% ตั้อ่ปีสีำาหริบั
เงินก้่ัจำำานวน 173 ล่้านเหรีิยญี่สหรัิฐฯ ที�ขึ้ยายให้กัับบริิษััท  

อินด์ิโกัล่ด์์ คาริ์บอน มอริิเชียส เม่�อวันที� 18 มีนาคม 2564 
ซึ่้�งได์้ขึ้ยายสัญี่ญี่าเงินก้่ัไปีอีกั 5 ปีี โด์ยมีกัำาหนด์ชำาริะค่น
ในปี ี2569 ทั�งนี�ด์อกัเบี�ยจำะทบตั้น้ที�อตัั้ริา SOFR+3.5% แทน
เน่�องจำากักัาริยุตั้ิกัาริเผยแพื่ริ่อัตั้ริาด์อกัเบี�ย LIBOR

หนี้สินและส่วนผู้ถือหุ้น
• เจ�าหุ้นี้ก่ารีค�า

เจำ้าหนี�กัาริค้า ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564 เพื่ิ�มขึ้้�นเปี็น 1,087 
ล่้านบาท เทียบกัับ 801 ล่้านบาท ณิ วันที� 31 มีนาคม 2563 
เน่�องจำากัมีกัาริเปีล่ี�ยนแปีล่งเง่�อนไขึ้กัาริสง่มอบสนิคา้ในกัาริ
จำัด์ซึ่่�อวัตั้ถูุด์ิบ

• หุ้นี้สูินติรีาสูารีอน้พันธุ์

ล่ก่ัหนี�แล่ะเจำา้หนี�ที�อย่ใ่นสกัลุ่เงนิตั้า่งปีริะเทศเปีน็กัาริปีอ้งกััน
ความเสี�ยงผ่านกัาริซึ่่�อสัญี่ญี่าซึ่่�อขึ้ายล่่วงหน้า ซ้ึ่�งสัญี่ญี่า 
ซึ่่�อขึ้ายล่่วงหน้านี�จำะถู่กับันท้กั ณิ วันสิ�นงวด์ตั้ามอัตั้ริา 
แล่กัเปีล่ี�ยนปัีจำจำุบัน ส่วนริายกัาริกัำาไริ/ขึ้าด์ทุนที�เกัิด์จำากั
ริายกัาริดั์งกัล่่าวจำะถู่กับันท้กัในริายกัาริสินทรัิพื่ย์ / หนี�สิน
อนุพื่ันธุ์

• สู่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบกัาริเงินริวม : ในปีีนี�ส่วนขึ้องผ้่ถู่อหุ้นเพิื่�มอย่่ที� 20,809 
ล่้านบาท เทียบกัับ 20,089 ล่้านบาท ในปีีกั่อน ซึ่้�งในจำำานวน
ที�เพิื่�มขึ้้�น 720 ล่้านบาท เกัิด์จำากักัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััท
จำำานวน 245 ล่้านบาท แล่ะจำำานวน 475 ล่้านบาท จำากัส่วน
ได์้เสียในบริิษััทริ่วม

งบกัาริเงินเฉพื่าะกัิจำกัาริ : ในปีีนี�ส่วนขึ้องผ่้ถู่อหุ้นเพื่ิ�มขึ้้�นมา 
เปี็น 15,943 ล่้านบาท เทียบกัับ 15,698 ล่้านบาท ในปีีกั่อน  
ซึ่้�งในจำำานวนที�เพิื่�มขึ้้�น 245 ล่้านบาท เกิัด์จำากักัำาไริสุทธุิ 
จำำานวน 718 ล่้านบาท หักัด้์วยเงินปีันผล่จำ่ายจำำานวน 360  
ล่้านบาท แล่ะขึ้าด์ทุนจำากักัาริล่งทุนตั้ามวิธุีส่วนได์้เสีย
จำำานวน 113 ล่้านบาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
งบกัาริเงินริวม : ในงวด์ปัีจำจำุบัน บริิษััทมีผล่กัำาไริต่ั้อหุ้น 

ขึ้ั�นพ่ื่�นฐานล่ด์ล่งอย่่ที� 3.45 บาทตั้่อหุ้น เปีรีิยบเทียบกัับกัำาไริ 
ตั้่อหุ้นที� 7.98 บาทตั้่อหุ้น ในปีีที�ผ่านมา ซึ่้�งเปี็นผล่มาจำากักัำาไริ
ที�ปีริับตั้ัวล่ด์ล่ง

งบกัาริเงินเฉพื่าะกิัจำกัาริ : ในงวด์ปัีจำจำุบัน บริิษััทมีผล่กัำาไริ
ตั้่อหุ้นขึ้ั�นพ่ื่�นฐานล่ด์ล่งอย่่ที� 2.39 บาทตั้่อหุ้น เปีริียบเทียบกัับ
กัำาไริตั้่อหุ้นที� 6.16 บาทตั้่อหุ้น ในปีีที�ผ่านมา ซึ่้�งเปี็นผล่มาจำากั
กัำาไริที�ปีริับตั้ัวล่ด์ล่ง
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risks from investing in associated companies. Thus if 
associate companies performance is impacted due 
to any reasons it will have impact on the financial 
position of the Company resulting in erosion of Retained 
Earnings. So your company pay close attention to 
the performance of your associates and participates 
in regular review of business performance through 
direct / indirect participation in Board of Directors / 
Shareholder meeting.

• Long term Loan to Related Party

Consolidated & Separate: Long Term Loan to Related 
Party as on 31st March 2021 is Thb 5,390 Mn against 
Thb 5,630 Mn on 31st March 2020. The Principal portion 
of the loan to Indigold Carbon Mauritius Limited stands 
at $173 Mn. Change in value is on account of change 
in exchange rate. 

Though the investment in Indigold Carbon Mauritius 
Limited is in the form of Loan it is more in nature of 
strategic investment in Indigold Mauritius. In June, 2011, 
BCT invested USD 175,000,000 to acquire 20.59% 
ownership Columbian Chemicals. The investment was 
made in Indigold, a SPV formed for the purpose of 
acquisition of Columbian Chemicals. The investment 
took the form of USD 2,059,000 as equity capital and 
USD 172,941,000 as long term loan. Through this 
investment your company is able to accrue many 
benefits which in turn is helping BCT to improve its 
performance year on year. 

The Board of Directors in its meeting held on 11th 
Feb 2021, after careful and detail evaluation of the 
strategic relationship with Indigold and advantages / 
disadvantage and risks of the transaction as well as 
the opinion of the independent financial adviser & audit 
committee, decided that the extension of the Loan is 
reasonable and appropriate and is necessary for growth 
and sustainability of the Company. 

On 18th March 2021 Company extended the loan 
agreement by 5 years with repayment date as on June 
2026. All other terms and conditions of the Loan remain 
unchanged except for the calculation of interest which 
is required to be changed given the discontinuation 
of LIBOR. 

• Long Term Interest Receivables

Consolidated & Separate: Long Term interest receivable 
as on 31st March 2021 was Thb 2,920 Mn as against Thb 

2,705 Mn as on 31st March 2020. Interest is accrued at 
LIBOR+3.5% per annum on $173 Mn loan extended to 
ICML. On 18th March 2021 Company extended the loan 
agreement by 5 years with repayment date as on June 
2026. Interest will compound at SOFR+3.5% given the 
discontinuation of LIBOR.

Liabilities and Shareholders’ Equity
• Trade Account Payable

Consolidated & Separate: Trade account payable as of 
31st March 2021 were increased to THB 1,087 million 
as compared to THB 801 million as of 31st March 2020. 
The increase is on account of revision in incoterms of 
raw material procurement. 

• Derivatives Liabilities

Consolidated & Separate: Receivables & payables 
denominated in foreign currency is hedges through 
purchase of forward contracts. This forward contracts 
are reinstated in the books at every reporting date at 
current exchange rate. The Gain / Loss arising from 
above reinstatement is reported as derivative asset 
/ liability. 

• Shareholders’ Equity

Consolidated: Total shareholders’ equity was THB 
20,809 million as of 31st March 2021 from THB 20,089 
million as of 31st March 2020.The net increase of Thb 
720 Mn is on account of Thb 245 Mn from Company’s 
own operation & Thb 475 Mn from Company’s interest 
in associate companies net profit. 

Separate: Total shareholders’ equity during the current 
period increased to THB 15,943 million as of 31st March 
2021 from THB 15,698 million as of 31st March 2020. 
The net increase of THB 245 million is represented by 
current year profit of THB 718 million offset by dividend 
distributions of THB 360 million for year 2020 and loss 
from Investment in Equity instrument Thb 113 Mn.

Earnings per share
Consolidated: The current year’s earnings per share 

decreased to THB 3.45 as compared to THB 7.98 in the 
preceding period in view of decreased net profit.

Separate: The current year’s earnings per share 
decreased to THB 2.39 as compared to THB 6.16 in the 
preceding period in view of decreased net profit.
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มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น
งบกัาริเงินริวม : ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564 ม่ล่ค่าหุ้นตั้าม

บญัี่ชตีั้อ่หุน้อย่ท่ี� 69.36 บาท เปีริยีบเทยีบกัับ 66.96 บาท ณิ วนัที�  
31 มีนาคม 2563 กัาริเพิื่�มขึ้้�นเกัิด์จำากักัำาไริขึ้องบริิษััทริวมถู้ง
ด์อกัเบี�ยในบริิษััทริ่วม

งบกัาริเงินเฉพื่าะกัิจำกัาริ : ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564 ม่ล่ค่า
หุน้ตั้ามบญัี่ชตีั้อ่หุน้อย่ที่� 53.14 บาท เปีริยีบเทยีบกัับ 52.33 บาท 
ณิ วันที� 31 มีนาคม 2563 เน่�องจำากัเงินปีันผล่ที�จำ่ายในริะหว่างปีี 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  
(เฉพาะของบริษัทฯ)

สภาพคล่อง
บริิษััทมีอัตั้ริาส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากัับ 4.85 ณิ วันที� 31 

มนีาคม 2564 เทียบกัับ 4.99 ณิ วนัที� 31 มนีาคม 2563 เชน่เด์ยีวกัับ
อตัั้ริาส่วนสภาพื่คล่อ่งหมุนเร็ิวขึ้องบริษิัทัยังคงอย่่ที� 3.94 เทียบกัับ  
4.62 ในปีีกั่อน อย่างไริกั็ตั้ามบริิษััทฯ ปีฏิิบัติั้ตั้ามนโยบายกัาริ
บริิหาริเงนิสด์อย่างริอบคอบแล่ะรัิกัษัาสภาพื่คล่อ่งทางกัาริเงินที�ด์ี 

ความสามารถในการทำากำาไร
อัตั้ริาส่วนกัำาไริขึ้ั�นตั้้น (Gross profit margin) ขึ้องบริิษััท 

ปีริบัตั้วัด์ขีึ้้�นเทา่กัับ 26.88% เทยีบกัับ 24.80% ในปีกีัอ่น เน่�องจำากั 
บริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริให้ความสำาคัญี่ในกัาริจัำด์ซึ่่�อวัตั้ถูุด์ิบ มุ่งเน้น
ล่่กัค้าเพื่ิ�มขึ้้�นแล่ะกัาริควบคุมค่าใช้จำ่ายอย่างเคริ่งคริัด์

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
อตัั้ริากัาริหมนุเวียนขึ้องสนิทริพัื่ยใ์นงวด์ปีจัำจำบุนัปีริบัตั้วัล่ด์ล่ง

อย่่ที�ริ้อยล่ะ 73 เทียบกัับริ้อยล่ะ 146 ในปีีกั่อน กัาริปีริับตั้ัวล่ด์ล่ง
ด์งักัล่า่วเน่�องจำากัริายได์ล้่ด์ล่งจำากัภาวะเศริษัฐกัจิำถูด์ถูอยทั�วโล่กั
ที�เกัิด์จำากักัาริริะบาด์ใหญี่่ขึ้องโควิด์-19

Book value per share
Consolidated: As of 31st March 2021, book value per 

share was THB 69.36 compared to 66.96 as on 31st March 
2020. The increase is due to Company’s current year’s 
profit in addition to Company’s interest of associate current 
year net profit. 

Separate: As of 31st March 2021, book value per share 
was THB 53.14 compared to 52.33 as on 31st March 2020. 
The increase is due to current year’s profit adjusted with 
dividends paid during the year. 

Analysis of Financial Ratios (Company only)

Liquidity 
The company’s current ratio as of 31st March 2021 

was 4.85 against 4.99 as of 31st March 2020. Similarly, 
the company’s quick ratio as of 31st March 2021 was 3.94 
against 4.62 as of 31st March 2020. Company follows 
prudent cash flow management policies and maintains 
good liquidity. 

Profitability
Current year gross profit margin of the company was 

26.88%, compared to 24.80% in preceding period. This 
is due to sharp focus on raw material buying, improved 
customer centricity approach and keeping the cost under 
control. 

Efficiency
The return on fixed assets was 73% as of 31st March 

2021 compared to 146% as of 31st March 2020 The 
decrease is due to lower earnings in the current year due 
to global recession caused by Covid-19 pandemic . 
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ปัจจัยสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
ผลการดำาเนินงานและสถานะทางการเงิน

Major Factors that may Affect  
Operating Performance or Financial Status

The company’s performance is largely dependent on 
many external factors which may affect its performance 
and financial results like:-

1. Global Economic situation

2. Volatile oil and raw material prices

3. Libor/SOFR rate 

4. Availability of better quality feedstock oil

5. Growth of the automible & tire industry

ผล่กัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััทฯ โด์ยทั�วไปีจำะขึ้้�นอย่่กัับปีัจำจำัย
ภายนอกัซึ่้�งมีผล่กัริะทบตั้่อกัาริด์ำาเนินงานแล่ะฐานะกัาริเงิน  
อันได์้แกั่ปีัจำจำัยด์ังนี�

1. สถูานกัาริณิ์เศริษัฐกัิจำโล่กั

2. ความผันผวนขึ้องริาคาขึ้องนำ�ามันด์ิบแล่ะวัตั้ถูุด์ิบ

3. อัตั้ริาด์อกัเบี�ย Libor/SOFR

4. คุณิภาพื่ขึ้องนำ�ามันที�ด์ีกัว่าที�มีอย่่

5. กัาริเตั้ิบโตั้ขึ้องอุตั้สาหกัริริมยานยนตั้์แล่ะยางริถูยนตั้์

6. ความผันผวนขึ้องอัตั้ริาแล่กัเปีล่ี�ยน

7. เศริษัฐกิัจำขึ้องปีริะเทศมหาอำานาจำทางเศริษัฐกัจิำ เชน่ปีริะเทศ 
สหริัฐอมริิกัา, ยุโริปี, จำีน แล่ะญี่ี�ปีุ�น

8. ความเขึ้้มงวด์ในกัฎริะเบียบเกัี�ยวกัับสิ�งแวด์ล่้อม

9. ผล่กัริะทบจำากักัาริยกัเล่ิกัภาษัีนำาเขึ้้าคาริ์บอนแบล่็ค

10. สถูานกัาริณิ์เศริษัฐกัิจำปีริะเทศไทย

11. ภัยพื่ิบัตั้ิทางธุริริมชาตั้ิ เช่น นำ�าท่วม ฯล่ฯ

12. กัาริริะบาด์ขึ้องโริคริะบาด์

6. Exchange rate fluctuation

7. Performance of world’s major economies like US, 
Europe, China and Japan

8. Stricter environmental norms

9. Import of Carbon Black into Thailand due to zero duty 

10. Current economic situation & growth of Thailand 

11. Natural Calamity like flood etc. 

12. Outbreak of Pandemic
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(ที�มา : ทะเบียนริายช่�อผ่้ถู่อหุ้น ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564)

อันดับ ผู้ถือหุ้น สัญชาติ จำานวนหุ้น %

1 บริิษััท เอสเคไอ คาริ์บอนแบล่็ค (มอริิเชียส) จำำากััด์ มอริิเชียส 112,395,017 37.46

2 บริิษััท ไทยเริยอน จำำากััด์ (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3 บริิษััท เอเชี�ยน อ๊อปีส์ ไอ จำำากััด์ ฮ่องกัง 47,958,750 15.99

4 บริิษััท บีบีเอชไอเอสแอล่ นอริ์มินี จำำากััด์ สหริาชอาณิาจำักัริ 11,244,203 3.75

5 บริิษััท อาเซึ่ย่ จำำากััด์ เกัาะบิชตั้ิส เวอริ์จำิน 10,040,120 3.35

6 บริิษััท เทวริายา จำำากััด์ ไทย 6,566,250 2.19

7 ธุนาคาริกัริุงเทพื่ จำำากััด์ (มหาชน) ไทย 4,600,000 1.53

8 บริิษััท กัานาเริีย อินเตั้อริ์เนชั�นแนล่ คอริ์ปี สหริาชอาณิาจำักัริ 5,798,000 1.93

9 นาย อธุิปี มัสกัาตั้ี ไทย 2,881,870 0.96

10 สเตั้ท สตั้ริีท ยุโริปี จำำากััด์ สหริาชอาณิาจำักัริ 1,720,660 0.57

หุ้มายเหุ้ติ้  - บริิษััท เอสเคไอ คาริ์บอนแบล่็ค (มอริิเชียส) จำำากััด์ มีผ่้ถู่อหุ้นปีริะกัอบด์้วย บริิษััท เอสเคไอ อินเวสตั้์เม้นตั้์ พื่ีทีอี จำำากััด์ ถู่อหุ้นอย่่ริ้อยล่ะ 100 
  บริิษััท เอสเคไอ อินเวสตั้์เม้นตั้์ พื่ีทีอี จำำากััด์ มีผ่้ถู่อหุ้นปีริะกัอบด์้วย Kiran Investment Pte. Ltd. ถู่อหุ้นอย่่ริ้อยล่ะ 100
 - บริิษััท ไทยเริยอน จำำากััด์ (มหาชน) มีผ่้ถู่อหุ้นปีริะกัอบด์้วย บริิษััท อาเซึ่ย่ จำำากััด์ ถู่อหุ้นอย่่ริ้อยล่ะ 16.66 ซึ่้�งเปี็นบริิษััทเพื่่�อกัาริล่งทุน

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำาคัญ

บริษัิัทฯ ไมม่ผี่ถู่้อหุน้ริายใหญี่ห่ริอ่กัลุ่ม่ผ่ถู่้อหุน้ริายใหญี่ท่ี�มอีทิธุพิื่ล่ตั้อ่กัาริกัำาหนด์นโยบายกัาริจำดั์กัาริหริอ่กัาริด์ำาเนนิงานขึ้องบริษิัทัฯ 
อยา่งมนียัสำาคญัี่ กัาริบริหิาริกัาริจำดั์กัาริแล่ะกัาริด์ำาเนนิงานขึ้องบริษิัทัฯ ด์ำาเนนิกัาริโด์ยคณิะกัริริมกัาริบริษิัทั บคุล่ากัริ หริอ่ผ่เ้ชี�ยวชาญี่
ที�ได์้ริับกัาริแตั้่งตั้ั�งจำากับริิษััทฯ นอกัจำากันี�ไม่มีผ่้ถู่อหุ้นริายใด์เปี็นตั้ัวแทนในคณิะกัริริมกัาริขึ้องบริิษััทฯ โด์ยกัาริเสนอช่�อหริ่อแตั้่งตั้ั�ง 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-ไม่มี-

-40-
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Major Shareholders 
(Source: Share registrar as on 31 March 2021)

No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1 SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 112,395,017 37.46

2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3 ASIAN OPPS I LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99

4 BBHISL Nominees Ltd British 11,244,203 3.75

5 Asseau Company Ltd. British Virgin Island 10,040,120 3.35

6 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

7 Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,600,000 1.53

8 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

9 Mr. Ateeb Maskati Thai 2,881,870 0.96

10 State Street Europe Limited British 1,720,660 0.57

Remark:  - SKI Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Kiran Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Investment PTE Ltd.
 - Thai Rayon Public Company Limited has shareholders consisting of Asseau Company Limited holding Shares 16.66% which is an investment  
  company.

Group of major shareholders who has influences to setting policies or the Company’s operations
The Company does not have a major shareholder or group of major shareholders who has influence on the management 

policy or operation of the Company. It is operated by the Board of Directors, personnel or experts appointed by the Company. 
In addition, no shareholder is a representative of the Board of Directors of the Company by nomination or appointment.

Agreement between major shareholders
-No-
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระผู้้�ซึ่่�งมี 
ความร้�ความสามารถ และมีป็ระสบการณ์ ท้ั้�ง 3 ทั้่าน ได้�แก่  
นายไซึ่ย้ม ซึุ่นเด้อร์ มาฮ้ันซึ่าเรีย ด้ำารงตำาแหน่ง ป็ระธาน 
กรรมการตรวจสอบ, นายจีเค ตุลเซึ่ียน และนายด้ีพาค มิทั้ท้ั้ล 
ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการทั้้�ง 3 ทั้่าน มีความ
เชี่ี�ยวชี่าญในด้�านการเงินและการบ้ญชี่ี กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ 
และการบริหาร

ในป็ ี2563-64 ได้�มกีารจด้้ป็ระชี่มุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 
คร้�ง เพ่�อป็ฏิิบต้หิน�าทีั้�ภายในขอบเขตความรบ้ผู้ดิ้ชี่อบทั้ี�กำาหนด้ไว�
ในกฎบต้รของคณะกรรมการตรวจสอบ เร่�องทั้ี�หารอ่ในการป็ระชี่มุ
คณะกรรมการและรายงานต่อคณะกรรมการบริษ้ทั้ สรุป็ได้�ด้้งนี�

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้�สอบทั้านงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินป็ระจำาป็ี 2563 - 64 เพ่�อความม้�นใจว่าการ
จ้ด้ทั้ำางบการเงินของบริษ้ทั้ได้�จ้ด้ทั้ำาตามมาตรฐานการบ้ญชีี่ 
ทั้ี�ร้บรองท้ั้�วไป็ และได้�เป็ิด้เผู้ยข�อม้ลด้�วยความถ้กต�อง  
ครบถ�วน เช่ี่�อถ่อได้� และผู้้�สอบบ้ญชีี่ได้�ให�ความเห็นต่อ 
งบการเงิน ซึ่่�งได้�มีการเสนอให�คณะกรรมการและผู้้�ถ่อหุ�น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้�ด้ำาเนินการสอบทั้านระบบ
การควบคุมภายในของบริษ้ทั้ตลอด้ ซึ่่�งได้�ให�ความเห็นว่า 
บริษ้ทั้ฯ มีระบบการตรวจสอบภายในทีั้�เพียงพอ เหมาะสม 
และมีป็ระสิทั้ธิผู้ล นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบได้�
ทั้บทั้วนการป็ร้บป็รุงระบบงานด้�านต่างๆ ของบริษ้ทั้เพ่�อให�
มีป็ระสิทั้ธิภาพมากข่�น

3. สอบทั้านการป็ฏิิบ้ติตามกฎหมายว่าด้�วยหล้กทั้ร้พย์ 
และตลาด้หล้กทั้ร้พย์ ข�อกำาหนด้ของตลาด้หล้กทั้ร้พย์ 
แห่งป็ระเทั้ศไทั้ย และกฎหมายทีั้�เกี�ยวข�องก้บธุรกิจของ 
บริษ้ทั้ฯ รวมถ่งการป็ฏิิบ้ติตามข�อกำาหนด้ของบริษ้ทั้ฯ และ 
ข�อผู้้กพ้นทั้ี�บริษ้ทั้ฯ มีไว�ก้บบุคคลภายนอก 

4. สอบทั้านระบบการบริหารความเสี�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษ้ทั้ฯ มีระบบการบริหาร 
ความเสี�ยงทั้ี�มีป็ระสิทั้ธิภาพและป็ระสิทั้ธิผู้ล

5. สอบทั้านและให�ความเห็นต่อรายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้นหร่อ
รายการทีั้�อาจมีความข้ด้แย�งทั้างผู้ลป็ระโยชี่น์รวมถ่ง 
การเป็ิด้เผู้ยมถ่งการเป็ิด้เผู้ยข�อม้ลของรายการด้้งกล่าว
ตามข�อกำาหนด้ของตลาด้หล้กทั้ร้พย์แห่งป็ระเทั้ศไทั้ย 
และสำา น้กงานคณะกรรมการกำา ก้บหล้กทั้ร้พย์และ
ตลาด้หล้กทั้ร้พย์ ซึ่่�งผู้้�สอบบ้ญชีี่มีความเห็นว่ารายการค�า
ก้บบริษ้ทั้ทีั้�เกี�ยวข�องทั้ี�มีสาระสำาค้ญได้�เป็ิด้เผู้ยและแสด้ง
รายการในงบการเงินและหมายเหตุป็ระกอบงบการเงินแล�ว  
รวมท้ั้�งมีความเห็นว่า รายการด้้งกล่าวเป็็นรายการทีั้� 
สมเหตุสมผู้ล และเป็น็ป็ระโยชี่น์สง้สุด้ตอ่การด้ำาเนินธุรกิจของ 
บริษ้ทั้ฯ รวมทั้้�งมีการเป็ิด้เผู้ยข�อม้ลทั้ี�ถ้กต�องและครบถ�วน

6. พิจารณาค้ด้เล่อก เสนอแต่งต้�ง และเสนอค่าตอบแทั้น 
ผู้้�สอบบญ้ชี่ ีสำาหรบ้รอบระยะเวลาบญ้ชี่ตี้�งแตว่น้ทีั้� 1 เมษายน 
2564 ถ่ง 31 มีนาคม 2565 เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษ้ทั้ฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้�พิจารณาจากผู้ล 
การป็ฏิิบ้ติงาน ความเป็็นอิสระ และความเหมาะสมของ 
ค่าตอบแทั้นแล�ว เห็นควรเสนอแต่งต้� ง  คุณธีร ว้ฒน์  
วทิั้ยาภาเลิศ ผู้้�สอบบญ้ชีี่รบ้อนญุาต เลขทั้ะเบียน 11464 และ/ 
หรอ่ คณุว้ยว้ฒน์ กอสมานชี่ย้กจิ ผู้้�สอบบญ้ชีี่รบ้อนุญาตเลขทั้ี�  
6333 และ/หร่อ คุณไวโรจน์ จินด้ามณีพิทั้้กษ์ ผู้้�สอบบ้ญชีี่ 
ร้บอนุญาต เลขทั้ะเบียน 3565 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบ้ญชีี่ในส้งก้ด้
ของบริษ้ทั้ เคพีเอ็มจี ภ้มิไชี่ย สอบบ้ญชี่ี จำาก้ด้ เป็็นผู้้�สอบ
บญ้ชีี่ของบริษท้ั้ฯ ต้�งแต่ว้นทั้ี� 1 เมษายน 2564 ถ่ง 31 มนีาคม 
2565 พร�อมด้�วยคา่ตอบแทั้นเป็็นจำานวนเงนิรวม 1,600,000 
บาทั้ และคา่ใชี่�จ่ายทั้ี�เกี�ยวข�อง โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นเกี�ยวก้บการเสนอแต่งต้�งผู้้�สอบบญ้ชีี่ด้ง้กล่าว ด้ง้นี�

• มีการป็ฏิิบ้ติสอด้คล�องก้บข�อกำาหนด้ของสำาน้กงาน
คณะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตลาด้หล้กทั้ร้พย์
ในเร่�องการกำาหนด้ให�บริษ้ทั้จด้ทั้ะเบียนต�องจ้ด้ให�มีการ
หมุนเวียนผู้้�สอบบ้ญชี่ีทีั้�ลงลายม่อชี่่�อร้บรองงบการเงิน
ทัุ้ก 7 รอบป็ีบ้ญชี่ี

• คา่ตอบแทั้นจำานวน 1,600,000 บาทั้ เป็น็อต้ราทั้ี�เหมาะสม  
สำาหร้บรอบระยะเวลาบ้ญชี่ีต้�งแต่ว้นทั้ี� 1 เมษายน 2564 
ถ่ง 31 มีนาคม 2565

• ผู้้�สอบบ้ญชีี่ไม่มีความส้มพ้นธ์ใด้ๆ ก้บบริษ้ทั้ฯ และ
บริษ้ทั้ย่อย

โด้ยสรุป็ในภาพรวมแล�วคณะกรรมการตรวจสอบได้�ป็ฏิิบ้ติ 
หน�าทีั้�ครบถ�วนตามทีั้�ได้�ระบุไว�ในกฎบ้ตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทีั้�ได้�ร้บอนุม้ติจากคณะกรรมการบริษ้ทั้ฯ และมีความ
เห็นว่าบริษ้ทั้ฯ มีการรายงานข�อม้ลทั้างการเงินและการด้ำาเนิน
งานอยา่งถ้กต�อง มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน  
การบรหิารความเสี�ยงทั้ี�เหมาะสมและมปี็ระสทิั้ธิผู้ล มกีารป็ฏิิบต้ิ
ตามกฎหมาย ข�อกำาหนด้และข�อผู้้กพ้นต่างๆ มีการเป็ิด้เผู้ย 
รายการทั้ี� เกี�ยวโยงก้นอย่างถ้กต�องและมีการป็ฏิิบ้ติงานทีั้�
สอด้คล�องก้บระบบการกำาก้บด้แ้ละกิจการทั้ี�ด้อียา่งเพียงพอ และ 
เชี่่�อถ่อได้�

  

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
 

 

หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

ด้ีพาค มิทั้ทั้้ล
ป็ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

-41-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
- Annual Report 2021 -

75

Report of the Audit Committee

To the Shareholders
The audit committee of your company comprises of 

three members of Board of Directors, all of whom are 
independent directors. They are expert in the field of finance 
& accounting, legal affairs, economy and administration. 
Members of the current Audit Committee are 

Mr. Shyam Sundar  
      Mahansaria

Chairman of Audit Committee

Mr. G. K. Tulsian Member of Audit Committee
Mr. Deepak Mittal Member of Audit Committee

In FY 2020-21, the Audit Committee held 4 meetings 
to perform its duties within the scope of responsibilities 
specified in the audit committee charter. Matters discussed 
in the committee meetings & report to Broad of Directors 
are summarized below: 

1. Review of financial statements: Quarterly and Annual 
financial statements for the Year FY2020-21 were 
reviewed to ensure that the Company’s Financial 
Statements have been prepared in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards, with appropriate 
disclosure of information on significant matters and 
the independent auditors have expressed an opinion 
thereon as presented in their report to the Board of 
Directors and to the Shareholders. 

2. Review of internal control process effectiveness: 
Reviewed the internal control systems of the company 
from time to time and is of the opinion that it is adequate, 
appropriate, and effective. The audit committee also 
reviewed the effectiveness of improvements made in 
the systems during the year and is of opinion that they 
are suitable & efficient. 

3. Review of legal compliances: Company’s performance 
to ensure compliance with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of Thailand 
(SET) and any other relevant laws, including the 
compliance with the Company’s requirement and 
obligations to external agencies related to its business 
were reviewed and was found to be satisfactory.

4. Review of risk management process: Reviewed the 
company’s risk management system to ensure its adequacy 
in conjunction with the management of the company. The 
Audit Committee is of the opinion that Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5. Review of governance process: Reviewed and provided 
opinion to connected transactions or transactions that 
may have conflict of interest, and information disclosure 
of such transactions to comply with Regulations of the 

Stock Exchange of Thailand (SET) and the Office of 
the Securities and Exchange Commission (SEC). The 
External Auditors are of opinion that the significant 
transaction with the connected persons were disclosed 
and shown in the Financial Statement and Notes 
to Financial Statements and the Audit Committee 
considered that such transactions were reasonable 
and beneficial to the business of the Company and 
were disclosed correctly and completely.

6. Appointment of the external auditor: Considered 
appointment of the External Auditors and their 
Remuneration for the accounting year starting from 
1st April 2021 and ending on 31st March 2022 and 
made recommendation to the Board of Directors. 
The Committee recommended appointment of Khun 
Treerawat Witthayaphalert (Licence No: 11464), Khun 
Waiyawat Kosamarnchaiyaki (License No: 6333),Khun 
Vairoj Jindamaneepitak (License No: 3565) of M/S 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. to serve as the Company’s 
External Auditor for the period of one year starting from 
April 2021 to March 2022 with the remuneration of Baht 
1,600,000.00, plus out of pocket expenses. The Audit 
Committee gave its opinion regarding the external 
auditors as follows:

• There is compliance with the Regulation of the Office 
of the Securities and Exchange Commission (SEC) 
with regards to the changing of the External Auditor 
every 7 years. 

• The proposed remuneration of Baht 1,600,000.00 
for accounting year starting from 1st April 2021 and 
ending on 31st March 2022 is appropriate. 

• The External Auditors had no relation with the 
company and its subsidiaries.

In summary, the Audit Committee executed its charter 
duties and responsibilities with due competence, care, 
prudence, and freedom, while providing views and 
recommendations for the equitable benefit of all stakeholders. 
The Audit Committee always values proper internal control 
and continuous risk management system. In the opinion of 
the Audit Committee, the Company has good Corporate 
Governance and appropriate procedures in line with its 
business, its financial statements are prepared in accordance 
with Generally Accepted Accounting Principles, and it 
complies with all relevant laws and regulations.

  

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
 

 

หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

Deepak Mittal
Chairman of Audit Committee 



บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
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การกำากับดูแลกิจการ

คณิะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ตั้ริะหนักัถู้งความสำาคญัี่ขึ้องกัาริกัำากัับ
ด์่แล่กิัจำกัาริที�ด์ีเพ่ื่�อเพิื่�มปีริะสิทธุิภาพื่ในกัาริแข่ึ้งขึ้ันขึ้องบริิษััท 
แล่ะยังเพิื่�มความน่าเช่�อถู่อขึ้องบริิษััทในหม่่ ผ่้ถู่อหุ้น นักัล่งทุน 
แล่ะผ่้มีส่วนได้์เสียอ่�นๆ ซ้ึ่�งเปี็นสิ�งสำาคัญี่เพ่ื่�อที�จำะเป็ีนพ่ื่�นฐาน
ขึ้องกัาริเตั้ิบโตั้อย่างยั�งย่น คณิะกัริริมกัาริส่งเสริิมแล่ะสนับสนุน
กัารินำาไปีใช้แล่ะกัาริด์ำาเนินกัาริตั้ามหล่ักักัาริกัำากัับด่์แล่กัิจำกัาริ
ตั้ามที�กัำาหนด์โด์ยตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์แห่งปีริะเทศไทยในลั่กัษัณิะ
ที�ริะมัด์ริะวังที�เหมาะสมกัับความตั้้องกัาริทางธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

บริษิัทัมีนโยบายกัาริกัำากัับด์แ่ล่กิัจำกัาริเป็ีนล่ายลั่กัษัณ์ิอกััษัริ 
โด์ยคำาน้งถู้งสิทธุิขึ้องผ่้ถู่อหุ้นตั้ามสิทธุิที�กัฎหมายกัำาหนด์ไว้แล่ะ
แนวปีฏิิบตัั้ทีิ�ด์ขีึ้องตั้ล่าด์หล่กััทริพัื่ยแ์หง่ปีริะเทศไทย ปีริะกัอบด์ว้ย 
หล่ักักัาริ 7 ปีริะกัาริค่อ 

หล่ักักัาริที� 1: สิทธุิแล่ะความเท่าเทียมกัันขึ้องผ่้ ถู่อหุ้นแล่ะ 
 ผ่้มีส่วนได์้เสีย

หล่ักักัาริที� 2:  โคริงสริ้าง บทบาทหน้าที� แล่ะความเปี็นอิสริะขึ้อง 
คณิะกัริริมกัาริ

หล่ักักัาริที� 3:  กัาริเปีิด์เผยขึ้้อม่ล่แล่ะความโปีริ่งใส

หล่ักักัาริที� 4:  กัาริควบคุมภายในแล่ะกัาริบริิหาริความเสี�ยง

หล่ักักัาริที� 5:  ขึ้้อพื่้งปีฏิิบัตั้ิทางจำริิยธุริริม

หล่ักักัาริที� 6:  กัาริสร้ิางคณุิค่าในริะยะยาวแก่ัผ่ม้สีว่นได์ส้ว่นเสยี

หล่ักักัาริที� 7:  กัาริส่งเสริิมกัาริปีฏิิบัตั้ิที�เปี็นเล่ิศ

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริิษััทได์้ตั้ริะหนักัแล่ะให้ความสำาคัญี่ถู้งสิทธุิพ่ื่�นฐานขึ้อง 

ผ่้ถู่อหุ้น ได้์กัำาหนด์แนวทางตั้่างๆ เพ่ื่�อสริ้างความมั�นใจำว่า 
ผ่้ถู่อหุ้นได์้ริับกัาริคุ้มคริองสิทธุิขึ้ั�นพื่่�นฐาน ด์ังนี�

(1) สูิท่ธุิขั้นพื้นฐานติามก่ฎหุ้มาย

บริษิัทัได์ด้์แ่ล่อำานวยความสะด์วกัใหผ้่ถู่้อหุน้ได์ใ้ชส้ทิธุติั้า่งๆ 
ตั้ามกัฎหมายอยา่งคริบถูว้น ได์แ้กั ่กัาริซึ่่�อขึ้ายแล่ะโอนหล่กััทริพัื่ย์ 
แล่ะกัาริได์้ริับเงินปีันผล่

(2) สูิท่ธุิในก่ารีไดี�รีับข�อม้ลข่าวสูารีท่ี�สูำาคัญ

บริิษััทได้์เปิีด์เผยข้ึ้อม่ล่สาริสนเทศที�สำาคัญี่ต่ั้อตั้ล่าด์หลั่กัทรัิพื่ย์ฯ 
คริบถู้วนตั้ามเกัณิฑ์์ที�ตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์กัำาหนด์ 

(3) สูิท่ธุิในก่ารีเข�าป็รีะชื่้มและออก่เสูียงลงคะแนน

บริิษััทได์้จำัด์ส่งหนังส่อเชิญี่ปีริะชุมผ้่ถู่อหุ้นสามัญี่ปีริะจำำาปีี 
โด์ยริะบุสถูานที� วัน เวล่า ริะเบียบวาริะกัาริปีริะชุม แล่ะเริ่�องที�
จำะเสนอตั้่อที�ปีริะชุมพื่ริ้อมด์้วยริายล่ะเอียด์ โด์ยริะบุชัด์เจำนว่า
เป็ีนเร่ิ�องที�จำะเสนอเพ่ื่�อทริาบ หริ่อ เพ่ื่�อพื่ิจำาริณิา แล่้วแตั้่กัริณิี 
ริวมทั�งความเห็นขึ้องกัริริมกัาริในเริ่�องดั์งกัล่่าวแล่ะเอกัสาริ 
มอบฉนัทะ ทั�งนี�ผ่ถู่้อหุน้จำะได์ร้ิบัขึ้อ้มล่่ขึ้า่วสาริเพ่ื่�อกัาริตั้ดั์สนิใจำใน 
กัาริล่งมติั้อย่างเพื่ียงพื่อ ถู่กัตั้้อง คริบถู้วน โปีร่ิงใส เปีิด์เผย 
ทันเวล่า แล่ะสามาริถูตั้ริวจำสอบได้์ก่ัอนล่่วงหน้า ริวมทั�งได้์มี
กัาริปีริะกัาศล่งหนังส่อพื่ิมพื่์ริายวัน ตั้ิด์ตั้่อกัันไม่น้อยกัว่า 3 วัน 
แล่ะกั่อนวันปีริะชุมไม่น้อยกัว่า 3 วัน เพื่่�อบอกักัล่่าวเริียกัปีริะชุม 
ผ่้ถู่อหุ้นด์้วย

กั่อนเริิ�มกัาริปีริะชุมทุกัคริั�ง ปีริะธุานที�ปีริะชุมจำะชี�แจำงวิธุีกัาริ
ออกัเสียงล่งคะแนนแล่ะนับคะแนนอย่างชัด์เจำนตั้ามที�ริะบุไว้ใน
ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทฯ

ปีริะธุานที�ปีริะชมุได์จ้ำดั์สริริเวล่าในกัาริปีริะชมุอยา่งเพื่ยีงพื่อ 
แล่ะด์ำาเนนิกัาริปีริะชมุอย่างเหมาะสมแล่ะโปีร่ิงใส โด์ยในริะหวา่ง
กัาริปีริะชุมบริิษััทได้์ส่งเสริิมแล่ะสนับสนุนให้ผ่้ถู่อหุ้นได้์ใช้ 
สิทธุิขึ้องตั้น โด์ยอำานวยความสะด์วกัในกัาริใช้สิทธุิเขึ้้าริ่วม 
ปีริะชุมผ้่ถู่อหุ้นแล่ะออกัเสียง ผ้่ถู่อหุ้นสามาริถูใช้สิทธิุในกัาริ
ด์่แล่ริักัษัาผล่ปีริะโยชน์ขึ้องตั้น โด์ยกัาริซึ่ักัถูาม แสด์งความเห็น  
ให้ขึ้้อเสนอแนะแล่ะออกัเสียงในที�ปีริะชุมผ้่ถู่อหุ้น ใช้สิทธุิริ่วม
ตั้ัด์สินใจำเริ่�องที�สำาคัญี่ตั้่างๆ ที�จำะมีผล่กัริะทบตั้่อบริิษััทฯ เช่น  
กัาริแตั้่งตั้ั�งหริ่อถูอด์ถูอนกัริริมกัาริ กัาริอนุมัตั้ิผ่้สอบบัญี่ชี  
กัาริจำดั์สริริเงนิปีนัผล่ กัาริกัำาหนด์หริอ่แกัไ้ขึ้ขึ้อ้บงัคบั บริคิณิห์สนธุิ 
แล่ะกัาริอนุมัตั้ิริายกัาริพื่ิเศษั เปี็นตั้้น

นอกัจำากันี�บริิษััทได์้ให้สิทธุิผ่้ถู่อหุ้นที�มาริ่วมปีริะชุมภาย
หลั่งเริิ�มกัาริปีริะชุมแล่้ว มีสิทธิุออกัเสียงหริ่อล่งคะแนนใน
ริะเบียบวาริะที�อย่่ริะหว่างกัาริพื่ิจำาริณิาแล่ะยังไม่ได์้ล่งมตั้ิ

กัริริมกัาริที�มีถิู�นที�อย่่ในปีริะเทศทุกัคนเข้ึ้าริ่วมกัาริปีริะชุม
ผ้่ถู่อหุ้น โด์ยกัริริมกัาริจำะร่ิวมชี�แจำงริายล่ะเอียด์ที�เกีั�ยวข้ึ้องขึ้อง
ริะเบียบวาริะตั้่างๆ ริวมถู้งตั้อบขึ้้อซึ่ักัถูามขึ้องผ่้ถู่อหุ้น (ถู้ามี)

ในกัาริปีริะชุมทุกัคริั�งจำะมีกัาริบันท้กัริายงานกัาริปีริะชุม
อย่างคริบถู้วนแล่ะถู่กัตั้้องพื่ร้ิอมกัารินับคะแนนในแต่ั้ล่ะวาริะที�
เกัี�ยวขึ้้อง
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Corporate Governance Report

The Board of Directors recognizes the importance 
of good Corporate Governance to optimize Company’s 
competitiveness and to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders, investors and other stakeholders 
which is important in order to form a basis of sustainable 
growth. The Board of Directors encourages and supports 
the adoption & implementation of good Corporate 
Governance principles as prescribed by the Stock 
Exchange of Thailand in a prudent manner suited to the 
business needs of the company.

The company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholder as well as the best practices issued by SET. 
The good Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:

1. Rights and Equitable Treatment of Shareholders and 
Various Groups of Stakeholders

2. Structure, Roles, Duties and Independence of Directors

3. Information Disclosure and Transparency

4. Internal Control and Risk Management

5. Company’s Code of Conduct

6. Long Term Value Creation to Stakeholders

7. Promotion of Best Practices

Article 1 Rights of Shareholder
The company therefore emphasizes on the rights of all 

shareholders, and has taken steps to demonstrate respect 
for basic shareholder’s rights to ensure equitable treatment 
to all as prescribed in the Company’s rules & regulations 
and other relevant laws:

(1) Fundamental legal rights: 

Company facilitates the exercising of their right to buy, 
sell or transfer shares and the right to receive a dividend.

(2) Right to receive significant information:

Company disclosed up to date information to SET 
website from time to time as per the prescribed rules & 
regulation of SET

(3) Right to attend meeting and vote:

The company sends notice of the Annual General 
Meeting which specifies the meeting venue, date, time, 
agenda and matters to be proposed to the meeting together 
with appropriate details. It is clearly specified whether the 
matter to be proposed at the meeting is for information 
or consideration. The opinion of the Board of Directors 
on such matters and Proxy Forms are also provided. 
Shareholders receive adequate, complete, transparent, 
timely and verifiable information to form decision in advance. 
The Company also advertises in daily newspaper 3 days 
consecutively in advance about Shareholders’ meeting.

Before shareholders meeting, The Chairman of meeting 
explains clearly how ballots are casted and counted under 
Company’s AOA.

The Company allocates enough time for the meeting 
and the Chairman conducts each meeting suitably and 
transparently. The Company promotes and supports 
shareholders exercising their rights by facilitating them 
to attend the Annual General Meeting and to vote. 
Shareholders can protect their interest by exercising 
their right to ask question, express opinions, offer 
recommendations and vote at General Meeting, participate 
in decisions concerning fundamental corporate changes 
such as the election or removal of Directors, appointment 
of Independent Auditors, declaration of dividends, 
prescription or amendment of Company Regulation and 
Articles of Association and approval of special resolutions.

Company gives a shareholder who shows up late a 
chance to vote on agenda items still under discussion.

All resident directors who are in The Kingdom of 
Thailand attends Shareholder’s Meeting, either in person or 
through an appropriate online platform. Each member of the 
Board & Audit Committee may address relevant questions 
and concerns if any, posed by shareholders.

At every meeting, the minutes are completely and 
accurately recorded with the vote tally on each applicable 
agenda item
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หมวดท่ี 2 การปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริิษััทได์้ให้ความสำาคัญี่ตั้่อผ่้ถู่อหุ้นทุกัริาย โด์ยได์้ปีฏิิบัตั้ิตั้่อ

ผ่ถู่้อหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกัันแล่ะเปีน็ธุริริม บริษิัทัได์ใ้หค้วามสำาคญัี่
ตั้อ่ผ่ถู่้อหุ้นทุกัริาย โด์ยได้์ปีฎิบตัั้ติั้อ่ผ่ถู่้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัันแล่ะ
เปี็นธุริริมตั้ามสิทธุิขึ้ั�นพ่ื่�นฐานที�ผ่้ถู่อหุ้นจำะได้์ริับโด์ยไม่คำาน้งถู้ง
เพื่ศ อายุ เช่�อชาตั้ิ สัญี่ชาตั้ิ ศาสนา ความเช่�อ สถูานะทางสังคม 
ความบกัพื่ริ่องทางริ่างกัาย หริ่อความชอบทางกัาริเม่อง ผ่้ถู่อหุ้น
ทุกัคนมีสิทธุิเท่าเทียมกัันในกัาริเขึ้้าริ่วมกัิจำกัริริมขึ้องบริิษััท

ในกัาริปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้นสามัญี่ปีริะจำำาปีี บริิษััทฯ เปีิด์โอกัาสให้ 
ผ่้ถู่อหุ้นมอบฉันทะให้ผ่้อ่�นมาปีริะชุมแล่ะออกัเสียงล่งมติั้แทน
กัริณิีที�ผ่้ถู่อหุ้นไม่สามาริถูเขึ้้าริ่วมปีริะชุมด้์วยตั้นเองได์้ โด์ย
แสด์งริายล่ะเอียด์เง่�อนไขึ้กัาริมอบฉันทะในกัาริเข้ึ้าร่ิวมปีริะชุม
ไว้ในเอกัสาริเชิญี่ปีริะชุมสามัญี่ผ่้ถู่อหุ้นอย่างล่ะเอียด์ ผ้่ถู่อหุ้น
สามาริถูใช้สิทธุิโด์ยกัาริมอบฉันทะ ซึ่้�งบริิษััทจำัด์ทำาไว้ 2 ริ่ปีแบบ  
(แบบทั�วไปี) แล่ะ (แบบที�กัำาหนด์ริายกัาริต่ั้างๆ แบบที�จำะ 
มอบฉนัทะที�ล่ะเอยีด์ชดั์เจำนตั้ายตั้วั) ซึ่้�งเปีน็แบบตั้ามที�กัำาหนด์โด์ย 
กัริมพัื่ฒนาธุุริกิัจำกัาริค้า กัริะทริวงพื่าณิิชย์ แล่ะได้์เสนอช่�อ
กัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 3 ท่าน พื่ริ้อมทั�งได้์ริะบุวาริะที�กัริริมกัาริ
อิสริะมีส่วนได้์ส่วนเสีย เป็ีนทางเล่่อกัให้ผ่้ ถู่อหุ้นสามาริถู 
มอบฉันทะให้ล่งคะแนนเสียงแทน 

บริิษััทได้์ด์ำาเนินกัาริปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้นตั้ามล่ำาดั์บริะเบียบวาริะ
ที�ได์้แจำ้งไว้ในหนังส่อเชิญี่ปีริะชุม แล่ะมีนโยบายที�จำะไม่เพิื่�ม
ริะเบียบวาริะในที�ปีริะชุมโด์ยไม่ได์้แจำ้งผ่้ถู่อหุ้นทริาบล่่วงหน้า

บริษิัทัได์เ้ปีดิ์โอกัาสใหผ้่ถู่้อหุน้แตั้ง่ตั้ั�งกัริริมกัาริเปีน็ริายบคุคล่

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทตั้ริะหนักัถู้งความสำาคัญี่ขึ้องกัลุ่่ม 

ผ่้มีส่วนได์้เสียกัลุ่่มต่ั้างๆ เช่น ผ่้ถู่อหุ้น ล่่กัค้า ค่่ค้า ชุมชนแล่ะ 
สิ�งแวด์ล่้อม, ค่่ค้า, ผ่้บริิหาริ แล่ะพื่นักังานธุนาคาริ แล่ะสถูาบัน
กัาริเงิน ผ่้สอบบัญี่ชีตั้ามกัฎหมายขึ้องริัฐ ฯล่ฯ สหภาพื่แริงงานที�
ทำาธุุริกัริริมกัับบริิษััท

บริิษััทฯ มุ่งมั�นเป็ีนตัั้วแทนขึ้องผ่้ถู่อหุ้นในกัาริด์ำาเนินธุุริกิัจำ
อย่างโปีริ่งใส มีริะบบบัญี่ชีแล่ะกัาริเงินที�มีความเช่�อถู่อได์้ สริ้าง
ความพื่้งพื่อใจำส่งสุด์ให้กัับผ่้ถู่อหุ้น โด์ยคำาน้งถู้งกัาริเจำริิญี่เตั้ิบโตั้
ขึ้องบริิษััทฯ ในริะยะยาว แล่ะผล่ตั้อบแทนในริะดั์บที�เหมาะสม 
อย่างตั้่อเน่�อง โด์ยคณิะกัริริมกัาริผ่้บริิหาริแล่ะพื่นักังานทุกัคน
ปีฏิิบัตั้ิหน้าที�ด์้วยความซ่ึ่�อสัตั้ย์สุจำริิตั้ บริิหาริงานขึ้องบริิษััทฯ 
อย่างเต็ั้มความสามาริถู ด์้วยความริะมัด์ริะวังริอบคอบ แล่ะ 
ไม่ด์ำาเนินกัาริใด์ๆ ในลั่กัษัณิะที�อาจำก่ัอให้เกัิด์ความขัึ้ด์แย้งทาง 
ผล่ปีริะโยชน์ตั้่อบริิษััทฯ ริวมทั�งไม่แสวงหาปีริะโยชน์ให้ตั้นเอง 
แล่ะไม่เปีิด์เผยขึ้้อม่ล่ล่ับตั้่อบุคคล่ภายนอกั

คณิะผ่้บริิหาริริะด์ับส่งขึ้องบริิษััทฯ ได้์มีกัาริปีริะชุมกัับ 
ผ่้มีส่วนได์้ส่วนเสียกัลุ่่มต่ั้างๆ เปี็นปีริะจำำาสมำ�าเสมอเพ่ื่�อทำา 
ความเข้ึ้าใจำในมุมมองแล่ะความต้ั้องกัาริขึ้องทุกัฝั่�าย ทั�งนี�เพ่ื่�อเป็ีน 
กัาริสริ้างความมั�นใจำตั้่อผ่้มีส่วนได์้เสียทุกักัลุ่่มว่าคำาแนะนำาขึ้อง

พื่วกัเขึ้าเหล่า่นั�นมสีำาคญัี่แล่ะบริษิัทัได้์นำาคำาแนะนำานั�นมาปีฏิิบตัั้ิ 
เพื่่�อกั่อให้เกัิด์ปีริะโยชน์แล่ะเปี็นธุริริมตั้่อทุกัฝั่�ายที�เกัี�ยวขึ้้อง

บริิษััทได้์มีกัาริจำัด์ปีริะชุมกัับล่่กัค้าเปี็นปีริะจำำา แล่ะได้์มี 
กัาริสำาริวจำความพ้ื่งพื่อใจำขึ้องล่่กัค้าแล่ะพื่นักังานอย่่เป็ีนปีริะจำำา
ทุกัปีี นอกัจำากันี�บริิษััทยังได์้มีกัาริเชิญี่ล่่กัค้ามาเยี�ยมชมโริงงาน
แล่ะมีกัาริจำัด์ปีริะชุมริ่วมกัับค่่ค้าแล่ะหน่วยงานริาชกัาริอย่่เปี็น
เนอ่งๆ ทั�งนี� เพ่ื่�อสนองความต้ั้องกัาริขึ้องผ่มี้สว่นได้์สว่นเสียต่ั้างๆ

บริิษััทได้์มีส่วนริ่วมในกัาริพัื่ฒนาสังคมแล่ะชุมชนตั้่างๆ 
หล่ายโคริงกัาริ เช่น กัาริให้ทุนกัาริศ้กัษัา, บริิจำาคโล่หิตั้, บริิจำาค
สิ�งขึ้องช่วยเหล่่อผ่้ปีริะสบอุทกัภัย แล่ะโคริงกัาริพัื่ฒนาศาสน
สถูานตั้า่งๆ แล่ะมกีัาริใหค้วามชว่ยเหล่อ่ตั้า่งๆ กัับภาคริฐั เปีน็ต้ั้น

บริิษััทเช่�อมั�นว่าพื่นักังานทุกัคนมีความสำาคัญี่แล่ะเปี็น
ทริัพื่ย์สินอันมีค่าขึ้องบริิษััท พื่นักังานทุกัคนมีส่วนริ่วมในกัาริ
พื่ัฒนาองค์กัริ ซึ่้�งบริิษััทได์้มีกิัจำกัริริมตั้่างๆ เช่น วงจำริคุณิภาพื่ 
Quality Control Circles (QCC), กัิจำกัริริมขึ้้อเสนอแนะ 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กัิจำกัริริมกัาริบริิหาริ
คุณิภาพื่ทั�วทั�งองค์กัริ (TPM), กัิจำกัริริมคุณิภาพื่ชีวิตั้ Quality of 
Life Club, กัาริปีริะชมุทกุัวนัตั้อนเชา้, กัาริจัำด์กัลุ่ม่ทำางานริะหวา่ง
ฝั่�าย ริวมทั�งกัาริเตั้ริียมริายล่ะเอียด์แล่ะจำัด์ตั้าริางกัาริอบริมริาย
ปีีให้พื่นักังานแตั้่ล่ะคน เพ่ื่�อที�จำะได์้ปีริับปีริุงพัื่ฒนาทักัษัะใน 
กัาริทำางานในหล่ายๆ ทักัษัะเพ่ื่�อผล่ปีริะโยชน์ตั้่อทั�งตั้ัวพื่นักังาน
แล่ะองค์กัริ นอกัจำากันั�นบริิษััทยังได้์มีกัาริสำาริวจำสุขึ้ภาพื่ขึ้อง
องค์กัริ Organizational Health Survey (OHS) ขึ้องผ้่บริิหาริ, 
หัวหน้างาน แล่ะพื่นักังานทั�วไปี นอกัจำากันี�ยังได้์นำาขึ้้อเสนอ
แนะตั้่างๆ ขึ้องพื่นักังานไปีปีริับปีริุง เปีล่ี�ยนแปีล่ง แล่ะทำาให้เกัิด์ 
กัาริพัื่ฒนาในทางที�ด์ีขึ้้�นอย่่ตั้ล่อด์เวล่า นอกัจำากันี�บริิษััทยัง
ได์้มีความสัมพัื่นธ์ุที�ด์ีเลิ่ศกัับเจ้ำาหนี�, ธุนาคาริ ริวมทั�งสถูาบัน 
กัาริเงินตั้่างๆ ด์้วย

บริิษััทฯ มุ่งเน้นที�จำะด์ำาเนินธุุริกัิจำอย่างเปี็นธุริริมซึ่้�งได์้ริะบุ
อย่่ในวิสัยทัศน์แล่ะพื่ันธุกัิจำ บริิษััทฯ มีกัาริเผยแพื่ริ่นโยบายกัาริ
กัำากัับด์่แล่กิัจำกัาริที�ด์ีเพ่ื่�อให้คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ผ้่บริิหาริ 
แล่ะพื่นักังานทุกัคนสามาริถูริักัษัามาตั้ริฐานด์ังกัล่่าวไว้ใน 
ริะด์ับส่ง ริวมถู้งคุณิธุริริมแล่ะจำริิยธุริริมตั้ล่อด์เวล่า ซึ่้�งสามาริถู 
ช่วยให้บริิษััทฯ สามาริถูบริริลุ่เป้ีาหมายทางธุุริกิัจำเพ่ื่�อปีริะโยชน์
ขึ้องผ่้มีส่วนได์้เสียขึ้องบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได์้กัำาหนด์แนวทางในกัาริปี้องกัันกัาริทุจำริิตั้  
กัาริกัริะทำาที�เป็ีนกัาริคอร์ิริัปีชั�น หริ่อแม้แต่ั้หนทางที�นำาไปีส่่กัาริ 
กัริะทำาด์ังกัล่่าว ซึ่้�งมีกัาริริะบุห้ามกัาริให้แล่ะริับสินบนแล่ะ 
หลี่กัเลี่�ยงกัาริริับขึ้องขึ้วัญี่ต่ั้างๆ เปี็นตั้้น พื่นักังานทุกัคนขึ้อง 
บริิษััทฯ ได์้ริับทริาบในแนวทางเพ่ื่�อป้ีองกัันไม่ให้เกิัด์กัาริปีฏิิบัตั้ิ
ที�ไม่เปี็นธุริริมดั์งกัล่่าว บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริตั้ริวจำสอบ 
ขึ้้อริ้องเรีิยนที�เกีั�ยวกัับกัาริทุจำริิตั้ภายในบริิษััทฯ โด์ยผ้่บริิหาริ 
ริะด์ับส่ง โด์ยมีกัาริส่บสวนหาขึ้้อเท็จำจำริิง แล่ะเม่�อพิื่ส่จำน์ได้์ว่ามี
ความผิด์ ให้ด์ำาเนินกัาริทำาโทษัทางวินัย ปีริะเด์็นตั้่างๆ ที�เกัิด์ขึ้้�น 
จำะถู่กันำามาเปี็นกัริณิีศ้กัษัาให้กัับพื่นักังานทุกัคนได์้ริับทริาบ
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Article 2 Equitable Treatment of Shareholders
BCT treats all shareholders equally despite their 

different shareholding proportions and corresponding 
voting power. Shareholders’ fundamental rights are 
conserved regardless of their gender, age, race, nationality, 
religion, belief, social status, physical impairment, or 
political inclination. All shareholders have equal rights to 
take part in BCT’s activities. 

Shareholders have the rights to assign Proxies to 
attend the General Meeting and vote on their behalf. The 
conditions for assigning proxies are provided in the meeting 
invitation in full details. Shareholder could vote by Proxy 
which is provided by company into 2 forms (general form 
and specific form which mention clearly detail of each 
agenda) as prescribed by Department of Business, Ministry 
of Commerce. The company offers 3 independent directors 
names as volunteer proxies together with all possible 
conflicts of interest of each independent director. 

The General Meeting is conducted according to the 
agenda notified in the notice and it is the policy of the 
company not to add items to the agenda without advance 
notice to shareholders.

Director election process allows shareholders to vote 
for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders 
The Board realizes the importance of various 

stakeholders group like Shareholders, Customers, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management and Employees, Bankers and Financial 
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union 
etc. and respect their rights and mutual agreement with 
the company.

The company is a representative of the stakeholders, is 
committed to conduct business with transparency, to put 
in place reliable financial and accounting systems, and 
to deliver optimum shareholder satisfaction. To achieve 
this, company takes into account the long term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 

and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties.

The senior management of the company regularly meets 
various stakeholder groups to understand their views and 
needs and ensures that the recommendations of various 
groups are given due importance and implemented in the 
best interest of the company and for the fair and appropriate 
treatment to all parties concerned 

The company regularly meets its customers, conducts 
annual customer satisfaction surveys, employee satisfaction 
surveys, arranges customer visits to company, organize 
vendor conferences, meet various government agencies, 
participate in community development projects etc to meet 
requirements of various stakeholders groups.

The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, blood donation, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples and 
support various government initiatives.

The company believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life Club, 
Morning meetings, Cross functional performance team 
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The company also conducts Organizational Health Surveys 
(OHS) to take into confidence the views of managerial 
& supervisory level employees and implement various 
suggestions for continuous improvement. The company 
also has excellent relationship with all its creditors, bankers, 
financial institutions etc. 
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หมวดที่ 4 การเป่ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริิษััทได้์เปีิด์เผยสาริสนเทศ ที�เป็ีนขึ้้อม่ล่สำาคัญี่ขึ้องบริิษััท 

ริวมถู้งริายงานทางกัาริเงิน ขึ้้อม่ล่ที�ไม่ใช่ขึ้้อม่ล่ทางกัาริเงินแล่ะ
สาริสนเทศเริ่�องอ่�นๆ ตั้ามเกัณิฑ์์ที� ตั้.ล่.ท. แล่ะ กั.ล่.ตั้. กัำาหนด์ 
อย่างถู่กัต้ั้อง ชัด์เจำน คริบถู้วน เข้ึ้าใจำง่าย โปีร่ิงใส เพีื่ยงพื่อ  
เช่�อถู่อได์้ ทันเวล่า ริวมทั�งริายงานนโยบายแล่ะผล่ขึ้องกัารินำา
หล่กัักัาริกัำากัับด่์แล่กัจิำกัาริไปีใช ้ได์แ้สด์งไวใ้นแบบแสด์งริายงาน
ขึ้้อม่ล่ปีริะจำำาปีี (แบบ 56-1) แล่ะริายงานปีริะจำำาปีี (แบบ 56-2) 
ทั�งภาษัาไทยแล่ะภาษัาอังกัฤษั เพ่ื่�อให้ผ่้ถู่อหุ้นได้์ริับสาริสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกััน นอกัจำากันี�บริิษััทฯ ได้์จำัด์ทำาริายงานความ 
ริบัผดิ์ชอบขึ้องคณิะกัริริมกัาริตั้อ่ริายงานทางกัาริเงนิแสด์งควบค่่
กัับริายงานขึ้องผ่้สอบบัญี่ชีในริายงานปีริะจำำาปีีด์้วย

ผ่้มีส่วนได์้ส่วนเสียทั�งหมด์มีสิทธิุ�เขึ้้าถู้งขึ้้อม่ล่ขึ้องบริิษััทฯ 
อยา่งเท่าเทียมกััน ริวมถู้งกัาริริายงานข่ึ้าว แล่ะโอกัาสในกัาริขึ้าย
ไมว่า่จำะภายในหริอ่ภายนอกับริษิัทัผา่นทางเวบ็ไซึ่ต์ั้ ทางโทริศพัื่ท์ 
จำด์หมาย หริ่ออีเมล่์

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทได์้มีมตั้ิอนุมัตั้ิเม่�อวันที� 2 มีนาคม 2552 
นโยบายเกีั�ยวกัับความขัึ้ด์แย้งทางผล่ปีริะโยชน์แล่ะแนวปีฏิิบัตั้ิ
เกีั�ยวกัับกัาริด์่แล่กัาริใช้ขึ้้อม่ล่ภายในเพ่ื่�อป้ีองกัันกัาริใช้ขึ้้อม่ล่
ภายในเพ่ื่�อหาผล่ปีริะโยชน์ให้แก่ัตั้นเองหริ่อผ่้อ่�นในทางมิชอบ 
เชน่ กัาริซึ่่�อขึ้ายหลั่กัทรัิพื่ย์โด์ยใช้ขึ้อ้มล่่ภายใน หริอ่ กัารินำาขึ้อ้มล่่
ภายในไปีเปีิด์เผยกัับบุคคล่อ่�นอันกั่อให้เกัิด์ความเสียหายตั้่อ 
ผ่้ถู่อหุ้นโด์ยริวม นอกัจำากันั�น ผ่้บริิหาริตั้้องมีหน้าที�ริายงานกัาริ 
ถู่อคริองหล่ักัทริัพื่ย์ ทุกัคริั�งที�มีกัาริซึ่่�อขึ้าย โอนหล่ักัทริัพื่ย์ตั้่อ
สำานักังานกัำากัับหลั่กัทรัิพื่ย์แล่ะตั้ล่าด์หลั่กัทรัิพื่ย์ ตั้ามมาตั้ริา 
59 แห่ง พื่.ริ.บ. หลั่กัทรัิพื่ย์แล่ะตั้ล่าด์หลั่กัทรัิพื่ย์ฯ ซ้ึ่�งนับเป็ีน 
อีกัหน้�งมาตั้ริกัาริสำาคัญี่ที�จำะส่งเสริิมกัาริกัำากัับด่์แล่กัาริใช้
ขึ้้อม่ล่ภายในได้์เปี็นอย่างดี์ แล่ะคณิะกัริริมกัาริได้์กัำาหนด์ให้มี 
กัาริทบทวนสถูานะกัาริมีส่วนได้์ส่วนเสียขึ้องกัริริมกัาริแล่ะ 
ผ่้บริิหาริทุกัไตั้ริมาส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ตั้ามขึ้อ้บงัคบัขึ้องบริษิัทัฯ คณิะกัริริมกัาริขึ้องบริษิัทั ปีริะกัอบ

ด์้วยกัริริมกัาริจำำานวนไม่น้อยกัว่า 5 คนแล่ะกัริริมกัาริไม่น้อย
กัว่าก้ั�งหน้�งขึ้องจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด์นั�นต้ั้องมีถิู�นที�อย่่ในริาช
อาณิาจำักัริ แล่ะจำะตั้้องเปี็นผ่้มีคุณิสมบัตั้ิตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด์ 

ปีจัำจุำบนัคณิะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ปีริะกัอบด้์วยกัริริมกัาริจำำานวน 
8 ท่าน บริิษััทมีกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 4 ท่าน ซ้ึ่�งมากักัว่าขึ้้อ
กัำาหนด์ขึ้องคณิะกัริริมกัาริกัำากัับหล่กััทริพัื่ยแ์ล่ะตั้ล่าด์หล่กััทริพัื่ย์
ว่าด้์วยเริ่�ององค์ปีริะกัอบขึ้องคณิะกัริริมกัาริ ซ้ึ่�งต้ั้องมีกัริริมกัาริ
อิสริะมากักัว่าเท่ากัับ 1 ใน 3 ขึ้องคณิะกัริริมกัาริทั�งคณิะ 

บริิษัทัฯ ได้์กัำาหนด์คุณิสมบตัั้ขิึ้องกัริริมกัาริอิสริะเหมอ่นกัับข้ึ้อ
กัำาหนด์ขึ้องสำานกัังาน กั.ล่.ตั้. แล่ะตั้ล่าด์หลั่กัทริพัื่ย ์ทั�งนี�ปีริะธุาน
กัริริมกัาริบริิษััทฯ มิได้์เปี็นบุคคล่เด์ียวกัับปีริะธุานบริิษััทฯ แล่ะ
ไม่มีความสัมพื่ันธุ์ใด์ๆ กัับฝั่�ายบริิหาริ ทำาให้สามาริถูสริ้างกัล่ไกั
เพ่ื่�อถู่วงด์ุล่อำานาจำภายในคณิะกัริริมกัาริขึ้องบริิษััทฯ ได์้ด์ียิ�งขึ้้�น 

นอกัจำากันี�บริิษััทฯ ยังได์้จำัด์ให้มีกัาริแบ่งแยกับทบาทหน้าที� แล่ะ
ความริบัผิด์ชอบในกัาริปีฏิิบตัั้งิานริะหวา่งคณิะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ 
แล่ะฝั่�ายบริิหาริออกัจำากักัันอย่างชัด์เจำน

คณิะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ มหีนา้ที�ริบัผดิ์ชอบในกัาริปีฏิิบตัั้หินา้ที�
ให้เปี็นไปีตั้ามกัฎหมาย วัตั้ถูุปีริะสงค์ ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท แล่ะ
มตั้ิที�ปีริะชุมผ้่ถู่อหุ้น โด์ยปีฏิิบัตั้ิหน้าที�ด์้วยความซึ่่�อสัตั้ย์สุจำริิตั้ 
ริะมัด์ริะวัง แล่ะรัิกัษัาผล่ปีริะโยชน์ขึ้องบริิษััทฯ ทั�งนี�กัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ มีวาริะกัาริด์ำาริงตั้ำาแหน่งที�แน่นอน เปี็นไปีตั้ามขึ้้อบังคับ
ขึ้องบริิษััทฯ ที�กัำาหนด์ไว้ว่า ในกัาริปีริะชุมสามัญี่ปีริะจำำาปีีทุกัคริั�ง
ให้กัริริมกัาริจำำานวน 1 ใน 3 ออกัจำากัตั้ำาแหน่ง โด์ยให้กัริริมกัาริที�
ด์ำาริงตั้ำาแหน่งนานที�สดุ์เป็ีนผ่อ้อกัจำากัตั้ำาแหน่งแล่ะสามาริถูกัลั่บ
เขึ้้าด์ำาริงตั้ำาแหน่งเปี็นกัริริมกัาริได์้อีกัถู้ามีกัาริเล่่อกัตั้ั�ง

บริษิัทัมรีิะบบกัาริตั้ดิ์ตั้ามด์แ่ล่กัาริด์ำาเนนิงานแล่ะกัาริกัำาหนด์
ทิศทางในกัาริปีฏิิบัตั้ิงานขึ้องบริิษััทย่อย กัาริกัำาหนด์ทิศทางให้
บุคคล่ที�บริิษััทฯ แตั้่งตั้ั�งไปีเปี็นกัริริมกัาริหริ่อผ่้บริิหาริในบริิษััท
ย่อยถู่อปีฏิิบัตั้ิ แล่ะริายงานผล่กัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััทย่อยตั้่อ
คณิะกัริริมกัาริบริษิัทั ทั�งนี�เพ่ื่�อใหม้ั�นใจำวา่บริษิัทัฯ สามาริถูตั้ดิ์ตั้าม
ควบคุมด์่แล่กัาริด์ำาเนินงานขึ้องบริิษััทย่อย

เลขาน้ก่ารีบรีิษัท่

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได์้แตั้่งตั้ั�งเล่ขึ้านุกัาริบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
ทำาหน้าที�ให้คำาแนะนำาด้์านกัฎหมาย ขึ้ั�นตั้อนกัฎเกัณิฑ์์ต่ั้างๆ ที� 
คณิะกัริริมกัาริตั้้องปีฏิิบัตั้ิ ด์่แล่กัาริปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้น แล่ะกัาริ
ปีริะชมุคณิะกัริริมกัาริบริษิัทั ริวมทั�งกัาริบันทก้ัริายงานกัาริปีริะชุม
ผ่ถู่้อหุน้แล่ะมตั้ทีิ�ปีริะชมุคณิะกัริริมกัาริ ปีริะสานงานกัาริเผยแพื่ริ่
ขึ้้อม่ล่ข่ึ้าวสาริ ริายงานปีริะจำำาปีี แล่ะริายงานอ่�นๆ ขึ้องบริิษััทฯ  
ตั้ามที�กัำาหนด์ เพ่ื่�อให้แน่ใจำว่ากัาริเปีิด์เผยขึ้้อม่ล่ขึ้องบริิษััทฯ  
เปี็นไปีตั้ามกัฎหมายแล่ะริะเบียบขึ้้อบังคับตั้่างๆ ที�เกัี�ยวขึ้้อง

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย
บริิษััทได์้แตั้่งตั้ั�งให้มีคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ โด์ยมีวาริะ

กัาริด์ำาริงตั้ำาแหน่งคริาวล่ะ 3 ปีี ปีริะกัอบด์้วยกัริริมกัาริอิสริะ 
จำำานวน 3 ท่าน ทุกัท่านมีคุณิสมบัตั้ิคริบถู้วนตั้ามขึ้้อกัำาหนด์ขึ้อง
ตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์แห่งปีริะเทศไทย แล่ะคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
ทุกัท่านมีความร้่ิความเข้ึ้าใจำ แล่ะมีปีริะสบกัาริณ์ิด้์านบัญี่ชี กัาริเงิน 

สำาหริับในปีี 2563-64 คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้์มี 
กัาริปีริะชุมทั�งสิ�น 4 คริั�ง ส่วนริายนามแล่ะกัาริเข้ึ้าริ่วมปีริะชุม
ขึ้องคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบแต่ั้ล่ะท่านปีริากัฏิอย่่ในริายงาน
ปีริะจำำาปีี โด์ยนางสาวอริวริริณิ ริะฆัังสมบ่ริณิ์ เปี็นเล่ขึ้านุกัาริ 
คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 

ถู้งแม้ว่าบริิษััทฯ ยังมิได์้จัำด์ตั้ั�งคณิะกัริริมกัาริชุด์ย่อยอ่�น 
นอกัเหน่อจำากัคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบที�ตั้้องจำัด์ให้มีตั้าม 
ขึ้้อกัำาหนด์ขึ้องตั้ล่าด์หลั่กัทรัิพื่ย์ฯ กัาริด์ำาเนินงานในด้์านอ่�นเพ่ื่�อ
พื่ิจำาริณิาแตั้่ล่ะวาริะ เช่น กัาริพื่ิจำาริณิาค่าตั้อบแทน กัาริสริริหา
บคุคล่ที�มคีณุิสมบัตั้เิหมาะสมเพ่ื่�อด์ำาริงตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริ บริษิัทั
ได์้กัริะทำาอย่างริอบคอบ ริะมัด์ริะวัง แล่ะโปีร่ิงใส แล่ะตัั้�งอย่่ 
บนพื่่�นฐานขึ้องความซึ่่�อสัตั้ย์สุจำริิตั้
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Article 4 Disclosure and Transparency
Disclosure of information is a key index of operating 

transparency, a crucial factor for confidence among 
investors and stakeholders. Company discloses 
information on material matters regarding the company, 
including financial report, non-financial information and 
other information as stipulated by SET and SEC that 
are accurate, clear, complete, easy to understand, 
transparent, adequate, reliable and timely, and which 
have been screened according to prescribed procedures. 
Governance policy and its implementation is also reported 
in the annual registration statement (Form 56-1), annual 
report (Form 56-2) in Thai and English to ensure equitable 
access by shareholders. The company also reports on the 
responsibilities of the Board of Directors for the financial 
statements which appears together with the report of the 
independent auditors in the annual report.

All stakeholders have equal access to BCT’s public 
information, including reporting of news and leads, whether 
inside BCT through the intranet or outside BCT through its 
website, by phone, letter, or e-mail. 

The conflict of Interest policy and Insider Information 
Guideline is in place to prevent the use of insider information 
for insider trading or related party transactions. Executive are 
responsible for reporting ownership in Securities each time 
they are acquired and disposed to the Office of Securities 
and Exchange Commission according to Section 59 of the 
Securities and Exchange Act. This is a key tool in promoting 
Corporate Governance with respect to insider information. 
The Board also requested Directors and the Executives to 
update the status of conflict of interest every quarter.

Article 5 Responsibilities of the Board

5.1 Board Structure
According to The Article of Association of Company, the 

Board of Director shall consist of not less than 5 persons, 
who are elected by a General Meeting , and not less than 
half of the total number of directors shall have residence 
within the Kingdom of Thailand and must have qualification 
as prescribed by the law. 

At present, the Board consists of 8 Directors. The 
Company has 4 Independent Directors, which is more than 
SEC requirement for the composition of the Board that at 
least one third of the Board Membership is made up of 
independent directors. 

The Company has specified the qualification of 
Independent Directors same with regulation of the SEC 

and the SET. The Chairman of the Board of Directors is 
not the same person as President and has no relationship 
with the management. This has better enhanced the 
balance of power between the Board of Directors and the 
Management. The Company has clearly separated and 
defined Power and Authorities among the Board and the 
Management team.

The Board of Director is responsible for overseeing the 
Company’s operation to comply with Laws, the Company’s 
objective and rules, as well as the resolutions of the 
shareholder meeting with honesty while preserving the 
company’s interests. The term of the Board of Directors 
has been clearly prescribed in the Company’s rules, which 
states that one third of the directors who has longest term, 
has to retire by rotation but can be reappointed if eligible.

The Company has established the system to monitor the 
operation of its subsidiaries, the direction for its subsidiaries, 
and the direction to the person the company assigned to 
be the Director or Management Executive and the reporting 
to the Board of Directors to ensure that the Company could 
monitor the operation of its subsidiaries.

Company Secretary 

The Board of Directors has appointed Company 
Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director has to follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, Shareholders’ Meeting, compliance of 
relevant laws and regulations on the information disclosure.

5.2 Committees 
The company has established the Audit Committee 

whereby the term of Directors is 3 years. The Audit 
Committee consists of 3 independent directors, who are 
qualified according to the regulations of the SET and all 
members have knowledge and experience in Accounting 
and Finance. 

In the year 2020-21, the committee held 4 meetings. 
The name and attendance of each member was 
presented in Report of the Audit Committee. Ms. Orawan 
Rakangsomboon serves as the secretary of the Committee. 

Even though the Company has not set up other 
committees besides the Audit Committee, which are to 
be established in compliance with the regulations of the 
SET, all of the company’s practices in other areas such as 
determination of remuneration and election of Directors are 
carried out in a careful, transparent and honest manner.
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5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้์มีบทบาทสำาคัญี่ในกัาริกัำาหนด์ 
วสิยัทศัน ์ภาริกิัจำ แล่ะกัล่ยทุธุท์างธุุริกิัจำ ตั้ล่อด์จำนได้์ด์แ่ล่ให้บริษิัทั
ได์ด้์ำาเนนิธุุริกัจิำเป็ีนไปีตั้ามวสิยัทศัน ์ภาริกิัจำ แล่ะกัล่ยุทธุท์ี�กัำาหนด์
อย่างมีปีริะสิทธุิภาพื่แล่ะปีริะสิทธิุผล่เพ่ื่�อปีริะโยชน์ส่งสุด์ให้กัับ
บริิษััท แล่ะผ่้ถู่อหุ้น นอกัจำากันี�คณิะกัริริมกัาริได้์จัำด์ให้บริิษััทฯ 
มีริะบบกัาริควบคุมภายใน แล่ะหน่วยงานตั้ริวจำสอบภายในที�มี
ปีริะสิทธุิผล่ ริวมทั�งมีกัาริตั้ิด์ตั้ามกัาริด์ำาเนินกัาริในเริ่�องด์ังกัล่่าว
อย่างสมำ�าเสมอในกัาริปีริะชุมคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได์้กัำาหนด์นโยบายกัาริกัำากัับ
ด์่แล่กัิจำกัาริแล่ะจำริิยธุริริมทางธุุริกัิจำข้ึ้�นเปี็นล่ายล่ักัษัณิ์อักัษัริ  
(ด์่ริายล่ะเอียด์ตั้ามหัวขึ้้อเริ่�องกัาริกัำากัับด์่แล่กัิจำกัาริ ในส่วนขึ้อง
สิทธุิขึ้องผ่้ถู่อหุ้น) ริวมทั�งได์้ตั้ิด์ตั้ามให้มีกัาริปีฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบาย
ด์ังกัล่่าวอย่างสมำ�าเสมอ

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้์กัำาหนด์แนวทางในกัาริพิื่จำาริณิา
เริ่�องความขัึ้ด์แย้งขึ้องผล่ปีริะโยชน์อย่างริอบคอบ เพ่ื่�อ 
ผล่ปีริะโยชนข์ึ้องบริิษััทแล่ะผ่้ถู่อหุ้นโด์ยริวมเปี็นสำาคัญี่ โด์ยผ่้ที�มี
ส่วนได์้เสียจำะตั้้องเปีิด์เผยกัาริมีส่วนได์้เสียนั�น แล่ะไม่มีส่วนริ่วม
ในกัาริตั้ัด์สินใจำเริ่�องนั�นๆ

บริิษััทฯ ได์้ให้ความสำาคัญี่ต่ั้อริะบบกัาริควบคุมแล่ะ 
กัาริตั้ริวจำสอบภายในเพ่ื่�อให้เกัิด์กัาริบริิหาริที�ริอบคอบ โปีริ่งใส 
ตั้ริวจำสอบได้์ ล่ด์ความเสี�ยง เพ่ื่�อป้ีองกัันหริ่อล่ด์ความเสียหายที�
อาจำจำะเกัิด์ข้ึ้�นในกัาริด์ำาเนินธุุริกัิจำ คณิะกัริริมกัาริได์้มอบหมาย
ใหค้ณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบด์แ่ล่ริะบบกัาริควบคุมภายในทั�งหมด์
แล่ะให้ขึ้้อเสนอแนะเพื่่�อให้มีริะบบควบคุมภายในที�ด์ี

คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได์ม้กีัาริทบทวนแล่ะแสด์งความเหน็
สำาหริบัริายงานขึ้องผ่ต้ั้ริวจำสอบภายในเพ่ื่�อใหม้ั�นใจำวา่กัาริด์ำาเนนิ
ธุุริกัิจำขึ้องธุุริกัิจำหล่ักัแล่ะกัิจำกัริริมกัาริทางกัาริเงินที�สำาคัญี่ได์้เปี็น
ไปีตั้ามริะเบียบแล่ะหล่ักัเกัณิฑ์์ที�กัำาหนด์ไว้

5.4 การประชุมคณะกรรมการ
คณิะกัริริมกัาริได์้มีกัาริจำัด์ปีริะชุมอย่างน้อยหน้�งคริั�งทุกัๆ 

3 เด์่อน แล่ะบริิษััทได์้มีกัาริจำัด์ทำาวาริะกัาริปีริะชุมเวียนไปียัง
กัริริมกัาริล่ว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนักัอ่นกัาริปีริะชุม ซ้ึ่�งริะหว่างกัาริ
ปีริะชุม ปีริะธุานที�ปีริะชุมได์้มีกัาริจำัด์สริริเวล่าไว้อย่างเพื่ียงพื่อ 
ที�จำะให้ทั�งผ้่บริิหาริได์้ให้ขึ้้อม่ล่ปีริะกัอบกัาริอภิปีริายในปีริะเด์็น
สำาคัญี่ๆ ขึ้องบริิษััท โด์ยกัริริมกัาริบริิษััท สามาริถูแสด์งความ
คิด์เห็นได์้อย่างเปีิด์เผยแล่ะเปี็นอิสริะ มีกัาริบันท้กัริายงานกัาริ
ปีริะชุมเปี็นล่ายล่ักัษัณิ์อักัษัริ แล่ะจำัด์เกั็บริายงานกัาริปีริะชุมที�
ผ่านกัาริริับริองจำากัคณิะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ื่�อให้กัริริมกัาริแล่ะ 
ผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องสามาริถูตั้ริวจำสอบได์้

5.5 การประเมินตนเองของกรรมการ
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ยังมิได์้มีกัาริจำัด์ให้มีกัาริปีริะเมินผล่

กัาริปีฏิิบัตั้ิงานขึ้องคณิะกัริริมกัาริโด์ยริวม แล่ะ / หริ่อ เฉพื่าะ
ในบางเร่ิ�อง ริวมทั�งกัาริปีริะเมินผล่กัาริปีฏิิบัตั้ิงานขึ้องกัริริมกัาริ
ด์้วยตั้นเอง ทั�งนี�คณิะกัริริมกัาริบริิษััทจำะพื่ิจำาริณิาด์ำาเนินกัาริใน
ล่ำาด์ับถูัด์ไปี

5.6 ค่าตอบแทน
ค่าตั้อบแทนขึ้องคณิะกัริริมกัาริบริิษััทแล่ะคณิะกัริริมกัาริ

ตั้ริวจำสอบมีเพื่ยีงเบี�ยปีริะชมุ ซ้ึ่�งเหมาะสมแล่ะโปีร่ิงใสเปีน็ไปีตั้าม
ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทแล่ะได์้ริับอนุมัตั้ิจำากัที�ปีริะชุมผ่้ถู่อหุ้น

สว่นคา่ตั้อบแทนขึ้องผ่บ้ริหิาริเปีน็ไปีตั้ามนโยบายขึ้องบริษิัทัฯ 
ซึ่้�งสอด์คล่อ้งตั้อ่ผล่กัาริปีฏิิบตัั้งิานตั้ามหนา้ที�แล่ะความริบัผดิ์ชอบ
ในแตั้่ล่ะตั้ำาแหน่งงาน 

บริษิัทัได้์เปิีด์เผยจำำานวนค่าตั้อบแทนขึ้องกัริริมกัาริ, กัริริมกัาริ
ตั้ริวจำสอบ แล่ะผ่บ้ริหิาริริะด์บัสง่ไวใ้น เริ่�อง คา่ตั้อบแทนกัริริมกัาริ
แล่ะผ่้บริิหาริ ขึ้องริายงานปีริะจำำาปีี แล่ะ แบบ 56-1

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณิะกัริริมกัาริบริษิัทั ได์ใ้หค้วามริว่มมอ่ในกัาริเขึ้า้ริว่มอบริม

หล่ักัส่ตั้ริ Directors Certification Program ขึ้องสมาคมส่งเสริิม
สถูาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) โด์ยมีกัริริมกัาริเข้ึ้าอบริมใน
หล่ักัส่ตั้ริด์ังกัล่่าวทั�งสิ�น จำำานวน 2 คน จำากักัริริมกัาริที�มีถูิ�นที�อย่่
ในปีริะเทศไทยทั�งสิ�นจำำานวน 4 คน 
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5.3 Role, Duties and Responsibility of the Board of 
Directors 

The Board of Directors plays a very important role in 
establishing the company’s vision, mission and business 
strategies and also in ensuring compliance of the same 
efficiently and effectively for the overall benefit of the 
company and to its shareholders. In addition the Board 
establishes internal control systems and internal audit 
function and constantly monitors them though meetings 
of the Audit Committee.

The Board of Directors has established written 
Corporate Governance policy and a Code of Business 
Ethics and monitors compliance of the same consistently.

The Company’s Board of Directors has established 
guidelines for the careful consideration of transactions 
involving possible conflicts of interest for the Company and 
its shareholders, whereby anyone having an interest in an 
agenda item must disclose such interest to the meeting, 
and foregoes the right to take part in taking a decision on 
that item.

The company places utmost importance on the 
system of internal control and internal audit for optimal 
performance and transparency of operations, reduce 
risk and to prevent or reduce losses that may occur to 
its operations. The Company’s Board of Directors has 
entrusted Audit Committee for supervision and to oversee 
the implementation of internal control systems. 

The report of the internal audit team is fully discussed 
with Audit Committee for its views and opinion and for the 
compliance of the same. The above framework helps to 
achieve independent compliance, control and ensures 
that the main operations and important financial activities 
of the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations 

5.4 Board of Directors’ meeting 
The Board conducts its meeting at least once every 

three months and the meetings are scheduled in advance 
with notice circulated to all the directors at least 7 days in 
advance. During the meeting, The Chairmen of the meeting 
encourages prudent consideration and allocate appropriate 
time for the management to present adequate issue and 
enough data for the directors to broadly discuss important 
matters. Directors can express their opinions openly and 
freely. A written record is made of each meeting and, once 
the minutes have been approved by the Board, they are 
kept available for Directors and other concerned parties 
to examine.

5.5 Assessment of Board’s Performance 
The Company’s Board of Directors has neither so far set 

up a system for assessing the Board’s overall performance 
nor its performance in specific areas & for regular self-
assessment by the Board. The Board will give consideration 
to these matters in due course.

5.6 Remuneration 
The remuneration to Directors and Audit Committee 

members is the meeting fee which is appropriate, 
transparent and in accordance with company’s Articles 
and Association and as approved by the Annual Meeting 
of Shareholders.

The remuneration for Management is determined 
in accordance with the policies of the company, which 
corresponds to the performances of the company as well 
as that of each individual and is appropriate to their position 
and responsibilities 

The amount of fee and remuneration paid to Directors, 
Audit Committee and Senior Management is separately 
disclosed in the Annual Report and form 56-1 under the 
section remuneration to Directors and The Management

5.7 Board and Management Training 
The Company’s director attended Directors Certification 

Program run by the Institute of Directors (IOD). At present, 
2 out of 4 local directors have attended the program.
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การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ ได้์ตั้ริะหนักัถู้งความสำาคัญี่ขึ้องกัาริควบคุมภายใน
โด์ยมุ่งเน้นให้มีกัาริควบคุมภายในที�เพื่ียงพื่อ เหมาะสมแล่ะ 
มีปีริะสิทธุิภาพื่ต่ั้อกัาริด์ำา เนิน ธุุริกัิจำ  คณิะกัริริมกัาริได์้ 
มอบหมายให้คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบเปี็นผ่้ด์่แล่กัาริตั้ริวจำสอบ
แล่ะกัาริควบคุมภายในทั�งหมด์ขึ้องบริิษััท เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ากัาริ 
ด์ำา เนินงานหล่ักัแล่ะขึ้้อม่ล่กัิจำกัริริมทางกัาริเงินนั�นได์้มี 
ความถู่กัต้ั้องเปีน็ไปีตั้ามนโยบาย แล่ะกัฎริะเบียบต่ั้างๆ นอกัจำากันี� 
บริษิัทัมหีนว่ยงานด์า้นตั้ริวจำสอบภายในขึ้องกัลุ่ม่บริษิัทัได์เ้ขึ้า้มา 
ตั้ริวจำสอบกัาริทำางานในทุกัๆ หน่วยงานแล่ะทุกักิัจำกัริริมขึ้อง
บริิษััท ซึ่้�งได์้นำาริายงานกัาริตั้ริวจำสอบแล่ะปีริะเด์็นสำาคัญี่ใน 
กัาริตั้ริวจำสอบเสนอต่ั้อคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบแล่ะผ่บ้ริหิาริขึ้อง
บริษิัทั แล่ะขึ้อความเหน็จำากัคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบในปีริะเด์น็
ตั้่างๆ ที�ตั้ริวจำพื่บ ซึ่้�งกัาริควบคุมภายในที�สำาคัญี่สามาริถูจำำาแนกั
ได์้ด์ังนี� 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริิษััทฯ ส่งเสริิมแล่ะสนับสนุนให้เกัิด์สภาพื่แวด์ล้่อมขึ้อง 

กัาริควบคุมภายในที�เหมาะสม โคริงสร้ิางขึ้ององค์กัริได้์มี 
กัาริกัำาหนด์ หน้าที� ความรัิบผิด์ชอบ ให้สอด์คล่้องกัับทักัษัะ
ความสามาริถู แล่ะกัาริมอบหมายอำานาจำหน้าที�ตั้ามสายงาน 
อย่างชัด์เจำน บริิษััทฯ ได้์ริับนโยบายจำริิยธุริริมทางธุุริกิัจำขึ้อง 
กัลุ่่มอด์ิตั้ยา เบอร์ิล่่า มาปีฏิิบัตั้ิ แล่ะได์้มีกัาริส่�อสาริเพ่ื่�อให้
พื่นักังานเกัิด์ความเขึ้้าใจำแล่ะมุ่งมั�นที�จำะปีฏิิบัตั้ิตั้าม

บริิษััทฯ ได์้ส่งเสริิมให้พื่นักังานมีความริับผิด์ชอบในกัาริ
ปีฏิิบัตั้ิตั้าม SOP (Standard Operation Procedure) ทั�งนี�เพื่่�อ
ให้เกัิด์ปีริะสิทธุิภาพื่ส่งสุด์ในกัาริทำางาน

2. การบริหารความเสี่ยง
บริิษััทฯ ได์ต้ั้ริะหนกััถู้งความสำาคญัี่ขึ้องกัาริบริหิาริความเสี�ยง 

ซึ่้�งบริิษััทฯ มีวิธุีกัาริริะบุความเสี�ยง กัาริปีริะเมินผล่กัริะทบแล่ะ
มาตั้ริกัาริบริริเทาอย่างเป็ีนริะบบ คณิะกัริริมกัาริขึ้องผ้่บริิหาริ 
ริับผิด์ชอบกัาริบริิหาริความเสี�ยง แล่ะยังมีคณิะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวจำสอบขึ้องคณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทำากัาริตั้ริวจำสอบความ
เสี�ยงตั้่างๆ ที�เกีั�ยวขึ้้องกัับธุุริกิัจำแล่ะให้คำาแนะนำาฝั่�ายบริิหาริ 
อย่างตั้่อเน่�องเกีั�ยวกัับนโยบายแล่ะมาตั้ริกัาริกัาริจัำด์กัาริ 
ความเสี�ยง ริวมถู้งตั้ดิ์ตั้ามมาตั้ริกัาริบริหิาริความเสี�ยงเพ่ื่�อจำดั์กัาริ
ความเสี�ยงให้อย่่ในริะด์ับที�ยอมริับได์้

3. มาตรการควบคุม
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญี่กัับมาตั้ริฐานกัาริควบคุมที�มี

ปีริะสิทธุิภาพื่เพื่ียงพื่อกัับริะด์ับความเสี�ยงที�ยอมริับได์้แล่ะ 
เหมาะสมกัับเง่�อนไขึ้ทางธุุริกิัจำ กัิจำกัริริมกัาริควบคุมจำะทำา 
ผ่านนโยบาย มาตั้ริฐานกัาริทำางาน กัาริทบทวน กัาริตั้ริวจำสอบ 
แล่ะกัาริวางแผนในกัาริปี้องกััน กัริอบกัาริควบคุมได์้ถู่กัทบทวน 
เปี็นริะยะๆ เพ่ื่�อให้มีความสอด์คล่้องกัับสภาพื่ธุุริกัิจำแล่ะ
เทคโนโล่ยี บริิษััทได์้ใช้ริะบบบัญี่ชีแล่ะขึ้้อม่ล่สาริสนเทศผ่าน
โปีริแกัริม SAP ซึ่้�งกัริอบกัาริควบคุมได์้ถู่กัริวมในโปีริแกัริม 
ด์ังกัล่่าวนี�แล่้ว

บริิษััทฯ ยังส่งเสริิมให้พื่นักังานมีกัาริส่�อสาริเปี็นริะยะเพ่ื่�อ
ตั้ิด์ตั้ามมาตั้ริกัาริควบคุมผล่กัาริด์ำาเนนิงานขึ้องบริิษััทฯ ได์้มีกัาริ
สอบทานอย่างล่ะเอียด์จำากัหล่ายริะด์ับชั�นจำนถู้งคณิะกัริริมกัาริ
บริิษััท

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริิษััทฯ มีช่องทางกัาริส่�อสาริขึ้้อม่ล่ทั�งจำากัภายในแล่ะ

ภายนอกัองค์กัริเพ่ื่�อสร้ิางความมั�นใจำในความถู่กัตั้้อง คริบถู้วน 
ทันเวล่า แล่ะคุณิภาพื่ขึ้องขึ้้อม่ล่ นอกัจำากันี�ยังมีกัาริกัำาหนด์
สิทธุิในกัาริเขึ้้าถู้งขึ้้อม่ล่ในริะบบตั้่างๆ อย่างชัด์เจำน บริิษััทฯ มี 
นโยบายเกีั�ยวกัับความปีล่อด์ภัยในริะบบสาริสนเทศเพ่ื่�อรัิกัษัา
ความปีล่อด์ภัยแล่ะความล่ับขึ้องขึ้้อม่ล่ ซึ่้�งพื่นักังานได์้รัิบ 
ความริ่้ในเริ่�องด์ังกัล่่าวอย่างสมำ�าเสมอ

5. ด้านระบบการติดตาม
บริษิัทัฯ มกีัาริตั้ดิ์ตั้ามแล่ะปีริะเมนิปีริะสทิธุผิล่ขึ้องกัาริควบคมุ

ภายในอย่างตั้่อเน่�อง ซึ่้�งจำะมีกัาริตั้ริวจำสอบอย่างเปี็นปีริะจำำา
เพ่ื่�อให้สอด์คล่้องกัับกัาริปีริะเมินความเสี�ยง กัาริตั้ริวจำสอบนี� 
ไม่เพีื่ยงแต่ั้มีปีริะสิทธิุภาพื่ต่ั้อกัาริควบคุมแต่ั้ยังมีปีริะสิทธิุภาพื่
ตั้่อกัาริด์ำาเนินงานอีกัด์้วย ผ้่บริิหาริจำัด์ให้มีกัาริปีริะชุมในทุกั 
สายงานเกีั�ยวกัับมาตั้ริฐานกัาริปีฏิิบัตั้ิงานทุกัๆ สองสัปีด์าห์  
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทแล่ะคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้์มีกัาริ
ตั้ริวจำสอบกัาริควบคมุภายในอยา่งมปีีริะสทิธุภิาพื่ในกัาริปีริะชมุ 
คณิะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เม่�อวันที� 28 พื่ฤษัภาคม 2564 ได้์มี 
ความเห็นเกีั�ยวกัับความเหมาะสมแล่ะความเพีื่ยงพื่อขึ้อง
ริะบบกัาริควบคุมภายในริะด์ับที�เช่�อมั�นได์้แล่ะสามาริถูควบคุม 
ความเสี�ยงที�องค์กัริยอมริับได์้
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Internal Control

The company recognizes the importance of internal 
control and emphasize in particular that it is adequate, 
appropriate and bring efficiency in business operations. 
The Board entrusted Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. In additional to this the 
corporate audit division of the head office of the company 
performs the internal audit of all the important functions and 
activities of the company. The reports of internal auditors 
are put up and all important points are discussed with 
Audit Committee. The management gets the opinion of the 
Audit Committee on various internal control measures and 
on audit observations. The relevant important sections of 
internal control are as follows:

1. Organization and Environment
The company promotes and encourages an appropriate 

internal control environment. The organization chart is 
clearly defined with roles, responsibilities, corresponding 
skill matrices, and delegation of authority. Business ethics 
policy of Aditya Birla Group has been adopted by the 
Company. The policy is periodically communicated to all 
the employees and signed by them as an understanding 
and commitment to follow. The company has developed 
employee accountability through “SOP” (Standard 
Operation Procedure) to ensure employee follow SOP to 
maximum effectiveness of work.

2. Risk Management
The company recognized the importance of risk 

management which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises risk 
management. Also the audit committee of Board reviews 
various risks associated with the business and advices 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures 
as well as monitoring of risk mitigation plans to ensure that 
those risks are managed and remain at an acceptable level.

3. Control Activities
The Company gives attention to the control activities 

that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP. The 
control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to follow 
the control activities. The operating results of the company 
are reviewed in detail at various levels up to the Board of 
Directors.

4. Information technology and communication  
 systems

The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy for 
maintaining security and confidentiality of the information. 
Employees are periodically educated about use and 
maintaining security of IT systems. 

5. Monitoring System
The Company continues to monitor and evaluate the 

effectiveness of internal control environment. There is a 
regular internal audit program, which is aligned to risk 
assessment. The audit includes not only effectiveness of 
the control environment but also on efficiency of operations. 
The management conducts Bi-weekly review meetings of 
all the functions on standard operating procedures. The 
Board of Directors and Audit Committee regularly review 
the internal control environment and effectiveness. The 
Board of Directors’ at its meeting on 28th May 2021 reviewed 
the appropriateness and sufficiency of the internal control 
and are of the opinion that the Company has good internal 
control system, which is adequate and reliable, and is 
sufficient to control and mitigate the risks associated with 
the running of normal business operations. 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ริายกัาริริะหว่างกันัดั์งกัล่า่วได้์ริบักัาริพิื่จำาริณิา ตั้ริวจำสอบแล่ะอนุมตัั้โิด์ยคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ซ้ึ่�งเป็ีนไปีอย่างสมเหตุั้สมผล่แล่ะ

มีความจำำาเปี็นตั้่อกัาริด์ำาเนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทฯ โด์ยกั่อนเขึ้้าทำาริายกัาริแตั้่ล่ะคริั�งบริิษััทฯ ได์้พื่ิจำาริณิาถู้งผล่ปีริะโยชน์ขึ้องบริิษััทฯ แล่ะ 
ผ่้มีส่วนได์้เสียเปี็นสำาคัญี่ โด์ยไม่มีกัาริถู่ายเทผล่ปีริะโยชน์ริะหว่างบริิษััทฯ กัับบุคคล่ใด์ๆ ที�อาจำมีความขึ้ัด์แย้งทางผล่ปีริะโยชน์ ซึ่้�งใน
กัาริทำาริายกัาริต่ั้างๆ บริษิัทัฯ ได้์มกีัาริกัำาหนด์ริาคาแล่ะเง่�อนไขึ้ที�ใชใ้นกัาริทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันเพ่ื่�อความเหมาะสมแล่ะสมเหตุั้สมผล่

นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ซึ่่�อสินค้า อ้างอิงริาคาตั้ล่าด์

ด์อกัเบี�ยริับ LIBOR บวกัด์้วยริ้อยล่ะ 3.5 ตั้่อปีี (SOFR บวกร้อยละ 3.5 ต่่อปี  
  เริ�มต่ั�งแต่่วันที่่� 1 เมษายน 2564)

เงินปีันผล่ อัตั้ริาตั้ามที�กัำาหนด์ในปีริะเทศ

ส่วนล่ด์ตั้้นทุนริายได์้จำากักัาริขึ้ายไฟฟ้า อ้างอิงริาคาตั้ล่าด์ 
 แล่ะไอนำ�า ที�ได์้จำากักัริะบวนกัาริผล่ิตั้

ค่าใช้จำ่ายเริียกัเกั็บไปียัง/จำากักัิจำกัาริที�เกัี�ยวขึ้้องกััน ริาคาตั้ามจำริิง

ค่าล่ิขึ้สิทธิุ� ริ้อยล่ะ 4.5 ขึ้องยอด์ขึ้ายสุทธุิหักัด์้วยตั้้นทุนขึ้องวัตั้ถุูด์ิบตั้ามจำริิง 
 แล่ะค่าใช้จำ่ายในกัาริขึ้าย

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันเหล่่านี�มีความสำาคัญี่ต่ั้อกัาริด์ำาเนินธุุริกิัจำตั้ามปีกัติั้ขึ้องบริิษััทฯ ซ้ึ่�งริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันริะหว่างบริิษััทฯ  

กัับบริิษััทร่ิวมแล่ะบุคคล่ที�เกีั�ยวข้ึ้องกัันเป็ีนริายกัาริที�เป็ีนไปีตั้ามกัาริด์ำาเนินธุุริกิัจำตั้ามปีกัติั้แล่ะตั้ามเง่�อนไขึ้ทางกัาริค้าโด์ยทั�วไปี  
ขึ้้อกัำาหนด์แล่ะเง่�อนไขึ้ที�สำาคัญี่ริวมถู้งริาคาที�ทำากัาริซึ่่�อขึ้ายเปี็นไปีตั้ามริาคาตั้ล่าด์ แล่ะ/หริ่อด์ัชนีตั้ล่าด์ซึ่้�งเทียบเคียงได้์กัับริายกัาริที�
เกัิด์ขึ้้�นกัับล่่กัค้า แล่ะ/หริ่อ ผ่้จำำาหน่ายริายอ่�น

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
ริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันทั�งหมด์จำะได์้ริบักัาริตั้ริวจำสอบแล่ะอนมุัตั้ิโด์ยคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ หล่ังจำากักัาริพื่จิำาริณิาอยา่งริอบคอบ

แล่ะริะมดั์ริะวังในทุกัๆ ด์า้น โด์ยผา่นกัาริทบทวนริายล่ะเอยีด์จำากัผ่บ้ริหิาริขึ้องบริษิัทัฯ หลั่งจำากันั�นคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบจำะนำาเสนอ
ตั้่อคณิะกัริริมกัาริบริิษััท แล่ะ/หริ่อผ่้ถู่อหุ้นเพ่ื่�อพิื่จำาริณิาอนุมัตั้ิตั้่อไปี ซ้ึ่�งเปี็นไปีตั้ามหล่ักัเกัณิฑ์์แล่ะขึ้้อกัำาหนด์ขึ้องตั้ล่าด์หล่ักัทริัพื่ย์ 
แหง่ปีริะเทศไทย เริ่�องกัาริเปีดิ์เผยขึ้อ้มล่่แล่ะกัาริปีฏิบิตัั้กิัาริขึ้องบริษิัทัจำด์ทะเบยีนในริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน ทั�งนี�คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ  
คณิะกัริริมกัาริบริิษััท แล่ะผ่้บริิหาริได้์มีกัาริปีฏิิบัตั้ิตั้ามแนวทางทั�งหมด์เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่าไม่มีความขัึ้ด์แย้งทางผล่ปีริะโยชน์ในขึ้ณิะที�มี

กัาริอนุมัตั้ิริายกัาริด์ังกัล่่าว

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
ในกัริณิทีี�บริษิัทัมกีัาริทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันในอนาคตั้ บริษิัทัจำะมกีัาริกัำาหนด์ริายล่ะเอยีด์ เชน่ มล่่คา่ขึ้องริายกัาริ ริาคา ขึ้อ้กัำาหนด์ 

แล่ะเง่�อนไขึ้ตั้า่งๆ ใหเ้ปีน็ไปีตั้ามล่กััษัณิะกัาริด์ำาเนนิกัาริคา้ปีกัตั้ใินริาคาตั้ล่าด์ซึ่้�งสามาริถูเปีริยีบเทยีบได์กั้ับริาคาแล่ะเง่�อนไขึ้ที�เกัดิ์ขึ้้�นกัับ
บคุคล่ภายนอกัเพ่ื่�อปีริะโยชนส์ง่สดุ์ขึ้องบริษิัทั ซึ่้�งจำะได้์ริบักัาริตั้ริวจำสอบอย่างเหมาะสมจำากัฝั่�ายบริหิาริเพ่ื่�อใหแ้นใ่จำว่าริายกัาริดั์งกัล่า่ว
มขีึ้อ้กัำาหนด์แล่ะเง่�อนไขึ้ที�สอด์คล่อ้งกัับแนวปีฏิิบตัั้ทิี�มอีย่ใ่นตั้ล่าด์แล่ะริาคาคา่ใชจ้ำา่ยสำาหริบักัาริทำาริายกัาริด์งักัล่า่วมกีัาริปีริะเมนิแล่ะ
เปีริียบเทียบกัับริาคาตั้ล่าด์ กั่อนที�จำะนำาเสนอเพื่่�อพื่ิจำาริณิาแล่ะอนุมัตั้ิโด์ยคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
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Opinion of the Audit Committee on Related Transactions
The above connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. The said transactions are 

reasonable and necessary for the Company’s business operations. Before entering into each transaction, the company 
Has considered the benefits of the company and stakeholders without a transfer of interests between the Company and 
any person who may have a conflict of interest.

Important details in pricing and connected transactions
Purchase of goods With reference to market price

Interest income Libor+3.5% per annum (SOFR=3.5% per annum starting  
  from 1 April 2021)

Dividend According to the declaration

Cost reduction from sales of electricity With reference to market price 
 and steam generated

Expenses charged to/by related parties Actual price

Royalty expense 4.5% of net sale less actual cost of feedstock and selling price

Necessity and reasonableness of the transaction
These connected transactions are essential to the Company’s normal business operations. All connected transaction 

are carefully evaluated to ensure that they are entered into at arm’s length basis & without any conflict of interest.

Measures or procedures for approving related transactions
All connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. After that, the Audit Committee will 

present it to the Board of Directors. and / or shareholders for further approval which is in accordance with the rules and 
regulations of the Stock Exchange of Thailand “Disclosure of Information and Practices of Listed Companies on Connected 
Transactions” The Audit Committee. Board of Directors and management follows all guidelines to ensure that there are 
no conflicts of interest when the transaction is approved.

Policy or trends in related transactions in the future
In the case of future related transactions All necessary details such as the value of the item price, other terms and 

conditions, as well as the necessity of the transaction will be reviewed appropriately by management before being 
presened for review and approval by the Audit Committee and the Board of Directors and/or shareholders in accordance 
with the rules and regulations
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

Report of the Board of Directors’ Responsibility  
for the Financial Statements

The Board of Directors responsibility is to supervise the 
Company’s operations to ensure that they are in line with 
the good corporate governance policies and that financial 
statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate 
information. Their duty is also to make sure that the 
financial statements are prepared in line with the Generally 
Accepted Accounting Principles practiced in Thailand 
and an appropriate Accounting Policy is being chosen 
and carefully pursued on a regular basis. In addition, the 
Board of Directors also have to ensure that the Company 
has an effective internal control system for the credibility of 
its financial statements, that a proper system is in place to 
prevent unusual transactions, that a connected transaction 
that might lead to possible conflicts of interest is reasonably 
carried out during a normal course of business for the 
Company’s maximum benefits and that relevant laws and 
regulations are complied with. 

คณิะกัริริมกัาริบริิษััทได์้ให้ความสำาคัญี่ต่ั้อหน้าที�แล่ะความ 
ริับผิด์ชอบด์่แล่กิัจำกัาริบริิษััทฯ ให้เปี็นไปีตั้ามนโยบายกัาริกัำากัับ
ด์่แล่กิัจำกัาริที�ด์ี มีกัาริกัำากัับด่์แล่งบกัาริเงินแล่ะสาริสนเทศ
ทางกัาริเงินที�ปีริากัฏิในริายงานปีริะจำำาปีี ซ้ึ่�งมีขึ้้อม่ล่ที�ถู่กัต้ั้อง
คริบถู้วน เปิีด์เผยอย่างเพีื่ยงพื่อ งบกัาริเงินได้์ถู่อปีฏิิบัตั้ิตั้าม
มาตั้ริาฐานกัาริบัญี่ชีที�ริับริองทั�วไปีในปีริะเทศไทย โด์ยเล่่อกั
ใช้นโยบายบัญี่ชีที�เหมาะสมแล่ะถู่อปีฏิิบัติั้อย่างสมำ�าเสมอแล่ะ 
ใช้ด์ุล่ยพื่ินิจำอย่างริะมัด์ริะวัง นอกัจำากันี�คณิะกัริริมกัาริมี 
ความเห็นว่าบริิษััทมีริะบบกัาริควบคุมภายในที�มีปีริะสิทธุิภาพื่ 
ทำาให้งบกัาริเงินนี�สามาริถูเช่�อถู่อได์้ มีริะบบกัาริปี้องกัันที�ด์ีไม่มี
ริายกัาริทุจำริิตั้หริ่อมีกัาริด์ำาเนินกัาริที�ผิด์ปีกัตั้ิ กัาริทำาริายกัาริ 
เกีั�ยวโยงกัันซึ่้�งอาจำทำาให้เกัิด์ความขึ้ัด์แย้งทางผล่ปีริะโยชน์เปี็น
ริายกัาริจำริงิทางกัาริคา้อนัเปีน็ธุุริกัจิำปีกัตั้ทิั�วไปีอยา่งสมเหตั้สุมผล่ 
แล่ะเปี็นปีริะโยชน์ส่งสุด์ตั้่อบริิษััทฯ ริวมทั�งมีกัาริปีฏิิบัตั้ิตั้าม
กัฎหมายแล่ะกัฎเกัณิฑ์์ที�เกัี�ยวขึ้้อง

คณิะกัริริมกัาริได์้มอบหมายให้คณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบซึ่้�ง
ปีริะกัอบด้์วยกัริริมกัาริอิสริะเป็ีนผ้่ทบทวนคุณิภาพื่ขึ้องริายงาน
ทางกัาริเงินเพ่ื่�อให้มั�นใจำว่าริายงานดั์งกัล่่าวถู่กัต้ั้อง คริบถู้วน 
ตั้ริงเวล่า แล่ะคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได์้ริายงานความเห็น
เกีั�ยวกัับเริ่�องนี�ในริายงานคณิะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบซึ่้�งปีริากัฏิใน
ริายงานปีริะจำำาปีี

คณิะกัริริมกัาริบริษิัทัมีความเหน็วา่ริะบบกัาริควบคมุภายใน
ขึ้องบริิษััทฯ โด์ยริวมอย่่ในริะด์ับน่าพื่อใจำ แล่ะสามาริถูให้ความ
มั�นใจำอย่างมีเหตุั้ผล่ต่ั้อความเช่�อถู่อได้์ขึ้องงบกัาริเงินขึ้องบริษิัทัฯ 
ณิ วันที� 31 มีนาคม 2564

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)20
 

 

หากมองยอนกลับไปในป 2553-2554 เบอรลา คารบอน (ไทยแลนด) ไมมีคารบอนแบล็คเฉพาะและนับตั้งแตซื้อ

กิจการ อินดิโกลด คารบอน (มอริเชียส) เราก็สามารถเขาถึงเทคโนโลยใีนการผลิตของพวกเขา ดังนั้นคารบอน

แบล็คเฉพาะวันนี้ควอนตัมของมนัไดขึ้นไป 70-80% ขึ้นอยูกับการเคลื่อนไหวตลาดในสวนนี้ของโลก 

สิ่งทีน่ายซันจีฟ สูท กลาวถึงคือคารบอนแบล็คเฉพาะชนิดหนึ่งทีเ่ราไมไดผลิตขึ้นมามี 3 ระดับเฉพาะ จนถึงตอนนี้

เรายงัไมไดสรางความสามารถเฉพาะทางเพราะตองใชเงินลงทุนในการเริ่มไฮเอนดคารบอนแบล็คเฉพาะใน

ประเทศไทย นอกจากนี้เนือ่งจากบางครั้งไมคุมคาในเชงิเศรษฐกจิที่จะตดิตัง่คารบอนแบล็คเฉพาะสายใหม

เหลานี้ถาไมมีปริมาณมากพอ และจะประหยัดกวาหากจัดหาโดยคูแขงหรือเราจากที่อื่น ดงันั้นการพิจารณา

ทั้งหมดเหลานี้เราตรวจสอบเพื่อดูวาขอมูลวาคารบอนแบล็คเฉพาะใดทีม่ีระดับปริมาณความตองการมาก

พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

นายด์ีพื่าค มิททัล่
กัริริมกัาริ

The Board has appointed the Audit Committee which 
comprises of independent directors, to review the quality 
of the financial reports to ensure that accounting records 
are correct, complete, timely and able to prevent fraud 
or material irregular operations. The Audit Committee’s 
opinion is presented in the Audit Committee’s report to the 
shareholder which is part of this Annual Report.

In this regard, the Board of Directors is of the opinion 
that the Company’s overall internal control system is able 
to create credibility and reliability of the company’s financial 
statements for the year ended 31st March 2021.
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พอที่จะทําใหเกดิผลกําไร เนนย้ําอีกครั้งวาเรากาํลังประเมินโอกาสอยางตอเนื่อง 

ตัวอยางเชนยางทีใ่ชแลวสามารถนําไปใชกับเทคโนโลยีเพื่อกูคารบอนแบล็คไดหรือไม? มีบริษัทประมาณ 36 แหง

ในโลกที่ทําสิ่งนั้นในระดับเทคโนโลยีที่ตางกันและเราไดสนทนากับหลายๆบริษัทเพือ่ดูวามันเหมาะสมกับ เบอร

ลา คารบอน (ไทยแลนด) หรือไมเพราะยางที่ใชแลวกถ็ูกทิ้งและเปนสวนหนึ่งของความยัง่ยืนและเปนเรื่องดีและ

ถาวันพรุงนี้เทคโนโลยีอยางใดอยางหนึ่งทีพ่รอมและเหมาะสมทางเศรษฐกิจเรามั่นใจวา เบอรลา คารบอน (ไทย

แลนด) จะตรวจสอบสิ่งนั้น 

 

ถาม: นายโรเบิรต ถามวาปริมาณการผลิตลดลงจากปกอนอยางไร 

ตอบ: กรรมการบรษิัทฯ แจงวาในปที่ผานมาไดมีการนําเขาวัตถดุิบจากกลุมเบอรลา คารบอน ซึง่บริษัทฯ ไมไดผลิตเอง

เนื่องจากสายการผลิตเดมิไดผลิตในเดือนมกราคม-มีนาคม 2562 และปริมาณก็ลดลงเพียงรอยละ 3 

 

นายดกูาร กลาวชื่นชมวามูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดและสวนของผูถือหุนทีสู่งขึ้น และขอใหบริษัทฯ เติบโต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดลงทุนในป 2562 เปนบวก  ยอดขาย EBITDA และกาํไรสุทธิตอ

หุนก็สูงเปนประวตัิการณเชนกัน นายดกูาร ยังกลาวแสดงความยินดีกับผูบริหารเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายนี้  กรรมการ

บริษัทฯ กลาวขอบคุณคุณดูการสําหรับคําขอบคุณและขอเสนอแนะของเขา 

 

เมื่อไมมีผูซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานทีเ่ขารวมประชุมและอนุมัติขอเสนอทั้งหมด  

 

การประชุมสิน้สุดในเวลา 17:00 น.  
 
  
 

 ดีพาค มิททัล 

ประธานทีป่ระชมุ  
 

Deepak Mittal
Director
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

Auditors of the Company, its Subsidiaries and Associates

1. ค่าสอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่สำานักงานสอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

ชื�อบริษัท ชื�อสำานักงานสอบบัญชี

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน) บริิษััท เคพื่ีเอ็มจำี ภ่มิไชย สอบบัญี่ญี่ชี จำำากััด์ 

เบอริ์ล่า คาริ์บอน เม็กัซึ่ิโกั เอส เอ ด์ีอี ซึ่ี วี ไม่มีผ่้สอบบัญี่ชี เน่�องจำากัอย่่ริะหว่างเล่ิกัด์ำาเนินกัิจำกัาริ

อด์ิตั้ยา เบอริ์ล่่า เคมีคัล่ส์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด์ บริิษััท เคพื่ีเอ็มจำี ภ่มิไชย สอบบัญี่ญี่ชี จำำากััด์ 

พื่ี ที อินโด์ ล่ิเบอริ์ตั้ี� เท็กัซึ่์ไทล่์ Deloitte, ปีริะเทศอินโด์นีเซึ่ีย

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

2. ค่าสอบบัญชี - บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) (สำาหรับเดือนเมษายน 2563 - มีนาคม 2564) 

ค่าสอบบัญี่ชี 1,534,080 บาท

1. Auditors
The detail of auditors of the Company and its subsidiaries and associate companies are as below: 

Company name Audit firm

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

Birla Carbon Mexico, S.A.DE C.V. No auditor appointed (under liquidation process) 

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd KPMG Phoomchai Audit Ltd, Bangkok, Thailand

P.T. Indo Liberty Textiles Deloitte, Indonesia

Indigold Carbon, Mauritius KPMG, LLP

2. Audit fee – Birla Carbon (Thailand) Pcl (Period April 2020 to March 2021)

Audit fee Baht 1,534,080
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วันท่ี  31 มีนาคม  2564 
งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ย
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Independent Auditor’s Report 

To the Shareholders of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Opinion

I have audited the consolidated and separate financial statements of Birla Carbon (Thailand) Public 

Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial 

position as at 31 March 2021, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive 

income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of 

significant accounting policies and other explanatory information. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2021 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion  

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 

Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 

fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

Independent Auditor’s Report
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การวัดมลูค่าเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน และดอกเบีย้ค้างรับ 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 6 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษทัและบริษทัให้เงินกูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม
ในต่างประเทศ  ซ่ึงไม่มีหลักทรัพย์คํ้ าประกันโดยคิด
ดอกเบ้ียอตัรา LIBOR บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี (SOFR บวก
ร้อยละ 3.5 ต่อปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564) และมี
กาํหนดชาํระคืนเตม็จาํนวนในเดือนมิถุนายน 2569  
 
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเ ร่ิมในหรือหลังว ันท่ี  1 
เมษายน 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทาง
การเงิน ซ่ึงกาํหนดให้กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับตามผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 
เน่ืองจากยอดของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ
มีสาระสําคญั และต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ือง
สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

 อ่านสัญญาเงินให้กู้ยืม ไดรั้บหนังสือยืนยนัยอด และ
ทดสอบการคาํนวณดอกเบ้ียคา้งรับเพ่ือประเมินว่าการ
คาํนวณดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา
เงินกูย้มืระยะยาว 

 ทดสอบเอกสารหลกัฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการพิจารณา
ในการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการพิจารณา 
ขอ้สมมติหลกัและขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและ
บริษทันาํมาใชส้ําหรับพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน 

 สอบถามผูบ้ริหารและสุ่มทดสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อทําความเข้าใจขั้ นตอนท่ีผู ้บ ริหารใช้ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัร่วม 

 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติและวิธีการท่ีใช้
ในการจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด 

 ประเมินยอ้นหลังโดยการเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจัดทําโดยผูบ้ริหารในปีก่อนกับผล
ประกอบการทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจริง 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราการเติบโตและอตัรา
คิดลด 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ 
งบการเงิน 

 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 

opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 

Valuation of long-term loan to related party and interest receivables 
Refer to Notes 4 and 6
The key audit matter How the matter was addressed in the audit
The Group and the Company provided a long-term 
loan to an overseas associate, which is unsecured 
with interest rate at LIBOR+3.5% per annum 
(SOFR+3.5% per annum starting from 1 April 
2021) and will be repayable in full in June 2026.  

For accounting periods beginning on or after 1 
April 2020, the Group and the Company adopted 
the TFRS 9 - Financial Instruments which requires 
the Group and the Company to recognize 
impairment loss of the long-term loan to related 
party and interest receivables based on expected 
credit loss. 

As the long-term loan and interest receivables 
balances are material and involved judgment in 
estimating the recoverability, I considered this to be 
the key audit matter. 

My audit procedures included the following: 

 read the loan agreements, obtained confirmation, 
and tested the interest receivables to assess 
whether the calculation was consistent with the 
conditions stipulated in the long-term loan 
agreement;

 examined the evidence supporting management’s 
consideration to assess the appropriateness of 
consideration process and key assumptions and 
information that management of the Group and 
the Company used in considering expected credit 
loss;

 made inquiries of management and obtained 
related documents to  understand the process by 
which management has derived the estimated 
future cash flows of associate; 

 evaluated the assumptions and methodologies 
underpinning the estimated cash flows; 

 performed retrospective review by comparing 
estimated cash flows prepared by management 
in the previous year against the actual financial 
performance; 

 performed sensitivity analysis on growth rate 
and discount rate; 

 considered the adequacy of the disclosure of 
the financial statements. 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 

auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I 

will not express any form of assurance conclusion thereon.  

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 

read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 

other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 

communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 

necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 

to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process. 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 

guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 

aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 

of these consolidated and separate financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 

not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 

fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 

internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 

going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 

auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 

disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 

obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 

Group and the Company to cease to continue as a going concern.  
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆที่สําคญัรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว  ้ประเด็นที่มีนยัสําคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข ้อบกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัสําคญัที่สุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  6105 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 พฤษภาคม 2564 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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5

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 

responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 

responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit.  

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

(Orawan Chunhakitpaisan) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 6105 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

25 May 2021 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,646,819,071      4,600,902,402      4,646,819,071      4,600,861,087      

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 1,042,120,482      1,069,255,910      1,042,120,482      1,069,255,910      

ลูกหน้ีอ่ืน 6 42,106,841           81,457,536           41,960,686           81,325,855           

สินคา้คงเหลือ 9 1,319,267,567      475,432,565         1,319,267,567      475,432,565         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6 -                        4,750,000             -                        4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 24 -                        69,673,862           -                        69,673,862           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,050,313,961      6,301,472,275      7,050,167,806      6,301,299,279      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 5,638,429,037      5,163,283,589      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        -                        -                        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 97,914,028           239,476,991         97,914,028           239,476,991         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,389,683,911      5,629,577,193      5,389,683,911      5,629,577,193      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 6 2,920,103,117      2,705,645,770      2,920,103,117      2,705,645,770      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,178,203,870      1,351,445,390      1,178,203,870      1,351,445,390      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,216,053             6,080,263             1,216,053             6,080,263             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,582,260         75,831,172           126,152,966         78,401,878           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 933,097                13,751,487           933,097                13,751,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,426,751             2,339,750             2,426,751             2,339,750             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,352,492,124    15,187,431,605    10,486,997,876    10,797,082,805    

รวมสินทรัพย์ 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,646,819,071      4,600,902,402      4,646,819,071      4,600,861,087      

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 1,042,120,482      1,069,255,910      1,042,120,482      1,069,255,910      

ลูกหน้ีอ่ืน 6 42,106,841           81,457,536           41,960,686           81,325,855           

สินคา้คงเหลือ 9 1,319,267,567      475,432,565         1,319,267,567      475,432,565         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6 -                        4,750,000             -                        4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 24 -                        69,673,862           -                        69,673,862           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,050,313,961      6,301,472,275      7,050,167,806      6,301,299,279      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 5,638,429,037      5,163,283,589      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        -                        -                        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 97,914,028           239,476,991         97,914,028           239,476,991         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,389,683,911      5,629,577,193      5,389,683,911      5,629,577,193      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 6 2,920,103,117      2,705,645,770      2,920,103,117      2,705,645,770      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,178,203,870      1,351,445,390      1,178,203,870      1,351,445,390      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,216,053             6,080,263             1,216,053             6,080,263             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,582,260         75,831,172           126,152,966         78,401,878           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 933,097                13,751,487           933,097                13,751,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,426,751             2,339,750             2,426,751             2,339,750             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,352,492,124    15,187,431,605    10,486,997,876    10,797,082,805    

รวมสินทรัพย์ 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2021 2020 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 7 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087

Trade accounts receivable 6, 8 1,042,120,482     1,069,255,910     1,042,120,482     1,069,255,910

Other receivables 6 42,106,841          81,457,536          41,960,686          81,325,855

Inventories 9 1,319,267,567     475,432,565        1,319,267,567     475,432,565

Current portion of long-term loan to related parties 6 -                       4,750,000            -                       4,750,000

Derivatives assets 24 -                       69,673,862          -                       69,673,862

Total current assets 7,050,313,961     6,301,472,275     7,050,167,806     6,301,299,279

Non-current assets

Investments in associates 10 5,638,429,037     5,163,283,589     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 11 -                       -                       -                       -

Other non-current financial assets 12 97,914,028          239,476,991        97,914,028          239,476,991

Long-term loan to related parties 6 5,389,683,911     5,629,577,193     5,389,683,911     5,629,577,193

Long-term interest receivables 6 2,920,103,117     2,705,645,770     2,920,103,117     2,705,645,770

Property, plant and equipment 13 1,178,203,870     1,351,445,390     1,178,203,870     1,351,445,390

Intangible assets 1,216,053            6,080,263            1,216,053            6,080,263

Deferred tax assets 21 123,582,260        75,831,172          126,152,966        78,401,878

Advance for purchase of machinery and equipment 933,097               13,751,487          933,097               13,751,487

Other non-current assets 2,426,751            2,339,750            2,426,751            2,339,750

Total non-current assets 15,352,492,124   15,187,431,605   10,486,997,876   10,797,082,805

Total assets 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2021 2020 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 7 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087

Trade accounts receivable 6, 8 1,042,120,482     1,069,255,910     1,042,120,482     1,069,255,910

Other receivables 6 42,106,841          81,457,536          41,960,686          81,325,855

Inventories 9 1,319,267,567     475,432,565        1,319,267,567     475,432,565

Current portion of long-term loan to related parties 6 -                       4,750,000            -                       4,750,000

Derivatives assets 24 -                       69,673,862          -                       69,673,862

Total current assets 7,050,313,961     6,301,472,275     7,050,167,806     6,301,299,279

Non-current assets

Investments in associates 10 5,638,429,037     5,163,283,589     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 11 -                       -                       -                       -

Other non-current financial assets 12 97,914,028          239,476,991        97,914,028          239,476,991

Long-term loan to related parties 6 5,389,683,911     5,629,577,193     5,389,683,911     5,629,577,193

Long-term interest receivables 6 2,920,103,117     2,705,645,770     2,920,103,117     2,705,645,770

Property, plant and equipment 13 1,178,203,870     1,351,445,390     1,178,203,870     1,351,445,390

Intangible assets 1,216,053            6,080,263            1,216,053            6,080,263

Deferred tax assets 21 123,582,260        75,831,172          126,152,966        78,401,878

Advance for purchase of machinery and equipment 933,097               13,751,487          933,097               13,751,487

Other non-current assets 2,426,751            2,339,750            2,426,751            2,339,750

Total non-current assets 15,352,492,124   15,187,431,605   10,486,997,876   10,797,082,805

Total assets 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้ 6, 14 1,087,402,271      801,333,763         1,087,402,271      801,333,763         

เจา้หน้ีอ่ืน 6, 15 186,736,051         183,882,247         186,471,458         183,640,544         

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 6 1,590,575             4,952,242             1,590,575             4,952,242             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 153,671,156         271,611,206         153,671,156         271,611,206         

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 24 25,679,294           -                        25,679,294           -                        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,455,079,347      1,261,779,458      1,454,814,754      1,261,537,755      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6 -                        1,590,575             -                        1,590,575             

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 16 138,870,888         137,006,980         138,870,888         137,006,980         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 138,870,888         138,597,555         138,870,888         138,597,555         

รวมหนีสิ้น 1,593,950,235      1,400,377,013      1,593,685,642      1,400,135,310      

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามญัจาํนวน 300,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามญัจาํนวน 300,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 930,000,000         930,000,000         930,000,000         930,000,000         

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย  17 30,000,000           30,000,000           30,000,000           30,000,000           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21,392,886,048    20,716,465,789    14,796,730,409    14,438,246,774    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,844,030,198)     (1,887,938,922)     (113,250,369)        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,808,855,850    20,088,526,867    15,943,480,040    15,698,246,774    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,646,819,071      4,600,902,402      4,646,819,071      4,600,861,087      

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 1,042,120,482      1,069,255,910      1,042,120,482      1,069,255,910      

ลูกหน้ีอ่ืน 6 42,106,841           81,457,536           41,960,686           81,325,855           

สินคา้คงเหลือ 9 1,319,267,567      475,432,565         1,319,267,567      475,432,565         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6 -                        4,750,000             -                        4,750,000             

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 24 -                        69,673,862           -                        69,673,862           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,050,313,961      6,301,472,275      7,050,167,806      6,301,299,279      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 5,638,429,037      5,163,283,589      770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        -                        -                        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 97,914,028           239,476,991         97,914,028           239,476,991         

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,389,683,911      5,629,577,193      5,389,683,911      5,629,577,193      

ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว 6 2,920,103,117      2,705,645,770      2,920,103,117      2,705,645,770      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,178,203,870      1,351,445,390      1,178,203,870      1,351,445,390      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,216,053             6,080,263             1,216,053             6,080,263             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,582,260         75,831,172           126,152,966         78,401,878           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 933,097                13,751,487           933,097                13,751,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,426,751             2,339,750             2,426,751             2,339,750             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,352,492,124    15,187,431,605    10,486,997,876    10,797,082,805    

รวมสินทรัพย์ 22,402,806,085    21,488,903,880    17,537,165,682    17,098,382,084    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2021 2020 2021 2020

Current liabilities

Trade accounts payable 6, 14 1,087,402,271     801,333,763        1,087,402,271     801,333,763

Other payables 6, 15 186,736,051        183,882,247        186,471,458        183,640,544

Current portion of lease liabilities 6 1,590,575            4,952,242            1,590,575            4,952,242

Current tax payable 153,671,156        271,611,206        153,671,156        271,611,206

Derivatives liabilities 24 25,679,294          -                       25,679,294          -

Total current liabilities 1,455,079,347     1,261,779,458     1,454,814,754     1,261,537,755

Non-current liabilities

Lease liabilities 6 -                       1,590,575            -                       1,590,575

Non-current provisions for employee benefits 16 138,870,888        137,006,980        138,870,888        137,006,980

Total non-current liabilities 138,870,888        138,597,555        138,870,888        138,597,555

Total liabilities 1,593,950,235     1,400,377,013     1,593,685,642     1,400,135,310

Equity

Share capital:

   Authorised share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 
   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000

   Issued and paid-up share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 

   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000

Share premium:

   Share premium on ordinary shares 930,000,000        930,000,000        930,000,000        930,000,000

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 17 30,000,000          30,000,000          30,000,000          30,000,000

   Unappropriated 21,392,886,048   20,716,465,789   14,796,730,409   14,438,246,774

Other components of equity (1,844,030,198)    (1,887,938,922)    (113,250,369)       -

Total equity 20,808,855,850   20,088,526,867   15,943,480,040   15,698,246,774

Total liabilities and equity 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of financial position

Assets Note 2021 2020 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 7 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087

Trade accounts receivable 6, 8 1,042,120,482     1,069,255,910     1,042,120,482     1,069,255,910

Other receivables 6 42,106,841          81,457,536          41,960,686          81,325,855

Inventories 9 1,319,267,567     475,432,565        1,319,267,567     475,432,565

Current portion of long-term loan to related parties 6 -                       4,750,000            -                       4,750,000

Derivatives assets 24 -                       69,673,862          -                       69,673,862

Total current assets 7,050,313,961     6,301,472,275     7,050,167,806     6,301,299,279

Non-current assets

Investments in associates 10 5,638,429,037     5,163,283,589     770,364,083        770,364,083

Investments in subsidiary 11 -                       -                       -                       -

Other non-current financial assets 12 97,914,028          239,476,991        97,914,028          239,476,991

Long-term loan to related parties 6 5,389,683,911     5,629,577,193     5,389,683,911     5,629,577,193

Long-term interest receivables 6 2,920,103,117     2,705,645,770     2,920,103,117     2,705,645,770

Property, plant and equipment 13 1,178,203,870     1,351,445,390     1,178,203,870     1,351,445,390

Intangible assets 1,216,053            6,080,263            1,216,053            6,080,263

Deferred tax assets 21 123,582,260        75,831,172          126,152,966        78,401,878

Advance for purchase of machinery and equipment 933,097               13,751,487          933,097               13,751,487

Other non-current assets 2,426,751            2,339,750            2,426,751            2,339,750

Total non-current assets 15,352,492,124   15,187,431,605   10,486,997,876   10,797,082,805

Total assets 22,402,806,085   21,488,903,880   17,537,165,682   17,098,382,084

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบกำาไรขาดทุน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
- Annual Report 2021 -

111



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 100,805,243      (290,521,278)    -                    -                    
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 -                    (2,221,616)        -                    -                    
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 100,805,243      (292,742,894)    -                    -                    

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้
   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3, 12 (7,037,851)        -                    (7,037,851)        -                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไร
    หรือขาดทุนในภายหลงั 21 1,407,570          -                    1,407,570          -                    
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 56,353,850        (51,407,393)      -                    -                    
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 50,723,569        (51,407,393)      (5,630,281)        -                    

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 151,528,812      (344,150,287)    (5,630,281)        -                    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,187,949,071   2,050,114,203   712,853,354      1,848,021,446   

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of comprehensive income

Note 2021 2020 2021 2020

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently

   to profit or loss

Exchange diffrences on translating foreign operations 100,805,243      (290,521,278)     -                         -

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 10 -                     (2,221,616)         -                         -

Total items that will be reclassified 

   subsequently to profit or loss 100,805,243      (292,742,894)     -                         -

Items that will not be reclassified subsequently

   to profit or loss

Loss on investments in equity instruments designated at

    fair value through other comprehensive income 3, 12 (7,037,851)         -                     (7,037,851)             -

Income tax relating to items that will not be 

    reclassified to profit or loss 21 1,407,570          -                     1,407,570              -

Share of other comprehensive income of associates,

   net of tax 10 56,353,850        (51,407,393)       -                         -

Total items that will not be reclassified 

    subsequently to profit or loss 50,723,569        (51,407,393)       (5,630,281)             -

Other comprehensive expense

   for the year, net of tax 151,528,812      (344,150,287)     (5,630,281)             -
Total comprehensive income for the year 1,187,949,071   2,050,114,203   712,853,354          1,848,021,446

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

9

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Statement of comprehensive income
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 1,036,420,259     2,394,264,490     718,483,635        1,848,021,446     

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 210,392,360        237,277,016        210,392,360        237,277,016        

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากการปรับมูลค่าสินคา้ 9 966,957               (11,412,604)        966,957               (11,412,604)        

รายไดเ้งินปันผล 10 -                      -                      (25,491,000)        (27,515,088)        

รายไดด้อกเบ้ีย (356,440,457)      (517,324,112)      (356,440,457)      (517,324,112)      

ตน้ทุนทางการเงิน 263,189               670,719               263,189               670,719               

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 402,976,509        (291,751,043)      402,986,286        (291,761,414)      

ขาดทุน (กาํไร) จากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 95,353,156          (76,228,351)        95,353,156          (76,228,351)        

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 297                     (618,022)             297                     (618,022)             
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม

   วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10 (343,467,578)      (573,868,367)      -                      -                      

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 16,676,539          11,946,989          16,676,539          11,946,989          

ภาษีเงินได้ 21 174,343,524        455,116,154        174,343,524        455,116,154        

1,237,484,755     1,628,072,869     1,237,534,486     1,628,172,733     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 32,983,968          142,639,958        32,983,968          142,639,958        

ลูกหน้ีอ่ืน 33,169,867          (20,869,318)        33,184,341          (20,882,236)        

สินคา้คงเหลือ (844,801,959)      432,660,177        (844,801,959)      432,660,177        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (87,001)               308,202               (87,001)               308,202               

เจา้หน้ีการคา้ 271,472,797        24,668,892          271,472,797        24,668,892          

เจา้หน้ีอ่ืน 3,832,980            (89,533,237)        3,810,090            (89,515,471)        

เงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 734,055,407        2,117,947,543     734,096,722        2,118,052,255     

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 16 (14,812,631)        (11,251,359)        (14,812,631)        (11,251,359)        

จ่ายภาษีเงินได้ (311,722,071)      (362,068,486)      (311,722,071)      (362,068,486)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 407,520,705        1,744,627,698     407,562,020        1,744,732,410     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of cash flows

Note 2021 2020 2021 2020

Cash flows from operating activities

Profit for the year 1,036,420,259  2,394,264,490 718,483,635 1,848,021,446 

Adjustments for reconcile profit to cash receipts

Depreciation and amortisation 210,392,360 237,277,016 210,392,360 237,277,016 

Losses on (reversal of) inventories devaluation 9 966,957            (11,412,604)      966,957            (11,412,604)

Dividend income 10 -                   -                   (25,491,000) (27,515,088)

Interest income (356,440,457) (517,324,112) (356,440,457) (517,324,112)

Finance costs 263,189 670,719 263,189 670,719 

Unrealised loss (gain) on exchange rate 402,976,509 (291,751,043) 402,986,286 (291,761,414)

Unrealised loss (gain) on derivatives 95,353,156 (76,228,351) 95,353,156 (76,228,351)

Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment 297                   (618,022)           297                   (618,022)

Share of profit of associates, net of tax 10 (343,467,578)    (573,868,367)    -                   -

Provisions for employee benefits 16 16,676,539 11,946,989 16,676,539 11,946,989 

Tax expense 21 174,343,524 455,116,154 174,343,524 455,116,154 

1,237,484,755 1,628,072,869 1,237,534,486 1,628,172,733 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 32,983,968 142,639,958 32,983,968 142,639,958 

Other receivables 33,169,867 (20,869,318) 33,184,341 (20,882,236)

Inventories (844,801,959) 432,660,177 (844,801,959) 432,660,177 

Other non-current assets (87,001) 308,202 (87,001) 308,202 

Trade accounts payable 271,472,797 24,668,892 271,472,797 24,668,892 

Other payables 3,832,980 (89,533,237) 3,810,090 (89,515,471)

Net cash generated from operating 734,055,407     2,117,947,543  734,096,722     2,118,052,255

Employee benefit paid 16 (14,812,631)      (11,251,359)      (14,812,631)      (11,251,359)

Tax paid (311,722,071)    (362,068,486)    (311,722,071)    (362,068,486)

Net cash from operating activities 407,520,705     1,744,627,698  407,562,020     1,744,732,410

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584   7,493,752,479   

รายไดเ้งินปันผลรับ 6, 10 -                    -                    25,491,000        27,515,088        

ดอกเบ้ียรับ 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457      517,324,112      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    289,910,883      -                    289,940,368      

รายไดอ่ื้น 4,690,268          5,396,180          4,690,268          5,396,180          

รวมรายได้ 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309   8,333,928,227   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889   5,635,327,858   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098      149,353,136      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323      245,438,914      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 486,006,605      -                    485,966,651      -                    

รวมค่าใช้จ่าย 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961   6,030,119,908   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348      2,303,808,319   

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 10 343,467,578      573,868,367      -                    -                    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159      2,303,137,600   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524      455,116,154      

กาํไรสําหรับปี 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635      1,848,021,446   

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 22 3.45                   7.98                   2.39                   6.16                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินลดลง -                      1,489,541,220     -                      1,489,541,220     

รับดอกเบ้ีย 38,736,191          87,079,523          38,736,191          87,079,523          

รับเงินปันผล 10 25,491,000          27,515,088          25,491,000          27,515,088          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (26,654,317)        (182,019,843)      (26,654,317)        (182,019,843)      

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (933,097)             (12,530,092)        (933,097)             (12,530,092)        

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,328,538            714,953               1,328,538            714,953               

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาว

   แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 10,866,667          6,550,000            10,866,667          6,550,000            

เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 12 -                      (395,930)             -                      (395,930)             

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 48,834,982          1,416,454,919     48,834,982          1,416,454,919     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (263,189)             (670,719)             (263,189)             (670,719)             

เงินปันผลจ่าย 23 (359,266,097)      (329,481,308)      (359,266,097)      (329,481,308)      

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,952,243)          (5,269,246)          (4,952,243)          (5,269,246)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มื -                      256,000,000        -                      256,000,000        

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มื -                      (256,000,000)      -                      (256,000,000)      

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (364,481,529)      (335,421,273)      (364,481,529)      (335,421,273)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 91,874,158          2,825,661,344     91,915,473          2,825,766,056     

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด (45,957,489)        53,039,026          (45,957,489)        53,039,026          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 45,916,669          2,878,700,370     45,957,984          2,878,805,082     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 เมษายน 4,600,902,402     1,722,202,032     4,600,861,087     1,722,056,005     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 มีนาคม 4,646,819,071     4,600,902,402     4,646,819,071     4,600,861,087     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 40,893,866          42,606,942          40,893,866          42,606,942          

เงินปันผลคา้งจ่าย 9,149,014            8,415,110            9,149,014            8,415,110            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

งบกระแสเงินสด
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of income

Note 2021 2020 2021 2020

Revenue

Revenue from sales 18 5,134,393,584   7,493,752,479   5,134,393,584       7,493,752,479

Dividend income 6, 10 -                     -                     25,491,000            27,515,088

Interest income 6 356,440,457      517,324,112      356,440,457          517,324,112

Net foreign exchange gain -                     289,910,883      -                         289,940,368

Other income 4,690,268          5,396,180          4,690,268              5,396,180

Total revenue 5,495,524,309   8,306,383,654   5,521,015,309       8,333,928,227

Expenses

Cost of sales of goods 6, 20 3,754,435,889   5,635,327,858   3,754,435,889       5,635,327,858

Distribution costs 6, 20 147,676,098      149,353,136      147,676,098          149,353,136

Administrative expenses 6, 20 239,846,323      245,519,664      239,846,323          245,438,914

Net foreign exchange loss 486,006,605      -                     485,966,651          -

Total expenses 4,627,964,915   6,030,200,658   4,627,924,961       6,030,119,908

Profit from operating activities 867,559,394      2,276,182,996   893,090,348          2,303,808,319

Finance costs 6 (263,189)            (670,719)            (263,189)                (670,719)

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 10 343,467,578      573,868,367      -                         -

Profit before income tax expense 1,210,763,783   2,849,380,644   892,827,159          2,303,137,600

Tax expense 21 174,343,524      455,116,154      174,343,524          455,116,154

Profit for the year 1,036,420,259   2,394,264,490   718,483,635          1,848,021,446

Basic earnings per share (in Baht) 22 3.45                    7.98                    2.39                       6.16

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Statement of cash flows

Note 2021 2020 2021 2020

Cash flows from investing activities

Decrease in short-term deposits at financial institutions -                   1,489,541,220  -                   1,489,541,220

Interest received 38,736,191       87,079,523       38,736,191       87,079,523       

Dividend received 10 25,491,000       27,515,088       25,491,000       27,515,088       

Acquisition of property, plant and equipment (26,654,317)      (182,019,843)    (26,654,317)      (182,019,843)    

Advance for purchase of machinery and equipment (933,097)           (12,530,092)      (933,097)           (12,530,092)      

Proceeds from sale of property, plant and equipment 1,328,538         714,953            1,328,538         714,953            

Proceeds from repayment of long-term loans 

   to related parties 6 10,866,667       6,550,000         10,866,667       6,550,000         

Increase in long-term deposits at financial institution 12 -                   (395,930)           -                   (395,930)           

Net cash from investing activities 48,834,982       1,416,454,919  48,834,982       1,416,454,919

Cash flows from financing activities

Interest paid (263,189)           (670,719)           (263,189)           (670,719)           

Dividends paid 23 (359,266,097)    (329,481,308)    (359,266,097)    (329,481,308)    

Payment of lease liabilities (4,952,243)        (5,269,246)        (4,952,243)        (5,269,246)        

Proceeds from borrowings -                   256,000,000     -                   256,000,000     

Repayment of borrowings -                   (256,000,000)    -                   (256,000,000)    

Net cash used in financing activities (364,481,529)    (335,421,273)    (364,481,529)    (335,421,273)    

Net increase in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates 91,874,158       2,825,661,344  91,915,473       2,825,766,056

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (45,957,489)      53,039,026       (45,957,489)      53,039,026       

Net increase in cash and cash equivalents 45,916,669       2,878,700,370  45,957,984       2,878,805,082

Cash and cash equivalents at 1 April 4,600,902,402  1,722,202,032  4,600,861,087  1,722,056,005

Cash and cash equivalents at 31 March 4,646,819,071  4,600,902,402  4,646,819,071  4,600,861,087

Non-cash transactions

Payables for purchases of machinery and equipment 40,893,866       42,606,942       40,893,866       42,606,942       

Accrued dividend 9,149,014         8,415,110         9,149,014         8,415,110         

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

16 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

4 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 (Covid-19) 
6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8 ลูกหน้ีการคา้ 

9 สินคา้คงเหลือ 
10 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
12 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 เจา้หน้ีการคา้ 
15 เจา้หน้ีอ่ืน 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 สาํรอง 
18 ส่วนงานดาํเนินงาน 
19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ภาษีเงินได ้
22 กาํไรต่อหุน้ 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนกบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
26 การจดัประเภทรายการใหม่ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

16 

Note  Contents 

   

1  General information 

2  Basis of preparation of the financial statements 

3  Change in accounting policy 

4  Significant accounting policies 

5  Impact of COVID-19 outbreak 

6  Related parties 

7  Cash and cash equivalents 

8  Trade accounts receivable 

9  Inventories 

10  Investments in associates 

11  Investments in subsidiary 

12  Other non-current financial assets 

13  Property, plant and equipment 

14  Trade accounts payable 

15  Other payables 

16  Non-current provisions for employee benefits 

17  Reserves 

18  Segment information 

19  Employee benefit expenses 

20  Expenses by nature 

21  Income tax  

22  Earnings per share 

23  Dividends 

24  Financial instruments 

25  Commitments and contingent liabilities with non-related parties 

26  Reclassification of accounts 

Notes to the financial statements
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

For the year ended 31 March 2021
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

17 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

  งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี  พฤษภาคม  
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ไทย และ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2533 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของสาํนกังานและโรงงานดงัน้ี 
 
สาํนกังานใหญ่ : 888/122  และ_128_อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

     กรุงเทพมหานคร 10330 
โรงงาน      :  44 หมู่ 1 ถนนอยธุยา-อ่างทอง ตาํบลโพสะ อาํเภอเมือง อ่างทอง 14000 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุ้นร้อยละ 32.24) บริษทั ไทยเรยอน
จาํกดั (มหาชน) (ถือหุน้ร้อยละ 24.98) และ Asian Opps I Limited (ถือหุน้ร้อยละ15.99) 
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายผงคาร์บอน รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 11  
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน   
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบ ัญชีฯ  (สภาวิชาชีพบ ัญชี)  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํก ับหล ักทรัพย ์และตลาด
หลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ี
เ ร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 เมษายน 2563 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และ
ฉบับปรับปรุงเป็นคร้ังแรกส่งผลให้นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลง 
 
 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -

128

-71-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

17 

These notes form an integral part of the financial statements. 

The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 

language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 

statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 

on 25 May 2021. 

1 General information 

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and 

was listed on the Stock Exchange of Thailand in 2019. The Company’s registered office as follow: 

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330. 

   

Factory  : 44 Moo 1, Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong, 14000. 

The Company’s major shareholders during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (32.24% shareholding), Thai Rayon Public Company Limited (24.98% shareholding), and 

Asian Opps I Limited (15.99% shareholding). 

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of the 

Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2021 and 2020 are given in notes 10 and 11. 

2 Basis of preparation of the financial statements 

(a) Statement of compliance 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

(“TFRS”); guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“TFAC”) and 

applicable rules and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 April 2020. 

The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the Group’s 

accounting policies. 
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กลุ่มบริษทัถือปฏิบ ัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน  ซ่ึงประกอบด้วย
เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและการตีความมาตรฐาน ซ่ึงได้เปิดเผยผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีไวใ้นหมายเหตุข้อ  
 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
วา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดท่ี
นาํเสนอเป็นสกุลเงินบาทไดรั้บการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินใหใ้กลเ้คียงหลกัพนัท่ีสุด เวน้แต่จะระบุ
ไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและประมาณการ    
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และ ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
ดงักล่าวไดเ้ปิดเผยใน หมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี  
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  (Covid-19) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 การวดัมูลค่าค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืแก่

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 

การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนาํ
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ และ 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีนาํขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกต
ไดม้าใช ้
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The Group has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 

Financial Instruments and relevant standards and interpretations and disclosed impact from change to 

significant accounting policy in note 3. 

In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS which are not yet 

effective for the current period in preparing these financial statements. The Group has assessed the 

potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 

there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application. 

(b) Functional and presentation currency 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. 

All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 

statements to the nearest thousand unless otherwise stated. 

(c) Use of judgements and estimates   

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Group’s accounting policies. 

Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on 

an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. Relevant 

information is included in the following notes: 

Note 5 Impact of COVID-19; 

Note 6 Measurement of ECL allowance for long-term loans to related party and 

interest receivables; 

Note 16 Key actuarial assumptions; 

Note 21 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

which deductible temporary differences can be utilized; and 

Note 24 Determining the fair value of financial instruments on the basis of significant 

unobservable inputs. 
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3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินเป็นคร้ังแรก  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
 องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 - ตามท่ีรายงาน  (1,887,939)  - 
ลดลงเน่ืองจาก     
การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน     
การจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงิน (ก.) (134,525)  (134,525) 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  26,905  26,905 

ณ วนัที่ 1 เมษายน 2563 - ปรับปรุงใหม่  (1,995,559)  (107,620) 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยวิธี
ปรับปรุงผลกระทบสะสมกบัองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี  เมษายน  ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัและบริษทัจึงไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีนาํเสนอสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  มีนาคม  และไม่นาํขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินมาถือ
ปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้กาํหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชี
ของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง โดยรายละเอียดของนโยบายการบญัชีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้  
ผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี 
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3 Change in accounting policy 

From 1 April 2020, the Group and the Company has initially applied TFRS - Financial instruments 

standards.

 Consolidated 

financial statements

 Separate 

financial statements

Impact on changes in accounting policy 

 Other components of

equity

 Other components of

equity

 Note (in thousand Baht) 

At 31 March 2020 - as reported (1,887,939)  - 

Decrease due to:  

Adoption of TFRS - Financial instruments     

standards    

Classification of financial instruments (a.1) (134,525)  (134,525) 

Related tax 26,905  26,905 

At 1 April 2020 - restated (1,995,559)  (107,620) 

(a) TFRS - Financial instruments standards 

The Group and the Company has adopted TFRS - Financial instruments standards by adjusting the 

cumulative effects to other components of equity on 1 April 2020. Therefore, the Group and the 

Company did not adjust the information presented for the year ended 31 March 2020. The 

disclosure requirements of TFRS for financial instruments have not generally been applied to 

comparative information. 

These TFRS - Financial instruments standards establish requirements related to definition, 

recognition, measurement, impairment and derecognition of financial assets and financial liabilities, 

including accounting for derivatives and hedge accounting. The details of accounting policies are 

disclosed in note 4. The impact from adoption of TFRS – Financial instruments standards are as 

follows:
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(ก.1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 

TFRS  กาํหนดการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) และมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) 
โดยจัดประเภทตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจในการ
บริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น  TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ
กาํหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ และเงินลงทุนทัว่ไปตามท่ีกาํหนดโดยมาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 105 (TAS 105) 
 
ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทั และ 
บริษทั 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเปรียบเทียบการจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเงินลงทุนตาม TAS 105 และ TFRS 9 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
การจดัประเภทตามมาตรฐานเดิม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 การจดัประเภทตาม TFRS 9 

ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2563 

 มูลค่าตามบญัชี 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 (พันบาท) 

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน    
- ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่น    
     ความตอ้งการของตลาด 223,204  88,679 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 223,204  88,679 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัตั้งใจจะถือตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจาํนวน 89 ล้านบาท เพื่อ
วตัถุประสงคท์างกลยทุธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษทัและบริษทัเลือกกาํหนดใหเ้งินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนท่ี
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ี ผลกาํไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงักาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
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(a.1) Classification and measurement of financial assets and financial liabilities 

TFRS 9 contains three principal classification categories for financial assets: measured at 

amortised cost, fair value through other comprehensive income (FVOCI) and fair value 

through profit or loss (FVTPL). The classification is based on the cash flow characteristics of 

the financial asset and the business model in which they are managed. TFRS 9 eliminates the 

previous classification of held-to-maturity debt securities, available-for-sale securities, trading 

securities and general investment as specified by TAS 105.  

Under TFRS 9, interest income and interest expenses recognised from all financial assets and 

financial liabilities measured at amortised cost shall be calculated using effective interest rate 

method. The adoption of TFRS 9 has no material effect on the consolidated and separate 

financial statements of the Group and the Company. 

The following table shows classification and measurement categories under TAS 105 and TFRS 9.  

Consolidated and separate

financial statements 

Classification under previous 

standards at 31 March 2020 

 Classification under TFRS 9 

at 1 April 2020 

Carrying amounts 
 Fair value through 

other comprehensive income 

 (in thousand Baht) 

Other financial assets     

- Other non-marketable    

   equity securities 223,204  88,679 
Total other financial assets 223,204  88,679 

The Group and the Company intends to hold non-marketable equity securities amounted of Baht 89 

million, for the long-term strategic purposes. The Group and the Company has designated them as 

measured at FVOCI. The accumulated gain (loss) on measurement of these investments will not be 

reclassified to profit or loss. 
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4  นโยบายการบัญชีที่สําคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

 

บริษัทย่อย   
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบาย 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอย่างมี
นยัสาํคญัส้ินสุดลง 
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดข้ึน    
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4 Significant accounting policies 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 

(a) Basis of consolidation 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 

Subsidiaries

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

Interests in equity–accounted investees  

Associates are the entities in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies.  

The Group recognised investments in associates using the equity method. They are initially recognised 

at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity–

accounted investees, until the date on which significant influence ceases. 

Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising 

from transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the Group’s 

interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only 

to the extent that there is no evidence of impairment. 
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(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า กาํไร
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   

 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้นแต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- เ งินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้ว ัด มูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ด เสร็จ อ่ืน 

(: เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน) 
 

 หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  

 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   

 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลง
ค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
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(b) Investments in subsidiary and associates 

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements are measured at cost less 

allowance for impairment losses. Gains and losses on disposal of the investments are recognised in 

profit or loss. 

(c) Foreign currencies 

Foreign currency transactions 

Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in 

foreign currencies are translated to the respective functional currencies of each entity in the Group at 

exchange rates at the dates of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are translated at the exchange rate at the reporting date. 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency 

differences arising from the translation of the following items are recognised in other comprehensive 

income: 

- an investment in equity securities designated as at FVOCI (2020: other long-term investments).

Foreign operations

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date. 

The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 

exchange rates at the dates of the transactions. 

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the 

translation reserve until disposal of the investment, except to the extent that the translation difference 

is allocated to non-controlling interests. 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุมความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม[หรือการร่วม
คา้]เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 
(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 8) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามข้อกาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงิน ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมและตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant 

influence is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is 

reclassified to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its 

interest in a subsidiary but retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is 

reattributed to non-controlling interests. When the Group disposes of only part of an associate while 

retaining significant influence, the relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to 

profit or loss. 

(d) Financial instruments 

Accounting policies applicable from 1 April 2020 

(d.1) Classification and measurement 

Financial assets and financial liabilities (except trade accounts receivables see note 8) are initially 

recognised when the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and 

measured at fair value, taking into account for transaction costs that are directly attributable to its 

acquisition, except for financial assets and financial liabilities measured at FVTPL, which are 

initially and subsequently measured at fair value, and any transaction costs that are directly 

attributable to its acquisition are recognised in profit or loss. 

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value 

through other comprehensive income (FVOCI); or fair value through profit or loss (FVTPL). 

Financial assets are not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Group 

changes its business model for managing financial assets, in which case all affected financial 

assets are reclassified prospectively from the reclassification date. 

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the 

effective interest method or FVTPL. Interest expense and foreign exchange gains and losses are 

recognised in profit or loss. Any gain or loss on derecognition is also recognised in profit or loss. 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จาํหน่าย 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
รายไดด้อกเบ้ีย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน  

เงินลงทุนในตราสารทุน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้
ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไร
และขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายกุลุ่มบริษทั รายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  เงินสด
จากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะชาํระ
ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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Financial assets 
measured at 
amortised cost 

 These assets are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected 
credit losses. Interest income, foreign exchange gains and losses, 
expected credit loss, gain or loss on derecognition are recognised in 
profit or loss.

Equity
investments
measured at 
FVOCI 

 These assets are subsequently measured at fair value. Dividends are 
recognised as income in profit or loss unless the dividend clearly 
represents a recovery of part of the cost of the investment. Other net 
gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to 
profit or loss.  

(d.2) Derecognition and offsetting

The Group derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows 

from the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a 

transaction in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset 

are transferred or in which the Group neither transfers nor retains substantially all of the risks and 

rewards of ownership and it does not retain control of the financial asset.   

The Group derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or 

cancelled, or expire. The Group also derecognises a financial liability when its terms are modified 

and the cash flows of the modified liability are substantially different, in which case a new 

financial liability based on the modified terms is recognised at fair value. 

The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid 

is recognised in profit or loss. 

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement 

of financial position when, and only when, the Group currently has a legally enforceable right to 

set off the amounts and the Group intends either to settle them on a net basis or to realise the asset 

and settle the liability simultaneously. 

(d.3) Derivatives  

Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The 

gain or loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss . 
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นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่  เมษายน  
 

เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน  
 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 

 

อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือใชสิ้ทธิในอนุพนัธ์ดงักล่าว 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น    
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนีก้ารค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์
เกิดจากสญัญา  
 

ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (: ค่าเผ่ือหนีส้งสัย
จะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชาํระหนี)้ หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งสาํรองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน  
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Accounting policies applicable before 1 April 2020 

Investments in equity securities   

Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses. 

The fair value of financial instruments classified as held-for-trading and available-for-sale is 

determined as the quoted bid price at the reporting date. 

Derivatives  

Derivatives were recognised when they were excercised . 

(e) Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term 

investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for 

the purpose of the statement of cash flows. 

(f) Trade accounts receivable 

A trade receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration. 

If revenue has been recognised before the Group has an unconditional right to receive consideration, 

the amount is presented as a contract asset. 

A trade receivable is measured at transaction price less allowance for expected credit loss (2020:

allowance for doubtful accounts which is determined based on an analysis of payment histories.) Bad 

debts are written off when incurred. 

The Group estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find ECLs 

rate. This method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, 

taking into account historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an 

assessment of both current economic conditions and forward-looking general economic conditions at 

the reporting date. 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่   
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้คาํนวนโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้รบการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีบ 
รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ  
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 

 
(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานได้
โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นใหถื้อวา่   ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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(g) Inventories 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.   

Cost is calculated using the average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs of 

conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an 

appropriate share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated 

using standard cost adjusted to approximate average cost. 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 

(h) Property, plant and equipment 

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 

losses.  

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 

that equipment. 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 

comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 

are recognised in profit or loss. 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหักดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง
ตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุาร
ใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม ไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง   
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 25  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5   ปี 

 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มตัีวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต  
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Subsequent costs 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the 

Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred 

Depreciation

Depreciation is calculated based on the depreciable amount of buildings and equipments, which 

comprises the cost of an asset, or other amount substituted for cost, less its residual value, and 

recognised in profit or loss using a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an asset. Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each 

financial year-end and adjusted if appropriate. No depreciation is provided on freehold land or assets 

under construction. 

The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and constructions 25 years 

Machinery and equipment 5 - 25 years 

Furniture, fixtures and office equipment 5 years 

Vehicles 5 years 

(i) Intangible assets 

Intangible assets that have finite useful lives are measured at cost less accumulated amortisation and 

accumulated impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only when it will generate the 

future economic benefits.
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ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ และรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 5 ปี 

 
(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการค้า   

 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก  เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวน
เงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบัท่ีน่า
ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากลจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพย์
ทางการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก  เดือนขา้งหนา้ 
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Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value, and is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 

expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. Amortisation 

methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if 

appropriate.

The estimated useful lives are as follows: 

Computer software  5 years 

(j) Impairment of financial assets other than trade accounts receivables 

Accounting policies applicable from 1 April 2020 

The Group recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 

amortised cost and loan commitments issued which are not measured at FVTPL. 

The Group recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in 

credit risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in 

which case the loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs. 

ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical 

experience. Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the 

effective interest rate of the financial asset. 

The Group considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 

globally understood definition of ‘investment grade’. The Group recognises ECLs for low credit risk 

financial asset as 12-month ECLs  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกวา่  วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานท่ีถดถอย
อยา่งมีนยัสาํคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายชาํระภาระ
ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ 
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 90 วนั
 
การตัดจาํหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่  เมษายน  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงั 
และการเพิ่มข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
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The Group assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 

30 days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating 

results of the debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal 

environment that have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the 

Group.

The Group considers a financial asset to be in default when:  

- the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Group in full, without recourse by the 

Group to actions such as realising security (if any is held); or 

- the financial asset is more than 90 days past due. 

Write-off

The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Group has no reasonable 

expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are 

recognised as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.

Accounting policies applicable before 1 April 2020 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 

The impairment loss is recognised in profit or loss. 

An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable 

amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised in 

profit or loss. 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อ 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   

 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
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(k) Impairment of non-financial assets 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-

generating unit exceeds its recoverable amount, , unless it reverses a previous revaluation credited to 

equity, in which case it is charged to equity. 

The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In 

assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a 

pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from 

other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset 

belongs.

Impairment losses of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 

estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 

that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 

determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(l) Trade and other accounts payable 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

(m) Employee benefits

Defined contribution plans 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided.  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส   
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ    
ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ทาํงานของพนกังานในปีปัจจุบนัและปีก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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Defined benefit plans 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 

of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit 

obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using 

the projected unit credit method. 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 

applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual 

period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result 

of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined 

benefit plans are recognised in profit or loss. 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 

relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 

Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 

occurs.

Other long-term employee benefits 

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 

that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 

discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the 

period in which they arise.  

Short-term employee benefits 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 

the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this 

amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 
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(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน  
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน
ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน  

 
(ฐ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ  2  เ ป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
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(n) Provisions

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the liability. The unwinding of the discount is recognised as a finance cost. 

(o) Fair value measurement  

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 

most advantageous market to which the Group has access at that date. The fair value of a liability 

reflects its non-performance risk.  

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows:

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 

- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly or indirectly. 

- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 

period during which the change has occurred. 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Group 

measures assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่
ในระดบัท่ี  ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอด
อายขุองเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนลาํดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ฑ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั    
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทั ทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้สาํหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
 

(ฒ) รายได้อื่น 
 
รายไดอ่ื้นซ่ึงประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ โดยทัว่ไปบนัทึกดว้ยเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ณ) ดอกเบ้ีย 
 
นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน 
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The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the 

transaction price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Group determines 

that the fair value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is 

initially measured at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition 

and the transaction price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for 

the fair value categorised as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss 

on an appropriate basis over the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the 

transaction is closed out. 

(p) Revenue 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that reflects 

the consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of 

third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the 

customers. For the sales that permit the customers to return the goods, the Group estimates the returns 

based on the historical return data, does not recognise revenue for this transaction and remains 

recognition of inventory for the estimated products to be returned. 

(q) Other income 

Other income, which comprises dividend, interest income and others is generally recognised based on 

accrual basis, except for dividend income which is recognised in profit or loss on the date on which the 

Group’s right to receive payment is established. 

(r) Interest 

Accounting policies applicable from 1 April 2020

Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In 

calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying 

amount of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. 
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นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 เมษายน 2563 
 
ดอกเบ้ียรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในอตัราท่ีระบุในสัญญา ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์
อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือ
เพื่อขาย 
 

(ด) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว สาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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Accounting policies applicable before 1 April 2020

Interest income is recognised in profit or loss at the rate specified in the contract. Interest expenses and 

similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are incurred, except to the extent 

that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, construction or production of 

an asset which necessarily takes a substantial periods of time to be prepared for its intended use or 

sale.

(s) Income tax 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 

except to the extent that they relate to items recognised directly in equity or in other comprehensive 

income.

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 

substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 

years.

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax 

is not recognised for the temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial recognition 

of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects neither 

accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries and joint 

ventures to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets 

and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax 

assets and liabilities are offset in separate financial statements.   

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at 

each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will 

be realised. 
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(ต) กาํไรต่อหุ้น  
 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 

 

(ถ) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุม ทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจ
ควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ี
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการ 

 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID- ยงัคงเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมมีการแจกจ่ายวคัซีนในระหว่างปี 
 เน่ืองจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในปี  กลุ่มบริษทัจึงจดัทาํงบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
มีนาคม  โดยถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติม
ทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  ในเร่ืองการไม่นาํ
สถานการณ์ COVID- มาพิจารณาในเร่ืองการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ แนวปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการ
มีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี  ธนัวาคม  
 
ภายหลงัวนัท่ี  มีนาคม  การแพร่ระบาดของโรคโควิด  ยงัคงอยู่ โดยมีการตรวจพบผูติ้ดเช้ือเป็นจาํนวน
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและมีการแพร่ระบาดไปทัว่ประเทศไทย ทั้งน้ี ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดงักล่าวอยา่ง
ใกลชิ้ดเพื่อใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของกลุ่มบริษทัปลอดภยั และพยายามอยา่งยิง่ยวดในการควบคุมใหมี้ผลกระทบต่อ
ธุรกิจใหน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
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(t) Earnings per share 

Basic EPS is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 

Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period. 

(u) Related parties 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control, or has significant influence over 

the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that are under common 

control or under the same significant influence as the Group; or the Group has direct or indirect control 

or has significant influence over the financial and managerial decision-making of a person or entity. 

(v) Segment reporting 

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision 

maker) include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 

reasonable basis. Unallocated items comprise mainly.  

5 Impact of COVID-19 outbreak 

COVID-19 pandemic is still on going, while vaccines for COVID-19 are being rolled out during 2021. 

Due to uncertainty of the situation in 2020, the Group applied accounting guidance on temporary 

accounting relief measures for additional accounting options in response to impact from the situation 

of COVID-19 in preparing the financial statements for the year ended 31 March 2020 by excluding 

COVID-19 situation in impairment indicator for property, plant and equipment. The guidance already 

expired on 31 December 2020. 

Subsequent to 31 March 2021, the COVID-19 pandemic still continues as increasingly affected cases 

were found and spread all over Thailand. Management is closely monitoring the situation to ensure the 

safety of the Group’s staff and to manage the negative impact on the business as much as possible. 
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6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited มอริเชียส เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่    
ร้อยละ10 ข้ึนไป 

บริษทั ไทยเรยอน จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่    
ร้อยละ10 ข้ึนไป 

Asian Opps I Limited ฮ่องกง เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทตั้ งแต่    
ร้อยละ10 ข้ึนไป 

บริษทั ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จาํกดั ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ข้ึนไป และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. อียปิต ์ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ข้ึนไป และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

Birla Carbon Europe GmbH เยอรมนั มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Birla Carbon Korea Co., Ltd. เกาหลีใต ้ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Birla Carbon Brasil Ltda. บราซิล มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Columbian International Chemicals 
  Corporation 

จอร์เจีย มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Birla Carbon Italy S.R.L. อิตาลี มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte.  
  Ltd. 

สิงคโปร์ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 
  Ltd. 

อินเดีย มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

Birla Carbon Spain, S.L.U. สเปน มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
Sevalco Ltd. องักฤษ มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 
   
   
   
   

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -

166

-90-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

36 

6 Related parties 

Relationships with subsidiary and associates are described in note 10 and 11. Other related parties that 

the Group had significant transactions with during the year were as follows: 

Name of entities 

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships 

SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritius Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Thai Rayon Public Company Limited Thailand Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Asian Opps I Limited Hong Kong Major shareholder of the Company, 10% or 

more shareholding 

Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Birla Carbon Europe GmbH German Same ultimate parent company 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. South Korea Same ultimate parent company 

Birla Carbon Brasil Ltda. Brazil Same ultimate parent company 

Columbian International Chemicals 

Corporation 

Georgia Same ultimate parent company 

Birla Carbon Italy S.R.L. Italy  Same ultimate parent company 

Swiss Singapore Overseas Enterprises Pte. 

Ltd. 

Singapore Same ultimate parent company 

Aditya Birla Management Corporation Pvt. 

Ltd. 

India Same ultimate parent company 

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain Same ultimate parent company 

Sevalco Ltd. United 

Kingdom

Same ultimate parent company 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั  อินเดีย/ไทย บุ ค ค ล ท่ี มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
การวางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกลุ่มบริษทัไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) ของกลุ่มบริษทั 

 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
ซ้ือสินคา้  อา้งอิงราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ  LIBOR บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี (SOFR บวกร้อยละ 3.5  
    ต่อปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564)  
    และร้อยละ 1.8 ต่อปี 
เงินปันผล อตัราตามท่ีกาํหนดในประกาศ 
ส่วนลดตน้ทุนจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ้า  อา้งอิงราคาตลาด 
   ท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต  
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็ไปยงั/จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ราคาทุนตามจริง 
ค่าลิขสิทธ์ิ ร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหกัดว้ยตน้ทุน 
    ของวตัถุดิบตามจริงและค่าใชจ่้ายในการขาย 
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Name of entities 

Country of 

incorporation

/ nationality Nature of relationships 

Key management personnel Indian/Thai Persons having authority and responsibility 

for planning, directing and controlling the 

activities of the entity, directly or indirectly, 

including any director (whether executive 

or otherwise) of the Group.

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 

Transactions Pricing policies 
   

Purchase of goods   With reference to market price 
Interest income   LIBOR+3.5% per annum (SOFR+3.5% 
     per annum starting from 1 April 2021) 
     and 1.8% per annum 
Dividend  According to the declaration 
Cost reduction from sales of electricity  With reference to market price 
   generated from manufacturing process   
Expenses charged to/by related parties  Actual cost 
Royalty expense  4.5% of net sale less actual cost of 
     feedstock and selling expenses 
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รายการที่สําคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  มีนาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
บริษัทร่วม      
ดอกเบ้ียรับ 322,855  444,021  322,855  444,021 
เงินปันผลรับ - -      25,491  27,515 
ซ้ือสินคา้ 1,067 84  1,067  84 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 539 734  539  734 
       
ผู้บริหารสําคญั      
ดอกเบ้ียรับ 94  191  94  191 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั      

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 39,240  38,283 39,240  38,283 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 39,240  38,283 39,240  38,283 

      

ค่าตอบแทนกรรมการ 3,582 3,407 3,582  3,407 
      

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั      
ส่วนลดตน้ทุนจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
   และไอนํ้าท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต 

 
  326,016

 
339,472 

  
326,016

  
339,472 

ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็ไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,570 83,416  3,570  83,416 
ซ้ือสินคา้ 1,822,462 1,216,897 1,822,462  1,216,897 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,534 52,199        82,534  52,199 
ค่าลิขสิทธ์ิ 69,862 94,963 69,862  94,963 
ตน้ทุนทางการเงิน 205 390 205  390 

 

สัญญาสําคญัที่ทํากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสญัญาสาํคญัท่ีทาํกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัต่อไปน้ี 
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Significant transactions with  Consolidated Separate
   related parties financial statements financial statements 
Year ended 31 March 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht)
Associates        
Interest income 322,855 444,021 322,855 444,021 
Dividend income - - 25,491 27,515 

Purchase of goods 1,067 84 1,067 84 
Expenses charged by related parties 539 734 539 734 

    
Key management personnel     
Interest income 94 191 94 191 
Key management personnel 
compensation     

Short-term employee benefit 39,240 38,283 39,240 38,283 

Total key management personnel      

          compensation 39,240 38,283 39,240 38,283 

     
Directors’ remuneration 3,582 3,407 3,582 3,407 

    

Other related parties     

Cost reduction from sales of electricity      

and steam generated from      

manufacturing process 326,016 339,472 326,016 339,472 

Expenses charged to related parties 3,570 83,416 3,570 83,416 

Purchase of goods 1,822,462 1,216,897 1,822,462 1,216,897 

Expenses charged by related parties 82,534 52,199 82,534 52,199 

Royalty expense 69,862 94,963 69,862 94,963 

Finance cost 205 390 205 390 

Significant agreements with related parties 

As at 31 March 2021, the Group had the following significant agreements with related parties. 
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สัญญาการให้บริการระหว่างกนั 
 
ในเดือนเมษายน 2559 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาการให้บริการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยท่ี
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวตกลงท่ีจะให้บริการงานด้านการบริหาร ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จาํกัดท่ีงานสนับสนุน 
ด้านบริหาร การเงิน การดาํเนินงาน ทรัพยากรบุคคล การขายและการตลาด การจดัการทัว่ไป และการบริการ
สนบัสนุนโครงการ ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการเรียกเกบ็ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
 
สัญญาค่าลิขสิทธ์ิ 
 
ในเดือนเมษายน 2561 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาลิขสิทธ์ิกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัดงักล่าวตกลงท่ีจะสนับสนุนบริษทัในโครงการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัผงคาร์บอนเกรดใหม่ และการพฒันา
กระบวนการผลิตผงคาร์บอน โดยอนุญาตให้บริษทัใชข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคและสิทธิบตัร บริษทัจ่ายค่าลิขสิทธ์ิใน
อตัราร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหักดว้ยตน้ทุนของวตัถุดิบตามจริงและค่าใชจ่้ายในการขาย เวน้แต่กาํไรก่อนภาษี
เท่ากบัร้อยละ 4 หรือนอ้ยกวา่ของยอดขาย สญัญาน้ีมีระยะเวลา 3 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีในสญัญา 
 
ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,668 84,999 67,668 84,999 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน     
   (2563 : ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) - - - - 
รวม 67,668 84,999 67,668 84,999 
    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีอื่น 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,763 17,031 4,763 17,031 
รวม 4,763 17,031 4,763 17,031 
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Intercompany services agreement 

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which such related party agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative 

and project services support. Service fees will be mutually agreed. 

Royalty agreement 

In April 2018, the Company entered into a royalty agreement with a related party, in which such 

related party agreed to support the Company with research and development program for new carbon 

black grades and improved carbon black production process by allowing the Company to use technical 

information and patent rights. The Company has agreed to pay royalty fee at the rate of 4.5% of 

net sale less actual cost of feedstock and selling expenses unless the profits before taxes are 4% or less 

of the revenues. The term of this agreement is for 3 year being effective on the agreement date. 

Balances as at 31 March with related parties were as follows: 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 
Trade accounts receivable 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht)
Other related party 67,668 84,999 67,668 84,999 
Less allowance for expected credit loss      

(2020: allowance for doubtful accounts) - - - - 

Net 67,668 84,999 67,668 84,999 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 
Other receivables 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht)
Other related parties 4,763 17,031 4,763 17,031 

Total 4,763 17,031 4,763 17,031 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เงินให้กู้ยมืระยะยาวและดอกเบ้ียค้างรับ 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม       
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 5,389,684  5,623,461  5,389,684 5,623,461 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ 2,920,103  2,705,646  2,920,103 2,705,646 
   รวม 8,309,787  8,329,107  8,309,787 8,329,107 
       
ผูบ้ริหารสาํคญั       
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว       
      ส่วนท่ีหมุนเวียน -  4,750  - 4,750 
      ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน -  6,116  - 6,116 
   รวม -  10,866  - 10,866 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
   (2563 : ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 

 
-  

 
-  

 
- 

 
- 

รวม 8,309,787  8,339,973  8,309,787 8,339,973 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี   
 

 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ
เงินให้กู้ยมืระยะยาว  2564  2564 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
บริษทัร่วม LIBOR+3.5   
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน  5,623,461 5,472,700 
(ขาดทุน) กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน  (233,777) 150,761 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม  5,389,684 5,623,461 
    
ผู้บริหารสําคญั 1.8   
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน  10,867 17,417 
ลดลง  (10,867) (6,551) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม  - 10,866 
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Consolidated  Separate 

financial statements financial statements 
Long-term loans to and 2021  2020 2021  2020 
   interest receivables       

(in thousand Baht)

Associate 

   Long-term loan to 5,389,684 5,623,461 5,389,684 5,623,461 

   Interest receivables 2,920,103 2,705,646 2,920,103 2,705,646 

   Total 8,309,787 8,329,107 8,309,787  8,329,107 

   

Key management personnel    

   Long-term loan to    

      Current portion - 4,750 -  4,750 

      Non-current portion - 6,116 -  6,116 

   Total - 10,866 -  10,866 

Less allowance for expected credit loss    

(2020: allowance for doubtful accounts) - - -  - 

Total 8,309,787 8,339,973 8,309,787 8,339,973 

Movements during the year ended 31 March of long-term loan to related parties were as follows: 

Interest rate Consolidated and separate  
financial statements 

Long-term loans to  2021  2020 

 (% per annum) (in thousand Baht) 

Associate LIBOR+3.5   

At 1 April of the preceding year 5,623,461 5,472,700 

Unrealised (loss) gain on exchange rate (233,777) 150,761 

At 31 March 5,389,684 5,623,461 

Key management personnel 1.8   

At 1 April of the preceding year 10,867 17,417 

Decrease (10,867) (6,551) 

At 31 March - 10,866 
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เงินให้กู้ยมืแก่บริษทัร่วม 
 

ในปี  บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงิน  ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาโดย
คิดดอกเบ้ียอตัรา LIBOR บวกดว้ยร้อยละ . ต่อปี เงินให้กูย้ืมน้ีมีกาํหนดคืนในเดือนกรกฎาคม  เม่ือวนัท่ี  
กรกฎาคม  บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพ่ือขยายกาํหนดการชาํระคืนเป็นเดือนกรกฎาคม  โดยไม่มี
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขอ่ืนใด และเม่ือวนัท่ี  มีนาคม  บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพื่อขยายกาํหนดการ
ชาํระคืนเป็นเดือนมิถุนายน  โดยคิดดอกเบ้ียอตัรา SOFR บวกดว้ยร้อยละ . ต่อปี ดอกเบ้ียจะถูกรวมทบตน้ ณ 
วนัส้ินสุดในแต่ละงวดของดอกเบ้ีย และจะถูกชาํระคืนพร้อมกบัเงินกูย้มื หนงัสือแกไ้ขสัญญาเพ่ือขยายกาํหนดการ
ชาํระคืนดงักล่าว มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  เมษายน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เจ้าหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 673,374  601,786 673,374 601,786 
รวม 673,374  601,786 673,374 601,786 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เจ้าหน้ีอื่น 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,532 38,905 22,532 38,905 
รวม 22,532 38,905 22,532 38,905 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

หน้ีสินสัญญาเช่า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
   ส่วนท่ีหมุนเวียน 1,591 3,034 1,591 3,034 
   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน - 1,591 - 1,591 
รวม 1,591 4,625 1,591 4,625 
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Loan to associate 

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 

a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 

was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 

agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions. On 18 

March 2021, the Company entered into an amendment agreement to extend the repayment date to June 

2026, with an interest rate at SOFR+3.5% per annum. The interest shall be compounded at the end of 

the respective interest period and payable along with the final repayment of the loan. The amendment 

agreement will be effective from 1 April 2021. 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

Trade accounts payable 2021  2020 2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Other related parties 673,374 601,786 673,374 601,786 

Total 673,374 601,786 673,374 601,786 

Consolidated Separate 

 financial statements financial statements 

Other payables 2021  2020 2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Other related parties 22,532 38,905 22,532 38,905 

Total 22,532 38,905 22,532 38,905 

Consolidated Separate 
financial statements financial statements 

Lease liabilities 2021  2020 2021  2020 
(in thousand Baht) 

Other related party     
   Current portion 1,591 3,034 1,591 3,034 
   Non-current portion - 1,591 - 1,591 

Total 1,591 4,625 1,591 4,625 
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7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 108  102  108  102 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 3,643  8,101  3,643  8,060 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 8,422  1,286,111  8,422  1,286,111 
เงินฝากประจาํ 4,634,646 3,306,588  4,634,646  3,306,588 
รวม 4,646,819  4,600,902  4,646,819  4,600,861 

 
8 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  31 มีนาคม  31 มีนาคม 
  2564  2563 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  67,668 79,365 
เกินกาํหนดชาํระ    
   31 - 60 วนั  - 5,634 
  67,668 84,999 

 
กจิการอ่ืนๆ    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  968,905 972,978 
เกินกาํหนดชาํระ    
   1 - 30 วนั  5,547 11,279 
  974,452 984,257 
    
รวม  1,042,120 1,069,256 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วนั ถึง 120 วนั 
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7 Cash and cash equivalents

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

 2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht) 

Cash on hand 108 102 108 102 

Cash at banks – current accounts 3,643  8,101  3,643  8,060 

Cash at banks – savings accounts 8,422 1,286,111 8,422  1,286,111 

Fixed deposit 4,634,646  3,306,588 4,634,646 3,306,588 

Total 4,646,819  4,600,902  4,646,819  4,600,861 

8 Trade accounts receivable 

 

Consolidated and separate

financial statements

31 March  31 March 

2021  2020 

 (in thousand Baht)

Related party 

Within credit terms 67,668 79,365 

Overdue:   

   31-60 days - 5,634 

 67,668 84,999 

Other parties 

Within credit terms 968,905 972,978 

Overdue:   

   1-30 days 5,547 11,279 

 974,452 984,257 

Total 1,042,120 1,069,256 

The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 120 days. 
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9 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 166,150  160,019 
วตัถุดิบ 383,787  240,750 
วสัดุโรงงานและอะไหล่ 135,050  112,512 
สินคา้ระหวา่งทาง 673,096  - 
 1,358,083  513,281 
หัก ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมคุณภาพ (38,815)  (37,848) 
สุทธิ 1,319,268  475,433 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย 3,573,209  5,416,747 
- การปรับลดมูลค่า (กลบัรายการ) เป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 967  (11,413) 
สุทธิ 3,574,176  5,405,334 

 

10 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน  5,163,284  4,961,091  770,364  770,364 
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 343,468  573,868  -  - 
ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสร็จอ่ืน  - สุทธิจากภาษี 56,354  (53,629)  -  - 
เงินปันผลรับ (25,491)  (27,515)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 100,814  (290,531)  -  - 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 5,638,429  5,163,284  770,364  770,364 
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9 Inventories 

Consolidated and separate 

financial statements 

2021  2020 

 (in thousand Baht)

Finished goods 166,150 160,019 

Raw materials 383,787 240,750 

Factory supplies and spare parts 135,050 112,512 

Goods in transit 673,096 - 

1,358,083 513,281 

Less allowance for inventories deterioration (38,815) (37,848) 

Net 1,319,268 475,433 

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

- Cost 3,573,209 5,416,747 

- Write-down to (reversal of) net realisable value 967 (11,413) 

Net 3,574,176 5,405,334 

10 Investments in associates 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements 

2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht) 

Associates     

At 1 April of the preceding year 5,163,284  4,961,091  770,364  770,364 

Share of net profits of associates 343,468  573,868  -  - 

Share of other comprehensive income,        

   net of tax 56,354  (53,629)  -  - 

Dividend income (25,491)  (27,515)  -  - 

Currency translation differences 100,814  (290,531)  -  - 

At 31 March 5,638,429 5,163,284 770,364 770,364 
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9 Inventories 

Consolidated and separate 

financial statements 

2021  2020 

 (in thousand Baht)

Finished goods 166,150 160,019 

Raw materials 383,787 240,750 

Factory supplies and spare parts 135,050 112,512 

Goods in transit 673,096 - 

1,358,083 513,281 

Less allowance for inventories deterioration (38,815) (37,848) 

Net 1,319,268 475,433 

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

- Cost 3,573,209 5,416,747 

- Write-down to (reversal of) net realisable value 967 (11,413) 

Net 3,574,176 5,405,334 

10 Investments in associates 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements 

2021  2020 2021  2020 

(in thousand Baht) 

Associates     

At 1 April of the preceding year 5,163,284  4,961,091  770,364  770,364 

Share of net profits of associates 343,468  573,868  -  - 

Share of other comprehensive income,        

   net of tax 56,354  (53,629)  -  - 

Dividend income (25,491)  (27,515)  -  - 

Currency translation differences 100,814  (290,531)  -  - 

At 31 March 5,638,429 5,163,284 770,364 770,364 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

49 

12     สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน  16,273  16,273 
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 24 81,641  223,204 
     
รวม  97,914  239,477 

 
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

 
ณ วนัท่ี  มีนาคม 4 บริษทัมีเงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงิน  ลา้น
บาท ( มีนาคม :  ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ . ต่อปี ( มีนาคม : ร้อยละ 0.0 ต่อปี) 
และถึงกาํหนดชาํระในเดือนมีนาคม  
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Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

49 

12 Other non-current financial assets 

 Consolidated and separate 

financial statements

Note 2021  2020 
(in thousand Baht)

Long-term deposits at financial institution 16,273 16,273 
Other non-marketable equity securities 24 81,641 223,204 

Total 97,914 239,477 

Long-term deposits at a financial institution 

As at 31 March 2021, the Company had long-term deposits at a local financial institution, amounting to 

Baht 16 million (31 March 2020: Baht 16 million), which was bearing interest at the rate of 0.50% 

per annum (31 March 2020: 0.50% per annum) and matured in March 2022. 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

54 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จาํนวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 มีจาํนวน 3,998 ลา้นบาท (31 มนีาคม 2563: 3,422 ล้านบาท) 
 
บริษทัไม่มีการนาํสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ( 2563 : ไม่มี) ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน 

 

14 เจ้าหนีก้ารค้า 
  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2564  2563 
 (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 673,374 601,786 
กิจการอ่ืนๆ 414,028 199,548 
รวม 1,087,402 801,334 

15 เจ้าหนีอ่ื้น 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 6 22,532 38,905 22,532 38,905 

         
กจิการอ่ืนๆ         
เจา้หน้ีอ่ืนค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  40,894  42,607  40,894  42,607 
โบนสัคา้งจ่าย  21,859  20,446  21,859  20,446 
ค่าคดีฟ้องร้องคา้งจ่าย  20,186  13,806  20,186  13,806 
ค่าท่ีปรึกษาคา้งจ่าย  15,530  16,415  15,530  16,415 
ค่าบริการคา้งจ่าย  13,213  13,695  13,213  13,695 
เงินปันผลคา้งจ่าย  9,149  8,415  9,149  8,415 
อ่ืนๆ  43,373  29,593  43,108  29,352 
  164,204  144,977  163,939  144,736 
รวม  186,736  183,882  186,471  183,641 

 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -

202

-108-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

54 

The gross amount of the Group’s fully depreciated plant and equipment that was still in use as at  

31 March 2021 amounted to Baht 3,998 million (2020: Baht 3,422 million).

The Company has no pledged assets as at 31 March 2021 (2020: nil) as collateral against credit 

facilities received from financial institutions. 

14 Trade accounts payable 

Consolidated and separate 

financial statements 

Note 2021  2020

(in thousand Baht) 

Related parties 6 673,374 601,786 

Other parties  414,028 199,548 

Total  1,087,402 801,334 

15 Other payables 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

Note 2021  2020  2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Related parties 6 22,532 38,905 22,532 38,905 

     

Others     

Other payables for machinery     

  and equipment 40,894 42,607 40,894 42,607 

Accrued bonus expenses 21,859 20,446 21,859 20,446 

Accrued for legal claim 20,186 13,806 20,186 13,806 

Accrued consulting fee 15,530 16,415 15,530 16,415 

Accrued service fee 13,213 13,695 13,213 13,695 

Dividends payables 9,149 8,415 9,149 8,415 

Others 43,373 29,593 43,108 29,352 

 164,204 144,977 163,939 144,736 

Total 186,736 183,882 186,471 183,641 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 (พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน   
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับ   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 125,121 124,482 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 13,750 12,525 
รวม 138,871 137,007 
   
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  มีนาคม   
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14,987 10,762 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 1,689 1,185 
รวม 16,676 11,947 
    
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 15,041 15,041 

 

โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้   
 
บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 
 
 
 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -

204

-109-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

55 

16 Non-current provisions for employee benefits 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2021  2020 

(in thousand Baht)

Statement of financial position  

Non-current provision obligations for:   

Post-employment benefits   125,121 124,482 

Other long-term employee benefits 13,750 12,525 

Total 138,871 137,007 

For the year ended 31 March 

Statement of comprehensive income:   

Recognised in profit or loss: 

Post-employment benefits   14,987 10,762 

Other long-term employee benefits 1,689 1,185 

Total 16,676 11,947 

Recognised in other comprehensive income: 

Cumulative actuarial losses recognised 15,041 15,041 

Post-employment benefits 

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 

risk, and interest rate risk. 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายนของปีก่อน 124,482 122,591 
   
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 11,081 6,909 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,906 3,853 
 14,987 10,762 
   
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (14,348) (8,871) 
 (14,348) (8,871) 
   
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 125,121 124,482 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.54 - 2.96 2.54 – 2.96 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 9.00 9.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
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Present value of the defined benefit obligations Consolidated and separate 

financial statements  

 2021  2020 

(in thousand Baht)

At 1 April of the preceding year 124,482 122,591 

Included in profit or loss: 

Current service cost 11,081 6,909 

Interest on obligation 3,906 3,853 

14,987 10,762 

Benefits paid by the plan (14,348) (8,871) 

(14,348) (8,871) 

At 31 March 125,121 124,482 

Principal actuarial assumptions Consolidated and separate 

financial statements  

 2021  2020 

(%)

Discount rate 2.54 - 2.96 2.54 - 2.96 

Future salary growth 9.00 9.00 

Staff turnover rate 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 เพิ่มข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (9,991)  11,249 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 13,074  (11,763) 
  
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 เพิ่มข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (10,210)  11,532 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 11,955  (10,792) 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

 
17 สํารอง   

สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 และ 2563 บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายไวร้้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
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Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below.

Consolidated and separate 

financial statements  

(in thousand Baht)

At 31 March 2021 Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (9,991) 11,249 

Future salary growth (1% movement) 13,074 (11,763) 

At 31 March 2020 Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (10,210) 11,532 

Future salary growth (1% movement) 11,955 (10,792) 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 

17 Reserves 

Appropriations of profit and/or retained earnings 

Legal reserve

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 

(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 

capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

As at 31 March 2021 and 2020, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital.
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18 ส่วนงานดาํเนินงาน 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือธุรกิจผงคาร์บอน ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาวา่
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 

กลุ่มบริษทัมีการจดัการ การผลิตและสาํนกังานขายในประเทศไทยเท่านั้น 
 

ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 
 

ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
 รายได้ 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
ไทย 3,713,488 5,424,627 
ญ่ีปุ่น 618,570 1,050,421 
อินโดนีเซีย 237,318 413,662 
เวียดนาม 231,071 220,430 
มาเลเซีย 146,778 135,975 
ประเทศอ่ืนๆ 187,168 248,637 
รวม 5,134,393 7,493,752 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 มีนาคม  2564 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนสองราย  เป็นจํานวนเงิน                       
950.3 ล้านบาท และ 687.1 ล้านบาท ตามลาํดับ (สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563: 1,246.3 ล้านบาท และ 
1,128.8 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
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18 Segment information 

Management considers that the Group operates in a single line of business, namely carbon black, and 

has, therefore, only one reportable segment.

Geographical segments 

The Company is managed, operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand.

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographical location of customers.  

Geographical information 

  Revenues 

     2021  2020 

     (in thousand Baht) 

Thailand   3,713,488 5,424,627 

Japan   618,570 1,050,421 

Indonesia   237,318 413,662 

Vietnam   231,071 220,430 

Malaysia   146,778 135,975 

Other countries   187,168 248,637 

Total   5,134,393 7,493,752 

Major customers 

For the year ended 31 March 2021, the Company has revenue from two major customers in the 

amount of Baht 950.3 million and Baht 687.1 million, respectively (For the year ended 31 March 

2020: Baht 1,246.3 million and Baht 1,128.8 million, respectively).
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  308,053 339,190 
ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ 16 14,987 10,762 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  7,808 7,982 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 16 1,689 1,185 
อ่ืนๆ  19,503 27,152 

รวม  352,040 386,271 
 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุน
สาํรองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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19 Employee benefit expenses 

Consolidated and separate 

financial statements

Note 2021  2020 

 (in thousand Baht) 

Wages and salaries 308,053 339,190 

Defined benefit expenses 16 14,987 10,762 

Defined contribution plans 7,808 7,982 

Other long-term employee benefits 16 1,689 1,185 

Others 19,503 27,152 

Total 352,040  386,271 

Defined contribution plans 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at

rates 5% of their basic salaries and by the Group at rates 5% of the employees’ basic salaries. The 

provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited. 
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20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบกาํไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (2,282)  266,724  (2,282) 266,724 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,502,815  3,977,765  2,502,815  3,977,765 
ค่าสาธารณูปโภค 468,670  506,671  468,670  506,671 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 224,662  246,895  224,662  246,895 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 210,392  237,277  210,392  237,277 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าท่ีปรึกษา 171,532  215,463  171,532  215,463 
อ่ืนๆ 178,647  184,533  178,647  184,533 
รวม 3,754,436  5,635,328  3,754,436  5,635,328 
        
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่าย     

ค่าขนส่ง 146,208 147,544 146,208 147,544 
อ่ืนๆ 1,468 1,809 1,468 1,809 
รวม 147,676 149,353 147,676 149,353 
     

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 127,378 139,376 127,378 139,376 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าท่ีปรึกษา 61,271  49,456  61,271  49,456 
ค่าเช่า 9,670 8,140 9,670 8,140 
อ่ืนๆ 41,527 48,548 41,527 48,467 
รวม 239,846 245,520  239,846 245,439 
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20 Expenses by nature 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

Consolidated

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2021  2020  2021  2020 
(in thousand Baht)

Included in cost of sales of goods:      

Changes in inventories of finished      
goods  (2,282) 266,724  (2,282) 266,724 

Raw materials and consumables used 2,502,815 3,977,765  2,502,815 3,977,765 
Utility expenses 468,670 506,671  468,670 506,671 
Employee benefit expenses 224,662 246,895  224,662 246,895 
Depreciation and amortisation 210,392 237,277  210,392 237,277 
Technical assistance and consultancy 171,532 215,463  171,532 215,463 
Others 178,647 184,533  178,647 184,533 

Total 3,754,436 5,635,328  3,754,436 5,635,328 

      
Included in distribution costs:    
Transportation 146,208 147,544 146,208 147,544 
Others 1,468 1,809 1,468 1,809 

Total 147,676 149,353 147,676 149,353 

Included in administrative expenses:    
Employee benefit expenses 127,378 139,376 127,378 139,376 
Technical assistance and consultancy 61,271 49,456 61,271 49,456 
Rental expenses 9,670 8,140 9,670 8,140 
Others 41,527 48,548 41,527 48,467 

Total 239,846 245,520  239,846 245,439 
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21 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  193,782  437,455  193,782  437,455 
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (19,438)  17,661  (19,438)  17,661 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  174,344  455,116  174,344  455,116 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ใน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

   กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2564  2563 
 (พันบาท) 
 ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก 
 เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้ เงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ 
   ของตลาดท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น          
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,038)  1,408  (5,630)  -  -  - 
รวม (7,038)  1,408  (5,630)  -  -  - 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   1,210,764    2,849,381 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  242,153  20  569,876 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (68,694)    (114,774) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   910    82 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (33)    (91) 
อ่ืนๆ   8    23 

รวม 14  174,344  16  455,116 
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21 Income tax

Income tax recognised in profit or loss Consolidated Separate

financial statements financial statements 

  2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht) 

Current tax expense 193,782 437,455 193,782 437,455 

Deferred tax (income) expense  (19,438) 17,661 (19,438) 17,661 

Total income tax expense 174,344 455,116 174,344 455,116 

Income tax recognised in Consolidated and separate financial statements 
   other comprehensive income 2021  2020 

(in thousand Baht) 
Before Tax Net of  Before  Tax Net of 

tax income tax  tax  income Tax 
Other non-marketable equity         
   securities at FVOCI (7,038) 1,408 (5,630)  -  - - 

Total (7,038) 1,408 (5,630) - -  - 

Reconciliation of effective tax rate Consolidated financial statements  

 2021  2020 

Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

 (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax  1,210,764  2,849,381 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 242,153 20 569,876 

Share of profit from investments in associates  (68,694)  (114,774) 

Expenses not deductible for tax purposes  910  82 

Additional expense deductions allowed  (33)  (91) 

Others  8  23 

Total 14 174,344 16 455,116
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   892,827   2,303,138 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  178,565 20  460,628 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (5,098)   (5,503) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   910   82 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (33)   (91) 

รวม 20  174,344 20  455,116 

 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่  มีนาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 123,582  89,766  -  (13,935) 
การหกักลบรายการของภาษี  -  (13,935)  -  13,935 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  123,582  75,831  -  - 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่  มีนาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

รวม 126,153  92,337  -  (13,935) 

การหกักลบรายการของภาษี  -  (13,935)  -  13,935 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  126,153  78,402  -  - 
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Reconciliation of effective tax rate Separate financial statements  

 2021  2020 

Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

 (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax  892,827  2,303,138 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 178,565 20 460,628 

Income not subject to tax  (5,098)  (5,503) 

Expenses not deductible for tax purposes  910  82 

Additional expense deductions allowed  (33)   (91) 

Total 20 174,344 20 455,116 

Consolidated financial statements  

Deferred tax Assets  Liabilities 

At 31 March 2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht)

Total 123,582 89,766  -  (13,935) 

Set off of tax  - (13,935)  -  13,935 

Net deferred tax assets 123,582 75,831  -  - 

Separate financial statements

Assets  Liabilities 

 2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht)

Total 126,153 92,337  -  (13,935) 

Set off of tax  - (13,935)  -  13,935 

Net deferred tax assets 126,153 78,402  -  - 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2563  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ 31 มีนาคม 
2564 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

การลดลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนอ่ืน      

   ท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 80,096 -  1,408  81,504 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์      

   พนกังาน 27,401 373  -  27,774 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ - 5,136  -  5,136 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของ       
   สินคา้คงเหลือ 7,570 193  -  7,763 
อ่ืนๆ 1,604 (199)  -  1,405 

รวม 116,671 5,503  1,408  123,582 
        
 หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ (13,935) 13,935  -  - 

รวม (13,935) 13,935  -  - 
       
สุทธิ 102,736 19,438 1,408 123,582 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Consolidated financial statements 

(Charged) / Credited to 

At 1 
April 
2020 

profit or 
loss

other
comprehensive 

income  

At 31 
March
2021 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Decrease in fair value of other    

   non-marketable equity securities 80,096 - 1,408 81,504 

Provision for employee benefits 27,401 373 - 27,774 

Unrealised loss from derivatives - 5,136 - 5,136 

Provision for decline in value     

   of inventories 7,570 193 - 7,763 

Others 1,604 (199) - 1,405 

Total 116,671 5,503 1,408 123,582 

 Deferred tax liabilities

Unrealised gain from derivatives (13,935) 13,935 - - 

Total (13,935) 13,935 - - 

    

Net 102,736 19,438 1,408 123,582 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2563  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ 31 มีนาคม 
2564 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     
   ในบริษทัยอ่ย 2,571 - - 2,571 
การลดลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนอ่ืน     

   ท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 80,096 - 1,408  81,504 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์     

   พนกังาน 27,401 373 - 27,774 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ - 5,136 - 5,136 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของ     
   สินคา้คงเหลือ 7,570 193 - 7,763 
อ่ืนๆ 1,604 (199) - 1,405 

รวม 119,242 5,503 1,408 126,153 
        

 หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ (13,935) 13,935 - - 

รวม (13,935) 13,935 - - 
     

สุทธิ 105,307 19,438 1,408 126,153 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Separate financial statements   

(Charged) / Credited to 

At 1 
April 
2020 

profit or 
loss

other
comprehensive 

income  

At 31 
March
2021 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of     

   investment in subsidiary 2,571 - - 2,571 

Decrease in fair value of other    

   non-marketable equity securities 80,096 - 1,408 81,504 

Provision for employee benefits 27,401 373 - 27,774 

Unrealised loss from derivatives - 5,136 - 5,136 

Provision for decline in value     

   of inventories 7,570 193 - 7,763 

Others 1,604 (199) - 1,405 

Total 119,242 5,503 1,408 126,153 

 Deferred tax liabilities

Unrealised gain from derivatives (13,935) 13,935 - - 

Total (13,935) 13,935 - - 

    

Net 105,307 19,438 1,408 126,153 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

65 

 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2562  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

 ณ 31 มีนาคม 
2563 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,191  -  53,191 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 27,262  139  27,401 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์   1,311         (1,311)  - 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ   9,852         (2,282)  7,570 

อ่ืนๆ   1,876            (272)  1,604 

รวม  93,492  (3,726)  89,766 
      

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ -  (13,935)  (13,935) 

รวม -  (13,935)  (13,935) 
      
สุทธิ 93,492  (17,661)  75,831 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Consolidated financial statements 
(Charged) / Credited to 

At 1 April
2019 profit or loss 

At 31 March 
 2020 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of other investments 53,191 -  53,191 

Provision for employee benefits 27,262 139 27,401 

Unrealised loss from derivatives 1,311 (1,311) - 

Provision for decline in value of inventories 9,852 (2,282) 7,570 

Others 1,876 (272) 1,604 

Total 93,492 (3,726) 89,766 
   

Deferred tax liabilities    

Unrealised gain from derivatives - (13,935) (13,935) 

Total - (13,935) (13,935) 
   

Net 93,492 (17,661) 75,831 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

66 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2562  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

 ณ 31 มีนาคม 
2563 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนอ่ืน 53,191  -  53,191 

ค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,571  -  2,571 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 27,262  139  27,401 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ 1,311  (1,311)  - 

ประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 9,852  (2,282)  7,570 

อ่ืนๆ 1,876  (272)  1,604 

รวม 96,063  (3,726)  92,337 
      

 หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอนุพนัธ์ -  (13,935)  (13,935) 

รวม -  (13,935)  (13,935) 
      
สุทธิ 96,063  (17,661)  78,402 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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Separate financial statements 
(Charged) / Credited to 

At 1 April
2019 profit or loss 

At 31 March 
 2020 

(in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of other investments 53,191 -  53,191 

Provision for impairment of     

    investment in subsidiary 2,571 -  2,571 

Provision for employee benefits 27,262 139 27,401 

Unrealised loss from derivatives 1,311 (1,311) - 

Provision for decline in value of inventories 9,852 (2,282) 7,570 

Others 1,876 (272) 1,604 

Total 96,063 (3,726) 92,337 
   

Deferred tax liabilities    

Unrealised gain from derivatives - (13,935) (13,935) 

Total - (13,935) (13,935) 
   

Net 96,063 (17,661) 78,402 
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บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

67 

22 กาํไรต่อหุ้น 
 
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน    
 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 และ 2563 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีโดยแสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กาํไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ  

   สําหรับปีส้ินสุดวันที่  มีนาคม  

 กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั  1,036,420  2,394,264  718,483  1,848,021 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้  300,000  300,000  300,000  300,000 

        

กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 3.45  7.98  2.39  6.16 

 
23 เงินปันผล 

 
รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี  และ  มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2563      
เงินปันผลประจาํปี 30 กรกฎาคม 2563 สิงหาคม 2563 1.20  360 
      

ปี 2562      
เงินปันผลประจาํปี 30 กรกฎาคม 2562 สิงหาคม 2562 1.10  330 

 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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22 Earnings per share

Basic earnings per share

The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 March 2021 and 2020 were based on 

the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company and the number of ordinary 

shares outstanding during the year as follows: 

Consolidated   Separate  

financial statements  financial statements 

2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary shareholders     

for the year ended 31 March     

Profit attributable to equity holders     

   of the Company 1,036,420 2,394,264 718,483 1,848,021 

Number of ordinary shares outstanding 300,000 300,000 300,000 300,000 

   

Earnings per share (basic) (in Baht) 3.45 7.98 2.39 6.16 

23 Dividends 

Details of dividends during 2021 and 2020 are as follows: 

Approval date Payment schedule 
Dividend rate 

per share   Amount
   (Baht) (in million Baht)

2020      
Annual dividend 30 July 2020 August 2020 1.20  360 
      
2019      
Annual dividend 30 July 2019 August 2019 1.10  330 
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  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

หมายเหต ุ มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม  
   ระดบั 2 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563     

สินทรัพยอ์นุพนัธ์  69,674  69,674 
 

เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สินทรัพย/์หน้ีสินอนุพนัธ์  การกาํหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัคาํนวณโดย
อา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกลุเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความ
ตอ้งการของตลาด 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน ท่ีถูกปรับปรุง 

 

(ข) รายการเคล่ือนไหวของตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
   

 งบการเงินรวม 

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
ณ 1 เมษายน 

2563  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ 31 มีนาคม 

2564  
 (พันบาท) 
2564      

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน      
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่า       

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 88,679  (7,038)  81,641 
รวม 88,679  (7,038)  81,641 
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 Consolidated and separate 
financial statements 

Note Carrying amount Fair value 

   Level 2 
(in thousand Baht)

At 31 March 2020    
Derivatives assets  69,674 69,674 

Financial instruments 

Type  Valuation technique 
Derivatives

assets/liabilities 
Forward pricing: The fair value is determined using quoted forward 

exchange rates at the reporting date and present value calculations 
based on high credit quality yield curves in the respective currencies. 

Other non-marketable 
equity instruments 

 The adjusted net asset value as of the reporting date. 

(b) Movement of other non-marketable equity securities 

Consolidated and separate 
financial statements 

Other non-marketable equity securities 
At 1 

April 2020  
Fair value 
adjustment

At 31 
March 2021 

(in thousand Baht) 
2021      
Non-current financial assets      
Other non-marketable equity securities       

measured at FVOCI 88,679  (7,038)  81,641 
Total 88,679  (7,038)  81,641 
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(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน  
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในทาํหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -

234

-124-



Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2021 

70 

(c) Financial risk management policies 

Risk management framework 

The Group’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 

Group’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 

committee, which is responsible for developing and monitoring the Group’s risk management policies. 

The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

The Group’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 

Group, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 

management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 

the Group’s activities. The Group, through its training and management standards and procedures, 

aims to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees 

understand their roles and obligations. 

The Group audit committee oversees how management monitors compliance with the Group’s risk 

management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 

relation to the risks faced by the Group. The Group audit committee is assisted in its oversight role by 

internal audit. Internal audit undertakes both regular and ad hoc reviews of risk management controls 

and procedures, the results of which are reported to the audit committee. 

(c.1) Credit risk

Credit risk is the risk of financial loss to the Group if a customer or counterparty to a financial 

instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Group’s 

receivables from customers and investments in debt securities. 
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(ค.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผดินดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี  

 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสมํ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
(ค.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

 ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์มีจาํกดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความ
เส่ียงดา้นเครดิตตํ่า 

 
(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
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(c.1.1) Trade accounts receivables 

The Group’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics 

of each customer. However, management also considers the factors that may influence the 

credit risk of its customer base, including the default risk associated with the industry and 

country in which customers operate. 

The risk management committee has established a credit policy under which each new 

customer is analysed individually for creditworthiness before the Group’s trade terms and 

conditions are offered. The Group’s review includes external ratings, if they are available, 

financial statements, credit agency information, industry information and in some cases 

bank references. 

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Group. An impairment 

analysis is performed by the Group at each reporting date. The provision rates of expected 

credit loss are based on days past due for individual trade receivables/groupings of various 

customer segments with similar credit risks to reflect differences between economic 

conditions in the past, current conditions and the Group’s view of economic conditions 

over the expected lives of the receivables. 

(c.1.2) Cash and cash equivalent and derivatives 

The Group’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents and derivative 

is limited because the counterparties are banks and financial institutions which the Group 

considers to have low credit risk. 

(c.2) Liquidity risk 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of 

fluctuations in cash flows. 

(c.3) Market risk  

The Group is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument 

will fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows: 
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(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบกาํหนดชาํระน้อยกว่า
หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีทาํสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและ
ขายในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  3,716,646  2,272,348  3,716,646  2,272,348 
ลูกหน้ีการคา้  184,427  219,288  184,427  219,288 
ลูกหน้ีอ่ืน  4,100  2,428  4,100  2,428 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ่ายล่วงหนา้  974  13,751  974  13,751 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งก 5,389,684  5,623,461  5,389,684  5,623,461 
ดอกเบ้ียคา้งรับระยะยาว  2,920,103  2,705,646  2,920,103  2,705,646 
เจา้หน้ีการคา้  (979,528)  (624,458)  (979,528)  (624,458) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (17,170)  (52,486)  (17,170)  (52,486) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี   

ความเส่ียง             
 

11,219,236 
 

10,159,978 
 

11,219,236 
 

10,159,978 
จาํนวนเงินตามสญัญาแลกเปล่ียน         
     เงินตราต่างประเทศ                              (25,679)  69,674  (25,679)  69,674 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ                      11,193,557  10,229,652  11,193,557  10,229,652 

    
เงินยโูร         
ลูกหน้ีอ่ืน  -  8,598  -  8,598 
เจา้หน้ีการคา้  (1,873)  (47,618)  (1,873)  (47,618) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (36,796)  (10,257)  (36,796)  (10,257) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี   

ความเส่ียง             
 

(38,669)  (49,277)  (38,669)  (49,277) 
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(c.3.1) Foreign currency risk 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 

denominated in foreign currencies. The Group primarily utilizes forward exchange 

contracts with maturities of less than one year to hedge such financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies. The forward exchange contracts entered into at the 

reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign 

currencies, for the subsequent period. 

Consolidated  Separate
financial statements financial statements 
2021  2020  2021  2020 

(in thousand Baht)
United States Dollars      

Cash and cash equivalents 3,716,646 2,272,348  3,716,646  2,272,348 

Trade accounts receivable 184,427 219,288  184,427 219,288 

Other receivables 4,100 2,428  4,100  2,428 

Advance for purchase of       

   machinery and equipment 974 13,751  974  13,751 

Long-term loan to related party 5,389,684 5,623,461  5,389,684  5,623,461 

Long-term interest receivables 2,920,103 2,705,646  2,920,103  2,705,646 

Trade accounts payable (979,528) (624,458)  (979,528)  (624,458) 

Other payables (17,170) (52,486)  (17,170)  (52,486) 

Gross statement of financial        

   position exposure 11,219,236 10,159,978 11,219,236 10,159,978 

Notional amount of     

   forward exchange contracts (25,679) 69,674 (25,679) 69,674 

Net exposure 11,193,557 10,229,652 11,193,557 10,229,652 

Euro     

Other receivables -  8,598  - 8,598 

Trade accounts payable (1,873) (47,618)  (1,873) (47,618) 

Other payables (36,796) (10,257)  (36,796) (10,257) 

Gross statement of financial   

   position exposure (38,669) (49,277) (38,669) (49,277)
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2564 ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยูบ่นขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

  

 อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
ณ วันที่  มีนาคม 4         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 112,192  (112,192)  112,192  (112,192) 

 

(ค.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีความ
เส่ียงตํ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้าย
ดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอัตราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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Sensitivity analysis 

A reasonably possible strengthening (weakening) of Thai Baht against all other foreign currencies at 

31 March 2021 would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 

currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant. 

Consolidated Separate
financial statements   financial statements 

Impact to profit or loss Movement Strengthening   Weakening   Strengthening   Weakening  
(%) (in thousand Baht)

As at 31 March 2021  

USD 1 112,192 (112,192) 112,192 (112,192)

(c.3.2) Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 

results of the Group’s operations and its cash flows. So the Group has low interest rate 

risk. The sensitivity impact to the increase or decrease in interest expenses from 

borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial on financial statements of 

Group. 
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25 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้กบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 35,197  - 
รวม 35,197  - 
    
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้    

ภายใน 1 ปี 4,424  2,217 
1 - 5 ปี 1,263  2,788 
รวม 5,687  5,005 
    

ภาระผกูพนัอื่นๆ    

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคารสาํหรับค่าไฟฟ้า (สาํหรับธุรกิจของกิจการ) 13,548  13,548 
รวม 13,548  13,548 

 
สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับเช่าสํานกังาน อุปกรณ์สํานกังาน และยานพาหนะ ซ่ึงระยะเวลาของ
สญัญามีตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี 
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25 Commitments and contingent liabilities with non-related parties 

Consolidated and separate 
financial statements 

2021  2020 

(in thousand Baht)

Capital commitments    

Machinery and equipment 35,197  - 

Total 35,197 -

   

Non-cancellable operating lease commitments    

Within 1 year 4,424  2,217 

1 - 5 years 1,263  2,788 

Total  5,687 5,005 

   

Other commitments    

Bank guarantees for electricity use (for own performance) 13,548  13,548 

Total  13,548 13,548 

Operating lease agreements 

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental. 

The period of agreements is variable from 1 - 4 years. 
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26 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 2563 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 2564 ดงัน้ี 
 
         2563   
       ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
       (พันบาท) 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  

งบกาํไรขาดทุนรวม  

ตน้ทุนขาย       5,478,706  156,622  5,635,328 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       402,142  (156,622)  245,520 
         -   

       
 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  

งบกาํไรขาดทุนเฉพาะกจิการ  

ตน้ทุนขาย       5,478,706  156,622  5,635,328 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       402,061  (156,622)  245,439 
         -   

 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
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26 Reclassification of accounts 

Certain accounts in the 2020 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 

in the 2021 financial statements as follows:  

       2020 

     Before 

reclassification Reclassification 

 After 

reclassification 

     (in thousand Baht)

For the year ended 31 March     

Consolidated statement of income     

Cost of sales of goods   5,478,706 156,622 5,635,328 

Administrative expenses   402,142 (156,622) 245,520 

-

     

For the year ended 31 March     

Separate statement of income      

Cost of sales of goods   5,478,706 156,622 5,635,328 

Administrative expenses   402,061 (156,622) 245,439 

-

The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is 

more appropriate to the Group’s business. 
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	 	 บริิษััท	เคพีเอ็มจำี	ภ้มิไชย	สอบบัญชี	จำำากััด์
	 	 ชั�น	48	เอ็มไพริ์ทาวัเวัอริ์	195	ถนนสาทริใต�	กัริุงเทพฯ	
	 	 โทริศััพท์	 0-2677-2000
	 	 โทริสาริ	 0-2677-2222
  
Bankers : 1. Bangkok Bank Public Co., Ltd.
  2. Kasikorn Bank Public Co., Ltd.
  3. Citibank N.A.
  4. Hongkong & Shanghai Banking Corp. Ltd.
  5. Standard Chartered Bank (Thai) Public Co., Ltd
  6. Indian Overseas Bank 
  7. ANZ Bank (Thai) Public Co., Ltd.
  8. Mizuho Bank, Ltd. 

สำถื�บ้ีนกิ�รเงิน	 :	 1.	ธนาคาริกัริุงเทพ	จำำากััด์	(มหาชน)
ที�ติั้ดต่ั้อประจำ�	 	 2.	ธนาคาริกัสิกัริไทย	จำำากััด์	(มหาชน)
		 		 3.	ธนาคาริซ่ิตี�แบงค์	เอ็น.เอ
		 	 4.	ธนาคาริ	ฮ่่องกัง	แล่ะ	เซ่ี�ยงไฮ่�	แบงกัิ�งคอริ์ปอเริชั�น	จำำากััด์
		 	 5.	ธนาคาริสแตนด์าริ์ด์ชาริ์เตอริ์	(ไทย)	จำำากััด์	(มหาชน)
		 	 6.	ธนาคาริอินเด์ียน	โอเวัอริ์ซ่ีส์
	 	 7.	ธนาคาริเอเอ็นแซ่ด์	(ไทย)	จำำากััด์	(มหาชน)
	 	 8.	ธนาคาริมิซ่้โฮ่	คอริ์ปอเริต	จำำากััด์

บริิษััท เบอริ์ล่่า คาริ์บอน (ไทยแล่นด์์) จำำากััด์ (มหาชน)
- รายงานประจำำาปี 2564 -
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