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WE LIVE BY HIS VALUES.
INTEGRITY, COMMITMENT, PASSION, SEAMLESSNESS AND SPEED.



“To be a premium global conglomerate 
with a clear focus on each of 
the businesses.”

GROUP’S VISION

“Integrity, Commitment, Passion,  
Seamlessness and Speed.”

GROUP’S VALUES

“To deliver superior value to  
our customers, shareholders, 
employees and society at large.”

GROUP’S MISSION

“To Enrich Lives, by Building Dynamic 
and Responsible Businesses and 
Institutions, that Inspire Trust”

GROUP’S PURPOSE
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Mr. Dilip Gaur  
Chairman  :  Aditya Birla Science 
  & Technology Co., Pvt., Ltd. 
  Member Group Business 
  Review Council
Director : ABMCPL
  Novel Jewels Ltd.
  Birla Carbon 

At Birla Carbon, our purpose to ‘Share the Strength’ is deeply 
rooted in the Aditya Birla Group’s purpose to ‘Enrich lives by 
building dynamic and responsible businesses and institutions that 
inspire trust.’ As a Force for Good, we strive to lead with innovation, 
leveraging modern technologies to deliver sustainable carbon-
based solutions that meet the needs of today and anticipate those 
of tomorrow. We demonstrate our dedication to uncompromising 
quality, safety, and operational efficiency across all our operations, 
while fostering a workplace culture of diversity, and inclusivity.

 This year will mark a significant milestone with commissioning 
of  our new greenfield project in Rayong, which is a testament to our 
resolve to be a clear leader in our industry, across the segments we 
operate & our commitment to Thailand as a preferred investment 
destination for our Group.

Together, with our parent company, Birla Carbon Thailand 
constantly strives towards co-creating  a better and more sustainable 
future for all the stakeholders.

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)2



Purpose - Share The Strength
Our�global�collaborations�focus�on�what�we�can�do�for�our�customers�and�for�our�customers’�customers.��
We�exchange�ideas�and�aim�to�communicate�with�humility�so�that�we�continue�to�stand�strong�as�industry�leaders��
and�responsible�members�of�society.

Through�our�long�history�of�balanced�and�shared�leadership,�we�maximize�the�strength�that�carbon�black��
brings�to�products�and�the�dependability�and�stability�we�bring�to�employees,�customers�and�communities.

BIRLA CARBON

“ลดการปลĒอยก๊าซเรือนกระจก.ุท�ิเปęน,ูนย์�ในปĊ�2593”
“To�reduce�carbon�emissions�to�net�zero�by�2050”

"ัน�กิจ
MISSION

Compound Knowledge
From�the�plant�floor�to�the�sales�floor,�our��
passion�for�learning�has�no�ceiling.�We�are�
constantly�searching�for�a�deeper��
understanding�of�our�products�and�their�
applications.

Familiar Bonds
Like�the�products�we�make,�our�value��
is�enhanced�through�the�bonds�we�form�with�
each�other.

Micro Matters
We�are�a�team�of�forward-thinking�regional�
operators�making�an�international�impact.��
We�push�the�industry�beyond�its�limits�to��
deliver�limitless�value.

Beyond Durable
Carbon�black�has�been�a�part�of�human�life�for�
centuries.�Knowing�that,�Birla�Carbon�makes�
every�decision�through�a�lens�that�anticipates�
future�needs.

Challenge Tested
We�rise�to�the�challenge�and�deliver�a�better�
way�to�keep�our�product�moving�and�a�better�
way�to�come�together�for�customers�and�
communities.

“เปęนอง	์กรท่� ไดēรับ	วามเ�;�อ�;อ.ูง.ุดม่"ลังและเ�ิมโ�
อยĒางยั�งย;นใน�ุรกิจ	าร์บอนแบล็	ระดับโลก”

“To be the Most Respected, 
Dynamic and Sustainable 

Global�Carbon�Black�Business”

วæ.ัยทั,น์
VISION

Purpose Principles
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�ēอ%ูล�าง�ารเงæ�โดย.ร่ป
Financial Highlights and Performance

อัั�รา.ĒĒวนทางการเงæน�(งบการเงæนเฉ"าะกิจการ)�/ Ratio�analysis�(Company�only)

�ēอมูลทางการเงæนโดย.รุป�/�Financial�highlights�(Company�only)
Unit�:�Million�Baht�หนĒวย�ลēานบาท

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

12�เ�ือน�/�12�months
ฐานะการเงæน Financial Status
čินทĆัพą์Ćวม Total Assets  27,025  26,463  22,512 
หน้ĨčินĆวม Total Liabilities  3,579  4,029  2,810 
čŇวนของÿĜňùือหěňน Shareholder Equity  23,446  22,434  19,702 
งบกำาไร�าดทุน Statement of Income
ąอดขาąčěทûิ Total Sales  12,002  12,976  13,543 
ĆาąไดňĆวม Total Revenues  13,302  14,983  14,854 
กำไĆขัĨนøňน Gross�ProÌt  2,136  2,569  1,891 
กำไĆčěทûิ Net�ProÌt  1,369  3,238  2,078 
.Ēวน�อง ูē�;อหุēน Shareholder Equity
จำนวนหěňนท้�ออกและเĆ้ąกชำĆะแลňว Registered and Paid up Shares  300  300  300 
มĜลåŇาøามýัญช้ Book Value Per Share  78.15  74.78  65.67 
กำไĆčěทûิøŇอหěňน Earning Per Share  4.56  10.79  6.93 

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

ม่นา	ม
อ�ัรา.Ēวน.ภา"	ลĒอง�: Liquidity Ratios
อัøĆาčŇวนčภาพåลŇอง� Current Ratio (Times)  3.07  2.99  3.81 
อัøĆาčŇวนčภาพåลŇองหมěนเĆ็ว Quick Ratio (Times)  2.50  2.12  2.82 
Ćะąะเวลาเก็ýหน้Ĩเฉล้�ą Average Collection Period (Days)  62.53  66.42  62.27 
Ćะąะเวลาขาąčินåňาเฉล้�ą Average Inventory Time (Days)  96.99  103.94  81.35 
ĆะąะเวลาชำĆะหน้Ĩ Average Payment Period (Days)  119.61  105.25  78.95 
วงจĆเงินčด Cash Cycle (Days)  39.91  65.11  64.67 
อ�ัรา.Ēวนแ.ดง	วาม.ามาร�ในการทำากำาไร�: Profitability Ratios 
อัøĆาčŇวนกำไĆขัĨนøňน Gross�ProÌt�Margin�(%)  17.80  19.80  13.96 
อัøĆาčŇวนกำไĆčěทûิ Net�ProÌt�Margin�(%)  11.40  24.96  15.34 
อัøĆาÿลøอýแทนøŇอčŇวนของÿĜňùือหěňน Return�on�Equity�(%)  5.97  15.37  11.02 
อ�ัรา.Ēวนแ.ดงประ.ทิ�ิภา"ในการดำาเนินงาน�: Efficiency Ratios 
อัøĆาÿลøอýแทนจากčินทĆัพą์ Return�on�Total�Assets�(%) 5.12 13.22 9.58
อัøĆาÿลøอýแทนจากčินทĆัพąù์าวĆ Return�on�Fixed�Assets�(%) 66.76 228.61 215.50
อัøĆากาĆหมěนเว้ąนของčินทĆัพą์ Total Assets Turnover (Time) 0.50 0.61 0.68
อ�ัรา.Ēวนวæเ	ราะห์นโยบายทางการเงæน�: Financial policy Ratio 
อัøĆาčŇวนหน้ĨčŇวนøŇอčŇวนของÿĜňùือหěňน Debt/Equity Ratio (Times)  0.15  0.18  0.14 
อัøĆากาĆจŇาąเงินþŌนÿล Pay-out�Ratio�(%)  21.92  12.97  20.21 

* Restated figure have been used where ever restated for previous years

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)4



�ēอ%ูล�าง�ารเงæ�โดย.ร่ป
Financial Highlights and Performance

อัั�รา.ĒĒวนทางการเงæน�(งบการเงæนรวม)�/�Ratio�analysis�(Consolidated)

�ēอมูลทางการเงæนโดย.รุป�/�Financial�highlights�(Consolidated)
Unit�:�Million�Baht�หนĒวย�ลēานบาท

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

12�เ�ือน�/�12�months
ฐานะการเงæน Financial Status
čินทĆัพą์Ćวม Total Assets  37,057  37,106  30,946 
หน้ĨčินĆวม Total Liabilities  3,579  4,029  2,810 
čŇวนของÿĜňùือหěňน Shareholder Equity  33,478  33,076  28,136 
งบกำาไร�าดทุน Statement of Income
ąอดขาąčěทûิ Total Sales  12,002  12,976  13,543 
ĆาąไดňĆวม Total Revenues  13,276  14,957  14,828 
กำไĆขัĨนøňน Gross�ProÌt  2,136  2,569  1,891 
กำไĆčěทûิ Net�ProÌt  2,458  4,593  4,049 
.Ēวน�อง ูē�;อหุēน Shareholder Equity
จำนวนหěňนท้�ออกและเĆ้ąกชำĆะแลňว Registered and Paid up Shares 300 300 300
มĜลåŇาøามýัญช้ Book Value Per Share 111.59 110.25 93.79
กำไĆčěทûิøŇอหěňน Earning Per Share 8.19 15.31 13.50

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

มน่า	ม
อ�ัรา.Ēวน.ภา"	ลĒอง�: Liquidity Ratios 
อัøĆาčŇวนčภาพåลŇอง� Current Ratio (Times)  3.07  2.99  3.81 
อัøĆาčŇวนčภาพåลŇองหมěนเĆ็ว Quick Ratio (Times)  2.50  2.12  2.82 
Ćะąะเวลาเก็ýหน้Ĩเฉล้�ą Average Collection Period (Days)  62.53  66.42  62.27 
Ćะąะเวลาขาąčินåňาเฉล้�ą Average Inventory Time (Days)  96.99  103.94  81.35 
ĆะąะเวลาชำĆะหน้Ĩ Average Payment Period (Days)  119.61  105.25  78.95 
วงจĆเงินčด Cash Cycle (Days)  39.91  65.11  64.67 
อ�ัรา.Ēวนแ.ดง	วาม.ามาร�ในการทำากำาไร�: Profitability Ratios
อัøĆาčŇวนกำไĆขัĨนøňน Gross�ProÌt�Margin�(%)  17.80  19.80  13.96 
อัøĆาčŇวนกำไĆčěทûิ Net�ProÌt�Margin�(%)  20.48  35.40  29.90 
อัøĆาÿลøอýแทนøŇอčŇวนของÿĜňùือหěňน Return�on�Equity�(%)  7.39  15.01  15.23 
อ�ัรา.Ēวนแ.ดงประ.ิท�ิภา"ในการดำาเนนิงาน�: Efficiency Ratios 
อัøĆาÿลøอýแทนจากčินทĆัพą์ Return�on�Total�Assets�(%)  6.63  13.50  13.77 
อัøĆาÿลøอýแทนจากčินทĆัพąù์าวĆ Return�on�Fixed�Assets�(%)  111.38  318.95  403.42 
อัøĆากาĆหมěนเว้ąนของčินทĆัพą์ Total Assets Turnover (Time)  0.36  0.44  0.50 
อ�ัรา.Ēวนวæเ	ราะห์นโยบายทางการเงæน�: Financial policy Ratios 
อัøĆาčŇวนหน้ĨčŇวนøŇอčŇวนของÿĜňùือหěňน Debt/Equity Ratio (Times)  0.11  0.12  0.10 
อัøĆากาĆจŇาąเงินþŌนÿล Pay-out�Ratio�(%)  12.21  9.14  10.37 

* Restated figure have been used where ever restated for previous years   
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THE SUMMARY OF MAJOR AWARDS WON BY 
THE COMPANY IS AS UNDER
สรุปราง+ัล�่��รæ-ั�ไ�้รั�ระห+Ēางปี�%่รายละเอ่ย��ังน่J

ค+า%.ำาเร็จ�องบรæษ�ั
Achievements

Year Award Department
2004 Safety, Occupational Health & Environment Award By�Prime�Minister�of�Thailand
2004 Oustanding�Company�-�Labour�Relationship�&�Welfare�Management By�Ministry�of�Labour
2004 Green Factory Award By�Ministry�of�Labour
2004 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By�Forbes�Magazine
2005 Oustanding�Company�-�Welfare�Management By�Ministry�of�Labour
2005 TPM�Special�Award�-�First�Category By�JIPM,�Japan
2005 Best�Performance�Management�Company By Stock Exchange of Thailand
2006 To Be Number One Award (Anti-Drug Project) By HRH Princess Ubolrat of Thailand
2006 Best�Performance�Management�Company By Stock Exchange of Thailand
2006 Best�Client�Award�for�Quality�Management�-�2006 By BV Certification (Thailand)
2007 Chairman’s�WCM�Awards�2007�-�Platinum�Level By Aditya Birla Group Chairman
2007 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By�Forbes�Magazine
2008 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By�Forbes�Magazine
2012 QCC National Award 2012 By�Minister�of�Industry
2014 QCC National Award 2014 By�Minister�of�Industry
2015 QCC National Award 2015 By�Minister�of�Industry
2016 QCC National Award 2016 By�Minister�of�Industry
2016 CSR Excellence Recognition Award By American Chamber of Commerce
2017 QCC National Award 2017 By�Minister�of�Industry
2019 Thailand�Labour�Management�“Excellence�Award”_2019 By�Ministry�of�Labour
2020 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
2020 Thailand�Labour�Management�“Excellence�Award”_2020 By�Ministry�of�Labour
2021 Thailand�Labour�Management�“Excellence�Award”_2021 By�Ministry�of�Labour
2022 EcoVadis�Sustainability�Rating�2022�“Platinum�Top1%” By EcoVadis
2022 Thailand�Labour�Management�“Excellence�Award”_2022 By�Ministry�of�Labour
2022 AMCHAM�CSR�Excellence�Recognition�Award_2022 By�AMCHAM
2023 EcoVadis�Sustainability�Rating�2023�“Gold” By EcoVadis
2023 Thailand�Labour�Management�“Excellence�Award”_2023 By�Ministry�of�Labour
2023 AMCHAM�Corporate�Social�Impact�Award�Silver�2023 By�AMCHAM
2023 Outstanding Company Performance Award for Business Excellence By Stock Exchange of Thailand
2023 Outstanding�CEO�Award�Business�Excellence�“Mr.�Sanjeev�Sood” By Stock Exchange of Thailand
2024 Thailand�Labour�Management�“Excellence�Award”_2024 By�Ministry�of�Labour
2024 Golden�Shield�Award�for�“Disease�free�-�Safe�and�Happy�Workplace” By�Ministry�of�Public�Health
2024 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
2024 EcoVadis�Sustainability�Rating�2024�“Gold” By EcoVadis
2024 AMCHAM�Corporate�Social�Impact�Award�Gold�2024 By�AMCHAM
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รายงา�คณะ�รร%�าร�Ēอ ูē�ือห่ē�

Source : World Bank

Global Growth (%)
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เรียน�ทĒาน ูē�;อหุēน�
åณะกĆĆมกาĆขอนำเčนองýกาĆเงินท้�øĆวจčอýแลňว

čำหĆัýþีčิĨนčěดวันท้��31�ม้นาåม�2568�

ภา"รวมเ,รษฐกิจมหภา	
เ,รษฐกิจโลก

øามĆาąงานของûนาåาĆโลกเศĆษฐกิจโลกąังåงม้åวาม
ąืดหąěŇนและทĆงøัวแมňจะม้åวามøึงเåĆ้ąดทางภĜมิĆัฐศาčøĆ์
และอัøĆาดอกเý้Ĩąท้�čĜง� โดąอัøĆากาĆเøิýโøทางเศĆษฐกิจąัง
åงท้�ท้�Ćňอąละ�2.7�ในþี�2567�เมื�อเท้ąýกัýĆňอąละ�2.6�ในþี�2566

ø า ม ก า Ć พ ą า ก Ć ณ์ เ ศ Ć ษ ฐ กิ จ โ ล ก ลŇ า čě ด ข อ ง
ûนาåาĆโลกåาดวŇาอัøĆากาĆเøิýโøจะทĆงøัวท้�Ćňอąละ� 2.7� 
ในþี�2568�เนื�องจากอøัĆาเงินเĂŃอกลัýมาใกลňเþŃาหมาąมากขึĨน
þĆะกอýกัýกาĆÿŇอนåลาąมาøĆกาĆทางกาĆเงินของûนาåาĆ
กลางในĆะýýเศĆษฐกิจของþĆะเทศพัฒนาแลňวและĆะýý
เศĆษฐกิจของøลาดเกิดใหมŇและøลาดกำลังพัฒนา�(EMDEs)

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)6



Directors’ Report to shareholders

Source : World Bank
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Dear Shareholders,
Your Directors are pleased to present audited 

financials�for�the�financial�year�ended�31st�March2025.

Macroeconomic Overview
Global Economy

As per World Bank report, the Global economy 
continues to be resilient and is holding steadydespite 
flaring geo-political tensions and high interest rates as 
economic�growth�was�stable�at�2.7%�in�2024�after�2.6%�
growth in 2023. 

According to the latest Global Economy prospects 
by� World� Bank,� the� growth� is� expected� to� stabilize� at�
2.7%�in�CY�2025�also,�as�inflation�returns�closer�to�targets�
and monetary easing supports activity by central banks 
in both advanced economies and emerging market and 
development�economies�(EMDEs).
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อąŇางไĆก็øามกาĆเøิýโøทางเศĆษฐกิจโลกąังåงเÿชิญกýั
åวามทňาทาąเนื�องจากåวามไมŇแนŇนอนดňานนโąýาąและกาĆ
เþล้�ąนแþลงนโąýาąกาĆåňาท้�ไมŇเอืĨออำนวą�åวามøงึเåĆ้ąดทาง
ภĜมิĆัฐศาčøĆ์�อัøĆาเงินเĂŃอøŇอเนื�องและภัąพิýัøิทางûĆĆมชาøิ

อัøĆาเงินเĂŃอทั�วโลกมแ้นวโนňมลดลงเหลือĆňอąละ�4.2�ในþี�
2568� จากĆňอąละ� 5.9� ในþี� 2567� โดąĆาåาčินåňาโภåภัณô์ 
čŇวนใหญŇąังåงลดลงจากจěดčĜงčěดในþี�2565�และเกือýจะแøะ
Ćะดýัใกลňเå้ąงกัýกŇอนเกิดโĆåĆะýาด�
เ,รษฐกิจไทย

øามĆาąงานของčภาพัฒนากาĆเศĆษฐกิจและčังåม 
แหŇงชาøิ� เศĆษฐกิจของþĆะเทศไทąìึ�งมข้นาดเศĆษฐกิจใหญŇ
เþŎนอนัดýัčองในภĜมิภาåเอเช้ąøะวนัออกเฉą้งใøň�เøิýโøĆňอąละ�
2.5�ในþี�2567�โดąเพิ�มขึĨนจากĆňอąละ�1.9�ในþี�2566�โดąþŌจจัą 
ขัýเåลื�อนหลักของกาĆเøิýโøดังกลŇาวไดňแกŇ� กาĆทŇองเท้�ąว
และกาĆýĆิโภåภาåเอกชนìึ�งไดňĆัýกาĆčนัýčนěนเพิ�มเøิมจาก
มาøĆกาĆčนýัčนěนของภาåĆฐั�อąŇางไĆกø็ามกาĆĂŁŐนøวัąงัåงไมŇ
čม�ำเčมอในทěกภาåčŇวนโดąเฉพาะกาĆชะลอøัวของภาåกาĆÿลิø

CY 24CY 21 CY 22 CY 23

1.6%
1.9%

2.6% 2.5%

Thailand�GDP�Growth�(YoY%)
National Economic and Social Development

Council�(NESDC)

จำนวนนักทŇองเท้�ąวøŇางชาøิเพิ�มขึĨนĆňอąละ�26�ในþี�2567�
เมื�อĆวมกýัแĆงหนěนจากกาĆเøýิโøของนักทŇองเท้�ąวในþĆะเทศ
ทำใหňĆาąไดňจากกาĆทŇองเท้�ąวของไทąเพิ�มขึĨนĆňอąละ� 31� เมื�อ
เท้ąýกýัþกีŇอน�อąŇางไĆก็øามจำนวนนักทŇองเท้�ąวąังไมŇùึงĆะดýั
กŇอนเกิดโĆåĆะýาด�นอกจากน้ĨกาĆčŇงออกčินåňาและกาĆýĆิกาĆ
เøิýโøĆňอąละ�5.8�ในþี�2567�โดąม้þŌจจąัขัýเåลื�อนหลักไดňแกŇ�
กาĆčŇงออกýĆิกาĆจากภาåกาĆทŇองเท้�ąว�čินåňาčŇงออกþĆะเภท
อัญมณ�้เåĆื�องจักĆและอěþกĆณ์�และอěþกĆณ์ไĂĂŃา�ไþąังอินเด้ą�
čหĆัฐอเมĆิกา�และčหภาพąěโĆþ�อąŇางไĆก็øามภาåกาĆÿลิøไมŇ
ไดňเøิýโøčอดåลňองกัýกาĆčŇงออก� อěþčงå์ในþĆะเทศจากกาĆ
ýĆิโภåของภาåเอกชนและภาåĆัฐขąาąøัวĆňอąละ� 4.4� และ 
Ćňอąละ�2.5�øามลำดัý�จากþีกŇอน

กาĆลงทěนภาåเอกชนหดøัวĆňอąละ�1.6�โดąม้čาเหøěหลัก
มาจากกาĆลงทěนดňานąานąนø์ท้�ลดลง�ขณะท้�กาĆลงทěนภาåĆัฐ
ขąาąøัวĆňอąละ� 4.8� เนื�องจากกาĆลงทěนดňานกาĆกŇอčĆňาง� ใน
čŇวนของกาĆÿลิø�ภาåกาĆเกษøĆและกาĆþĆะมงหดøัวĆňอąละ�

1�ในþี�2567�ในขณะท้�ภาåกาĆÿลิøหดøัวĆňอąละ�0.5�เท้ąýกัý
กาĆหดøัวĆňอąละ�2.7�ในþี�2566�ดňานýĆิกาĆท้�พักและอาหาĆąัง
åงขąาąøัวจากกาĆĂŁŐนøัวของกาĆทŇองเท้�ąว

อัøĆาเงินเĂŃอทั�วไþลดลงอąŇางม้นąัčำåัญโดąอąĜŇท้�Ćňอąละ 
0.4� เท้ąýกัýĆňอąละ� 1.2� ของþีกŇอน� และýัญช้เดินčะพัด
เกินดěลĆňอąละ� 2.3� ของจ้ด้พ้� เท้ąýกัýĆňอąละ� 1.3� ของþีกŇอน� 
กาĆลดลงของอัøĆาเงินเĂŃอดังกลŇาวเþŎนÿลมาจากกาĆøัดčิน
ใจดňานนโąýาąกาĆเงินในเวลาท้�เหมาะčมโดąûนาåาĆแหŇง
þĆะเทศไทąไดňþĆัýลดอัøĆาดอกเý้Ĩąนโąýาą�2�åĆัĨง�โดąþĆัý
ลด�0.25�ในกาĆþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆนโąýาąกาĆเงินในเดือน
øěลาåม� 2567� และกěมภาพันû์� 2568� čงÿลใหňอัøĆาดอกเý้Ĩą
นโąýาąในเดือนม้นาåม� 2568� อąĜŇท้�Ćňอąละ� 2.00� เท้ąýกัý 
Ćňอąละ�2.50�ของþีกŇอน

åาดวŇาเศĆษฐกิจไทąในþี� 2568� จะขąาąøัวĆňอąละ�
2.8� โดąไดňĆัýแĆงหนěนหลักจากกาĆýĆิโภåภาåเอกชน� กาĆ 
ทŇองเท้�ąว�และกาĆčŇงออก�อąŇางไĆกø็ามåาดวŇากาĆĂŁŐนøัวจะไมŇ
čม�ำเčมอในทěกภาåčŇวน�ดňวąþŌจจัąกดดันจากčงåĆามกาĆåňา
โลกและåวามøึงเåĆ้ąดทางภĜมิĆัฐศาčøĆ์� Ćวมùึงหน้ĨåĆัวเĆือน 
ของไทąท้�เพิ�มčĜงขึĨน
อğ�.าหกรรมยานยน�์ ไทย

อěøčาหกĆĆมąานąนøåื์อÿĜňใชňĆาąใหญŇท้�čěดของÿลิøภัณô์
åาĆý์อนแýล็å�เชŇน�ąางĆùąนø์�čŇวนþĆะกอýท้�ทำจากąาง�กลěŇม
ÿลิøภัณô์/čาĆเåลือýÿิวอื�นๆ

กาĆเøิýโøของอěøčาหกĆĆมąานąนø์และåวามøňองกาĆ
ąางčมĆĆùนะčĜงเþŎนøัวขýัเåลื�อนหลักčำหĆัýøลาดåาĆ์ýอน
แýล็å� åวามøňองกาĆåาĆ์ýอนแýล็åจากอěøčาหกĆĆมąาน
ąนø์ไดňĆัýแĆงหนěนจากåวามøňองกาĆÿลิøภัณô์Ćัýจňางÿลิø 
ÿลิøĆùąนø์และåวามøňองกาĆอะไหลŇทดแทนจากøลาดหลัง
กาĆขาą�ภาåอěøčาหกĆĆมน้Ĩม้åวามอŇอนไหวøŇอกาĆเøิýโøทาง
เศĆษฐกิจและกาĆใชňจŇาąของÿĜňýĆิโภå

øามขňอมĜลท้�เÿąแพĆŇโดąčำนักงานเศĆษฐกิจอěøčาหกĆĆม
ของþĆะเทศไทą� กาĆÿลิøĆùąนø์และĆùจักĆąานąนø์ลดลง 
Ćňอąละ�13�ในþี�2568�เท้ąýกัýþี�2567

กาĆÿลิøĆùąนø์เพื�อกาĆพาณิชą์� Ćùąนø์นั�งčŇวนýěååล�
และĆùจักĆąานąนø์ลดลงĆňอąละ�21�Ćňอąละ�15�และĆňอąละ�9 
øามลำดัý

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

Production:�Automobile�&�Motor�Cycle�YoY
(Thousand�units)

FY2024FY2023 FY2025 % Change

4,121
3,871

3,373

-21%

-15%

-9%

-13%
2,283

663

1,176

2,224

647

1,000

2,030

552

792

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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However, global economic growth continues to face 
challenges due to policy uncertainties and adverse trade 
policy shifts, geo-political tensions, persistent inflation and 
climate-related disasters.

Global�headline�inflation�is�set�to�decline�to�4.2%�in�
CY2025�from�5.9%�in�CY2024.�Prices�of�most�commodities�
continued to fall back from their 2022 peaks and almost 
reach close to prepandemic levels.
Thailand Economy

As per report of National Economic and Social 
Development Council, the Thailand economy, that is the 
second-largest�economy�in�Southeast�Asia,�grew�by�2.5%�
in� 2024,� accelerating� from�growth�of� 1.9%� in�CY2023.�
Key drivers of this growth include tourism and private 
consumption, further bolstered by government support 
measures. Nevertheless, the recovery is uneven across 
sectors, mainly the slowdown in the manufacturing sector.

CY 24CY 21 CY 22 CY 23

1.6%
1.9%

2.6% 2.5%

Thailand�GDP�Growth�(YoY%)
National Economic and Social Development

Council�(NESDC)

Foreign� tourist� arrivals� marked� the� 26%increase�
in 2024, supported with domestic tourists’ growth, 
Thai� tourism� revenue� increased� by�31%� as� compared�
to last year. However, tourist arrivals are yet to reach 
pre-pandemic levels. Further, the exports of goods and 
services�grew�by�5.8%�in�2024,�with�key�drivers�include�
exports of service from tourism sector, in goods by 
export of Jewelry, machinery and equipment and electric 
equipment to India, US and EU nations. However, the 
manufacturing sector has not grown in line with exports. 
Domestic demand on account of private and public 
consumption� expanded� by� 4.4%� &� 2.5%� respectively�
from last year. 

Private� investment� declined� by� 1.6%,� primarily�
attributed to a reduction in automotive investment, 
while� the� public� investments� increased� by� 4.8%� due�
to construction investments. On the production side, 

agricultural�sector�and�fishery�decreased�by�1%�in�2024,�
while� the� manufacturing� sector� contracted� by� 0.5%�
compared� to� 2.7%� decline� in� 2023.� Accommodation�
and food services continued to expansion from recovery 
of tourism. 

The headline inflation has decreased significantly 
as�it�stood�at�0.4�%�as�against�1.2%�of�last�year�and�the�
current�account�registered�a�surplus�of�2.3�%�of�GDP�as�
compared�to�1.3%�surplus� last�year.�Easing� inflation� is�
contributed by timely monetary policy decisions, wherein 
Bank of Thailand has cut its policy interest rates two 
times�by�0.25�basis�points�at�each�of�the�Monetary�Policy�
Committees meetings in Oct’24, Feb’25. As a result, the 
policy�rate�in�Mar’25�stands�at�2.00%�as�against�2.50%�
last year. 

The Thailand economy in CY25 is projected 
to� expand� by� 2.8%,� supported� mainly� by� private�
consumption, tourism and exports. However, the recovery 
is expected to uneven across sectors, and the persistence 
of global trade wars and geo-political tensions, combined 
with Thailand’s elevated household debts. 
Thailand Automobile Industry

The Automobile industry is the largest user of Carbon 
Black in tires, rubber components, rubber profiles, and 
coatings.

The growth of the automotive industry and the 
demand for high-performance tires are the primary drivers 
for the Carbon Black market. 

Carbon Black demand from the automobile industry 
was�driven�by�OEM�demand�from�vehicle�manufacturers�
and replacement demand from after-sales markets. 
The sector is highly influenced to economic growth & 
consumer spending. 

As per the data published by the Office of Industrial 
Economics�Thailand,�Automobile�&�Motorcycle�production�
decreased�by�13%�in�FY25�vs�FY24.�

Commercial Vehicles, Passenger Vehicle and 
Motorcycle� productions� were� lower� by�21%,� 15%� and�
9%,�respectively.�

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

Production:�Automobile�&�Motor�Cycle�YoY
(Thousand�units)

FY2024FY2023 FY2025 % Change

4,121
3,871

3,373

-21%

-15%

-9%

-13%
2,283
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åวามøňองกาĆĆùąนø์ในþĆะเทศไทąไดňĆัýÿลกĆะทýจาก
หน้ĨåĆัวเĆือนท้�อąĜŇในĆะดัýčĜงčŇงÿลใหňกาĆใชňจŇาąของÿĜňýĆิโภå
และกาĆìืĨอĆùąนø์ลดลง

ąอดขาąĆùąนø์และĆùจักĆąานąนø์ลดลงĆňอąละ� 12�
เท้ąýกัýþีท้�ÿŇานมา� โดąąอดกาĆčŇงออกลดลงĆňอąละ� 13� ใน
ขณะท้�øลาดภาąในþĆะเทศลดลงĆňอąละ�11�

กาĆแขŇงขันท้�เพิ�มขึĨนจากąานพาหนะท้�ÿลิøในþĆะเทศจ้น
และพลวัøของøลาดท้�เþล้�ąนแþลงไþอันเนื�องมาจากกาĆใหň
čินเชื�อเพื�อกาĆอěþโภåýĆิโภåในþĆะเทศ� åวามøึงเåĆ้ąดทาง
ภĜมิĆัฐศาčøĆ์�และเčňนทางกาĆขนčŇงčŇงÿลใหňåวามøňองกาĆใน
øลาดčŇงออกลดลง

Sales: Automobiles & MotorCycle
YoY�(Thousand�Units)

% Change

Domestic Export

-11%

-13%

-12%

2,495

1,677

4,172

2,275

1,721

3,995

FY2023 FY2024 FY2025

1,528
3,506

1,978

อğ�.าหกรรมยางร�ยน�์ ไทย
øามขňอมĜลท้�เÿąแพĆŇโดąčำนักงานเศĆษฐกิจอěøčาหกĆĆม

ของþĆะเทศไทą�กาĆÿลิøąางĆùในþีน้Ĩเพิ�มขึĨนĆňอąละ�3� เท้ąý
กัýชŇวงเด้ąวกันของþีกŇอน� กาĆÿลิøąางĆùčำหĆัýĆùąนø์นั�ง
čŇวนýěååลลดลงĆňอąละ� 3� ในขณะท้�กาĆÿลิøąางĆùโดąčาĆ/
ĆùýĆĆทěกลดลงĆňอąละ�13�กาĆÿลิøąางĆùจักĆąานąนø์เพิ�มขึĨน
Ćňอąละ�7�ในขณะท้�กาĆÿลิøąางĆùอื�นๆ�ĆวมùึงกาĆÿลิøąางใน
และąางอěøčาหกĆĆมเพิ�มขึĨนĆňอąละ� 13� เท้ąýกัýชŇวงเด้ąวกัน
ของþีÿŇานมา�

ในĆะหวŇางþีกาĆÿลิøąางĆùโดąĆวมทĆงøวัเนื�องจากåวาม
øňองกาĆท้�ลดลงอąŇางøŇอเนื�องของøลาดčŇงออก

กาĆÿลิøąางĆùจักĆąานąนø์และąางอื�นๆ� เพิ�มขึĨน
เนื�องจากåวามøňองกาĆท้�เพิ�มขึĨนจากøลาดในþĆะเทศìึ�งùĜกขýั
เåลื�อนโดąกาĆĂŁŐนøัวของภาåกาĆทŇองเท้�ąวและกาĆใชňąางอื�นๆ�
และąางในเชิงอěøčาหกĆĆม

อąŇางไĆก็øาม� åวามøňองกาĆąางĆùโดąčาĆ� ĆùýĆĆทěก�
และĆùąนø์นั�งčŇวนýěååลลดลงในĆะหวŇางþี�เนื�องจากกาĆÿลิø
และąอดขาąĆùąนø์ในþĆะเทศไทąลดลง

ในþีน้ĨąอดขาąąางĆùąนø์ąังåงทĆงøัวโดąเøิýโøเพ้ąง
Ćňอąละ� 2� เมื�อเท้ąýกัýþีกŇอน� čŇวนąอดขาąจากกาĆčŇงออก 
ลดลงĆňอąละ�2�ในขณะท้�ąอดขาąในþĆะเทศเøิýโøĆňอąละ�6
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กาĆčŇงออกลดลงเนื�องจากåวามøňองกาĆท้�ลดลง
ในĆะýýเศĆษฐกิจของþĆะเทศพัฒนาแลňว� เชŇน� þĆะเทศ
čหĆฐัอเมĆกิาและčหภาพąěโĆþ�ทŇามกลางčùานกาĆณเ์ศĆษฐกจิ
ท้�เþล้�ąนแþลงอąŇางĆวดเĆ็ว� โดąกาĆลดลงčŇวนใหญŇŇเกิดขึĨนกýั
Ćùąนø์นั�งčŇวนýěååล� ĆùโดąčาĆและĆùýĆĆทěก� เนื�องจากกาĆ
čŇงออกąางĆùąนø์ลดลงĆňอąละ�4�และĆňอąละ�17�øามลำดัý

čำหĆัýøลาดภาąในþĆะเทศ� ąอดขาąąางĆùąนø์ąังåง
เøýิโøเนื�องจากกาĆทŇองเท้�ąวĂŁŐนøัวอąŇางøŇอเนื�อง�โดąąอดขาą
ąางĆùจักĆąานąนø์และąางþĆะเภทอื�น�ๆ �เพิ�มขึĨนĆňอąละ�5�และ
Ćňอąละ�10�øามลำดัý�ในขณะเด้ąวกัน�ąอดขาąąางĆùโดąčาĆ
และĆùýĆĆทěกลดลงĆňอąละ�3�และąอดขาąąางĆùąนø์นั�งčŇวน
ýěååลąังåงไมŇเþล้�ąนแþลง

Domestic Export

Sales:�Tire�YoY�(Million�Units)
Office of Industrial Economics, Thailand
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�ลาดวั��ุดิบ

ĆาåานĨำมันมå้วามÿันÿวนčĜงในþีน้Ĩ�øนทěนกาĆขนčŇงและ
อัøĆาåŇาĆะวางขนčŇงของ�CBO�ก็ม้åวามÿันÿวนเชŇนกัน� Ćาåา
นĨำมันลดลงเล็กนňอąในชŇวงþีท้�ÿŇานมาเนื�องมาจากเศĆษฐกิจ
จ้นและĆะýýเศĆษฐกิจของþĆะเทศพัฒนาแลňวชะลอøัวลง�
åวามขัดแąňงทางภĜมิĆัฐศาčøĆ์ท้�เพิ�มčĜงขึĨน� และอัøĆาท้�กาĆ
ÿลิøนĨำมันและก๊าìûĆĆมชาøิท้�เþล้�ąนแþลงไþอันเนื�องมาจาก
พลวัøของøลาด�
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The demand for automobiles in Thailand has been 
affected by high household debts, which have reduced 
consumer spending and vehicle purchases.

Automobile�&�Motorcycle�sales�registered�a�decline�
of�12%�YoY:�from�exports�declined�by�13%�whereas�in�
domestic�market�registered�decline�of�11%.�

Increased competition from Chinese-made vehicles 
and changing market dynamics due to domestic 
consumer financing, geo-political tensions and shipping 
routes, have led to a decline in demand in exports markets. 

Thailand Tire Industry
As per data published by Office of Industrial 

Economics, Thailand, the Tire production in FY25 rose 
by� 3%� YoY.� Production� of� Passengers� Vehicles� Tires�
declined�by�3%,�while�Bus�&�Truck�tires�declined�by�13%.�
Motorcycle�tire�production�increased�by�7%,�while�Other�
Tires which includes tire tubes & industrial tires production 
increased�by�13%�YoY.�

During the year, overall tire production is steady due 
to continued subdued demand inexport markets.

Motorcycle� &� other� tire� production� improved� due�
to higher demand from domestic markets driven by the 
revival of the tourism sector and industrial usage of other 
tires and tire tubes.

However, demand for bus, truck, and passenger 
vehicle tires has reduced during the year due to decline 
in vehicles production and sales in Thailand. 

In�FY25,� tire�sales�were�stable�by� just�2%�growth�
compared�to�FY24.�Export�sales�declined�by�2%�while�
domestic�sales�grew�by�6%.

Sales: Automobiles & MotorCycle
YoY�(Thousand�Units)

% Change

Domestic Export

-11%

-13%

-12%

2,495

1,677

4,172

2,275

1,721

3,995

FY2023 FY2024 FY2025

1,528
3,506

1,978
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Domestic Export

Sales:�Tire�YoY�(Million�Units)
Office of Industrial Economics, Thailand

% Change

-2%

94

69

163

93

73

166

FY2023 FY2024 FY2025

72

170

98

2%

6%

Exports declined due to subdued demand in 
advanced economies like US and EU nations amid 
dynamic economic scenarios, major decline happened in 
Passenger and Bus & Truck vehicles, as their tires exports 
declined�by�4%�and�17%,�respectively.

In the domestic market, due to continued recovery 
of tourism, tire sales registered growth, in motorcycle, 
and�other�tire�segments�with�increases�of�5%,�and�10%,�
respectively.� Meanwhile,� sales� of� bus� and� truck� tires�
declined� by� 3%,� and� passenger� tire� sales� remained�
unchanged.

Feedstock Market
Carbon Black Feedstock Oil prices were dynamic 

throughout FY25. CBO shipping costs and freight 
rates were also volatile. Oil prices were moderately 
softened during the year, owing to slow down in Chinese 
and advanced economies and rising geo-political 
fragmentation and, and the rate at which oil refineries and 
natural gas production responded to the market dynamics.
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ในþีน้Ĩ� ดัชน้ĆาåานĨำมันčĜงขึĨนเนื�องจากกาĆÿลิøนĨำมัน
ดิýของ� USGC� หąěดชะงักจากพาąěเฮอĆิเåน� อąŇางไĆก็øาม
ดัชน้ĆาåานĨำมันเĆิ�มลดลงอąŇางชňาๆ� เนื�องจากåวามøňองกาĆ
นĨำมันทั�วโลกลดลงจากกิจกĆĆมทางเศĆษฐกิจท้�ชะลอøัวในจน้
และĆะýýเศĆษฐกิจของþĆะเทศพัฒนาแลňว� øňนทěนåŇาĆะวาง
ขนčŇงจากčหĆัฐอเมĆิกาไþąังเอเชą้øะวันออกเฉ้ąงใøňąังåงčĜง
ในชŇวงþีท้�ÿŇานมาเนื�องจากåวามøึงเåĆ้ąดในøะวันออกกลาง
และýĆิษัทขนčŇงąังåงใชňเčňนทางท้�ąาวกวŇาและม้ĆาåาčĜงกวŇา
ในแùýแอĂĆิกา

ดัชน้ĆาåานĨำมันลดลงøลอดทัĨงþีเนื�องจากกาĆýĆิโภå
นĨำมันทั�วโลกชะลอøัวในขณะท้�อěþทานนĨำมันจากโĆงกลั�นม้
เพ้ąงพอčŇงÿลใหňม้čาĆละลาą�(Slurries)�พĆňอมจำหนŇาąอąŇาง
øŇอเนื�อง�

อěþčงå์นĨำมันùŇานหินของจ้นเĆิ�มม้จำกัดและม้øňนทěนčĜง
กวŇาวัøùěดิýของčหĆัฐอเมĆิกาแมňวŇาĆาåาจะลดลงในĆะหวŇาง
þี� โดąčŇงÿลกĆะทýøŇอåวามčามาĆùในกาĆแขŇงขันของÿĜňÿลิø
åาĆ์ýอนแýล็åของจน้ในøลาดเอเช้ą�
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åวามøňองกาĆนĨำมันåาĆý์อนแýล็åทั�วโลกåาดวŇาจะเพิ�ม
ขึĨนในĆะąะčัĨนเนื�องจากåาดวŇาåวามøňองกาĆจะĂŁŐนøัวในขณะ
ท้�อěþทานนĨำมันåěณภาพčĜงåาดวŇาจะลดลงจากกาĆþĆัýþĆěง
และåวามพĆňอมของโĆงกลั�นเนื�องจากøลาดąังåงùĜกåวýåěม
โดąโĆงกลั�นนĨำมันท้�ÿลิøนĨำมันเøาในขณะท้�åวามไมŇแนŇนอน
ของเศĆษฐกิจโลกąังåงเþŎนþŌจจัąčำåัญท้�อาจčŇงÿลกĆะทý
øŇอøลาดนĨำมันโลก
 ลประกอบการ�องบรæษัท�

ÿลกาĆดำเนินงานในþีน้ĨąังåงĂŁนøัวไดňและนำมาìึ�ง
ÿลกาĆดำเนินงานท้�ąั�งąืนแมňจะเÿชิญกัýåวามทňาทาąทาง
เศĆษฐกิจทั�วโลกอąŇางøŇอเนื�อง� ในþีน้ĨýĆิษัทม้þĆิมาณกาĆÿลิø�
233�กิโลøัน�และþĆิมาณขาąท้��234�กิโลøัน

ในþีŐน้ĨýĆิษัทม้กำไĆขัĨนøňนจำนวน� 2,136� ลňานýาท� และ
กำไĆčěทûิจำนวน� 1,369� ลňานýาท� กำไĆขัĨนøňนของþีน้ĨไดňĆัý 
ÿลกĆะทýจากþĆิมาณåวามøňองกาĆท้�ลดลง� ในขณะท้�อัøĆา
แลกเþล้�ąนมå้วามÿันÿวนčĜงčŇงÿลใหňกำไĆčěทûิลดลง

THB Millions FY23 FY24 FY25
Sales�Volume�(kMt) 234 259 234
Sales Revenue 13,543 12,976 12,002
Gross�ProÌt 1,891 2,569 2,136
Gross�ProÌt% 13.96% 19.80% 17.80%
PAT 2,078 3,238 1,369
Net�ProÌt�% 15.34% 24.96% 11.40%
EPS 6.93 10.79 4.56

มาøĆกาĆčำåัญท้�ýĆิษัทไดňดำเนินกาĆในþีน้Ĩม้čŇวนชŇวą
ใหňม้ÿลกาĆดำเนินงานม้åวามแข็งแกĆŇงอันไดňแกŇ� (1)� กาĆ
วางแÿนและกาĆดำเนินกาĆดňานกาĆขาąและกาĆดำเนินงาน�
(S&OP)�ท้�ม้þĆะčิทûิภาพ�(2)�กาĆýĆิหาĆเงินทěนหมěนเวą้นอąŇาง
ม้þĆะčิทûิภาพแมňĆาåานĨำมันและåวามøňองกาĆของลĜกåňาจะ
ÿันÿวน�(3)�กาĆčĆňางพันûมิøĆใหมŇและกาĆเčĆิมåวามแข็งแกĆŇง
ใหňกัýพันûมิøĆเดิมเพื�อþĆัýใหňกาĆจัดหาวัøùěดิýเหมาะčมท้�čěด�
และ�(4)�กาĆมěŇงเนňนอąŇางøŇอเนื�องในกาĆþĆัýøňนทěนกาĆดำเนิน
งานใหňเหมาะčม� กาĆøอýčนองเชิงกลąěทû์øŇอčภาพแวดลňอม
เศĆษฐกิจมหภาåและจěลภาåท้�เþล้�ąนแþลงดังกลŇาวดňวąĆวม
ทัĨงกาĆมěŇงเนňนในกาĆวางแÿนกาĆดำเนินงานและกาĆąึดลĜกåňา
เþŎนศĜนą์กลางไดňčĆňางĆากฐานท้�มั�นåงใหňกัýýĆิษัท

ในþีน้ĨýĆิษัทąังåงมěŇงมัĨนในกาĆเพิ�มข้ดåวามčามาĆù
ดňานกาĆดำเนินงานและåวามพąาąามดňานåวามąั�งąืน� จาก
กาĆดำเนินโåĆงกาĆ�DeNox�SCR�(ในเĂčแĆก)�ìึ�งþĆะčýÿล
čำเĆ็จในþีท้�ÿŇานมาโดąม้กาĆใชňจŇาąเพื�อลงทěนจำนวน� 230�
ลňานýาท�และไดňเĆิ�มเĂč�2�ในþีน้Ĩโดąม้åŇาใชňจŇาąในกาĆลงทěน
โดąþĆะมาณจำนวน� 730� ลňานýาท� ìึ�งเþŎนčŇวนčำåัญของ
åวามมěŇงมั�นของýĆิษัทในกาĆýĆĆลěเþŃาหมาąดňานåวามąั�งąืน�
ทัĨงน้ĨýĆิษัทąังåงใชňจŇาąเพื�อกาĆลงทěนทěกþีโดąมěŇงเนňนไþท้�กาĆ
þĆัýþĆěงþĆะčิทûิภาพและåวามนŇาเชื�อùือดňานกาĆþñิýัøิงาน
ในโĆงงานเพื�อใหňแนŇใจวŇาจะčามาĆùĆักษาไวňìึ�งþĆะčิทûิภาพ
กาĆÿลิøและมาøĆฐานåวามĆýัÿิดชอýøŇอčิ�งแวดลňอมในĆะดýั
čĜงไดňอąŇางøŇอเนื�อง

เนื�องจากýĆิษัทไดňม้โåĆงกาĆขąาąโĆงงาน� (Green� Ìeld�
project)�ในþีท้�ÿŇานมาเพื�อเพิ�มกำลังกาĆÿลิøใหมŇจำนวน�120�
กิโลøันøŇอþี�โดąม้เงินลงทěนþĆะมาณ�5,500�ลňานýาท�ในนิåม
อěøčาหกĆĆมหลักชąัเมืองąาง�จังหวัดĆะąอง�ýĆษิัทม้åวามąินด้
ท้�จะแจňงใหňทĆาýวŇาในชŇวงþีท้�ÿŇานมาýĆิษัทไดňýĆĆลěเþŃาหมาą
čำåัญหลาąþĆะกาĆในčŇวนของåวามåืýหนňาของโåĆงกาĆ�

โดąในþีน้ĨýĆิษัทไดňĆัýกาĆอนěมัøิกาĆþĆะเมินÿลกĆะทý
čิ�งแวดลňอม� (EIA)� และไดňĆัýกาĆอนěมัøิจากหนŇวąงานกำกัý
ดĜแลอื�น�ๆ �และงานในพืĨนท้�þñิýัøิงานไดňเĆิ�มøňนขึĨนในþีน้Ĩ�ýĆิษัท
กำลังพัฒนาเพื�อåวามกňาวหนňาของโåĆงกาĆขąาąกิจกาĆ 
ดังกลŇาวและýĆิษัทเชื�อวŇาโåĆงกาĆขąาąกิจกาĆน้Ĩจะขัýเåลื�อน
มĜลåŇาĆะąะąาวใหňกัýÿĜňùือหěňน� และýĆิษัทม้åวามมěŇงมั�นและ
ทěŇมเทท้�จะเčĆิมčĆňางåวามแข็งแกĆŇงøŇอกาĆเøิýโøและกาĆเพิ�ม
มĜลåŇาอąŇางąั�งąืน
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During the beginning of FY 25, Oil price index was 
higher due to disruptions to USGC crude production 
from the hurricanes, however later started to dip slowly 
as global oil demand softened from economic activity 
slowed down in Chinese and advanced economies. 
Freight costs from the US to Southeast Asia during the 
year�remained�high�due�to�the�tensions�in�the�Middle�East�
and shipping companies continued using longer, more 
expensive routes around Africa.

Oil price index mostly declined throughout the 
year due to decelerating global oil consumptions while 
an ample supply of oil from the refineries resulting in 
continuous availability of slurries.

Chinese Coal tar supply is becoming limited and 
expensive feedstock thanUS feedstock, although prices

declined during the year, impacting competitiveness 
of the Chinese CB manufacturers in Asian markets.

Global CBO demand is forecasted to increase in 
short-term outlook as demand is expected to recover while 
supplies of top-quality oils are expected to get tighter from 
overhauling and availability of refineries, as the market 
continues to be dominated by oil refineries that produce 
heavy residual fuel while global economic uncertainties 
remain key factors that could impact global oil markets.
Company Performance

Your company’s performance in FY25 remained 
resilient and able to deliver sustained performance, 
despite the global economic challenges that persisted 
throughout the fiscal year. In FY25, your company had 
a�production�of�233KMT�and�sales�volume�of�234KMT.

Your Company earned the gross profit of Thb 2,136 
Mn�and�PAT� of�Thb�1,369�Mn� in�FY25.�Gross�Profit� of�
this year was impacted by softer volumes from subdued 
demand, while the THB currency fluctuations against the 
USD impacted PAT negatively.

THB Millions FY23 FY24 FY25
Sales�Volume�(kMt) 234 259 234
Sales Revenue 13,543 12,976 12,002
Gross�ProÌt 1,891 2,569 2,136
Gross�ProÌt% 13.96% 19.80% 17.80%
PAT 2,078 3,238 1,369
Net�ProÌt�% 15.34% 24.96% 11.40%
EPS 6.93 10.79 4.56

Key important measures that business has 
implemented during FY25 that contributed to a resilient 
performance are: (1) Effective sales & operational 
(S&OP) planning and execution, (2) Lean working capital 
management despite dynamic oil prices and customer 
demands, (3) fostering new & strengthening existing 
supply� partnerships� to� optimize� the� raw� material� 6�
supplies and (4) continuous focus on operational costs 
optimizations.�Our�strategic�response�to�these�dynamic�
macro and micro economic environments with a clear 
focus on operational planning and customer centricity 
has created a solid base for your Company.

In FY25, your company has continued to make 
significant strides in enhancing our operational capabilities 
and sustainability efforts. Building on the successful 
completion of the DeNox SCR Phase 1 project last year 
with�Thb�230� Mn� capex� spending,� your� company�has�
commenced Phase 2 in FY2025 with estimated capex 
investment� of� Thb� 730�Mn� in� coming� year,�which� is�a�
crucial part of your company’s commitment to achieving 
our sustainability goals. Your company continues to 
spend on capital expenditure every year, aimed at further 
improving efficiencies and operational reliability in our 
existing manufacturing facilities to ensure that we continue 
to maintain our production efficiency and high standards 
of environmental responsibility. 

As your company announced green field expansion 
project�last�year�to�add�on�new�capacity�of�120KMT�per�
annum�with�capital�investment�of�around�Thb�5,500�Mn�
at�the�Lakchai�Muang�Yang�Industrial�Estate�in�Rayong�
Province, we are delighted to share that during the year, 
we have achieved several key milestones in project 
progress. 

In FY25, your company received the Environmental 
Impact Assessment (EIA) approval and secured other 
regulatory clearances, and the site work has commenced 
during this year. Your company is making strides for 
advancements of this expansion project, and your 
company believes this expansion project will further drive 
the long-term value for our shareholders and reinforce 
your company’s strong commitment to the sustainable 
growth and value addition. 
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ýĆิษัทเชื�อวŇาในþ�ี2569�จะąงัåงนำมาìึ�งÿลกาĆดำเนนิงาน
ท้�ด้อąŇางøŇอเนื�อง�แøŇåาดวŇาจะมå้วามไมŇแนŇนอนในĆะดýัหนึ�ง
จากกาĆหąěดชะงักของøลาดìึ�งอาจเกิดจากเงื�อนไขทางกาĆåňา 
และภาษ้ศěลกากĆ�åวามøึงเåĆ้ąดทางภĜมิĆัฐศาčøĆ์�กาĆĂŁŐนøัว
ท้�ชňาลงของĆะýýเศĆษฐกิจของþĆะเทศพัฒนาแลňว�และøลาด
กาĆเงินและčินåňาโภåภัณô์ท้�ùĜกåวýåěมอąŇางเขňมงวด� ąังåง
เþŎนåวามทňาทาąท้�čำåัญ

ýĆิษัทจะąังåงčĆňางÿลงานท้� ด้øŇอไþเพื�อĆักษาไวňìึ�ง
แนวทางท้�ม้วนิัą�åวามåลŇองøัวและąั�งąืนในกาĆจัดčĆĆเงินทěน�
กาĆýĆิหาĆเงินčดและกาĆåวýåěมøňนทěน�โดąมěŇงเนňนท้�กาĆนำมา
ìึ�งÿลกาĆดำเนินงานท้�มั�นåง�ÿลøอýแทนจากกาĆลงทěนท้�ด้ขึĨน�
และกาĆกĜňąืมท้�ลดลง�
ภา"รวม

øามขňอมĜลในĆาąงานของ� Notch� Consulting� Carbon�
Black�World�2024�ของýĆิษัทฯ�åวามøňองกาĆåาĆ์ýอนแýล็å 
ม้åวามčม�ำเčมอ� โดąอąĜŇท้�� 14� ลňานøňนในþี�2566� จาก� 13.9�
ลňานøัน� ในþี� 2565� åาดวŇาåวามøňองกาĆåาĆ์ýอนแýล็å
จะเพิ�มขึĨนĆňอąละ� 2.8� øŇอþีและจะแøะ� 16.1� ลňานøัน� ในþี�
2571� โดąม้þŌจจัąขัýเåลื�อนหลักåือåวามøňองกาĆท้�เพิ�มขึĨน
จากอěøčาหกĆĆมąางĆùąนø์� โดąอิงจากกาĆลงทěนใหมŇมĜลåŇา� 
27� พันลňานดอลลาĆ์čหĆัฐ� ท้�จะใชňไþกัýกำลังกาĆÿลิøąาง
Ćùąนø์ใหมŇทั�วโลกนัýจากþี� 2566� ùึงþี� 2571� นอกจากน้Ĩ
čำหĆัýอěøčาหกĆĆมąางĆùąนø์แลňวนัĨนåาดวŇาåวามøňองกาĆ
åาĆ์ýอนแýล็åจะไดňอานิčงå์จากกาĆเøิýโøอąŇางแข็งแกĆŇง
čำหĆัýąางพิเศษ�(Speciality�blacks)�โดąเฉพาะอąŇางąิ�งจาก
หมึก�แýøเøอĆ้��และโพลิเมอĆ์นำไĂĂŃา�(conductive�polymers)

øามĆาąงานของ� Notch� เงินลงทěนใหมŇในอěøčาหกĆĆม
ąางĆùąนø์จำนวน� 0.34� พันลňานดอลลาĆ์čหĆัฐ� åาดวŇาจะùĜก
นำมาลงทěนในþĆะเทศไทąĆะหวŇางþี� 2566-2571� ìึ�งนั�นจะ 
čŇงÿลใหňอěþčงå์เพิ�มขึĨน�2.9%�AGR�ในþี�2566-2571

øามĆาąงานของ� Notch� ąังไมŇม้กาĆþĆะกาศแÿนกาĆ
ขąาąกำลังกาĆÿลิøใหมŇในอěøčาหกĆĆมåาĆ์ýอนแýล็åของ
þĆะเทศไทą� ดังนัĨนอěøčาหกĆĆมจึงม้โอกาčท้�จะใชňกำลังกาĆ
ÿลิøþจจěýันใหňเø็มศักąภาพ

Carbon Black Demand Forecast, kMT 
(Notch�Consulting�World�Data�Book�2024)
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การม่.ĒวนรĒวม�องลูก	ēาและการวาง�ำาแหนĒง

ýĆิษัทม้åวามแข็งแกĆŇงในดňานกาĆčĆňางåวามčัมพันû์
กัýลĜกåňา� åวามĆŇวมมืออąŇางใกลňชิดและม้þĆะčิทûิภาพกัý
ลĜกåňาåือčิ�งท้�ชŇวąใหňýĆิษัทýĆĆลěวัøùěþĆะčงå์เพื�อแýŇงþŌน
åวามแข็งแกĆŇงดňวąกาĆčŇงมอýÿลิøภัณô์ท้�ม้åěณภาพ� กาĆ
ýĆิกาĆท้�เþŎนเลิศ� และกาĆĆักษาåวามมั�นåงดňานอěþทานทั�ว
โลกอąŇางøŇอเนื�อง� ýĆิษัทจึงĆักษาåวามčัมพันû์Ćะąะąาวท้�
เþľดกวňางและไดňĆัýåวามไวňวางใจจากลĜกåňา� ýĆิษัทเขňาùึง
ลĜกåňาดňวąกาĆวัดåะแนนåวามพึงพอใจของลĜกåňา� เþล้�ąนÿล 
øอýĆýัใหňเþŎนกาĆþñิýัøิ�และพัฒนากาĆแกňþŌญหาขňอĆňองเĆ้ąน
ของลĜกåňาÿŇานวิû้กาĆท้�ม้þĆะčิทûิภาพเพื�อใหňแนŇใจวŇาýĆิษัท
čามาĆùจัดกาĆกัýåวามกังวลของลĜกåňาไดňอąŇางม้þĆะčิทûิภาพ
čĜงčěด

Ā่าąขาąและĀ่าąกาĆøลาดม้กาĆøิดøŇอกัýลĜกåňาเþŎน
þĆะจำÿŇานโþĆแกĆมกาĆจัดกาĆลĜกåňาĆาąčำåัญ�กาĆม้čŇวนĆŇวม� 
åวามĆŇวมมือ� และนวัøกĆĆมกัýลĜกåňาเหลŇาน้ĨทำใหňýĆิษัท
čามาĆùพัฒนาÿลิøภัณô์ใหมŇๆ� เพื�อøอýčนองåวามøňองกาĆ
ของลĜกåňาไดňอąŇางøŇอเนื�อง� นอกจากน้ĨกาĆþĆัýกลąěทû์åวาม
ąั�งąืนใหňčอดåลňองกัýกลąěทû์ของลĜกåňาทำใหňýĆิษัทเøิýโøไþ
พĆňอมกัýลĜกåňาและทำใหňลĜกåňาไวňวางใจไดňในอนาåø ึ�งเþŎน
čŇวนหนึ�งของกลąěทû์�“แýŇงþŌนอนาåø”�ของýĆิษัท
	วามเปęนเล,ิในการดำาเนินงาน�

ýĆิษัทąังåงĆักษาåวามเþŎนเลิศในกาĆดำเนินงานอąŇาง
ąั�งąืน� (SOE)� ไวňไดňอąŇางøŇอเนื�องในทěกแงŇมěมของกิจกĆĆม 
กาĆÿลิø� นอกเหนือจากกาĆไดňĆัýĆางวัลดňานåวามþลอดภัą
จาก� ICBA� (Gold� Award)�øลอดหลาąþีท้�ÿŇานมา� ýĆิษัทąัง
åงĆักษาĆะดัýþĆะčิทûิภาพดňานåวามþลอดภัąอąŇางไĆňท้�
øิ� นอกจากน้ĨąังไดňĆัýĆางวัลจาก� EcoVadis� ในĆะดัý� “Gold”�
เþŎนþีท้�čองøิดøŇอกันในþี�2567�ทัĨงน้ĨýĆิษัทไดňทำกาĆขąาąåอ
ขวด�(debottlenecking)�ในกĆะýวนกาĆÿลิøìึ�งจะชŇวąเพิ�มขด้
åวามčามาĆùในกาĆÿลิø�ýĆิษัทąังåงเดินหนňาทำงานเพื�อčĆňาง
åวามเþŎนเลิศในกาĆดำเนินงานและวิû้กาĆÿลิøĆะดัýโลกใน
ĆะดýัþñิýัøิกาĆÿŇานกาĆþĆะเมินจากภาąนอกและกาĆþĆะเมิน
øนเองอąŇางčม�ำเčมอ

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)10



Carbon Black Demand Forecast, kMT 
(Notch�Consulting�World�Data�Book�2024)
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While your company believes FY26 will continue to 
deliver good performance, some degree of uncertainty 
is expected from market disruptions that can be caused 
by ongoing trade wards and tariffs, geo-political tensions 
and slower recovery of advanced economies, and tightly 
regulated financial and commodity markets remains a key 
potential challenge. 

We will continue the good work to maintain a 
disciplined, agile, and sustainable approach to capital 
allocation, cash management, and cost control with a 
focus on delivering stable performance, improved return 
on investment, and reduced leverage. 
Outlook

As per Notch Consulting Carbon Black World Data 
Book 2024, Carbon black demand was consistent as it is 
at 14.0 million tons in 2023 from 13.9 million tons in 2022. 
Carbon�black�demand�forecasted�to�grow�2.8%�per�year�
to reach 16.1 million tons in 2028. The primary driver will 
be increased demand from the tire industry, based upon 
$27 billion in new investments that will be spent on new 
tire production capacity worldwide from 2023 to 2028. 
In addition, to the tire industry, carbon black demand 
expected to benefit from robust growth in speciality blacks 
particularly from inks, batteries, and conductive polymers. 

As per Notch report, New Investment in tire industry 
to the tune of $0.34 Bn projected to be invested in Thailand 
from 2023-2028. This will result in demand increase by 
2.9%�AGR�from�2023-2028.�

As per Notch report, apart from your company, 
no new capacity expansion in Thailand Carbon Black 
industry is announced, hence the opportunity to fully 
use the current capacity will be available to the industry. 

Strategic Initiatives
Customer engagement and positioning

Your company stands s trong in customer 
relationships; our unique and effective close collaboration 
and innovation with customers is what enables your 
company to achieve our Purpose: to Share the Strength. 
By consistently delivering high-quality products, excellent 
services and global supplies security, your company 
maintains and nurtures open and trusted long-term 
relationships with customers. Your company engages with 
customers by measuring customer satisfaction scores, 
turning the feedback into action, and developing customer 
complaint resolution through effective methodologies 
to ensure we address customer concerns in the most 
efficient manner. 

The� Sales� &� Marketing� Team� engages� with�
our customers regularly through our Key Account 
Management�program.�These�customer�engagements,�
collaborations and innovations enable your company 
to continue developing new products to meet customer 
needs. Further, by aligning the sustainability strategy with 
those of customers, your company is growing together 
with them to be a company they know they can trust for 
the�future�and�part�of�our�“Share�the�Future”�strategy.�
Operational excellence

Your company has continued to maintain legacy 
of Sustainable Operational Excellence (SOE) strategy 
in all spheres of manufacturing activities. In addition 
to winning ICBA Gold Award for safety for past years, 
your company continues to maintain impeccable safety 
performance record. As part of Birla Carbon, your 
company continues to deliver advanced sustainable 
operational business practices and awarded with an Eco 
Vadis�“Gold”�rating�globally�for�second�consecutive�year�
in 2024. Your company has undertaken debottlenecking 
and upgradation in manufacturing process and equipment 
from time to time which enhances the production 
capability and efficiencies. Your company continues to 
work towards building operational excellence and world-
class manufacturing practices into day-to-day activities 
through regular external and self-assessments. 
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การอนุรักษ์"ลังงาน�
ý Ćิษัท ąั ง å งล ง ทě น อ ąŇ า ง øŇ อ เ นื� อ ง ใน อě þก Ć ณ์ ท้� ม้

þĆะčิทûิภาพčĜง� เชŇน� เåĆื�องแลกเþล้�ąนåวามĆňอน� (Air�
Pre-heaters)�มอเøอĆþ์Ćะหąัดพลังงาน�VFD�เþŎนøňน�นอกจาก
ท้�กลŇาวมาแลňวýĆิษัทąังดำเนินกาĆøĆวจčอýเพื�อใหňแนŇใจวŇาม้
กาĆหěňมฉนวนทŇอไอนĨำและทŇอก๊าìทัĨงหมดอąŇางùĜกøňองเหมาะ
čมเพื�อþŃองกันกาĆčĜญเč้ąพลังงาน�ýĆิษัทมěŇงเนňนท้�กาĆþĆัýþĆěง
กĆะýวนกาĆøŇางๆ�ใหňม้þĆะčิทûิภาพčĜงčěดเพื�อเþล้�ąนåาĆ์ýอน
เþŎนåาĆ์ýอนแýลå็�และใหňåวามčำåัญกýักาĆใชňพลังงานอąŇาง
åěมåŇาøลอดกาĆดำเนินงาน� กาĆใชňและกาĆนำกลัýพลังงาน
อąŇางม้þĆะčิทûิภาพเþŎนčิ�งčำåัญอąŇางąิ�งøŇอûěĆกิจ� ýĆิษัท
ไดňทำกาĆøิดøามøัวช้ĨวัดåวามčำเĆ็จ� (KPI)� ของกาĆอนěĆักษ์
พลังงานดňวąจěดมěŇงหมาąท้�จะเพิ�มþĆะčิทûิภาพčĜงčěดìึ�งùือเþŎน
กěญแจčำåัญčำหĆัýýĆิษัทในกาĆลดåวามเขňมขňนของกาĆใชň
พลังงานและþĆิมาณกาĆþลŇอąåาĆ์ýอน
	วามยั�งย;น

แýŇงþŌนอนาåøåือกลąěทûå์วามąั�งąืนของýĆษิัท�ìึ�งหมาą
ùึงกาĆเขňาùึงทěกčิ�งท้�เĆาทำโดąåำนึงùึงอนาåø� กลąěทû์ใหมŇน้Ĩ
øŇอąอดมาจากąěทûศาčøĆ์åวามเþŎนเลิศในกาĆดำเนนิงานอąŇาง
ąั�งąืน� (SOE)� ìึ�งเþŎนÿĜňนำในกาĆมěŇงเนňนไþท้�อนาåøดňวąåวาม
มěŇงมั�นและåวามåิดĆิเĆิ�มท้�กลňาหาญเพื�ออนาåøท้�ąั�งąืนąิ�งขึĨน�
ดňวąนวøักĆĆมและåวามĆŇวมมือกาĆแýŇงþŌนอนาåø�(Share�the�
Future)� เþŎนกลąěทû์ท้�ม้Ćากฐานมาจากčามเčาหลัก� อันไดňแกŇ�
čิ�งแวดลňอม�čังåม�และûĆĆมาภิýาล�เพื�อýĆĆลěเþŃาหมาąในกาĆ
þลŇอąåาĆ์ýอนčěทûิเþŎนศĜนą์ภาąในþี�2593�และåวามĆิเĆิ�มเพื�อ
เพิ�มกาĆหมěนเวą้นของåาĆ์ýอน�

ýĆิษัทąึดมั�นในåวามĆัýÿิดชอýในกาĆčŇงมอýÿลิøภัณô์
ท้�ม้åěณภาพčĜงčěดพĆňอมกัýกาĆčĆňางåěณภาพช้วิøท้�ด้ขึĨนของ
ชěมชนโดąĆอý�ทัĨงน้ĨýĆิษัทไดňĆัýใýĆัýĆองจาก�ISCC�Plus�ในþี�
2567� ìึ�งøอกąĨำùึงåวามมěŇงมั�นท้�ม้øŇอåวามąั�งąืน� นอกจากน้Ĩ
ýĆิษัทąังåงเขňาĆŇวมในกาĆøĆวจčอýåวามąั�งąืนĆะดýัโลกโดą�
EcoVadis�ในฐานะท้�ýĆิษัทเþŎนčŇวนหนึ�งของเýอĆ์ลŇา�åาĆ์ýอน�
(Birla� Carbon)� และไดňĆัýกาĆจัดอันดัý� «Gold”� ในþี� 2567�
øิดøŇอกันหลังจากþี� 2566� โดąĆวมแลňวเþŎนåĆัĨงท้�เจ็ดท้�ไดňĆัý
กาĆจัดอันดัýจาก� EcoVadis� ìึ�งเþŎนÿĜňใหňýĆิกาĆกาĆจัดอันดัý
åวามąั�งąืนอิčĆะชัĨนนำท้�ม้Ćะเý้ąýวิû้ท้�ÿčมÿčานมาøĆฐาน�
CSR� ĆะหวŇางþĆะเทศท้�åĆอýåลěม� 21� øัวช้ĨวัดčำหĆัýภาå
อěøčาหกĆĆม�190�ภาåใน�150�þĆะเทศ�ดňวąกาĆจัดอันดัý�Gold�
Birla�Carbon�จึงอąĜŇในĆะดýั�Top�5%�ของภาåอěøčาหกĆĆม
เก่ยร�ิ	ุณ

นอกเหนือจากĆางวัลดňานåวามþลอดภัąและåวามąั�งąืน�
ýĆิษัทąังไดňĆัýĆางวัล�“čùานþĆะกอýกิจกาĆด้เดŇนดňานแĆงงาน 
čัมพันû์และčวัčดิกาĆ� þĆะจำþี� 2568”� จากĆัฐมนøĆ้วŇากาĆ
กĆะทĆวงแĆงงานเþŎนþีท้�� 7� øิดøŇอกัน� นอกจากน้ĨýĆิษัทąัง
ไดňĆัýĆางวัล� Golden� Shield� Award� อันทĆงเก้ąĆøิดňาน� 
“čùานท้�ทำงานþลอดโĆåþลอดภัąและม้åวามčěข”� จาก

กĆะทĆวงčาûาĆณčěข� นอกจากน้ĨýĆิษัทเþŎนčŇวนหนึ�งภาąใøň�
Aditya Birla Group Foundation for Community Initiatives 
ąังไดňĆัýĆางวัล�“AMCHAM�Corporate�Social�Impact�Award”�
ในĆะดýั�“Gold”�เþŎนþีท้��6�øิดøŇอกันčำหĆัýโåĆงกาĆĆิเĆิ�มและ
พัฒนาชěมชนท้�ด้
การกำากับดูแลกิจการ

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทขอąืนąันåวามมěŇงมั�นอąŇางøŇอเนื�อง
ในกาĆþñิýัøิøามแนวทางþñิýัøิในกาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆท้�ด้�
จากกาĆøĆวจčอýĆะหวŇางþีอąŇางčม�ำเčมอ� ýĆิษัทไดňþñิýัøิ
øามกฎหมาąทัĨงหมดท้�เก้�ąวขňองกัýกาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆ�øาม
หลักกาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆท้�ด้�พนักงานทěกåนÿŇานกาĆĀŀกอýĆม
หลักčĜøĆจĆิąûĆĆม� และมโ้þĆแกĆมอýĆมทýทวนจĆิąûĆĆมแกŇ
พนักงานเþŎนåĆาวไþ
เงæนปėน ล

เพื�อแčดงåวามขอýåěณčำหĆัýÿĜňùือหěňนท้�ม้åวามเขňาใจ
ขňอกำหนดกาĆลงทěนดňานเทåโนโลą้� กาĆþñิýัøิøามĆะเý้ąý
ขňอýังåัýดňานčิ�งแวดลňอม� และกาĆอนěĆักษ์ทĆัพąากĆ� åณะ
กĆĆมกาĆýĆิษัทจึงเčนอใหňจŇาąเงินþŌนÿลจำนวน� 1.00� ýาท
øŇอหěňน
ก�ิ�ิกรรมประกา,

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทขอแčดงåวามขอýåěณท้มÿĜňýĆิหาĆ
และพนักงานýĆษัิททěกåน�ขอขอýåěณčำหĆัýกาĆąึดมั�นในแนว
þñิýัøิดňานกาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆท้�ด้ìึ�งแčดงใหňเห็นโดąหลัก
กาĆčำåัญøามท้�ไดňกำหนดไวňในมาøĆฐานจĆิąûĆĆมทางûěĆกิจ
และåŇานąิมของกลěŇมýĆิษัท�อดøิąา�เýอĆ์ลŇา

นอกจากน้ĨåณะกĆĆมกาĆýĆษัิทขอแčดงåวามขอýåěณøŇอ
ÿĜňùือหěňน�Ćัฐýาลไทą�หนŇวąงานĆัฐของจังหวัดอŇางทอง�ûนาåาĆ�
čùาýันกาĆเงิน�ÿĜňĆŇวมûěĆกิจอื�นๆ�ทัĨงหมด�และÿĜňม้čŇวนไดňเč้ą�Ćวม
ùึงลĜกåňาÿĜňม้อěþกาĆåěณของเĆาčำหĆัýกาĆčนัýčนěนและหวัง
เþŎนอąŇางąิ�งวŇาจะąังåงดำเนินåวามชŇวąเหลือøŇอไþในอนาåø

åณะกĆĆมกาĆýĆษิัทขอขอýåěณčำหĆýัåวามเชื�อมั�นของ
ÿĜňม้čŇวนไดňčŇวนเč้ąทัĨงหมดøŇอýĆิษัทและพนักงานดังท้�แčดง
ใหňเห็นจากåวามčัมพันû์อันด้ท้�ม้øŇอ� ýĆิษัท� เýอĆ์ลŇา� åาĆ์ýอน� 
(ไทąแลนด์)�จำกัด�(มหาชน)�čืýเนื�องøลอดมา�åณะกĆĆมกาĆ
ýĆิษัทขอąืนąันøŇอพันûčัญญาท้�จะมěŇงมั�นþñิýัøิงานอąŇาง
อěøčาหะเพื�อčĆňางมĜลåŇาĆะąะąาวใหňกัýÿĜňùือหěňนของýĆิษัท

ในนาม	ณะกรรมการบรæษัท

นาąไìąัม�ìěนเดอĆ์�มาฮันìาเĆ้ą

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)11



Energy Conservation
Efficient energy use and recovery is critical to your 

company, as it continued to invest in highefficiency 
equipment like air preheaters, energy-efficient motors, 
tubes, VFD etc. Your company also ensured proper 
insulation of all steam & gas pipelines to prevent energy 
loss.�Your�company�will�continue�to�focus�on�optimizing�
processes for converting carbon to carbon black, and to 
prioritize�energy�efficiencies�throughout�our�operations.�
Your company have been tracking energy conversion 
KPIs with aim of increasing absolute efficiency and it is 
key for your company in reducing energy intensity and 
carbon footprint. 
Sustainability

Share the Future is your company sustainability 
strategy, which means to approach everything we do 
now with the future in mind. This new strategy builds 
on previous Sustainable Operational Excellence (SOE) 
strategy, leading our focus on the future with bold 
commitments and initiatives for a more sustainable 
tomorrow. Through innovation and collaboration, Share 
the Future is a roadmap rooted by three main pillars- 
Environment, Social and Governance to achieve net 
zero�carbon�emissions�by�2050�and� initiatives�to�scale�
carbon circularity. 

The company upholds the responsibility to deliver 
the highest product quality while ensuring improved 
quality of life of the communities we serve. Your company 
has got ISCC Plus Certification in 2024 underscoring our 
commitment to sustainability. Further, the company as 
part of Birla Carbon continues to participate in a global 
sustainability�review�by�EcoVadis�and�achieved�a�“Gold”�
Rating in 2024 consecutively after 2023 also and overall, 
the seventh time awarded this rating. EcoVadis is a 
leading independent sustainability rating provider with a 
methodology incorporating international CSR standards 
covering twenty-one indicators for 190 industrial sectors, 
across 150 countries. With a Gold Rating, Birla Carbon is 
in�the�top�5%�for�our�industry�sector.�
Recognition

Your� company� was� awarded� the� “Excellent�
Establishment on Labour Relations and Welfare Award 
2025”�by�the�Minister�of�Labour�for�seventh�consecutive�
year. Your Company also secured the prestigious 
Golden�Shield�Award�for�“Disease�free�-�Safe�and�Happy�
Workplace”�from�Ministry�of�Public�Health.�Your�company�
as part of Aditya Birla Group Foundation for Community 
Initiatives,�Thailand� has� won� the� ‘AMCHAM� Corporate�
Social Impact Award’ with ‘Gold level’ rating this year 

as the group won for the sixth consecutive year for Best 
community initiatives and Rural development. 
Corporate Governance

Your directors reaffirm their continued commitment 
to good corporate governance practices. During the year 
under review, your company has complied with all laws 
related to corporate governance. As a good governance 
practice, all employees completed the mandatory Ethics, 
Safety and Information security awareness training 
courses and there is time to time refresher training 
programmes and workshop activities. 
Dividends

With appreciation and thanks for your, our 
shareholders,’ understanding of the investment 
requirements in ongoing expansion, technology, 
environmental compliance, and resource conservation, 
your Directors are recommending a dividend of THB 1.00 
per equity share. 
Acknowledgements

The Board wishes to place on record, its sincere 
appreciation to the leadership team and all the employees 
of your company. We thank them for their efficient 
and committed services adhering to sound corporate 
governance practices as demonstrated by the core 
principles outlined in the Standards of Business Conduct 
and Values of the Aditya Birla Group. 

Your Directors also express deep sense of gratitude 
to you, our shareholders, the Government of Thailand, the 
Government of Angthong & Rayong province, Bankers, 
Financial Institutions, all other business associates, and 
stakeholders including our valued customers for their 
support and look forward to their continued assistance 
in the future. 

Your Directors appreciate the confidence placed by 
all stakeholders in your company and its employees as 
evidenced by their ongoing engagement with Birla Carbon 
(Thailand) Public Company Limited. Your Directors 
re-affirm their commitment to work diligently to create 
sustainable long-term value for their shareholders. 

For and on behalf of the Board of Directors

Mr.Shyam Sundar Mahansaria
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คณะ�รร%�าร

1.�นายกุมาร์�มังกาลัม��เบอร์ลĒา�-�กรรมการ
อายุ,�ประว�ัิการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��57�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
15�กันąาąน�2536
þระวัติการศึกษา�
• F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
• M.�B.�A.�(London�Business�School)��
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษัúú่�มค่วามãัดแย้งúางผลþระโยชน์�–�ไมŇม้
จำนวนครัๅงในการเã้าร๤วมþระชุม�–�ไมŇไดňเขňาĆŇวมกาĆþĆะชěม
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�
(เþŎนกĆĆมกาĆท้�ม้ùิ�นฐานอąĜŇในøŇางþĆะเทศ)
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�เþŎนลĜกชาąของ
นางĆาชาčĆ้�เýอĆ์ลŇา�ìึ�งเþŎนกĆĆมกาĆ

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąเĆąอน�จำกัด�(มหาชน)
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ý ิษัท�อินโดไทąìินเทøิกč์�จำกัด
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąโพล้�ĂอčเĂøและเåมå้อล�จำกัด
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�อดøิąา�เýอĆ์ลŇา�เåมåั้ลč์�(þĆะเทศไทą)�จำกดั

2.�นางรา�า.ร�ีเบอร์ลĒา�–�กรรมการ
อายุ,�ประว�ัิการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��79�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
24�øěลาåม�2538
þระวัติการศึกษา�
• Bachelor of Arts (Chennai University , India)
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษúัú่�มค่วามãัดแย้งúางผลþระโยชน์�–�ไมŇม้
จำนวนครัๅงในการเã้าร๤วมþระชุม�–�ไมŇไดňเขňาĆŇวมกาĆþĆะชěม
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�
(เþŎนกĆĆมกาĆท้�ม้ùิ�นฐานอąĜŇในøŇางþĆะเทศ)
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�เþŎนมาĆดาของ
นาąกěมาĆ์�มังกาลัม�เýอĆ์ลŇา����ìึ�งเþŎนกĆĆมกาĆ

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąเĆąอน�จำกัด�(มหาชน)
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�อินโดไทąìินเทøิกč์�จำกัด
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąโพล้�ĂอčเĂøและเåมå้อล�จำกัด
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�อดøิąา�เýอĆ์ลŇา�เåมåั้ลč์�(þĆะเทศไทą)�จำกดั

3.�**นายราจีฟ�ซันทาเรีย�-�กรรมการ
อายุ,�ประว�ัิการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��56�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
30�พฤษภาåม�2567
þระวัติการศึกษา��
• MBA�from�Erasmus�University,�Netherland
• Bachelor of Technology in Engineering Physics, 

India
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãัดแย้งúางผลþระโยชน�์– 
ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�2�åĆัĨง�จากทัĨงหมด�4�åĆัĨง
(เþŎนกĆĆมกาĆท้�ม้ùิ�นฐานอąĜŇในøŇางþĆะเทศ)
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้

**หมาąเหøě�:�ลาออกจากøำแหนŇงเมื�อวันท้��28�กěมภาพันû์�2568

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)12



Board of Directors’ Profile

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�57
Appointment date of directorship
15 September 1993
Education: 
• F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
• M.�B.�A.�(London�Business�School)�
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board�meeting�attendance�in�2024-25 – 
None (being foreign director) 
Family relation among the management - 
Son�of�Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies
Director Thai Rayon Public Company Ltd
Non-Listed�Companies
Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd
Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd
Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

2.�Mrs.�Rajashree�Birla,�Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�79
Appointment date of directorship 
24 October 1995
Education: 
• Bachelor of Arts (Chennai University, India)
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board�meeting�attendance�in�2024-25 – 
None (being foreign director) 
Family relation among the management - 
Mother�of�Mr.�Kumar�Mangalam�Birla�(Director)

Listed Companies
Director Thai Rayon Public Company Ltd
Non-Listed�Companies
Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd
Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd
Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

3.�**Mr.�Rajeev�Sonthalia,�Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�56
Appointment date of directorship 
30�May�2024
Education: 
• MBA�from�Erasmus�University,�Netherland
• Bachelor of Technology in Engineering Physics, India
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 2 out of 4 
Family relation among the management – Nil

Listed Companies
Director Nil
Non-Listed�Companies
Director Nil

**Remark: Resigned from the position dated 28 February 2025
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4.�**นายดิลิป�ซิงห์�กอร์�-�กรรมการ
อายุ,�ประว�ิัการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��68�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
27�พฤษภาåม�2568
þระวัติการศึกษา��
• Harvard�Business�School�-�Advanced�Management�
Program
• Nagpur University
B.Tech , Chemical Engineering
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãัดแย้งúางผลþระโยชน์�–�ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�ไมŇม้
(เþŎนกĆĆมกาĆท้�มùิ้�นฐานอąĜŇในøŇางþĆะเทศ)
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

ýĆิษัทอื�นในøลาดหลักทĆัพą์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้
ýĆิษัทท้�ไมŇไดňอąĜŇในøลาดหลักทĆัพą์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้

**หมาąเหøě�:�เขňาดำĆงøำแหนŇงแทนนาąĆาจ้Ă�ìันทาเĆ้ą�โดąม้ÿลวันท้��27�พฤษภาåม�2568

5.�นายเอ.�เอ.�มา2ันซาเรีย�-�กรรมการอิ.ระ�/�ประ�านกรรมการ�รวจ.อบ
อายุ,�ประว�ิัการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��90�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
21�เมษาąน�2521
þระวัติการศึกษา�
• Bachelor of Commerce
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• อýĆมหลักčĜøĆ�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP�

21/2002) of IOD
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�1,870�หěňน�(0.0006%)
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãดัแย้งúางผลþระโยชน์�–�ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�3�åĆัĨง�จากทัĨงหมด�4�åĆัĨง
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ý ิษัท�ไทąอåĆิลåิไĂเýอĆ์�จำกัด
กĆĆมกาĆ ý ิษัท�อินโดไทąìินเทøิกč์�จำกัด
กĆĆมกาĆ ý ิษัท�ไทąโพล้�ĂอčเĂøและเåมå้อล�จำกัด

6.�นาย�จี�เ	��ุลเซ่ยน�–�กรรมการอิ.ระ�/�กรรมการ�รวจ.อบ
อายุ,�ประว�ิัการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��88�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
2�ม่นาคม�2552
þระวัติการศึกษา��
• Bachelor of Science  
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• Member�of�Chartered�Management�Institute,�London
• อýĆมหลักčĜøĆ�Director�CertiÌcation�Program� (DCP)� 

ĆěŇน�320/2022,�IOD
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãัดแย้งúางผลþระโยชน์�–�ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�4�åĆัĨง�จากทัĨงหมด�4�åĆัĨง
(เþŎนกĆĆมกาĆท้�มùิ้�นฐานอąĜŇในøŇางþĆะเทศ)
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์�
กĆĆมกาĆ ý ิษัท�ไทąโพล้�ĂอčเĂøและเåมå้อล�จำกัด

กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�อดิøąา�เýอĆ์ลŇา�เåมåั้ลč์�
(þĆะเทศไทą)�จำกัด

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)13



4.�**Mr.�Dilip�Singh�Gaur,�Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�68
Appointment date of directorship 
27�May�2025
Education: 
• Harvard�Business�School�-�Advanced�Management�
Program
• Nagpur University 
• B.Tech , Chemical Engineering
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – None 
Family relation among the management – Nil

Listed Companies
Director Nil
Non-Listed�Companies
Director Nil

**Remark:�Appointed�in�position�vacated�of�Mr.�Rajeev�Sonthalia;�with�effect�from�27�May�2025

5.�Mr.�S.�S.�Mahansaria,�Independent�Director�/�Chairman�of�Audit�Committee�
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age�-�90
Appointment date of directorship
21 April 1978
Education: 
• Bachelor of Commerce
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• QualiÌed�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP�21/2002)�of IOD
Shareholding�–�1,870�shares�(0.0006%)
ConÍict�of�interest�– Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 3 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies
Director Nil
Non Listed Companies
Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd
Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd
Director Thai Polyphosphate & Chemicals 

Co. Ltd

6.�Mr.�G.�K.�Tulsian,�Independent�Director�/�Audit�Committee�member
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�88
Appointment date of directorship
2�March�2009
Education:
• Bachelor of Science
• Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
• Member�of�Chartered�Management�Institute,�London
• QualiÌed�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP�320/2022)�of�IOD
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4 
(being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies
Director Nil
Non-Listed�Companies
Director Thai Polyphosphate & 

Chemicals Co. Ltd
Director Aditya Birla Chemicals 

(Thailand) Ltd
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7.�นายด"่า	�มิททัล�–�กรรมการอิ.ระ�
อายุ,�ประว�ัิการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��81�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
9�กěมภาพันû์�2544
þระวัติการศึกษา��
• Chartered  Accountant (The Institute of Chartered 
Accountants of India)
• Cost & Works Accountant (The Institute of Cost &
Works Accountants of India)
• Bachelor of Science 
• อýĆมหลักčĜøĆ�Director�CertiÌcation�Program�(DCP)�ĆěŇน�21/2002,�IOD
• อýĆมหลักčĜøĆ�Chartered�Director�ĆěŇน�2/2007,�IOD
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�136,250�หěňน�(0.05%)
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãัดแย้งúางผลþระโยชน�์–�ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�4��åĆัĨง�จากทัĨงหมด�4�åĆัĨง
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�มิททัล�åอนìัลแøนท์�แอนด์�

เอ็นเøอĆ์ไพĆč์�จำกัด
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�อินโดไทąìินเทøิกč์�จำกัด
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąอåĆิลåิ�ไĂเýอĆ์�จำกัด�

8.�นายซันจีฟ�.ูท�–�ประ�านและกรรมการบรæษัท
อายุ,�ประว�ัิการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��62�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
19�กěมภาพันû์�2553
þระวัติการศึกษา��
• Mechanical�Engineer��
• CertiÌcation�Programme�:�
• International. Economics & Finance – University of Tennessee
• Advance Leadership – University of Virginia
• Manufacturing�Strategy�Program�(University�of�Penn�State)
• อýĆมหลกัčĜøĆ�Director�CertiÌcation�Program�(DCP)�ĆěŇน�313/2021,�IOD
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãัดแย้งúางผลþระโยชน�์–�ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�4�åĆัĨง�จากทัĨงหมด�4�åĆัĨง
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ไมŇม้
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�อดิøąา�เýอĆ์ลŇา�เåมåั้ลč์�

(þĆะเทศไทą)�จำกัด

9.�นายปุร.์โซ�ั.ดา.��าร์มา–�กรรมการอิ.ระ�
อายุ,�ประว�ัิการ,ึกษา�และ�จำานวนหุēนท่��;อในบรæษัทฯ �ำาแหนĒงงานปėจจþบัน
อายุ��-��81�þี
วันเã้าดำรงตำแหน๤งกรรมการ
30�กĆกñาåม�2563
þระวัติการศึกษา��
• Bachelor of Administration
• อýĆมหลกัčĜøĆ�Director�CertiÌcation�Program�(DCP)�ĆěŇน�313/2021,�IOD
จำนวนหุ้นú่�ùือในบริษัúฯ��–�ไมŇม้
กรรมการãองบริษัúú่�ม่ความãัดแย้งúางผลþระโยชน�์–�ไมŇม้
จำนวนåĆัĨงในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม�–�4�åĆัĨง�จากทัĨงหมด�4�åĆัĨง
åวามčัมพันû์ทางåĆอýåĆัวĆะหวŇางÿĜňýĆิหาĆ�–�ไมŇม้

บริษัúอื�นในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąเĆąอน�จำกัด�(มหาชน)
บริษัúú่�ไม๤ได้อยู๤ในตลาดหลักúรัพย์
กĆĆมกาĆ ýĆิษัท�ไทąอåĆิลåิ�ไĂเýอĆ์�จำกัด�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)14



7.�Mr.�Deepak�Mittal,�Independent�Director/�Audit�Committee�member
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�81
Appointment date of directorship
9 February 2001
Education: 
• Chartered Accountant (The Institute of Chartered 
• Accountants of India)
• Cost & Works Accountant (The Institute of Cost &
• Works Accountants of India)
• Bachelor of Science 
QualiÌed�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP�21/2002)�of�IOD
Chartered Director (2/2007) of IOD
Shareholding�–�136,250�Shares�(0.05%)
ConÍict�of�interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies
Director Nil
Non-Listed�Companies
Director Mittal�Consultants�&�Enterprises�Ltd
Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd
Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

8.�Mr.�Sanjeev�Sood�–�President�and�Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�62
Appointment date of directorship
19 February 2010
Education:
• Mechanical�Engineer
CertiÌcation�Programme�:-
• International Economics & Finance (University of Tennessee)
• Advanced Leadership (University of Virginia)
• Manufacturing�Strategy�program�(University�of�Penn.�State)
• QualiÌed�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP�313/2021)�of�IOD
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies
Director Nil
Non-Listed�Companies
Director Aditya Birla Chemicals 

(Thailand) Co.,Ltd

9.�Mr.�Purshottam�Dass�Sharma,�Independent�Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies
Age�-�81
Appointment date of directorship
30 July 2020
Education: 
• Bachelor of Administration
QualiÌed�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP�313/2021)�of�IOD
Shareholding – Nil
ConÍict�of�interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies
Director Thai Rayon Public Company Ltd
Non-Listed�Companies
Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



สĒ+น�่��1
การประกอบ�ุรกิจและ ลดำาเนินงาน
นโยบายและภา"รวมการประกอบ�ุรกิจ

ýĆิษัท� เýอĆ์ลŇา� åาĆ์ýอน� (ไทąแลนด์)� จำกัด� (มหาชน)�
(เดิมชื�อ”ýĆิษัท� ไทąåาĆ์ýอนแýล็å� จำกัด� (มหาชน)”)� จัด
øัĨงขึĨนในþี� 2521� และไดňจดทะเý้ąนในøลาดหลักทĆัพą์แหŇง
þĆะเทศไทąøัĨงแøŇþี�2533

ýĆิษัทฯ� เþŎนčŇวนหนึ�งของกลěŇมýĆิษัทอดิøąา� เýอĆ์ลŇา�
ìึ�งเþŎนกลěŇมýĆิษัทขňามชาøิของอินเด้ąโดąเþŎนหนึ�งในกลěŇม
ûěĆกิจชัĨนนำของอินเด้ą� ýĆิษัทฯ� เþľดดำเนินกาĆÿลิøåาĆ์ýอน 
แýล็åเþŎนแหŇงแĆกของกลěŇมและเชื�อมโąงกัýýĆิษัทท้�ม้ชื�อเč้ąง
ในอěøčาหกĆĆมąางลňอและเåĆื�องจักĆกลĆะดัýโลกและĆะดýั
ภĜมิภาå

ýĆิษัทฯ� เĆิ�มดำเนินกาĆเชิงพาณิชą์จากกำลังกาĆÿลิø
เพ้ąง�16,000� øันøŇอþี� þŌจจěýันýĆิษัทฯ� åงกำลังกาĆÿลิøอąĜŇท้��
275,000�øันøŇอþี�กำลังกาĆÿลิøþจจěýัน�ąังåงเþŎน�17�เทŇา�ของ
กำลังกาĆÿลิøøัĨงøňน� นอกจากน้Ĩąังม้กำลังกาĆÿลิøไอนĨำ� 370�
øัน/ชั�วโมง�และกำลังกาĆÿลิøกĆะแčไĂĂŃา�49.70� เมกะวัøø์/
ชั�วโมง�ýĆิษัทฯ�ม้โĆงงานÿลิøท้�ทันčมัąøัĨงอąĜŇท้�จังหวัดอŇางทอง

ýĆิษัทฯ�เþŎนโĆงงานÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åแหŇงแĆกของโลก
ท้�ไดňĆัýมาøĆฐานอěøčาหกĆĆม� ISO� 9002� (ในþี� 2537)� และ
เþŎนÿĜňÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åĆาąแĆกในเอเช้ąท้�ไดňĆัýมาøĆฐาน
อěøčาหกĆĆม�ISO�14001�(ในþี�2540)�นอกจากน้ĨąังไดňĆัýกาĆĆัý
Ćองอื�นๆ�และกาĆąอมĆýัในĆะดýัčากลอันไดňแกŇ�IATF�16949,�
OHSAS�18001,�ISO/IEC�17025,�TPM�Excellence�Award,�
the� Deming� Application� Prize,� Thailand� Productivity�
Award,�Best�Employee�in�Thailand�and�Ìfth�best�president�
in�Asia,�Asia�PaciÌc’s,�Best�200�Small�Companies�a�billion�
ของ�“FORBES”�และ�Outstanding�Company�Performance�

Award� for�Business�Excellence�จากøลาดหลักทĆัพą์แหŇง
þĆะเทศไทą�เþŎนøňน

ÿลิøภัณô์ของเĆาภาąใøňแýĆนด์ของ�“Birla�Carbon”�ม้
ÿลิøภัณô์ÿงเขมŇาดำท้�หลากหลาąและเหมาะčมเþŎนพิเศษ
čำหĆัýÿลิøภัณô์ąาง�พลาčøิกč้�และหมึกพิมพ์�

þĆะมาณĆňอąละ�32�ของÿลิøภัณô์ของýĆิษัทฯ�ไดňùĜกčŇง
ออกไþกวŇา�10�þĆะเทศทั�วโลก�ìึ�งčามาĆùÿŇานเกณô์มาøĆฐาน
ดňานåěณภาพท้�เขňมงวดของลĜกåňาในþĆะเทศ�ญ้�þěน่,�ออčเøĆเล้ą,�
เกาหล้ใøň,�Ăľลิþþľนč์,�čิงåโþĆ์,�มาเลเì้ą,�อินโดน้เì้ą,�เว้ąøนาม,�
ไøňหวัน,�þากč้ùาน�ฯลฯ�

ýĆิษัทฯ� ไดňพąาąามอąŇางøŇอเนื�องในกาĆþĆัýþĆěง
þĆะčิทûิภาพกาĆÿลิøและåěณภาพของÿลิøภัณô์เพื�อøอý
čนองøลาดĆะดัýčĜง� Ćวมùึงกลąěทû์� “แýŇงþŌนอนาåø”� ของ
ýĆิษัทท้�čĆňางขึĨนจากหลักกาĆåวามเþŎนเลิศในกาĆดำเนินงาน
อąŇางąั�งąืนโดąมěŇงเนňนไþąังåวามąั�งąืน� åวามþลอดภัąของ
พนักงาน� กาĆดĜแลčิ�งแวดลňอม� กาĆใชňแหลŇงåาĆ์ýอนอąŇาง
ม้þĆะčิทûิภาพ� และกาĆดำเนินงานท้�ม้åวามĆัýÿิดชอýøŇอ
čังåมและจĆิąûĆĆม� ในฐานะÿĜňčŇงออกĆาąใหญŇและÿĜňจňางงาน 
ĆาąใหญŇในจังหวัดอŇางทอง�ýĆิษัทฯ� จึงเþŎนÿĜňม้čŇวนčนัýčนěน
เþŎนอąŇางมากøŇอเศĆษฐกิจของþĆะเทศไทą� นอกจากน้Ĩดňวą
กาĆลงทěนเพิ�มเøิมในกาĆขąาąโĆงงานใหมŇท้�กำลังดำเนินกาĆใน
จังหวัดĆะąองเพื�อเพิ�มกำลังกาĆÿลøิอ้ก�120,000�øันøŇอþี�åาด
วŇาýĆิษัทฯ�จะčามาĆùเčĆิมčĆňางมĜลåŇาเพิ�มใหňแกŇนักลงทěนและ
ม้čŇวนčนัýčนěนเศĆษฐกิจของþĆะเทศไทąøŇอไþ

รายงานประ
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PART 1
BUSINESS�OPERATION�AND�OVERVIEW
Business Operations Overview

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 
(The Company) formerly known as Thai Carbon Black 
Public Company Ltd. was incorporated in 1978 & listed 
on Stock Exchange of Thailand in 1990. 

The Company is a part of the Aditya Birla Group 
an Indian multinational conglomerate which is one of the 
leading business groups of India. BCT is the group’s first 
carbon black manufacturing operation and associates 
itself with prominent names in global & regional tire and 
mechanical rubber goods industry.

The commercial operation began with a capacity 
of 16,000 TPA of CB. With regular expansions and 
debottlenecking, the current capacity stands at 275,000 
TPA which is 17 times its initial capacity. The Company 
also�has�the�capacity�to�produce�370�MT�/�hour�of�Steam�
and�49.70�MW�/�hour�of�Electricity.�The�Company’s�state-
of-the-art manufacturing facility is in Angthong Province. 

The Company is the first carbon black operation 
in the world to achieve ISO 9002 (in 1994), and the 
first carbon black manufacturer in Asia to achieve ISO 
14001 (in 1997). Some of the other certifications and 
international recognitions received over the years are 
IATF 16949, ISCC Plus, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, 
TPM�Excellence�Award,� the� Deming� Application�Prize,�
Thailand Productivity award, Best employer in Thailand 
and fifth best employer in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 

small� companies� under� a� billion� of� “FORBES”,� SET�
Thailand- Outstanding Company Performance Award for 
Business Excellence etc.,

Our�product�under�brand�of� “Birla�Carbon”�offers�
wide range of Carbon Black for Rubber and specialty 
applications. 

Around�32%�of�the�company’s�production�is�exported�
to more than 10 countries worldwide. The Company’s 
product meets the stringent quality expectations of 
customers in Japan, Australia, Philippines, Singapore, 
India,�Malaysia,�Indonesia,�Vietnam,�Taiwan,�Pakistan,�etc.

The Company has been making continuous efforts 
to improve productivity and the quality of its products to 
cater�to�high-end�markets.�Its�“Share�the�Future”�strategy�
built on sustainable operational excellence principle 
focuses on sustainability, employee safety, environmental 
stewardship, efficient use of carbon sources, and 
operating in a socially and ethically responsible manner. 
Being a prominent exporter, a significant contributor to 
exchequer and a major employer in Angthong Province, 
the company is contributing to the economy of Thailand. 
With the company’s additional investments for ongoing 
greenfield expansion project in Rayong province to add 
on additional capacity of 120,000 TPA, the company is 
expected to further strengthen its value addition to the 
investors and contribute to the Thailand economy.
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ล�ัษณะ�ารประ�อบธร่�ิจ

โåĆงčĆňางĆาąไดň�
�(หนŇวą�:�ลňานýาท)

.ิน	ēา/บรæการ
.ำาหรับปĊ.ิ÷น.ุดวันท่��31�ม่นา	ม
2568 2567 2566

ขาąในþĆะเทศ 8,378 9,551 9,790
ขาąøŇางþĆะเทศ 3,624 3,425 3,753
Ćาąไดňอื�น 1,300 2,007 1,311
ĆวมĆาąไดň 13,302 14,983 14,854

ýĆิษัท�เýอĆ์ลŇา�åาĆ์ýอน�(þĆะเทศไทą)�จำกัด�(มหาชน)�
เþŎนโĆงงานÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åท้�ใหญŇท้�čěดในþĆะเทศไทąและ
เþŎนโĆงงานแหŇงเด้ąวท้�ใหญŇท้�čěดในโลก� โดąนำเčนอโìลĜชั�น
åาĆ์ýอนแýลå็ท้�ąั�งąืนและčĆňางčĆĆå์ìึ�งชŇวąเพิ�มþĆะčิทûิภาพ
ใหňกัýąาง�ÿลิøภัณô์ąางเชิงกล�และกาĆใชňงานเฉพาะทาง�เชŇน�
č้และčาĆเåลือý�หมึกและโทนเนอĆ์�พลาčøิก�กาว�čาĆเåลือý
หลěมĆŇองĂŌน�เčňนใąčิ�งทอ

ลักษณะ ลิ�ภัณ�์
	าร์บอนแบล็	

åาĆ์ýอนแýล็åþĆะกอýไþดňวąอนěภาåท้�เล็กมาก� ìึ�ง
ÿลิøโดąขýวนกาĆเÿาไหมňท้�ไมŇčมýĜĆณ์และแøกøัวดňวą
åวามĆňอนของนĨำมันอโĆมาøิกภาąใøňčภาวะท้�åวýåěมอąŇาง
เåĆŇงåĆัด�ในčมัąโýĆาณชาวจ้นใชňåาĆ์ýอนแýล็åจากเĆìิน�และ 
นĨำมันพืชเพื�อÿลิøหมึกและč้นĨำ�ชาวกĆ้กและโĆมันใชňåาĆ์ýอน
แýล็åทาč้ÿนังของอาåาĆ�þŌจจěýันกาĆใชňåาĆý์อน�แýลå็ท้�ใหญŇ
ท้�čěดåือกาĆใชňเþŎนčาĆเčĆิมแĆงในÿลิøภัณô์ąาง� กาĆåวýåěม
พืĨนÿิวåาĆ์ýอนแýล็åčามาĆùเพิ�มåěณčมýัøิทางกาąภาพของ
ąาง� ÿลิøภัณô์ąางเกือýทěกชนิดโดąเฉพาะอąŇางąิ�งąางท้�øňอง
ม้åěณčมýัøิทนøŇอกาĆčึกหĆอกัดกĆŇอนจะใชňåาĆ์ýอนแýล็å� 
ดังนัĨนÿลิøภัณô์เหลŇาน้Ĩจะม้č้ดำ� åาĆ์ýอนแýล็åน้ĨąังชŇวąนำ

åวามĆňอนออกไþจากดอกและเข็มขัดของąาง� ลดåวามเč้ą
หาąจากåวามĆňอนและąืดอาąěąาง�อนěภาååาĆ์ýอนč้ดำąังใชň
ในวัčดěดĜดìัýýางอąŇางของเĆดาĆ์� ในเåĆื�องùŇาąเอกčาĆ�หมึก
เåĆื�องพิมพ์เลเìอĆ์� หมึกพิมพ์อื�น� ๆ� และč้� åวามåงทนท้�čĜง
และเčù้ąĆภาพของåาĆ์ýอนč้ดำąังใหňกาĆใหňč้ของเĆìินและ
Ăľล์มภาพąนøĆ์�นอกจากน้Ĩ�åาĆ์ýอนแýล็åąังไดňĆัýกาĆใชňงาน
ท้�หลากหลาąčำหĆัýอěþกĆณ์อิเล็กทĆอนิกč์� เนื�องจากกาĆเþŎน
øัวนำหมึกท้�ด้�åาĆý์อนแýล็åจึงùĜกนำมาใชňเþŎนčาĆøัวเøิมÿčม
ในพลาčøิก�ąาง�č้�Ăľล์ม�กาวและč้��แอพลิเåชันของåาĆ์ýอน
แýล็åเþŎนøัวþŃองกันไĂĂŃาčùøิไดňใชňเþŎนčาĆเøิมแøŇงčำหĆýัĀา
และทŇอนĨำมันเชืĨอเพลิงčำหĆัýĆùąนø์

กระบวนการ ลิ�
åาĆ์ýอนแýล็åÿลิøจากกาĆเÿาไหมňนĨำมันýางčŇวนและ

ไพโĆไลìิčในเåĆื�องþñิกĆณ์� วัøùěดิýÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å� ไดň
ĆัýกาĆÿčมอąŇางเหมาะčมกŇอนท้�จะชาĆ์จเขňาเåĆื�องþñิกĆณ์�
อากาศในþĆิมาณท้�กำหนดไวňจากหัวจŇาąอากาศ��เชืĨอเพลิงก๊าì
ûĆĆมชาøิและวøัùěดิýåาĆ์ýอนแýล็åùĜกนำไþčĜŇเåĆื�องþñิกĆณ์
ìึ�งไดňĆัýกาĆåวýåěมใหňไดňĆะดýัอěณหภĜมิøามท้�øňองกาĆ�

ในĆะąะเĆิ�มøňน�นิวเåล้ąčåาĆý์อนหĆือčาĆøัĨงøňนกŇอøัวขึĨน
จากĆวมøัวของนĨำมันในĆĜþแýýมวลĆวม� þñิกิĆิąาจะùĜกหąěด
เมื�อùึงจěดท้�øňองกาĆ�โดąกาĆฉ้ดĀอąนĨำเขňาไþ�ณ�øำแหนŇงและ
þĆิมาณท้�กำหนดไวň�กĆะýวนกาĆทัĨงหมด�øามลำดัýขัĨนøอนĆวม
ทัĨงกาĆวัดอěณหภĜมิจะùĜกåวýåěมโดąใชňเåĆื�องมืออิเล็กทĆอนิกč์

ของเč้ąจากเåĆื�องþñิกĆณ์หลักๆ� จะเþŎนก๊าìเĆือนไĂท้�ม้
åาĆý์อนพĆňอมดňวąčาĆøดิไĂýางอąŇาง�กา๊ìเหลŇาน้Ĩม้อěณหภĜมิอąĜŇ
ĆะหวŇาง�700�องศาเìลเìą้č�และ�1000�องศาเìลเìą้č�åวามĆňอนน้Ĩ
จะùĜกใชňåĆัĨงแĆกในกาĆทำใหňอากาศอěŇนท้�เขňามาในกĆะýวนกาĆ
Ćňอน� และใชň อ้กåĆัĨ งกัýนĨำมันท้�จะÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å 
กĆะýวนกาĆน้Ĩเพิ�มåวามĆňอนท้�กĜňåืนและเพิ�มþĆะčิทûิภาพของ
กĆะýวนกาĆ�ของเč้ąจากเåĆื�องþñิกĆณ์จะÿŇานเขňาไþในหมňอ
ไอนĨำแýýอินไลน์และ� �จากนัĨนเขňาčĜŇčŇวนหัวĆŇวมท้�เĆ้ąกวŇาčŇวน
หัวåวัน

รายงานประ
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Nature of Business

Revenue Structure 
�(Unit�:�Million�Baht)

Product�/�
Service

For�the�year�ended�31st�March
2025 2024 2023

Domestic 8,378 9,551 9,790
Export 3,624 3,425 3,753
Other income 1,300 2,007 1,311
Total revenue 13,302 14,983 14,854

Birla Carbon (Thailand) Plc. is the one of the largest 
carbon black manufacturing plants in Thailand and 
one of the largest single location plants in the world. It 
provides innovative sustainable carbon black solutions 
that enhance the performance of tires, mechanical 
rubber goods and specialty applications like paints and 
coatings, inks and toners, plastics, adhesives, sealants, 
textile fibers. 

2.1�Products�Features
Carbon Black

Carbon Black is an elemental carbon in the form of 
extremely fine particles having an amorphous molecular 
structure. It’s derived from incomplete combustion through 
a controlled process. In the older times, Chinese used 
Carbon Black produced from resins and vegetable oils 
in inks and watercolors. The Greeks and Romans used 
Carbon Black to paint the walls of their buildings. Today, 
Carbon Black’s biggest application is as reinforcing filler 
in�rubber�products.�Manipulation�of�Carbon�Black�surface�
can enhance the physical properties of rubber. Almost 

all rubber products, especially those that need to have 
abrasion wear properties, use Carbon Black; hence, 
they are black in color. It also helps conduct heat away 
from the tread and belt area of the tire, reducing thermal 
damage and increasing tire life. Carbon black particles 
are also employed in some radar absorbent materials 
and in photocopiers and laser printer toner, and other 
inks and paints. The high tinting strength and stability of 
carbon black has also provided use in coloring of resins 
and films. Additionally, carbon black has been used in 
various applications for electronics. As a good conductor 
of electricity, carbon black is used as filler mixed in 
plastics, elastomer, paints, films, adhesives, and paints. 
The application of carbon black as an antistatic agent 
has provided uses as an additive for fuel caps and pipes 
for automobiles. 

Manufacturing process
Carbon Black is produced by partial combustion of 

oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feedstock 
is suitably blended before charging into the reactors. 
Predetermined quantities of process air from a process 
air header system, fuel oil and Carbon Black feedstock 
are introduced into the reactor, which has been brought 
up to the desired temperature level. 

At the initial stage, carbon nuclei or precursors 
formed from the oil combines to form aggregates. The 
reaction is stopped at suitable points by direct quenching 
with water, at predetermined locations with predetermined 
quantities. The entire operation of flow, including the 
temperature measurements, is controlled by computer-
supervised electronic instrumentation.
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čŇวนหัวåวันนำก๊าìเĆือนไĂท้�ม้åาĆ์ýอนไþčĜŇùěงกĆองหลัก�
ก๊าìท้�เขňามาจากþลŇองจะùĜกåวýåěมท้�อěณหภĜมิþĆะมาณ� 265��
องศาเìลเìą้č�ùěงกĆองหลกัเþŎนøัวกĆองท้�þĆะกอýดňวąùงัหลาą
ใýท้�จะกĆองÿงåาĆ์ýอนแýล็å� ก๊าìท้�ม้čาĆčะอาดท้�øิดไĂจะ
ÿŇานออกจากøัวกĆองเพื�อเþา่เมด็åาĆý์อนแýล็å�åาĆ์ýอนแýล็å 
จะùĜกนำจากùěงกĆองโดąกาĆไหลąňอนกลัýของก๊าìเĆือนไĂ
เขňาไþในกĆะýอกčĜýเพื�อทำกาĆหมěนåĆัĨงละ� 1� Ćอý� หลังจาก
นัĨนจะþลŇอąåาĆ์ýอนแýล็åจากùěงท้�čะčมอąĜŇในùังและþลŇอą
ลงไþąังอěþกĆณ์ลำเล้ąงดňวąลมÿŇานทางวาล์วþľดเþľดอากาศ�
พัดลม� 2� øัวของอěþกĆณ์ลำเล้ąงดňวąลมจะดĜดåาĆ์ýอนแýล็å
ท้�øกลงใøňùังอ้กทห้นึ�ง�

åาĆý์อนแýล็åท้�เþŎนเมด็หąาýและกา๊ìท้�ใชňลำเล้ąงจะùĜก
čŇงÿŇานเåĆื�องýดขนาดเล็ก�2� øัวและąňาąไþเก็ýในùังĆวýĆวม
โดąเåĆื�องแąกแýýใชňลมหมěน�วøัùěþĆะčงåข์องอěþกĆณล์มหมěน
น้Ĩåือเพื�อแąกåาĆ์ýอนแýล็åจากก๊าìลำเล้ąง� åาĆ์ýอนแýล็å 
ท้�เþŎนเม็ดหąาýจากอěþกĆณ์แąกแýýลมหมěนจะøกลงในùัง
čะčมและก๊าìลำเลą้งùĜกดĜดกลัýโดąพัดลมดĜดกลัýไþąังčŇวน
หัวåวันท้�เขňาùěงกĆอง

åาĆ์ýอนแýล็åท้�เก็ýในùังčะčมอąĜŇในĆĜþแýýแþŃงนěŇม
และąากท้�จะใชňงานในčภาพเชŇนน้Ĩ� จึงøňองÿŇานกĆะýวนกาĆ�
ทำใหňเþŎนเม็ด�กĆะýวนกาĆน้ĨčำเĆ็จไดňโดąเåĆื�องท้�ÿčมåาĆ์ýอน
แýล็åกัýนĨำในþĆิมาณท้�ใกลňเå้ąงกัน� หมňออýแหňงท้�ไดňĆัý
åวามĆňอนทางอňอมจะทำหนňาท้�อýåาĆ์ýอนแýล็åใหňแหňง� กาĆ
อýแหňงเþŎนไþไดňโดąใชňก๊าìท้�เč้ąจากùěงกĆองหลักในเøาเÿาท้�
ออกแýýเþŎนพิเศษเพื�อกาĆเÿาไหมň� ไอนĨำจากหมňออýแหňงจะ
ùĜกดĜดโดąเåĆื�องเþ่าลมไอเč้ą�ìึ�งไอเč้ą�หĆือก๊าìท้�ùĜกกำจัดจะ
čŇงออกčĜŇýĆĆąากาศ

กาĆดำเนินกาĆทัĨงหมดเþŎนไþโดąอัøโนมัøิอąŇางčมýĜĆณ์
โดąĆะýýåวýåěมอěþกĆณอิ์เล็กทĆอนิกč์øŇางๆ�ท้�ม้åวามìัýìňอน�
หลังจากนัĨน� ลิĂท์จะąกùังåาĆ์ýอนแýล็åแหňงÿŇานøะแกĆงåัด
เพื�อแąกออกจากčŇวนท้�ąังเþŎนกňอนออกจากÿลิøภัณô์� และ
เåĆื�องแąกแมŇเหล็กจะแąกกňอนþนเþŁŐอนออกจากåาĆ์ýอนแýล็å
โดąอนěภาåแมŇเหล็กกŇอนท้�จะþลŇอąลงčĜŇùังเกý็ÿลิøภัณô์โดą
čาąพานลำเล้ąง�ชิĨนčŇวนเþŎนกňอนท้�แąกออกจากÿลิøภัณô์จะ
ùĜกčŇงกลัýเพื�อÿŇานกĆะýวนกาĆอ้กåĆัĨง

øŇอจากนัĨน� åาĆ์ýอนแýล็åจะไดňĆัýกาĆýĆĆจěในùěง
กĆะดาษท้�ม้ÿนังหลาąชัĨน� หĆือùěงพลาčøิกหĆือกĆะčอýขนาด
ใหญŇเพื�อčŇงใหňกัýลĜกåňา�กาĆýĆĆจěในùěงกĆะดาษ�/�ùěงพลาčøิก
þĆะčýåวามčำเĆ็จไดňก็เพĆาะกาĆทำåาĆ์ýอนแýล็åใหňอąĜŇใน
ĆĜþของแข็งและýĆĆจěในกĆะčอýขนาดใหญŇโดąวิû้ýĆĆจěแýý
ใชňแĆงโนňมùŇวง�

นอกจากน้ĨýĆิษัทąังม้ĆะýýÿลิøกĆะแčไĂĂาĆŇวมในกาĆ
ใชňก๊าì� (tail�gases)� ท้�ไดňจากกาĆÿลิøĆŇวมกัýกาĆใชňไอนĨำเพื�อ
ÿลิøกĆะแčไĂĂาìึ�งชŇวąลดกาĆþลŇอąก๊าìåาĆ์ýอนไดออกไìด์�
ĆวมùึงýĆิษัทąังไดňøิดøัĨงอěþกĆณ์�DeNox�&�DeSox�เพื�อåวýåěม
และþĆัýþĆěงĆะýýåวýåěมčิ�งแวดลňอมอ้กดňวą

โ	รง.รēาง�ลาด
åาĆ์ýอนแýล็åเþŎนøลาดท้�ม้กาĆแขŇงขันčĜงโดąม้ÿĜňÿลิø

åาĆ์ýอนแýล็åกวŇา�50�Ćาąทั�วโลก�ม้ทัĨงĆะดýัโลก�ĆะดýัภĜมิภาå�
และĆะดýัทňองùิ�น�ýĆิษัทฯ�เþŎนหนึ�งในÿĜňÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åชัĨน
นำĆะดัýโลกท้�ม้ฐานกาĆÿลิøทั�วโลกและม้čŇวนแýŇงþĆะมาณ
Ćňอąละ� 12� ของกำลังกาĆÿลิøทั�วโลก� ýĆิษัทฯ� เþŎนčŇวนหนึ�ง
ของกลěŇมเýอĆ์ลŇา� åาĆ์ýอน� (Birla� Carbon)� และเþŎนหนึ�งใน

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)17



Effluents from the reactors are essentially carbon-
laden flue gases containing some combustibles. These 
gases are at a temperature between 700°C and 1000°C. 
This�heat�is�first�utilized�in�preheating�incoming�process�
air in an air pre-heater and then reused to heat incoming 
Carbon Black feed stock in an oil pre-heater. This process 
maximizes� heat� recovery� and� process� efficiency.� The�
effluents from the reactors pass into an inline boiler and 
then into a common header called smoke header. 

The smoke header leads the carbon-laden flue into 
the main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 
265°C. The main bag filter is a filter house consisting of 
multiple compartments, where Carbon Black is filtered. 
Clean gases containing combustibles pass out of the 
filter to the Carbon Black dryer combustor and boilers. 
Carbon black is recovered from the bag filters by reverse 
flow of the tail gases into the compartments, performed in 
rotation one at a time. Carbon Black thus released from 
the bags accumulates in the hopper and is dropped into 
a pneumatic conveying line through screw conveyors. 
Two pneumatic conveying fans draw carbon black from 
underneath the hopper. 

Loose Carbon Black and the conveying gases are 
drawn�through�two�micro�pulverizers�and�transferred�to�the�
accumulator tank through a conveying cyclone separator. 
The purpose of this cyclone is to separate Carbon Black 
from the conveying gas. Loose Carbon Black from the 

cyclone separator falls into the accumulator tank and the 
conveying gas is drawn by a return fan and returned to 
the smoke header at the bag filter inlet. 

Carbon Black collected in the accumulator tank is 
in a fluffy, powdery form, and being difficult to handle 
as�such,�to�be�pelletized.�Pelletization�is�achieved�in�a�
proprietary�machine�called�wet�pelletizer�where�the�loose�
Carbon Black is mixed with a near equal quantity of water 
and small quantities of pellet binders. An indirectly fired 
rotary drum dryer is used to dry the wet pellets. Drying 
is achieved by burning the part of the tail gases from the 
main bag filter in a specially designed combustor. Water 
vapors from the dryer are drawn by an exhaust blower 
and the exhaust or purge gas passes through the purge 
gas filters and exits into the atmosphere.

The entire operation is completely automatic, 
achieved by sophisticated electronic distributed control 
system of instrumentation. The dried Carbon Black passed 
through a scalper screen to separate lumps and lifted by 
a bucket elevator and the product further pass through a 
magnetic separator to separate accidental contamination 
of Carbon Black by magnetic particles before discharging 
into product storage tanks by product screw conveyors. 
Lumps separated from the product are returned for 
reprocessing.

The black is then packed into two-ply paper 
bags, polyethylene bags or super-sacks for dispatch 

Carbon Black Manufacture : Process Flow Diagram
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ûěĆกิจหลักของกลěŇมอดิøąา�เýอĆ์ลŇา�(Aditya�Birla�Group)�ìึ�ง
เþŎนกลěŇมýĆิษัทขňามชาøิของอินเด้ą�ýĆิษัทฯ�เþŎนโĆงงานท้�ใหญŇ
ท้�čěดและแขŇงขันในĆะดýัโลกอąŇางแพĆŇหลาąในดňานข้ดåวาม
čามาĆùดňานกาĆวิจัąและพฒันา�åěณภาพของÿลิøภัณôท้์�เหนอื
กวŇาและåวามčามาĆùดňานčัมพันû์กัýลĜกåňาท้�ด้และแข็งแกĆŇง

åาĆ์ýอนแýล็åนำไþใชňใน�2�ลักษณะ�åือÿลิøภัณô์ท้�ใชň
ในอěøčาหกĆĆมąางและอěøčาหกĆĆมอื�นท้�ไมŇใชŇąาง� (åาĆ์ýอน
แýล็åชนิดพิเศษ)�กาĆนำไþใชňในÿลิøภัณô์ท้�ไมŇใชŇąางĆùąนø์
ąังแýŇงเþŎนÿลิøภัณô์ąางในอěøčาหกĆĆมÿลิøĆùąนø์� และ
ÿลิøภัณô์อěøčาหกĆĆมอื�น��čำหĆัýกาĆใชňทำÿลิøภัณô์ท้�ไมŇใชŇ
ąาง(åาĆý์อนแýลå็พิเศษ)�čŇวนใหญŇจะใชňในÿลøิภัณô์č้,�หมึก
พิมพ์,�ÿลิøภัณô์เåลือýและพลาčøิก�กาĆใชňทำÿลิøภัณô์ąาง
Ćùąนø์ทั�วโลกม้čัดčŇวนþĆะมาณĆňอąละ�74�ของอěþčงå์ทัĨงหมด�
øามดňวąčัดčŇวนกาĆใชňčำหĆัýÿลิøภัณô์ท้�ไมŇใชŇąางĆùąนø์ท้�
Ćňอąละ� 19� และใชňทำÿลิøภัณô์ท้�ไมŇใชŇąาง� (åาĆ์ýอนแýล็å
พิเศษ)�อ้กĆňอąละ�7�

อěøčาหกĆĆมåาĆ์ýอน แýล็åąังåงเÿชิญกัýกาĆ
เþล้�ąนแþลงåĆัĨงใหญŇในดňานอěþčงå์และอěþทานทั�วโลก�
เนื�องจากอěøčาหกĆĆมกำลังเÿชิญกัýกาĆเþล้�ąนแþลงอąŇาง
ĆวดเĆ็วโดąกำลังกาĆÿลิøąางเพิ�มขึĨน�åวามąั�งąืนของåาĆ์ýอน
แýล็åąังåงเþŎนแĆงÿลักดันčำหĆัýอěøčาหกĆĆมโดąหนŇวąงาน
øŇางๆ�จากภาåĆัฐในดňานกาĆĆักษาčิ�งแวดลňอมอąŇางจĆิงจัง�Birla�
Carbon� ąังåงĆักษาøำแหนŇงÿĜňนำดňานåวามąั�งąืนดňวąกาĆมěŇง
เนňนอąŇางเขňมขňนและลงทěนอąŇางøŇอเนื�องในโĆงงานท้�ม้อąĜŇเพื�อ
ใหňเþŎนไþøามขňอกำหนดดňานčิ�งแวดลňอม

เนื�องมาจากåวามเขňมขňนของÿĜňÿลิøąางĆùąนø์� ภĜมิภาå
เอเช้ąจึงเþŎนหนึ�งในøลาดÿĜňýĆิโภååาĆ์ýอนแýล็åท้�ใหญŇ
ท้�čěด�ìึ�งåิดเþŎนčัดčŇวนĆňอąละþĆะมาณ�67�ของกาĆýĆิโภåทั�ว
โลก� โดąจ้นเþŎนÿĜňåĆองøลาด� Ćองลงมาåืออินเด้ą� ไทą� ญ้�þě่น�
อินโดน้เì้ą� และเกาหล้ใøň� åวามøňองกาĆåาĆ์ýอนแýล็åใน
ภĜมิภาåน้ĨจะไดňĆัýþĆะโąชน์จากกาĆลงทěนอąŇางøŇอเนื�องใน
กำลังกาĆÿลิøąางĆùąนø์โดąเฉพาะอąŇางąิ�งในอินเด้ą� ไทą�
และเว้ąดนาม

�ลาดในประเท,ไทย
þĆะเทศไทąเþŎนศĜนą์กลางกาĆÿลิøąานąนø์ท้�čำåัญใน

ภĜมิภาåเอเช้ąøะวันออกเฉą้งใøň�และąังเþŎนÿĜňÿลิøąางûĆĆมชาøิ
ĆาąใหญŇท้�čěดในโลกอ้กดňวąจึงเþŎนหนึ�งในฐานกาĆÿลิøąาง
Ćùąนø์ท้�čำåัญในภĜมิภาå� โดąม้ÿĜňÿลิøąางĆาąใหญŇของโลก
ทัĨงหมดอąĜŇดňวą�กลěŇมÿลิøภัณô์ąางåิดเþŎนčŇวนใหญŇของåวาม
øňองกาĆåาĆ์ýอนแýล็åในþĆะเทศไทąและčŇวนท้�เหลือจะùĜกใชň
โดąÿลิøภัณô์ąางเåĆื�องจักĆและčินåňาเฉพาะทางčำหĆัýąาน
ąนø์�åาดวŇากาĆýĆิโภååาĆ์ýอนแýลå็ในþĆะเทศไทąจะเøýิโø
ท้�อัøĆา� CAGR� 2.9%� ĆะหวŇางþี� 2566-2571� กาĆåาดกาĆณ์
กาĆเøิýโøน้ĨùĜกþĆัýลดลงจากกาĆเøิýโøท้�åาดไวňกŇอนหนňาน้Ĩท้�
Ćňอąละ� 5.1� เนื�องมาจากกาĆเøิýโøของกาĆÿลิøและกาĆขาą

ąานąนø์และąางĆùąนø์ท้�ลดลงในþĆะเทศไทąĆวมùึงกาĆčŇง
ออกท้�ไดňĆัýÿลกĆะทýจากøลาดąางĆùąนø์ท้�ìýเìาในčหภาพ
ąěโĆþและčหĆัฐอเมĆิกา� อąŇางไĆก็øามþŌจจąัพืĨนฐานท้�อąĜŇเýืĨอง
หลังนัĨนดĜมั�นåง� และแนวโนňมในĆะąะąาวนัĨนด้� เนื�องจากกาĆ
เøิýโøท้�Ćňอąละ� 2.9� ไดňĆัýกาĆčนัýčนěนจากÿĜňÿลิøąางĆùąนø์
ชาวจ้นท้�ดำเนินกาĆดňวąกำลังกาĆÿลิøเø็มท้�และกาĆขąาą
โĆงงานอěøčาหกĆĆมเดิมและโĆงงานอěøčาหกĆĆมใหมŇ�เนื�องจาก
čùานกาĆณ์ทางภĜมิĆัฐศาčøĆ์และเศĆษฐกิจท้�เþล้�ąนแþลง
ไþ� þĆะเทศไทąจึงąังåงเþŎนท้�øัĨงท้�ด้čำหĆัýกาĆčŇงออกไþąัง
อเมĆิกา�čหภาพąěโĆþ�และøะวันออกกลาง

þĆะเทศไทąม้ÿĜňÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å� 3� Ćาąและไทą
åาĆ์ýอนแýล็åเþŎนþĆะเทศท้�ใหญŇท้�čěดในÿĜňÿลิøåาĆ์ýอนใน
þĆะเทศ� ÿĜňÿลิøĆาąอื�นม้þĆะมาณĆňอąละ� 54� ของกำลังกาĆ
ÿลิøĆวม� ÿลิøภัณô์น้ĨเþŎนท้�ĆĜňจักและąอมĆัýกันด้ในøลาดøŇาง
þĆะเทศ�ýĆิษัทฯ�čŇงออกčŇวนแýŇงกาĆÿลิøท้�čำåัญและčามาĆù
øอýčนองåวามøňองกาĆของลĜกåňาท้�เขňมงวดดňานåěณภาพÿŇาน
Ćะýýåěณภาพท้�ม้þĆะčิทûิภาพท้�แข็งแกĆŇง�ýĆษัิทจะเčĆิมåวาม
แข็งแกĆŇงใหňกýัøำแหนŇงÿĜňนำในþĆะเทศไทąøŇอไþหลังจากเพิ�ม
กำลังกาĆÿลิøจากโåĆงกาĆขąาąโĆงงานท้�ดำเนินกาĆอąĜŇ

	วาม.ำาเร็จท่�.ำา	ัญ
• åวามčัมพันû์ท้�แข็งแกĆŇงกýัลĜกåňาและåวามĆŇวมมือทาง

ดňานเทåนิåอąŇางøŇอเนื�องกýัลĜกåňาĆาąčำåัญ
• åěณภาพและåวามนŇาเชื�อùือของÿลิøภัณô์ท้�ไดňĆัýกาĆ

ąอมĆัýจากÿĜňÿลิøąางทั�วโลกชŇวąใหňม้ภาพลักษณ์ของ����
แýĆนดท้์�แข็งแกĆŇง

• øňนทěนกาĆÿลิøø�ำโดąกาĆใชňโĆงงานท้�ม้þĆะčิทûิภาพ
และกาĆþĆัýþĆěงอąŇางøŇอเนื�องในดňานเทåโนโลą้และ
กĆะýวนกาĆ�กาĆไดňมาìึ�งโĆงงานในโåลัมเý้ąน�เåม้åัลč ์
โดąกลěŇมเýอĆ์ลŇา� åาĆ์ýอน� ไดňพิčĜจน์วŇาม้åŇาčำหĆัý
ýĆิษัทฯ� โดąทำใหňเขňาùึงกาĆพัฒนาเทåโนโลą้ลŇาčěดของ
กĆะýวนกาĆÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å�

• ýĆิกาĆลĜกåňาท้�ด้เą้�ąมĆวมทัĨงกาĆจัดčŇงท้�øĆงเวลาใหňกัý
ลĜกåňา

• ท้มงานและåณะÿĜňýĆิหาĆท้�ม้þĆะčýกาĆณ์� ม้åěณčมýัøิ
และแĆงýันดาลใจ

• ฐานะกาĆเ งินมั�นåงčำหĆัýกาĆลงทěนท้� จำเþŎนใน
กĆะýวนกาĆÿลิø�เทåโนโลą้และčิ�งแวดลňอม

• มěŇงเนňนกาĆพัฒนาอąŇางąั�งąืน� åวามčัมพันû์ท้�ด้กัýÿĜม้
čŇวนไดňเč้ą� จĆิąûĆĆมทางûěĆกิจčĜงและกาĆกำกัýดĜแล
กิจกาĆท้�ด้

• ไดňĆัýกาĆĆัýĆองåěณภาพ:� IATF� 16949,� ISO� 14001,�
ISCC�Plus.� IQRS�Level�7,� Ćางวัลพิเศษ�TPM�และไดň
ĆัýĆางวัลåěณภาพ�TPM�และĆางวัลąอดเą้�ąม�TPM�และ�
Deming�Prize
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to customers. The packing of paper bags/ polyethylene 
bags are achieved by gravity fill and dense air convey 
on super-sacks.

The Company also has a cogeneration system 
of using the tail gases from carbon black process for 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon footprint. The Company also has DeNox & DeSox 
equipment installed to control and improve environmental 
control systems.

Market Structure
Carbon Black is a highly competitive market with 

over fifty carbon black producers worldwide. There are 
Global, Regional and local players. Birla Carbon is one of 
the top leading carbon black producers in the world with 
a�global�footprint�and�holds�around�12%�share�of�global�
capacity. Birla Carbon Thailand is part of Birla Carbon, 
one of the core businesses of Aditya Birla Group, an Indian 
multinational conglomerate. Birla Carbon Thailand has one 
of the largest carbon black manufacturing units at single 
location and competes globally on value propositions of 
R&D capabilities, superior & consistent product quality 
and robust customer engagement.

Carbon black has primarily two applications, rubber 
and non-rubber (specialty). Rubber grades are used in 
tire and non-tire applications. Non tire applications are 
further divided into automotive mechanical rubber goods 
and industrial rubber goods. Non-Rubber applications 
(specialty) are primarily in paints, inks, coatings and 
plastics segment. The tire application globally holds about 
74%�of�the�demand�share�followed�by�MRG�sector�at�19%�
and�specialty�at�7%.�

The Carbon Black Industry continues to witness a 
huge shift in the demand and supply situation globally as 
the industry is going through a rapid change with rubber 
black capacities expanding. The sustainability of the 
carbon black remains the driving force for industry with 
various government agencies aggressively addressing 
environmental aspects. Birla Carbon has maintained a 
leadership position in sustainability by continuing strong 
focus and reinvesting in our existing facilities to enhance 
circularity and environmental compliances. 

Due to concentration of tire manufacturers, Asia 
region is one of the largest consumer markets of carbon 
black�accounting�for�around�67%�of�world’s�consumption�
with China dominating the market followed by India, 
Thailand, Japan, Indonesia, and South Korea. Carbon 
black demand in the region will benefit from continuing 
strong investment in tire production capacity, particularly 
in India, Thailand & Vietnam.

Thailand Market
Thailand a major automotive production hub in 

SEA, is also the largest producer of natural rubber in the 
world and therefore is one of the major tire manufacturing 
bases in the region with presence of all major global tire 
producers. The tire segment accounts for majority of 
the carbon black demand in Thailand and the balance 
is consumed by automotive mechanical rubber goods 
and specialty. Carbon black consumption in Thailand is 
expected�to�grow�at�a�CAGR�of�2.9%�during�2023-2028.�
This growth forecast is revised down from previously 
expected� growth� of� 5.1%,� due� to� decline� in�growth� of�
automobile and tires production and sales in Thailand as 
well as exports impacted by sluggish tire markets in EU 
and US. However, the underlying fundamentals appear 
solid, and long-term prospects are favourable as growth 
of� 2.9%� is� supported� by� Chinese� tire� manufacturers�
operating at full capacities and other brownfield and 
greenfield expansions. Due to changed geo-political and 
economic scenario Thailand continues to be a favorable 
location�for�exports�to�Americas,�EU�and�Middle�East.�

Birla Carbon Thailand is the largest carbon black 
producer�in�Thailand�with�about�54%�of�the�total�capacity�
share among total three carbon black producers. 
The products are well accepted and established in 
the international markets. The company also exports 
significant share of production and is able to meet 
stringent customer quality requirements through robust 
quality systems. The Company will further strengthen its 
leading position in Thailand after additional capacity from 
ongoing greenfield expansion project.

Key Success Factors
• Robust customer engagement and regular technical 

collaborations with key partners. 
• Excellent and consistent product quality, approved 

by all tire manufacturers worldwide, enables a strong 
brand image.

• Low�cost�of�production�through�efÌcient�utilization�
of production facility, and continuous improvements 
in technology and process. Columbian Chemical 
acquisition by Birla Carbon group has proved 
invaluable for BCT by providing it with access to 
latest technological developments in carbon black 
process. 

• Excellent customer services including Just in Time 
delivery to customers.

• Experienced,�QualiÌed�and�motivated�workforce�and�
management team.
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โอกา.
• ดňวąกาĆÿนวกกาĆĆวมøัวจากเทåโนโลą้หลังจากกาĆ

ไดňมาìึ�งโĆงงานในโåลัมเý้ąน� ทำใหňýĆิษัทฯ� เขňาùึง
ÿลิøภัณô์ท้�ม้มĜลåŇาเพิ�มčĜงและเกĆดพิเศษčำหĆัýกาĆใชň
งานąางและąางนอกชนิดøŇางๆ� และกาĆใชňงานเฉพาะ
ทาง�

• เพิ�มčŇวนแýŇงกัýลĜกåňาทั�วโลกท้�ม้อąĜŇìึ�งใชňþĆะโąชน์จาก
ฐานลĜกåňาทั�วโลกและกาĆม้čŇวนĆŇวมกัýÿĜň ือÿลþĆะโąชน์
ÿŇานýĆิกาĆÿลิøภัณô์ท้�ąอดเą้�ąม

• เพิ�มčŇวนแýŇงกาĆøลาดและûěĆกิจในภĜมิภาåเอเช้ąøะวัน
ออกเฉ้ąงใøňกัýลĜกåňาท้�ม้อąĜŇและลĜกåňาท้�ม้ศักąภาพจาก
กาĆขąาąกำลังกาĆÿลøิโĆงงานąางĆùąนø์อąŇางøŇอเนื�อง

• เþŎนÿĜňนำดňานøňนทěนของøลาดในþĆะเทศและčŇงออกโดą
กาĆþĆýัþĆěงทางดňานเทåโนโลą้และกĆะýวนกาĆกาĆÿลิø

• ภา ษ้ ศěลกา กĆ เพิ� ม ข้Ĩ น กัýกา Ć นำ เขň าą าง จ้น ไþ čĜŇ
čหĆัฐอเมĆิกาและčหภาพąěโĆþ� และอาจčŇงÿลใหňกาĆ
ÿลิøąางĆùąนø์ในไทąเว้ąดนามและอินโดนเ้ì้ąเพิ�มขึĨน

อğป.รร	
• กาĆใชňÿลิøภัณô์ทดแทนอาจùĜกพัฒนาในĆะąะąาว�แนว

โนňมในกาĆøิดฉลากąางอาจจะทำใหňýĆษัิทąางเþล้�ąนไþ
ใชňąังÿลิøภัณô์ท้�ม้øňนทěนø�ำลง�ม้þĆะčิทûิภาพนňอąลง�แøŇ
เþŎนมøิĆกัýčิ�งแวดลňอม�เชŇน�ìิลิกา�อąŇางไĆก็øามąังไมŇม้
ÿลกĆะทýในอนาåøอันใกลň

• อัøĆาภาษ้/CVD� โดąčหĆัฐอเมĆิกาčำหĆัýąางใน
þĆะเทศไทąและþĆะเทศอื�นๆ� ในเอเช้ąøะวันออกเฉ้ąง
ใøňท้�ÿลิøąาง

• กาĆหดøัวของอěþčงå์เนื�องจากåวามøึงเåĆ้ąดทาง
ภĜมิศาčøĆ์ท้�čŇงÿลกĆะทýøŇอเศĆษฐกิจโลก

• åวามÿันÿวนของĆาåานĨำมันและĆาåานĨำมันùŇานหินčŇง
ÿลกĆะทýøŇอåวามไมŇčมดěลของøňนทěนวัøùěดิýìึ�งอาจ
čŇงÿลøŇอåวามčามาĆùในกาĆแขŇงขันของอěøčาหกĆĆม

ปėจจัยภายนอก
• กาĆชะลอøัวของเศĆษฐกิจโลกและภĜมิภาåทำใหňเกิด

åวามไมŇčมดěลของอěþčงå์และอěþทานในเอเช้ą
• åวามÿันÿวนของอัøĆาแลกเþล้�ąนเงินýาทกัýดอลลาĆ์

čหĆัฐและčกěลเงินหลักอื�นๆ
• åวามÿันÿวนของĆาåาวัøùěดิýùĜกขัýเåลื�อนโดąĆาåา

นĨำมันในøลาดโลก
• ภัąพิýัøิทางûĆĆมชาøิในþĆะเทศไทąหĆือþĆะเทศอื�นท้�

เþŎนøลาดหลักของýĆิษัท
• อěþčĆĆåทางกาĆåňาโดąþĆะเทศÿĜňนำเขňาเพื�อþกþŃอง

อěøčาหกĆĆมในþĆะเทศ

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)19



• Sound� Ìnancial� position� for� making� required� 
i nvestments in process,  technology and  
environment.

• Focus on sustainable development, excellent  
relations with all stakeholders, high business ethics 
and good corporate governance.

• Major�quality�accreditations:�IATF�16949,�ISO�14001,�
ISCC�Plus,�IQRS�Level�7,�TPM�Special�award,�TPM�
Consistency� award,� TPM� Excellence� award� and�
Deming�Prize.

Opportunities
• With deriving synergy from technology of Columbian, 

move into high value-added products and specialty 
grades for various tire and non-tire and specialty 
applications. 

• Increase share with existing global customers 
leveraging our global footprint & stakeholder 
engagements through excellent product services.

• Increase market share and business in the SEA 
region with various existing and potential customers 
from their ongoing tire plant capacity expansions.

• Become a cost leader in the domestic and 
export markets through technology and process 
improvements.

• Heavy tariffs against imports of Chinese tires into 
the USA, and EU may further shift tire production in 
Thailand, Vietnam & Indonesia.

Threats
• Partial product substitutes may be developed in long 

term period. Trends in tire labeling may prompt tire 
companies to switch to costlier, less effective but 
greener�products�like�silica,�however�no�signiÌcant�
impact is expected in the near future.

• Tariffs/CVD by USA on Thailand and other SEA 
country produced tires.

• Demand contraction due to geo-political tensions 
impacting global economy

• Volatile movements of Oil prices vs Coal tar prices 
impact raw material cost imbalances that may affect 
industry competitiveness.

External Factors
• Slowdown�in�global�economies�and�trade�conÍicts�

between USA and China and regional imbalance in 
demand supply situation in Asia. 

• Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, 
and other major currencies.

• Volatility in feedstock prices driven by global oil 
market dynamics.

• Calamities in Thailand or any of major markets of 
Birla Carbon Thailand PCL.

• Trade barriers by importing countries to protect 
domestic industry.
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โครง.รēาง�าร�ือห่ē��องบรæษั�
ณ�วันท่��31�ม่นา	ม�2568

Investment Structure Of Thai Carbon Black 
Public Company Limited
(As�on�31�March�2025)

บรæษัทยĒอย
Subsidiary

บรæษัท 
เอ.เ	ไอ�	าร์บอนแบล	็ 
(มอรæเ�่ย.)�จำากัด

SKI Carbon Black 
(Mauritius)�Ltd.�

 ูē�;อหุēนทั�วไป
Others 

บรæษัท� 
เอเ�่�ยน�อ๊อป.์�ไอ� 

จำากัด

Asian Opps I Limited 

บรæษัท� 
เบอร์ลĒา�	าร์บอน� 
(ไทยแลนด์)� 

จำากัด�(มหา�น)

Birla�Carbon�(Thailand)� 
Public Co., Ltd.

บรæษัท� 
ไทยเรยอน�จำากัด� 

(มหา�น)�

Thai Rayon Pcl. 

98%

43.92% 24.98% 15.99% 15.11%

40% 15.98%

29.99% 14.40%

�20.59%

บรæ-ัท� เบอร์)Ēา� คาร์บอน� เม็��ิโ���
เอส�เอ��ีอี��ี�วç�ประเทศเม�็�ิโ�

Birla�Carbon�Mexico,��
S.A.DE�C.V.�Mexico�

(under�liquidation�process)

บรæ-ัท�"ó.ที.�อินโ��)ิเบอร์�ีJ��
เท็��์ ไท)์�
ำา�ั��อินโ�นีเ�ีย

P.T.�Indo�Liberty�Textiles,�
Indonesia

บรæ-ัท�ไทย�อครæ)ิค�ไฟเบอร์�
ำา�ั��
ประเทศไทย

Thai�Acrylic�Fibre�Co.,�Ltd.,�
Thailand

บรæ-ัท� อ�ิ�ยา� เบอร์)Ēา� เคมีคั)ส�์
(ประเทศไทย)�
ำา�ั�

Aditya�Birla�Chemicals��
(Thailand)�Co.,�Ltd.

บรæ-ัท�อเ)็��านเ�รçย�ไฟเบอร์��
เอส.เอ.อี�
ำา�ั��ประเทศอียิป�์

Alexandria�Fibre�Co.�SAE

(under�liquidation�process)

บรæ-ัท�อิน�ิโ�)�์�คาร์บอน�
(ประเทศมอรæเ�ียส)�
ำา�ั�

Indigold�Carbon�(Mauritius)�
Limited

บรæษัทรĒวม
Associated

บรæษัทท่�เก่�ยว�ēอง
Related Companies

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)20
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�าร+æเคราะห์และคำาอธิบาย�อง!čายจัด�าร

บท.รุป ูēบรæหาร.ำาหรับปĊ�2567-68
ในþีน้ĨýĆิษัทไดňĆัýÿลกĆะทýจากþĆิมาณåวามøňองกาĆåาĆ์ýอนแýล็åท้�ลดลงและåวามÿันÿวนของอøัĆาแลกเþล้�ąน
แมňวŇาøลาดจะม้åวามÿันÿวนแøŇýĆิษัทåงĆักษาÿลกาĆดำเนินงานไวňไดňดňวąกาĆมěŇงเนňนท้�มาøĆกาĆกาĆดำเนินงานท้�čำåัญĆวม

ùึงเนňนกาĆใหňåวามčำåัญกัýลĜกåňาอąŇางøŇอเนื�อง
หนĒวย�:�ลēานบาท 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

þĆิมาณขาą�(กิโลøัน) 234 259 -10%
þĆิมาณกาĆÿลøิ�(กิโลøัน) 233 262 -11%
ĆาąไดňจากกาĆขาąčินåňา 12,002 12,976 -8%
กำไĆขัĨนøňน 2,136 2,569 -17%
กำไĆขัĨนøňน�(%) 17.80% 19.80% -10%
กำไĆหลังหักภาษ้ 1,369 3,238 -58%
กำไĆčěทûิ�(%) 11.40% 24.96% -54%
กำไĆøŇอหěňน 4.56 10.79 -58%

รายไดēจากการ�าย
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

þĆิมาณขาą กิโลøัน 234 259 -10%
ĆาąไดňจากกาĆขาą ลňานýาท 12,002 12,976 -8%

ĆาąไดňจากกาĆขาąลดลงåิดเþŎนĆňอąละ� 8� จากþĆิมาณขาąท้�ลดลงþĆะมาณ� 24,000� เมøĆิกøัน� ìึ�งลดลงĆňอąละ� 10� ในþีน้Ĩ� 
čืýเนื�องจากåวามøňองกาĆท้�ลดลงเมื�อเท้ąýกัýþีกŇอน

รายไดēอ;�น
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

ĆาąไดňเงินþŌนÿลĆýั ลňานýาท 25 25 0%
ดอกเý้ĨąĆัý ลňานýาท 1,258 1,234 2%
Ćาąไดňอื�น ลňานýาท 16 55 -71%
Ćวม ลňานýาท 1,300 1,314 -1%

ในงวดþŌจจěýัน�ýĆิษัทฯ�ม้ĆาąไดňจากเงินþŌนÿลĆýั�ดอกเý้ĨąĆัýและĆาąไดňอื�นอąĜŇท้�จำนวน�1,300�ลňานýาท�ใกลňเå้ąงกัýþีกŇอนท้�
จำนวน�1,314�ลňานýาท

�ēนทุน�าย
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
þĆิมาณขาą กิโลøัน 234 259 -10%
øňนทěนขาą ลňานýาท 9,866 10,407 -5%

øňนทěนขาąในงวดþŌจจěýันลดลงเมื�อเท้ąýกัýþีกŇอน�โดąčาเหøěหลักมาจากøňนทěนวøัùěดิýลดลงเนื�องจากดัชน้�USGC�Platt�และ
øňนทěนอื�นๆ�þĆัýลดลง�โดąมěŇงเนňนกาĆåวýåěมøňนทěนและมาøĆกาĆลดøňนทěนอąŇางøŇอเนื�องในĆะหวŇางþี

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)21



Executive�Summary�–�FY2024-25
In FY25, the Company performance is impacted by the softer volumes from the subdued carbon black demand 

and currency fluctuations.
Despite the market volatility, the Company was able to sustain its performance by continuously focusing on key 

operational measures and focusing on customer centricity. 
THB Million FY25 FY24 %�Change

Sales�Vol�(kMt) 234 259 -10%
Prod�Vol�(kMt) 233 262 -11%
Revenue from sale of goods 12,002 12,976 -8%
Gross�ProÌt 2,136 2,569 -17%
Gross�ProÌt�% 17.80% 19.80% -10%
ProÌt�after�tax 1,369 3,238 -58%
Net�ProÌt�% 11.40% 24.96% -54%
EPS 4.56 10.79 -58%

Revenue from Sales 
Particulars Unit FY25 FY24 %�Change

Sales Volume (kMT) 234 259 -10%
Revenue from Sales THB�Million 12,002 12,976 -8%

Revenue�from�sales�decreased�by�8%,�as�the�sales�volumes�were�lower�by�around�24k�MT�i.e�decreased�by�10%�
in FY25 due to subdued demand as compared to the previous year. 

Other Incomes
Particulars Unit FY25 FY24 %�Change

Dividend income THB�Million 25 25 0%
Interest income THB�Million 1,258 1,234 2%
Other income THB�Million 16 55 -71%
Total THB�Million 1,300 1,314 -1%

During�the�current�year�FY’25,�the�company�earned�Other�Income�in�the�form�of�Dividend,�Interest�and�Miscellaneous�
income amounting to THB 1,300 million almost similar as compared to THB 1,314 million in the preceding year.

Cost of Sales
Particulars Unit FY25 FY24 %�Change

Sales Volume (kMt) 234 259 -10%
Cost of sales THB�Million 9,866 10,407 -5%

Cost of sales for the current period is lower compared to the previous year mainly due to lower volumes as well as 
decrease�in�Raw�material�costs�as�USGC�platts�index�moderated�and�also�other�costs�optimizations�during�the�year.

Management Discussion and Analysis
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�ēนทุนในการจัดจำาหนĒายและ	Ēาใ�ēจĒายในการบรæหาร
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

øňนทěนในกาĆจัดจำหนŇาą ลňานýาท 202 184 10%
åŇาใชňจŇาąในกาĆýĆิหาĆ ลňานýาท 394 348 13%

øňนทěนในกาĆจัดจำหนŇาąเพิ�มขึĨนเมื�อเท้ąýกัýþีกŇอน�หลักๆ�มาจากøňนทěนกาĆčŇงออกท้�เพิ�มขึĨน�ไดňแกŇ�åŇาขนčŇง�øนทěนกาĆจัดกาĆ�
(handling�costs)�เþŎนøňน

ในĆะหวŇางþีåŇาใชňจŇาąในกาĆýĆิหาĆเพิ�มขึĨนเนื�องจากåŇาใขňจŇาąในกาĆดำเนินงานĆวมùึงøňนทěนพนักงานčĜงขึĨนจากกาĆþĆัýåา
øอýแทนขึĨนþĆะจำþี

 ลกำาไร
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

กำไĆขัĨนøňน ลňานýาท 2,136 2,569 -17%
อøัĆากำไĆขัĨนøňน % 17.80% 19.80% -10%

ในĆะหวŇางþีกำไĆขัĨนøňนของýĆิษัทลดลงเนื�องจากþĆิมาณขาąลดลงจากåวามøňองกาĆท้�ลดลงĆวมùึงčภาพแวดลňอมกาĆแขŇงขัน

 ลกระทบจากอั�ราแลกเปล่�ยน
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

กำไĆ�(ขาดทěน)�จากอøัĆาแลกเþล้�ąน ลňานýาท (1,135) 693 -264%
ýĆิษัทขาดทěนจากอøัĆาแลกเþล้�ąนจำนวน�1,135�ลňานýาท�เท้ąýกัýกำไĆจำนวน�693�ลňานýาท�ในþีกŇอน�ทัĨงน้ĨĆาąกาĆท้�เก้�ąวขňอง

กัýอัøĆาแลกเþล้�ąนčŇวนใหญŇเกิดขึĨนจากกาĆþĆะเมินมĜลåŇาčินทĆัพą์ท้�เþŎนเงินøĆาøŇางþĆะเทศในงýดěล� เนื�องจากกาĆแข็งåŇาของเงิน
ýาทในชŇวงĆะหวŇางþีìึ�งåิดเþŎนĆňอąละ�7

.ĒวนแบĒงกำาไร�องบรæษัทรĒวม
รายการ หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง

ABCT ลňานýาท 50 536 -91%
PT Indo ลňานýาท -60 -146 -59%
ICML ลňานýาท 1,124 990 14%
čŇวนแýŇงกำไĆของýĆิษัทĆŇวม ลňานýาท 1,114 1,380 -19%

ในงวดþŌจจěýันčŇวนแýŇงกำไĆจากýĆิษัทĆŇวมม้จำนวน� 1,114� ลňานýาท� เท้ąýกัýจำนวน� 1,380� ลňานýาท� ในþีกŇอน� ICML� 
ม้ÿลกาĆดำเนินงานท้�ด้กวŇาþีกŇอนในขณะท้�� ABCT� ไดňĆัýÿลกĆะทýจากขาดทěนจากอัøĆาแลกเþล้�ąน� ในขณะท้�ąังเþŎนþีแหŇงåวาม
ทňาทาąčำหĆัý�PT�Indo�

กำาไร.ำาหรับปĊ

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
กำไĆčำหĆัýþี ลňานýาท 2,458 4,593 -46% 1,369 3,238 -58%

ýĆิษัทม้กำไĆčěทûิอąĜŇท้�จำนวน� 1,369� ลňานýาท� เท้ąýกัýจำนวน� 3,238� ในþีกŇอน� ìึ�งกำไĆčěทûิในงýกาĆเงินเฉพาะกิจกาĆและ 
งýกาĆเงินĆวมลดลงจากþีกŇอนหลักๆ�มาจากþĆิมาณขาąลดลงและĆาąกาĆขาดทěนจากอัøĆาแลกเþล้�ąน

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)22



SG&A Expenses
Particulars Unit FY25 FY24 %�Change

Distribution Costs THB�Million 202 184 10%
Administrative expenses THB�Million 394 348 13%

Distribution costs increased as compared to the previous year mainly on account of more exports as their selling 
expenses like ocean freight, handling costs etc., increased. 

Administrative costs during the year increased due to increase in administration operations and increase in manpower 
cost�in�view�of�normal�annual�increments�and�employee�beneÌts.

Gross Profit Margin
Particulars Unit FY25 FY24 %�Change

Gross�ProÌt THB�Million 2,136 2,569 -17%
Gross�ProÌt�Margin % 17.80% 19.80% -10%

During the year, the Gross profit of the company decreased due to lower sales volumes from subdued demand as 
well as competitive environment. 

Forex Impact 
Particulars Unit FY25 FY24 %�Change

Forex Gain (Loss) THB�Million (1,135) 693 -264%
The�Company�had�a�Foreign�Exchange�loss�of�Thb�1,135�Mn�during�the�year�as�against�gain�of�Thb�693�Mn�in� 

the�last�year.�This�is�mainly�an�unrealized�non-operational�foreign�exchange�loss�on�account�of�revaluation�of�Foreign�
Currency�assets�lying�in�Balance�Sheet.�Forex�position�has�changed�due�to�THB�appreciation�against�USD�by�7%�this�year.�

Share of profit of associates
Particulars  Unit FY25 FY24 %�Change
ABCT THB�Million 50 536 -91%
PT Indo THB�Million -60 -146 -59%
ICML THB�Million 1,124 990 14%
Share�of�proÌt�of�associates THB�Million 1,114 1,380 -19%

The�share�of�proÌts�from�associates�for�FY25�was�Thb�1,114�Mn�as�compared�to�Thb�1,380�Mn�of�FY24.�ICML�had�
delivered�a�consistent�Ìnancial�result,�while�ABCT�performance�is�impacted�by�forex�losses�&�the�PT�Indo�continued�to�
have a challenging year. 

Profit for the year

Particulars
Consolidated Standalone

Unit FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
ProÌt�for�the�year THB�Million 2,458 4,593 -46% 1,369 3,238 -58%

The� Company� registered� Net� ProÌt� of� Thb� 1,369� Mn� in� FY25� as� against� Net� proÌt� of� Thb� 3,238� Mn� in� FY24.� 
The�current�year’s�standalone�proÌt�and�consolidated�proÌt�are�lower�than�last�year�mainly�due�to�sales�volumes�and�
forex losses as discussed above. 
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.�านะทางการเงæน�(งบการเงæนรวมและงบการเงæนเฉ"าะกิจการ)
.ินทร"ัย์

งýกาĆเงินĆวม�:�ในงวดþŌจจěýัน�มĜลåŇาčินทĆัพą์อąĜŇท้�จำนวน�37,057�ลňานýาท�เท้ąýกัý�37,106�ลňานýาท�ในþีกŇอน�
งýกาĆเงินเฉพาะกิจกาĆ�:�ในงวดþŌจจěýัน�มĜลåŇาčินทĆัพą์อąĜŇท้�จำนวน�27,025�ลňานýาท�เท้ąýกัý�26,463�ลňานýาท�ในþีกŇอน�

เนื�องจากčาเหøěดังน้Ĩ

เงæน.ดและรายการเท่ยบเทĒาเงæน.ด

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
เงินčดและĆาąกาĆ
เทą้ýเทŇาเงินčด

ลňานýาท 6,672 5,942 12% 6,672 5,942 12%

ในþีน้ĨýĆิษัทม้เงินčดหĆือĆาąกาĆเท้ąýเทŇาเงินčดเพิ�มขึĨนจำนวน�730�ลňานýาท�เมื�อเท้ąýกัýþีกŇอน�ìึ�งมาจากกĆะแčเงินčดčěทûิ
ท้�ไดňมาจากกาĆกิจกĆĆมดำเนินงานจำนวน�1,822�ลňานýาท�ìึ�งชดเชąกัýเงินčดčěทûิท้�จŇาąไþจากทัĨงกาĆลงทěนจำนวน�(670)�ลňานýาท�
และกิจกĆĆมจัดหาเงินจำนวน�(422)�ลňานýาท

ลูกหน่Jการ	ēา

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
ลĜกหน้ĨกาĆåňา ลňานýาท 1,703 2,080 -18% 1,703 2,080 18%

ลĜกหน้Ĩ กาĆåň าล ดลง� เ มื� อเ ท้ąýกัýþี ท้� ÿŇ านมา � เ นื� องจากĆาåาขาąลดลงøามดัช น้อň าง อิง � โดąลĜกห น้Ĩ กาĆåňา 
čŇวนใหญŇอąĜŇในเงื�อนไขกาĆใหňčินเชื�อ

.ิน	ēา	งเหล;อ

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
čินåňาåงåลัง ลňานýาท 1,951 3,365 -42% 1,951 3,365 -42%

ในþีน้Ĩčินåňาåงåลังลดลงเมื�อเท้ąýกัýþีท้�กŇอนčาเหøěหลักมาจากกาĆลดลงของčินåňาåงåลังวัøùěดิý� ìึ�งĆักษาใหňอąĜŇในĆะดýัท้�
เหมาะčมท้�čěดโดąอิงจากกาĆþĆะเมินและวิเåĆาะห์åวามøňองกาĆของøลาดอąŇางøŇอเนื�องĆวมùึงเงินทěนหมěนเว้ąน�

เงæนลงทุนในบรæษัทรĒวม

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
เงินลงทěนในýĆิษัทĆŇวม ลňานýาท 10,805 11,416 -5% 770 770 0%

เงินลงทěนในýĆิษัทĆŇวมลดลงเนื�องจากčŇวนแýŇงกำไĆของýĆิษัทĆŇวมในþีน้ĨไดňĆัýÿลกĆะทýจากกาĆขาดทěนจากอัøĆาแลกเþล้�ąน

เงæนใหēกูēย;มระยะยาว

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
เงินใหňกĜňąืมĆะąะąาว ลňานýาท 5,867 6,306 -7% 5,867 6,306 -7%

เงินøňนของเงินกĜňท้�ใหňแกŇýĆิษัท� อินดิโกลด�์ åาĆ์ýอน�มอĆิเช้ąč� อąĜŇท้�จำนวน�172.9� ลňานเหĆ้ąญčหĆัฐ�ìึ�งม้จำนวนลดลงåิดเþŎน
Ćňอąละ�7�จากกาĆแข็งåŇาของเงินýาท

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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Financial�Position�(Consolidated�&�Separate)
Total Assets

Consolidated: The total consolidated assets as of 31st�March�2025�amounted�to�THB�37,057�million�compared�to�
THB 37,106 million in the preceding period. 

Separate: The total standalone assets as of 31st�March�2025�amounted�to�THB�27,025�million�compared�to�THB�
26,463 million in preceding period. 

Details of major assets are as below:

Cash and cash equivalents

Particulars  Unit 
Consolidated Standalone

FY25 FY24 �%�Change� FY25 FY24 �%�Change�
Cash and cash equivalents THB�Million 6,672 5,942 12% 6,672 5,942 12%

As on 31st�March�2025,�the�Company�had�added�Thb�730�Mn�to�last�year’s�cash�&�cash�equivalents.�The�increase�
has�come�due�to�net�cash�inÍow�from�operating�activities�was�+Thb�1,822�Mn�offset�by�net�cash�outÍow�from�both�Investing�
-Thb�670�Mn�&�Financing�activities�–Thb�422�Mn.�

Trade accounts receivable

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Trade accounts receivable THB�Million 1,703 2,080 -18% 1,703 2,080 -18%

Trade accounts receivable decreased as compared to last year due to the decrease in sales volumes and lower 
selling prices. 

Inventories

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Inventories THB�Million 1,951 3,365 -42% 1,951 3,365 -42%

Inventories as of 31st�March�2025�have�decreased�as�compared�to�the�previous�year,�mainly�due�to�a�decrease�in�
raw material inventory levels, which are being maintained at optimal levels based on the Company’s continuous evaluation 
and analysis of market demand and working capital position.

Investment in Associates

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Investments in associates THB�Million 10,805 11,416 -5% 770 770 0%

The Consolidated carrying amount of Investment in associates has decreased as the Company’s share in the asso-
ciates’ current year’s performance is impacted mainly due to forex losses. 

Long-term loan to related parties 

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Long-term loan to related parties THB�Million 5,867 6,306 -7% 5,867 6,306 -7%

The�principal�portion�of�the�loan�to�Indigold�Carbon�Mauritius�Limited�stands�at�$172.9�million.�The�change�of�7%�
decrease is due to appreciation of THB against USD.
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แมňวŇากาĆลงทěนในýĆิษัท� อินดิโกลด์� åาĆ์ýอน� มอĆิเช้ąč� จะอąĜŇในĆĜþแýýของเงินกĜňąืมแøŇกาĆลงทěนดังกลŇาวนัĨนเนňนไþในเชิง 
กลąěทû์� ทัĨงน้ĨกาĆลงทěนในýĆิษัทดังกลŇาวเกิดขึĨนเมื�อเดือนมิùěนาąน� 2554� ýĆิษัทฯ� ลงทěนเþŎนเงินจำนวน� 175� ลňานเหĆ้ąญčหĆัฐ� ใน
กาĆùือหěňนĆňอąละ�20.59�ในýĆิษัทโåลัมเý้ąน�เåมิåอล�กาĆลงทěนน้ĨทำÿŇานýĆิษัท�อินดิโกลด�์เพื�อวøัùěþĆะčงå์ในกาĆไดňมาของýĆิษัท�
โåลัมเý้ąน�เåมิåอล�จึงไดňม้กาĆลงทěนจำนวน�2.059�ลňานเหĆ้ąญในกาĆเขňาùือหěňน�และจำนวน�172.941�ลňานเหĆ้ąญเþŎนเงินกĜňĆะąะąาว�
ทัĨงน้ĨกาĆลงทěนดังกลŇาวทำใหňýĆษิัทฯ�ไดňĆัýÿลþĆะโąชน์อąŇางมากในกาĆชŇวąพัฒนาÿลกาĆดำเนินงานของýĆิษัทþøีŇอþีในหลาąๆ�ดňาน�

ท้�þĆะชěมåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�จัดขึĨนเมื�อวันท้��11�กěมภาพันû์�2564�หลังจากþĆะเมินåวามčัมพันû์เชิงกลąěทû์อąŇางละเอą้ดĆวม
ùึงพิจาĆณาùึงขňอด้ขňอเč้ąและåวามเč้�ąงของกาĆขąาąĆะąะเวลากาĆåืนเงินกĜňดังกลŇาวอąŇางĆอýåอýแลňว�øลอดจนåวามเห็นทัĨงจากท้�
þĆึกษาทางกาĆเงินอิčĆะและåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýจึงไดňøัดčินใจขąาąĆะąะเวลากĜňąืมìึ�งม้åวามčมเหøěčมÿลและเหมาะčมøลอด
จนม้åวามจำเþŎนøŇอกาĆเøิýโøและåวามąั�งąืนของýĆิษัท

ýĆิษัทฯ�ลงนามในčัญญาเก้�ąวกýักาĆขąาąĆะąะเวลากาĆชำĆะหน้ĨเงินกĜňฉýัýน้Ĩเมื�อวันท้��18�ม้นาåม�2564�เþŎนĆะąะเวลา�5�þี�ìึ�ง
จะåĆýกำหนดในþี�2569�โดąขňอกำหนดและเงื�อนไขอื�น�ๆ�ของเงินกĜňąังåงไมŇเþล้�ąนแþลง�ąกเวňนกาĆåำนวณดอกเý้Ĩąìึ�งจำเþŎนøňอง
เþล้�ąนแþลงøามøลาดมาเþŎนอøัĆาดอกเý้Ĩą�SOFR�เนื�องจากกาĆąěøิกาĆเÿąแพĆŇอัøĆาดอกเý้Ĩą�LIBOR

ดอกเบ่Jย	ēางรับระยะยาว

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
ดอกเý้ĨąåňางĆัýĆะ ลňานýาท 6,057 5,452 11% 6,057 5,452 11%

øามčัญญาเงินกĜňฉýัýแกňไขใหมŇìึ�งม้ÿลøัĨงแøŇวันท้�� 1� เมษาąน� 2564� ดอกเý้Ĩąจะåำนวณท้�อัøĆา� SOFR� ýวกčŇวนøŇาง�
(0.1145%+3.5%)�øอþี�

ท่�ดิน�อา	ารและอğปกรณ์

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
ท้�ดนิ�อาåาĆและอěþกĆณ์ ลňานýาท 2,900 1,980 46% 2,900 1,980 46%

กาĆเพิ�มขึĨนของท้�ดิน�อาåาĆและอěþกĆณ์ในĆะหวŇางþีเþŎนÿลมาจากกาĆใชňจŇาąอąŇางøŇอเนื�องในกาĆขąาąโĆงงานแหŇงใหมŇ�(Green-
Ìeld�expansion)�ในจังหวัดĆะąองĆวมùึงĆาąจŇาąĀ่าąทěนในโĆงงานเดิม

หน่J.ินรวม
งýกาĆเงินĆวม�:�ในงวดþŌจจěýัน�หน้ĨčินĆวมม้มĜลåŇา�3,579�ลňานýาท�เท้ąýกัý�4,029�ลňานýาท�ในþีกŇอน�
งýกาĆเงินเฉพาะกิจกาĆ� :� ในงวดþŌจจěýัน� หน้ĨčินĆวมม้มĜลåŇา� 3,579� ลňานýาท� เท้ąýกัý� 4,029� ลňานýาท� ในþีกŇอน� เนื�องจาก

čาเหøěดังน้Ĩ

เจēาหน่Jการ	ēา

รายการ
งบการเงæนรวม งบการเงæนเฉ"าะกิจการ

หนĒวย 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง 2568 2567 %�การเปล่�ยนแปลง
เจňาหน้ĨกาĆåňา ลňานýาท 2,158 3,174 -32% 2,158 3,174 -32%
เจňาหน้Ĩอื�น ลňานýาท 959 261 268% 959 261 268%

เจňาหน้ĨกาĆåňาลดลงเนื�องจากąอดเจňาหน้Ĩวัøùěดิýนำเขňาลดลงในþีน้Ĩ�ในขณะท้�เจňาหน้Ĩอื�นเพิ�มขึĨน�โดąหลักๆ�แลňวเกิดจากĆาąจŇาą
Ā่าąทěนจากกาĆขąาąโĆงงานท้�กำลังดำเนินกาĆ�ณ�วันčิĨนงวด

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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Though�the�investment�in�Indigold�Carbon�Mauritius�Limited�is�in�the�form�of�Loan�it�is�more�in�nature�of�strategic�
investment�in�Indigold�Mauritius.�In�June�2011,�BCT�invested�USD�175,000,000�to�acquire�20.59%�ownership�of�Columbian�
Chemicals. The investment was made in Indigold, a SPV formed for the purpose of acquisition of Columbian Chemicals. 
The investment took the form of USD 2,059,000 as equity capital and USD 172,941,000 as long-term loan. Through this 
investment�your�company�is�able�to�accrue�many�beneÌts�which�in�turn�is�helping�BCT�to�improve�its�performance�year�
on year. 

The Board of Directors in its meeting held on 11th Feb 2021, after careful and detail evaluation of the strategic 
relationship with Indigold and advantages /disadvantage and risks of the transaction as well as the opinion of the  
independent�Ìnancial�adviser�&�audit�committee,�decided�that�the�extension�of�the�Loan�is�reasonable�and�appropriate�
and is necessary for growth and sustainability of the Company. 

On 18th�March�2021,�the�Company�extended�the�loan�agreement�by�5�years�with�a�repayment�date�as�30th June 2026. 
All other terms and conditions of the Loan remain unchanged except for the calculation of interest which is changed to 
SOFR due to the discontinuation of LIBOR.

Long-term interest receivables

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Long-term interest receivables THB�Million 6,057 5,452 11% 6,057 5,452 11%

As per the amended loan agreement effective from 1st�April�2021,�interest�is�accrued�at�the�rate�of�SOFR+�credit�
adjustment�spread�of�0.1145%+3.5%�per�annum.�

Property, plant and equipment

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Property, plant and equipment THB�Million 2,900 1,980 46% 2,900 1,980 46%

The increase in Property Plant & Equipment during the year is on account of ongoing progressive spending on our 
new�GreenÌeld�expansion�at�Rayong�and�includes�regular�capital�expenditure�at�our�existing�plant.�

Total Liabilities:
Consolidated: The total consolidated liabilities as of 31st�March�2025�amounted�to�THB�3,579�million�compared�to�

THB 4,029 million in the preceding period.
Separate: The total standalone liabilities as of 31st�March�2025�amounted�to�THB�3,579�million�compared�to�THB�

4,029 million in the preceding period. 
Details of major liabilities are as below:

Trade & Other Accounts Payable

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 %�Change FY25 FY24 %�Change
Trade accounts payable THB�Million 2,158 3,174 -32% 2,158 3,174 -32%
Other accounts payable THB�Million 959 261 +268% 959 261 +268

The decrease in trade accounts payable is mainly due to a decrease in the outstanding AP feedstock imports payable 
at�the�Ìnancial�year�end,�while�the�other�accounts�payable�have�increased�mainly�due�to�accrued�capital�expenditure�for�
ongoing�expansion�project�works�as�at�Ìnancial�year�end.
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.Ēวน�อง ูē�;อหุēน
งýกาĆเงินĆวม� :� ในงวดþŌจจěýันčŇวนของÿĜňùือหěňนอąĜŇท้��

33,478�ลňานýาท� เท้ąýกัý�33,076�ลňานýาท�ในþีกŇอน� ìึ�งใน
จำนวนท้�เพิ�มขึĨน� 402� ลňานýาท� เกิดจากกาĆดำเนินงานของ
ýĆิษัทจำนวน�917�ลňานýาท�หักดňวąเงินþŌนÿลจŇาąและจำนวน�
515�ลňานýาท�จากดอกเý้ĨąĆ�ัýในýĆิษัทĆŇวม

งýกาĆเงินเฉพาะกิจกาĆ� :� ในงวดþŌจจěýัน� čวนของ 
ÿĜňùือหěňนเพิ�มขึĨนมาเþŎน�23,446�ลňานýาท�เท้ąýกัý�22,434�ลňาน
ýาท�ในþีกŇอน�ìึ�งในจำนวนท้�เพิ�มขึĨน�1,013�ลňานýาท�เกิดจาก
กำไĆčěทûิจำนวน�1,369�ลňานýาท�หักดňวąเงินþŌนÿลจŇาąจำนวน�
420�ลňานýาท�และกำไĆจากกาĆลงทěนøามวû้ิčŇวนไดňเč้ąจำนวน�
64�ลňานýาท�

กำาไร�Ēอหุēน�ัJน"้Jนฐาน
งýกาĆเงินĆวม� :� ในงวดþŌจจěýัน� ÿลกำไĆøŇอหěňนขัĨนพืĨน

ฐานþĆัýขึĨนอąĜŇท้��8.19�ýาทøŇอหěňน�เท้ąýกัý�15.31�ýาทøŇอหěňน�
ในþีกŇอน

งýกาĆเงินเฉพาะกิจกาĆ�:�ในงวดþŌจจěýัน�ÿลกำไĆøŇอหěňน
ขัĨนพืĨนฐานþĆัýขึĨนอąĜŇท้��4.56�ýาทøŇอหěňน�เท้ąýกัý�10.79�ýาท
øŇอหěňน�ในþีกŇอน

มูล	Ēาหุēน�ามบัญ�่�Ēอหุēน
งýกาĆเงินĆวม� :� ในงวดþŌจจěýัน� มĜลåŇาหěňนøามýัญช้øŇอ

หěňนþĆัýøัวขึĨนอąĜŇท้��111.59�ýาท�เþĆ้ąýเท้ąýกัý�110.25�ýาท�
ในþีท้�ÿŇานมา� เนื�องจากกำไĆของýĆิษัทชดเชąกัýดอกเý้ĨąĆัý
ในýĆิษัทĆŇวม

งýกาĆเงินเฉพาะกิจกาĆ�:�ในงวดþŌจจěýัน�มĜลåŇาหěňนøาม
ýัญช้øŇอหěňนþĆัýøัวขึĨนอąĜŇท้��78.15�ýาท�เþĆ้ąýเท้ąýกัý�74.78�
ýาท� ในþีท้�ÿŇานมา� เนื�องจากÿลกำไĆและเงินþŌนÿลท้�จŇาąใน
ĆะหวŇางþีและกำไĆจากกาĆþĆะเมินมĜลåŇาąěøิûĆĆมčěทûิจาก
กาĆลงทěน

การวæเ	ราะห์อ�ัรา.Ēวนทางการเงæน� 
(เฉ"าะ�องบรæษัทฯ)
.ภา"	ลĒอง

ýĆิษัทม้อัøĆาčŇวนทěนหมěนเว้ąนเทŇากัý� 3.07� เท้ąýกัý�
2.99� ในþีกŇอน� เชŇนเด้ąวกัýอัøĆาčŇวนčภาพåลŇองหมěนเĆ็ว
ของýĆิษัทþĆัýลงเล็กนňอąอąĜŇท้�� 2.50�เท้ąýกัý�2.12�ในþีกŇอน�
อąŇางไĆก็øามýĆิษัทฯ�ąังþñิýัøิøามนโąýาąกาĆýĆิหาĆเงินčด
อąŇางĆอýåอýและĆักษาčภาพåลŇองทางกาĆเงินท้�ด้�

	วาม.ามาร�ในการทำากำาไร
อัøĆาčŇวนกำไĆขัĨนøňน�(Gross�proÌt�margin)�ของýĆิษัท

ลดลงอąĜŇท้�Ćňอąละ�17.80�เท้ąýกัý�19.80�ในþีกŇอนเนื�องมาจาก
ąอดขาąและþĆิมาณกาĆÿลิøท้�ลดลงĆวมùึงčภาพแวดลňอม
ทางกาĆแขŇงขันและøňนทěนกาĆดำเนินงานอื�นๆ� เชŇน� åŇาเčื�อม
ĆาåาและåŇาใชňจŇาąอื�นๆ�ฯลฯ�ท้�เพิ�มขึĨนเล็กนňอąจากþีกŇอน

ประ.ิท�ิภา"ในการดำาเนินงาน
อัøĆากาĆหมěนเว้ąนของčินทĆัพą์ในงวดþŌจจěýันþĆัýøัว

อąĜŇท้�Ćňอąละ�67�เท้ąýกัýĆňอąละ�229�ในþีกŇอน�กาĆþĆัýøัวลง
ดังกลŇาวมาจากกาĆเพิ�มขึĨนของčินทĆัพą์จากงานĆะหวŇางทำ
ของกาĆขąาąโĆงงานท้�กำลังดำเนินกาĆ� ในขณะท้�Ćาąไดňในþี
þŌจจěýันไดňĆัýÿลกĆะทýจากกาĆขาดทěนจากอัøĆาแลกเþล้�ąน

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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Shareholders’ Equity
Consolidated: Total shareholders’ consolidated  

equity was THB 33,478 million as of 31st� March� 2025�
from THB 33,076 million in the preceding period. The 
net increase of THB 402 million is on account of THB 917 
million from Company’s own operation net of dividends 
paid, offset partially by THB 515 million from Company’s 
interest in associate companies. 

Separate: Total shareholders’ standalone equity 
during the current period increased to THB 23,446  
million from THB 22,434 million in the preceding year. The 
net increase of THB 1,013 million is represented by the 
current�year�proÌt�of�THB�1,369�million�offset�by�dividend�
distributions of THB 420 million for the year 2024 and also 
had net fair value gain THB 64 million from Investment in 
Equity instruments and Actuarial losses net of tax.

Earnings per share
Consolidated: The current year’s consolidated  

earnings per share were THB 8.19 as compared to THB 
15.31 in the preceding period.

Separate: The current year’s standalone earnings 
per share were THB 4.56 as compared to THB 10.79 in  
the preceding period.

Book value per share
Consolidated: As of 31st�March�2025,�consolidated�

book value per share was THB  111.59 compared to 
110.25 in the preceding period. The increase is due to 
the�Company’s�current�year’s�proÌt,�which�is�being�offset�
partially by the Company’s interest in associates’ current 
year performance. 

Separate: As of 31st�March�2025,�standalone�book�
value per share was THB 78.15 compared to 74.78 in the 
preceding period. The increase is due to the current year’s 
proÌt�adjusted�with�dividends�paid�during�the�year�and�net�
fair valuation gain from investment in equity instruments.

Analysis of Financial Ratios  
(Company�only)
Liquidity 

The company’s current ratio as of 31st� March�
2025 was 3.07 against 2.99 in the preceding period.  
Similarly, the Company’s quick ratio as of 31st� March�
2025 was 2.50 against 2.12 in the preceding period. The  
Company�follows�prudent�cash�Íow�management�policies�
and maintains a good liquidity position.

Profitability
The� current� year’s� gross� proÌt� margin� for� the� 

company� was� 17.80%,� compared� to� 19.80%� in� the�
preceding period. This is due to subdued sales and 
production volumes as well as due to the competitive 
environment and other operational costs like depreciation 
and overheads etc. marginally increased from preceding 
period.

Efficiency
The�return�on�Ìxed�assets�was�67%�as�of�31st�March�

2025�compared� to�229%�in� the�preceding�period.�The� 
decrease� is�due� to� the� impact�of� increase� in� net� Ìxed�
assets from work in progress of ongoing expansion 
project while earnings in the current year impacted by 
forex losses.
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ปėจจัยค+า%เ.ี�ยง

ýĆิษัทฯ� ม้วิû้กาĆท้�แข็งแกĆŇงและเþŎนĆะýýในกาĆĆะýě
åวามเč้�ąง� กาĆþĆะเมินÿลกĆะทýและมาøĆกาĆýĆĆเทาอąŇาง
เþŎนĆะýý�åณะกĆĆมกาĆ�ÿýĆิหาĆĆะดýัčĜงĆýัÿิดชอýกาĆýĆิหาĆ
åวามเč้�ąง�นอกจากน้ĨåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýและåณะกĆĆม
กาĆýĆิษัทฯ� จะทำกาĆøĆวจčอýåวามเč้�ąงøŇาง� ๆ� ท้�เก้�ąวขňอง
กัýûěĆกิจและใหňåำแนะนำĀ่าąýĆิหาĆอąŇางøŇอเนื�องเก้�ąว
กัýนโąýาąและมาøĆกาĆกาĆจัดกาĆåวามเč้�ąงของýĆิษัทฯ�
ýĆิษัทฯ�ไดňĆะýěåวามเč้�ąงหลักๆ�ท้�เก้�ąวขňองกัýûěĆกิจดังøŇอไþน้Ĩ

1.�	วามเ.่�ยงจากภายนอก
วงจร�ุรกิจ

þŌจจัąมหภาå� เชŇน� åวามøึงเåĆ้ąดทางภĜมิĆัฐศาčøĆ์�
นโąýาąกาĆåňาท้�ทำใหňเกิดåวามÿันÿวนและåวามไมŇมั�นåงใน
ภาวะเศĆษฐกิจโลกและในþĆะเทศม้ÿลกĆะทýøŇอวñัจักĆûěĆกิจ
ของýĆิษัท�เชŇน�čŇงÿลกĆะทýøŇอåวามพĆňอมของวøัùěดิý�øňนทěน
หŇวงโìŇอěþทาน� øลอดจนกาĆเþล้�ąนแþลงของøลาดąานąนø์
และąางĆùąนø์ìึ�งčŇงÿลกĆะทýøŇอþĆิมาณกาĆขาąåาĆ์ýอน
แýล็å� čภาพแวดลňอมทางกาĆแขŇงขัน� Ćาåา� และøňนทěนกาĆ
ดำเนินงาน

อğป.ง	์อğปทานในภมิูภา	ท่� ไมĒ.อด	ลēองกัน
กาĆขąาąøัวภาåกาĆÿลิøอąŇางĆวดเĆ็วของþĆะเทศจ้น

ในเวลาไมŇก้�þีท้�ÿŇานมาทำใหňอěþčงå์อěþทานในภĜมิภาåไมŇ
čอดåลňองกันในภĜมิภาåเอเช้ą� นำไþčĜŇกาĆแขŇงขันอąŇางĆěนแĆง
และทำใหňĆาåาและอัøĆากำไĆąังอąĜŇภาąใøňแĆงกดดันเพื�อåวาม
ลĨำหนňาในกาĆแขŇงขันและýĆĆเทาÿลกĆะทýจากภาวะøกø�ำของ
วัñจักĆûěĆกิจและåวามไมŇčมดěลĆะหวŇางอěþčงå์และอěþทานใน
ภĜมิภาåไดňอąŇางม้þĆะčิทûิภาพ� ýĆิษัทไดňĆิเĆิ�มมาøĆกาĆøŇางๆ�
ดังøŇอไþน้Ĩ
• กาĆåงไวňìึ�งåวามแøกøŇางจากåĜŇแขŇงโดąåěณภาพท้�เหนือ

กวŇาและกาĆčŇงčินåňาøĆงเวลา
• กาĆเčĆิมčĆňางåวามčัมพันû์ท้�แข็งแกĆŇงกýัลĜกåňา�โดąกาĆ

ม้čŇวนĆŇวมอąŇางจĆิงจังและชŇวąแกňไขþŌญหาของลĜกåňา�โดą
ąึดแนวทางลĜกåňาเþŎนศĜนą์กลาง

• กาĆøŇอĆองčัญญาเþŎนĆาąþีกัýลĜกåňาĆาąหลัก�ๆ
• หาและพัฒนาøลาดใหมŇ�ๆ�และลĜกåňาใหมŇ
• แนะนำčาąกาĆÿลิøและเกĆดของčินåňาใหมŇ
• ม้กลไกกาĆวางแÿนดňานกาĆขาąและกาĆดำเนินงานท้�ม้

þĆะčิทûิภาพเพื�อøิดøามและมั�นใจในþĆะčิทûิภาพกาĆ
ดำเนินûěĆกิจท้�เหมาะčมท้�čěด

• เčĆิมčĆňางท้มขาąและกาĆøลาดčำหĆัýčินåňาจาก
ąางพาĆาและåาĆ์ýอนแýล็åเกĆดพิเศษ

• ลงทěนอąŇางøŇอเนื�องในเทåโนโลą้และขัĨนøอนกาĆÿลøิเพื�อ
ลดøňนทěนและþĆัýþĆěงþĆะčิทûิภาพกาĆÿลิø

• นำเčนอทางเลือกใหňกัýลĜกåňาÿŇานทางกาĆขาąและกาĆ
øลาด� ĆวมทัĨงกาĆÿนึกกำลังĆะดัýčĜงกัýýĆิษัทอื�น� ๆ� ใน
เåĆือเýอĆ์ลŇาในภĜมิภาå

การ ัน วน�องรา	าวั��ุดิบ
Ćาåาวøัùěดิý�เชŇน�นĨำมันท้�ใชňÿลิøåาĆý์อนแýล็åไดňแčดง

ใหňเห็นåวามÿันÿวนåวýåĜŇกัýĆาåานĨำมันดýิ� และĆาåานĨำมัน
เชืĨอเพลิงĆวมùึงåŇาขนčŇงอąŇางøŇอเนื�องìึ�งčĆňางåวามเč้�ąงใน
กาĆพัฒนาวû้ิกาĆกำหนดĆาåาท้�เหมาะčม�กาĆåาดกาĆณ์ทาง
ûěĆกิจ� กาĆจัดกาĆčินåňาåงåลัง� และกาĆĆักษาอัøĆากำไĆจาก
กาĆดำเนินงาน

ýĆิษัทฯ� กำลังใชňวิû้กาĆกำหนดĆาåาท้�เหมาะčมโดąม้
åวามąืดหąěŇนøามčภาพøลาดเพื�อčĜกัýĆาåาวัøùěดิý� Ćวมùึง
กาĆวางแÿนกาĆขาąและกาĆดำเนินกาĆท้�ม้þĆะčิทûิภาพและ
ĆĜþแýýกาĆÿลิøแýýล้น�(Lean�manufacturing�model)�เพื�อ
ชŇวąþŃองกันåวามเč้�ąงท้�เกิดจากกาĆเþล้�ąนแþลงมĜลåŇาčินåňา
åงåลังในกĆณ้ท้�อěþčงå์� (Demand)� ขาดชŇวงอąŇางĆěนแĆง�
ýĆิษัทฯ�ไดňดำเนินกาĆþกþŃองčินåňาåงåลังอąŇางเหมาะčมโดą
ใชňเåĆื�องมือในกาĆþŃองกันåวามเč้�ąงของčินåňาโภåภัณô์

การเปล่�ยนแปลงนโยบายรัฐบาล
čùานกาĆณ์เศĆษฐกิจโลกąังåงม้åวามåวามไมŇแนŇนอน

čĜงจากโąýาąของĆัฐýาล� และไมŇčามาĆùåาดเดาไดňวŇา 
นโąýาąจะดำเนินกาĆเมื�อใด�กาĆøัดčินใจของĆัฐýาล�เชŇน�กาĆ
ใหňčิทûิพิเศษ�ภาษ้øŇอøňานกาĆทěŇมøลาด�(Anti-dumping�duties)�
อัøĆาภาษ�้อัøĆาåŇาจňาง�มาøĆกาĆเงินเĂŃอ�ฯลฯ�čŇงÿลโดąøĆงøŇอ
ûěĆกิจของýĆิษัท� ýĆิษัทąังåงøิดøามและม้čŇวนĆŇวมกัýĆัฐýาล
อąŇางจĆิงจังเพื�อčะทňอนใหňเห็นมěมมองของĀ่าąýĆิหาĆ�และช้Ĩนำ
นโąýาąในทิศทางท้�ùĜกøňองĆวมทัĨงเøĆ้ąมพĆňอมลŇวงหนňาčำหĆýั
กาĆดำเนินกาĆøามนโąýาą

	วาม ัน วนระดับ.ูง�องอั�ราแลกเปล่�ยนเงæน�รา 
�Ēางประเท,

วัøùěดิýองýĆิษัทčŇวนใหญŇเþŎนนำเขňาจากøŇางþĆะเทศ
เþŎนčกěลเงินดอลลาĆ์čหĆัฐ� เþŎนหลัก� และąอดขาąของýĆิษัท
เþŎนกาĆกาĆčŇงออกøŇางþĆะเทศìึ�งใชňčกěลเงินดอลลาĆ์čหĆัฐ

ในกาĆดำเนินงานของýĆิษัทฯ� ม้ÿลทำใหňเกิดåวามเč้�ąง�
ýĆิษัทฯ�ไดňม้กาĆทำ�Natural�Hedge�čำหĆัýûěĆกĆĆมท้�ม้Ćะąะ
เวลาčัĨน�นอกจากน้ĨýĆิษัทฯ�ąังใชňเåĆื�องมือþŃองกันåวามเč้�ąงท้�
ม้อąĜŇอąŇางเหมาะčม�เชŇน�čัญญาแลกเþล้�ąนเงินøĆา�čัญญาìืĨอ
ขาąอัøĆาแลกเþล้�ąนลŇวงหนňาเพื�อþŃองกันÿลกĆะทýของåวาม
ÿันÿวนของåŇาเงินøŇอÿลกำไĆ�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)26



Risk Factors

The Company has a robust and systematic method 
of risk identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also, the Audit committee and the Board 
reviews various risks associated with the business and 
advise the management from time to time about the 
appropriateness of the Company’s risk management 
policies and measures. The Company has identified the 
following major risks related to its business:

1. External risks
Business cycles

Macro-economic�factors�like�geo-political�tensions,�
trade policies causing fluctuations and volatility in 
global and domestic economic conditions have their 
repercussions on the business cycles of the company like 
affecting raw material availability, supply chain costs and 
the automobile and tire market dynamics in turn impacting 
carbon black sales volumes, competitive landscape, 
prices, and operating costs. 

Regional demand supply mismatches
Rapid expansion of Chinese carbon black capacities 

in recent past years, have created demand supply 
mismatch in the Asia region leading to fierce competition 
and driving the prices and margins to remain under 
pressure. To keep ahead in competition and effectively 
mitigate the impact of the downturn in business cycles 
and regional demand supply mismatches, the Company 
has taken various initiatives as mentioned below: 
• Maintaining� product� &� service� differentiation� with�

competitors through supply of high-quality products 
and ensuring on-time deliveries.

• Strengthening customer relationships through active 
engagement� and� personalized� solutions� through�
customer centric approach.

• Annual contract negotiations with key customers.
• Identifying and developing new markets and  

customers.
• Introduction of new product lines/Grades.
• An effective sales & operations planning mechanism 

in place to monitor and ensure the optimal business 
performance.

• Strengthening sales and marketing for rubber goods 
and specialty blacks.

• Continuous investment in technology and processes 
to�improve�costs�and�operating�efÌciencies.

• Offering packaged sustainable solutions to 
customers through combined sales and marketing 
efforts and high level of synergy with other Birla 
Carbon units in the region.

Fluctuations in Raw material prices
Prices of raw material, i.e., Carbon black feedstock 

oil, continue to be volatile in tandem with crude and fuel oil 
prices and freight costs. This creates risks in developing 
suitable pricing methods, business forecasting, inventory 
management, and stable operating margins. 

The Company employs suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to 
hedge against the volatile raw material prices as and 
when required to mitigate the risks. Also, effective sales 
and operations planning and a very lean manufacturing 
model protects against risks from changes in inventory 
valuations and competitive pricing. In case of abrupt 
changes in demand, the Company suitably hedges the 
inventory through hedging instruments. 

Changes in Government policies
The global economic situation continues to have 

a high level of uncertainty by Government policies, and 
the timing of policy actions is not always predictable. 
Government decisions like preferential treatment,  
anti-dumping duties, tax rates, wage rates, inflation 
measures, etc., directly impact the Company’s business. 
The Company proactively monitors and engages with  
the Government to represent the management viewpoints, 
influence the policies in the right direction, and be 
prepared in advance for policy actions. 

High degree of volatility in foreign exchange rates
Majority�of�the�Company’s�raw�material�is�imported,�

mainly in US Dollars & Company’s sales constitute Exports 
which are denominated in US Dollars. 

To some extent the Company’s fund management 
operations create a natural hedge in short term. Also, an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc., also protect 
the Company against major adverse impact of currency 
volatilities on financial performance.
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	วาม ัน วน�องอั�ราดอกเบ่Jย
ขňอøกลงกาĆใหňčินเชื�อของýĆิษัทเชื�อมโąงกัýอัøĆา

ดอกเý้Ĩą�SOFR�และเงินĀากเชื�อมโąงกýัอøัĆาดอกเý้ĨąûนาåาĆ
ในþĆะเทศไทą�čŇวนåวามÿันÿวนของอัøĆาดอกเý้ĨąเหลŇาน้ĨčŇง
ÿลกĆะทýøŇอøňนทěนดอกเý้ĨąและøňนทěนทางกาĆเงิน� ýĆิษัทฯ�
ใชňåวามพąาąามและåวามĆอýåอýĆอýåอýčĜงčěดในกาĆåัด
เลือกčùาýันกาĆเงินท้�ม้åวามมั�นåงและกำหนดขด้จำกัดåวาม
เč้�ąงดňานčินเชื�อ

ภัย�รรม�า�ิ
ภัąพิýัøิทางûĆĆมชาøิ� เชŇน� นĨำทŇวม� แÿŇนดินไหว�čึนามิ�

พาąěเฮอĆิเåน� ฯลฯ� ในภĜมิภาåøŇาง� ๆ� ท้�ม้กาĆดำเนินงานûěĆกิจ�
หĆือเþŎนท้�øัĨงของìัพพลาąเออĆ์ĆวมทัĨงøลาดøŇาง�ๆ �ลňวนčŇงÿลก
ĆะทýøŇอûěĆกิจของýĆิษัทฯ� แมňวŇาýĆิษัทฯ� จะทำþĆะกันภąัเพื�อ
ĆองĆัýÿลกĆะทýทางกาĆเงินอันเนื�องมาจากภัąûĆĆมชาøิ� แøŇ
ก็ไมŇčามาĆùหลก้เล้�ąงÿลกĆะทýท้�เกิดจากภัąûĆĆมชาøิขนาด
ใหญŇไดň

ค+า%เส่�ยงจากการลง�ุนใน�รæ-ั�รĒ+%
øามท้�ýĆิษัทม้เงินลงทěนในýĆิษัทĆŇวมมĜลåŇา� 770� ลňาน

ýาท�ณ�วันท้��31�ม้นาåม�2568�มĜลåŇาøามวิû้čŇวนไดňเč้ąจำนวน�
10,805�ลňานýาท ทัĨงน้ĨýĆิษัทไดňขąาąĆะąะเวลากาĆใหňกĜňąืมแกŇ
ýĆิษัท� อินดิโกลด์� åาĆ์ýอน� (มอĆิเช้ąč)� จำกัด� ìึ�งเงินใหňกĜňąืม
จำนวน� 5,867� ลňานýาท� และดอกเý้ĨąåňางĆัýจำนวน� 6,057�
ลňานýาท�ณ�วันท้��31�ม้นาåม�2568�ĆวมåิดเþŎนĆňอąละ�61�ของ
čินทĆัพą์Ćวม�ýĆิษัทจึงม้åวามเč้�ąงจากกาĆลงทěนในýĆิษัทĆŇวม�
ดังนัĨนหากÿลกาĆดำเนินงานของýĆิษัทĆŇวมไดňĆัýÿลกĆะทý 
ดňวąčาเหøěใดก็øามก็จะčŇงÿลกĆะทýøŇอฐานะกาĆเงินของ
ýĆิษัทčŇงÿลใหňกำไĆčะčมลดลง�ýĆิษัทจึงใหňåวามčำåัญกýัÿล
กาĆดำเนินงานและกาĆม้čŇวนĆŇวมในกาĆøิดøามÿลกาĆดำเนิน
งานอąŇางčม�ำเčมอÿŇานกาĆม้čŇวนĆŇวมโดąกาĆčŇงกĆĆมกาĆøาม
čัดčŇวนในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆ/ÿĜňùือหěňนและเพื�อ
ลดÿลกĆะทýท้�จะเกิดแกŇýĆิษัท

2.�	วามเ.่�ยงจากภายใน
การ�ายท่�เนēนลูก	ēา ูē ล�ิยางยาน"าหนะ

ąอดขาąčŇวนใหญŇของýĆิษัทฯ� มาจากลĜกåňาท้�ÿลิøąาง
ąานพาหนะìึ�งåิดเþŎนĆňอąละ�90�ดังนัĨนąอดขาąจึงอŇอนไหวใน
ดňานกาĆพัฒนาøลาดąางและąานąนø์�

ýĆิษัทไดňกำหนดโåĆงกาĆเพื�อมěŇงเนňนในกาĆเพิ�มąอด
ขาąจากกลěŇมลĜกåňาท้�ไมŇÿลิøąางąานพาหนะ� เชŇน� čินåňาจาก
ąางพาĆา�นĨำหมึก�นĨำąาเåลือý� เþŎนøňน� โåĆงกาĆฯ� ąังไดňĆวม
ไþùึง�กาĆčĆňางåวามแข็งแกĆŇงใหňกýัทม้กาĆขาąและกาĆøลาด�
เพื�อแนะนำÿลิøภัณô์ใหมŇ�ๆ�โดąÿนึกกำลังกýัýĆิษัทอื�น�ๆ�ใน
เåĆือเýอĆ์ลŇาในภĜมิภาå�ฯลฯ

การ"ô�ง	ูĒ	ēา.ำา	ัญ�ๆ�ดēาน.า�ารณูปโภ	ทĒาเรือ�การ
�น.Ēง�ไอนำJา�และการ�ายกระแ.ไฟฟĎา

ýĆิษัทฯ� ไดňทำčัญญาĆะąาวกัýåĜŇåňาหลักทางûěĆกิจท้�
čำåัญเพื�อใหňแนŇใจวŇากาĆดำเนินงานจะไมŇčะดěดในกาĆนำเขňา
วัøùěดิýจำนวนมาก� กาĆขนčŇงนĨำมันและåาĆ์ýอนแýล็å� Ćวม
ทัĨงกาĆขาąไอนĨำ�

อąŇางไĆกø็ามýĆษิัทฯ�ąังมก้าĆหาทางเลือกอื�นเพื�อýĆĆเทา
åวามเč้�ąงท้�จะไมŇčŇงÿลกĆะทýøŇอกาĆเงินของýĆิษัท

เ	รื�องม;อเ	รื�องจักรหยุดการทำางาน
กาĆÿลิøท้�หąěดชะงักและเåĆื�องจักĆหąěดทำงานčามาĆù

กŇอใหňเกิดกาĆþľดโĆงงานĆะąะąาว� ýĆิษัทฯ� ม้ท้มýำĆěงĆักษา
โĆงงานท้� ม้þĆะčýกาĆณ์� ใชňแนวทางþñิýัøิท้�ด้ท้�čěดใน
อěøčาหกĆĆมกาĆดำเนินกาĆโĆงงานและกาĆýำĆěงĆักษาøาม
þกøิ�ĆวมทัĨงมĆ้ะýýþŃองกันและĆะýýแจňงเøือนเพื�อýำĆěงĆักษา
อąŇางเขňมงวดเพื�อใหňแนŇใจวŇาอěþกĆณ์กาĆÿลøิทěกชิĨนอąĜŇในčภาพ
ท้�ด้� ใชňมาøĆกาĆทำงานøามมาøĆฐานĆะดัýโลกในทěกๆ� čวน�
และąังåงĆักษาåลังčินåňาอąŇางเพ้ąงพอ� ทัĨงน้ĨýĆิษัทม้กาĆทำ
þĆะกันท้�เหมาะčมčำหĆัýอěþกĆณ์และอะไหลŇčำåัญทัĨงหมด

	วาม"รēอมดēานกำาลัง	นท่� ไดēรับการอบรมทางเท	นิ	
เนื�องจากมÿ้ĜňÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åไมŇก้�ĆาąในþĆะเทศไทą�

åวามพĆňอมดňานกำลังåนในกาĆÿลิøและเทåโนโลą้čำหĆัý
åาĆ์ýอนแýล็åจึงม้จำกัด

ýĆิษัทฯ� ม้โþĆแกĆมกาĆĀŀกอýĆมภาąในและภาąนอก
มากมาąčำหĆัýพนักงาน� โดąม้แÿนกาĆพัฒนาและøิดøาม
ÿลčำหĆัýพนักงานทěกåนเพื�อเčĆิมčĆňางและเพิ�มพĜนทักษะ
ทางเทåนิåท้�เก้�ąวขňองกัýกĆะýวนกาĆÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å�
นอกจากน้Ĩ�ąังมก้าĆแýŇงþŌนåวามĆĜň�กาĆแลกเþล้�ąนขňอมĜล�และ
โþĆแกĆมåวามเþŎนÿĜňนำดňานวิศวกĆĆมเþŎนþĆะจำภาąในและ
จากหนŇวąงานåาĆý์อนของเýอĆล์Ňาอื�น�ๆ �ทั�วภĜมิภาåเพื�อþĆัýใชň
åวามกňาวหนňาทางเทåโนโลą้อąŇางĆวดเĆ็วและม้þĆะčิทûิภาพ�
ýĆิษัทใชňทĆัพąากĆทางเทåนิåจากหนŇวąงานอื�นๆ�ของเýอĆ์ลŇา�
åาĆ์ýอนĆวมทัĨงศĜนą์เทåโนโลą้ดňวąเชŇนกัน

	วามเ.่�ยงดēานการจัดเก็บและการดูแลรักษา
นĨำมันท้�ใชňÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åหากเกิดåวามเč้ąหาąกัý

åอนเทนเนอĆ์ĆะหวŇางกาĆขนčŇงหĆือกาĆจัดเก็ýอาจเกิดกาĆ� 
Ćั�วไหลและทำใหňเกิดมลภาวะในพืĨนท้�เฉพาะ� เพื�อþŃองกันเĆื�อง
ดังกลŇาวýĆษิัทฯ�ไดňþñิýøิัøามมาøĆฐานčากลท้�กำหนดčำหĆัý
กาĆขนčŇงและกาĆเก็ýĆักษา�แมňวŇาจะไมŇเåąเกิดอěýัøิเหøěเก้�ąว
กัýčินåňาเหลŇาน้Ĩ�แøŇøามทฤษฎ้แลňวąังùือวŇามå้วามเč้�ąง�

ýĆิษัทฯ�ม้ทำþĆะกันภąัท้�เหมาะčมเพื�อþŃองกันåวามเč้ą
หาąทางกาĆเงินจากเหøěกาĆณ์ดังกลŇาว
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Volatility in interest rates
The Company’s lending arrangements are linked to 

SOFR rates and deposits are linked to Thailand domestic 
banking interest rates and volatility in these interest rates 
affects interest income and financing costs. The Company 
makes its best efforts to exercise utmost prudence in 
selecting healthy financial institutions and fixing credit 
exposure limits.

Natural Disasters 
Natural calamities like floods, earthquakes, tsunami, 

hurricane, etc. in any of the operating regions, supplier 
locations, and markets served, affect the Company’s 
business. Though the Company has insurance programs 
to cover the financial impact of natural disasters, the 
impact of any large-scale natural disaster is inadvertent. 

Risk from investment in Associated Company
Company investment in associated companies 

is� THB� 770� million� which� as� on� 31st� March� 2025� is�
valued at THB 10,805 million as per equity method. Your 
Company has also extended the loan to Associated 
Company� ICML� which�as�on� 31st�March� 2025� is�THB�
5,867 million & interest receivable is THB 6,057 million. 
Total Investment, loan and interest receivable constitute 
61%�of�the�total�assets�of�the�Company.�The�Company�is�
exposed to risks from investing in associate companies. In 
case the associate companies’ performance is impacted 
due to any reason it will have an impact on the financial 
position of the Company resulting in erosion of Retained 
Earnings. So, your Company pays close attention to the 
performance of your associates and participates in regular 
review of business performance through direct/ indirect 
participation in Board of Directors / Shareholder meetings.

2.�Internal�risks
Major�sales�in�tire�customers�

Majority� of� the� Company’s� sales� come� from� Tire�
customers,� which� constitute� around� 90%� of� the� total�
revenue from sale of goods. So, Company’s sales are 
sensitive to developments in tire, rubber, and automobile 
markets.

The Company has chalked out a focused program 
to increase the sales to non-tire customers, e.g. 
rubber goods, inks, coatings. The program includes 
strengthening sales and marketing, introducing new 
product grades with focused research and developments, 
synergies with other Birla Carbon units in the region, etc.

Dependence on Key business partners for 
port infrastructure, transportation, steam and 
electricity sales

The Company has entered into long-term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
business operations for unloading bulk raw material 
imports, transportation of feedstock oil and carbon black, 
and sale of steam and electricity. 

However, there are alternatives to mitigate the risk 
without much impact on the Company’s financials. 

Equipment failure
Failure of critical production and utility equipment 

can cause long stoppage of the plant. The Company 
has a well experienced plant management team, 
employs the best industry practices of plant operations 
and regular maintenance, has an exhaustive preventive 
and predictive maintenance system to ensure good 
health and upkeep the operational condition of all its 
manufacturing equipment, uses world class standard 
operating procedures in all areas and maintains adequate 
inventory of critical spares. The Company has appropriate 
insurance coverage for all critical equipment and spares.

Availability of technically trained manpower
As there are very few carbon black manufacturers in 

Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

The Company has many internal and external 
training programs for its employees. A development 
plan is prepared and monitored for every employee to 
empower and enhance their technical skills related to 
carbon black manufacturing process. Also, there are 
frequent knowledge sharing, information exchange and 
engineering leadership programs within and collaborating 
with other Birla carbon units across the geographies 
for� prompt�and�effective�horizontal�deployment� of� any�
advancement in technology. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

Risk from storage and handling 
Feedstock oil or carbon black, in the event of any 

damage to the container during transportation or storage, 
could release and pollute a very limited area. To prevent 
this, the Company follows all international standards 
stipulated for their safe transportation and storage. 
Though there has never been any accident relating to 
these products, theoretically the risk exists. 
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	วามเ.่�ยงดēานเท	โนโลย่.าร.นเท,
ýĆิษัทฯ�มěŇงมั�นท้�จะþĆัýþĆěงกาĆĆักษาåวามþลอดภัąอąŇาง

øŇอเนื�องและใหňåวามčำåัญกัýวัฒนûĆĆม� “åวามþลอดภัą
มากŇอน”� ในองå์กĆ� ภัąåěกåามท้�พัฒนาอąŇางøŇอเนื�องทำใหň
ýĆิษัทจำเþŎนøňองลงทěนอąŇางเหมาะčมในดňานýěåลากĆและ
เทåโนโลą้เพื�อþกþŃองทĆัพą์čินท้�čำåัญขององå์กĆ�åวามåิด
ĆิเĆิ�มหลักåือกาĆเčĆิมčĆňางåวามþลอดภัąของĆะýýกาĆÿลิø�
กาĆĆัýĆĜňของÿĜňใชň� åวามเþŎนเลิศในดňานพืĨนฐานและกาĆþŃองกัน 
กาĆĆั�วไหลของขňอมĜล

ดňวąท้มงานĆะดýัโลกท้�มěŇงมั�นดňานกาĆกำกัýดĜแล�åวาม
เč้�ąง�และกาĆþñิýัøิøามกฎĆะเý้ąý�(GRC)�ýĆษัิทจึงåอąøĆวจ
čอýĆะýýไอท้ท้�čำåัญอąŇางใกลňชิดและอัพเกĆดเทåโนโลą้
อąŇางčม�ำเčมอเพื�อใหňแนŇใจวŇากาĆดำเนินงานท้�ĆาýĆื�น�นอกจาก
น้ĨąงัøĆวจčอýåวามþลอดภąัและþĆัýþĆěงåวามþลอดภąัอąŇาง
øŇอเนื�องท้�เกøเวą์อินเทอĆ์เน็øทัĨงหมด� ใหňกาĆศึกษาและčĆňาง
åวามøĆะหนักĆĜňแกŇพนักงานเก้�ąวกýักาĆละเมิดåวามþลอดภัą�
จัดกาĆĀŀกอýĆมกาĆøĆะหนักĆĜňดňานåวามþลอดภัąของขňอมĜล
และโþĆแกĆมกาĆเĆ้ąนĆĜňทางอิเล็กทĆอนิกč์เก้�ąวกýัอ้เมลและ
เทåโนโลą้čาĆčนเทศอื�นๆ�

	วามเ.่�ยงดēาน.ุ�ภา"และ	วามปลอดภัย
� ýĆิษัทฯ�ใหňåวามčำåัญอąŇางčĜงčำหĆýัčěขภาพ�åวาม

þลอดภัąและčิ�งแวดลňอม� ìึ�งเĆื�องน้ĨไดňĆัýกาĆดĜแลโดąøĆงจาก
Āา่ąýĆหิาĆĆะดýัčĜงของýĆษัิท�ท้�จĆงิ�ýĆษัิทฯ�เþŎนÿĜňÿลิøåาĆý์อน
แýล็åเจňาแĆกในเอเชą้ท้�ไดňĆัýกาĆĆัýĆอง�ISO�14001�เพื�อĆัýĆอง
มาøĆฐานčĜงčěดดňานåวามčะอาดของčิ�งแวดลňอม

ขัĨนøอนกาĆÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åไมŇไดňกŇอใหňเกิดของเč้ą�
ของเč้ąท้�เþŎนของเหลวåือนĨำท้�ใชňในกĆะýวนกาĆ�ÿลิøìึ�งไดňĆัý
กาĆนำมาใชňใหมŇทัĨงหมดในกĆะýวนกาĆและไมŇม้กาĆþลŇอąออก
čĜŇภาąนอก�เนื�องจากเหøěน้Ĩ�ýĆษัิทฯ�จึ�งไดňĆัý�“Ćางวัลด้เดŇนในกาĆ
อนěĆักษ์และĂŁŐนĂĜแมŇนĨำ”� จากĆัฐมนøĆ้กĆะทĆวงอěøčาหกĆĆม
ในþี� 2552� øัวอąŇางก๊าìจากกาĆÿลิøไดňĆัýกาĆเก็ýĆวýĆวม
และทดčอýเþŎนþĆะจำ�ìึ�งเþŎนไþøามมาøĆฐานท้�กำหนดโดą
Ćัฐýาล�ýĆิษัทฯ�ąังม้ĆะýýÿลิøกĆะแčไĂĂาĆŇวมในกาĆใชňก๊าì�
(tail� gases)� ท้�ไดňจากกาĆÿลิøĆŇวมกัýกาĆใชňไอนĨำเพื�อÿลิø
กĆะแčไĂĂา�ìึ�งชŇวąลดกาĆþลŇอąก๊าìåาĆ์ýอนไดออกไìด์

ýĆิษัทฯ�þĆะčýåวามčำเĆ็จในกาĆøิดøัĨงอěþกĆณ์�DeNox�
ĆะąะแĆกเพื�อþĆัýþĆěงĆะýýåวýåěมčิ�งแวดลňอมและąังไดňĆิเĆิ�ม
แÿนกาĆลงทěนเพิ�มเøิมในĆะąะøŇอไþอ้กดňวą

นอกเหนือจากกาĆþลĜกĀŌงใหňพนักงานทěกåนม้åวาม
øĆะหนักดňานåวามþลอดภัąในĆะดýัčĜงÿŇานกาĆĀŀกอýĆมอąŇาง
เขňมงวดและกาĆลงทěนดňานอěþกĆณ์åวามþลอดภัąท้�จำเþŎน
ทัĨงหมดแลňว� ýĆิษัทąังจัดใหňม้กาĆĀŀกìňอมจำลอง� กาĆจำลอง
แÿนฉěกเฉิน�ฯลฯ�เพื�อใหňแนŇใจวŇามก้าĆøื�นøัวčĜงในดňานčěขภาพ
และåวามþลอดภัą�ýĆิษัทมĆ้ะýýกาĆĆะýěและแกňไขเหøěกาĆณ์
เกือýเกิดอěýัøิเหøěท้�แข็งแกĆŇง�ìึ�งเþŎนčŇวนหนึ�งของĆะýýþŃองกัน
เพื�อลดโอกาčท้�อาจเกิดเหøěกาĆณ์ดňานčěขภาพหĆือåวามþลอด
ĆวมทัĨงจัดใหňม้แÿนฉěกเฉิน�นอกจากน้ĨýĆิษัทไดňĆัýกาĆจัดอันดýั
อąĜŇในĆะดัý� Gold�จาก� ICBA� ในþี� 2567�ìึ�งเþŎนท้�ąอมĆัýùึง
กาĆนำมาøĆฐานåวามþลอดภัąčĜงčěดไþþñิýัøิ

ýĆิษัทฯ�ไดňĆัýกาĆĆัýĆองจาก�IATF�16949,�ISO�45001�
และ� ISO� 14001� จาก� BV� CertiÌcation� (þĆะเทศไทą)�
čำหĆัýĆะýýåěณภาพและอาช้วอนามัą� åวามþลอดภัąและ 
čิ�งแวดลňอม� ĆวมทัĨง� ISO/IEC� 17025� ìึ�งเþŎนกาĆĆัýĆองทาง 
หňองþñิýัøิกาĆจากčำนักงานมาøĆฐานÿลิøภัณô์อěøčาหกĆĆม
ไทą� และในþีน้ĨąังไดňĆัýกาĆĆัýĆอง� ISCC� Plus� ìึ�งกาĆĆัýĆอง
เหลŇาน้Ĩแčดงใหňเห็นùึงåวามมěŇงมั�นของýĆิษัทท้�ม้øŇอåěณภาพ�
åวามþลอดภัą�และčิ�งแวดลňอม
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The Company has appropriate insurance covers to 
safeguard financial losses from such events. 

Information Technology Risks
The Company is committed to continually improving 

its�security�posture�and�is�focused�on�a�“Security�First”�
culture�in�our�organization.�The�continually�evolving�threat�
landscape makes it critical for the Company to make the 
right investment in people and technologies to safeguard 
the�organization’s�critical�assets.�Our�core�initiatives�are�
strengthening the security of manufacturing systems, end 
user awareness, being brilliant at the basics and data 
leakage prevention. 

Through dedicated Governance, Risk and 
Compliance (GRC) global team, the company is closely 
monitoring critical IT systems and frequent technology 
upgradation to ensure smooth operations. We also monitor 
security and keep enhancing them at all internet gateways. 
We educate and create awareness among our employees 
on security breaches; we conduct mandatory Information 
Security Awareness training and e-learning programmes 
about e-mails and other information technologies.

Environment, Health, and Safety risks
The Company assigns the highest priority to health, 

safety and the environment. This is directly looked after by 
senior management of the Company. In fact, the Company 
is the first Asian Carbon Black manufacturer to receive 
ISO 14001 certificate for ensuring the highest standards 
of environment cleanliness.

The production process of Carbon black does 
not generate any solid waste. The liquid waste which 

is process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received the 
River Conservation & Restoration Outstanding Award 
from�the�Ministry�of�Industry�in�2009.�Flue�gas�samples�
are collected and tested regularly which are well within 
the standard limits set by the government.  The Company 
also has a cogeneration system of using the tail gases 
in generation of steam and electricity thereby reducing 
the carbon footprint.

The Company has successfully completed the first 
phase of DeNox equipment installation to have improved 
environmental control systems and also initiated further 
investments for the next phase. 

Besides a very high level of safety awareness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the Company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and 
safety aspects. The Company has the robust system of 
‘near-miss’ identification and rectification as part of its 
preventive system to reduce the possibilities of any health 
or safety incident. The company also has emergency 
plans in place. The Company has been awarded the Gold 
rating from the International Carbon Black Association 
in 2024 as recognition of the highest safety standard 
implementations. 

The Company is certified for IATF 16949, ISO 
45001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for 
its quality system as well as Occupational Health, Safety 
& Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation 
from Thai Industrial Standards Institute and ISCC Plus 
Certification in 2024. These certifications demonstrate the 
Company’s commitment to Quality, Safety & Environment. 
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น�ัตกรรม� .ิöงแวดลēอม� .ัง	ม� การกำากับดูแล�

นโยบายภา"รวมดēาน	วามรับ ิด�อบ�Ēอ.ัง	มและ	วามยั�งย;น
�าร�ับเคลื�อ�ธ่ร�ิจเ"õ�อค+า%ยั�งยื�

เ Ćากำ ลังčĆň าง วัฒน ûĆ Ćม
แหŇงนวัøกĆĆมท้�นอกเหนือ
ไþจากÿลิøภัณô์และýĆิกาĆ� 
čิ�งหนึ�งท้�เþŎนแĆงýันดาลใจใหň
กัýแนวåิดจากทěกåนท้�� Birla�
Carbon�โดąไมŇåำนึงùึงหนňาท้�
หĆือøำแหนŇงท้�øัĨง�วัฒนûĆĆมน้Ĩ
เþŎนĆากฐานčำหĆัýûěĆกิจของ
เĆาและกาĆเดินทางของเĆา 
čĜŇอนาåøท้�ąั�งąืนมากขึĨน

เพื�อčนัýčนěนอนาåøท้�ąั�งąืน
มากขึĨนčำหĆัýโลกของเĆา�
กาĆåำนึงùึงčิ�งแวดลňอมโดą
ĆอýเþŎนčŇวนหนึ� งของกาĆ
ดำเนินงานของเĆา� čิ�งน้ĨไมŇ
เพ้ąงčนัýčนěนเþŃาหมาąของ
เĆาในกาĆýĆĆลěกาĆþลŇอąก๊าì
åาĆ์ýอนčěทûิเþŎนศĜนą์ภาąใน
þี�2593�แøŇąังชŇวąลดของเč้ą
และกาĆใชňพลังงานอก้ดňวą

ÿĜňåนเþŎนศĜนą์กลางของทěกčิ�ง
ท้�เĆาทำ� ไมŇวŇาจะเþŎนพนักงาน�
ÿĜňม้čŇวนไดňčŇวนเč้ą� และชěมชน
ĆอýøัวเĆา� čำหĆัýพนักงาน
ของเĆา� เĆาčนัýčนěนčùานท้�
ทำงานท้�หลากหลาąและไมŇ
แýŇงแąก� –� čภาพแวดลňอมท้�
þลอดภัąและเþŎนมøิĆ�ìึ�งÿĜňåน
čามาĆùพัฒนาและกňาวหนňา
เøิýโøในčาąอาช้พไดň

เ Ć า Ćั ก ษ า ม า ø Ć ฐ า น ท า ง
จĆิąûĆĆมčĜงčěดในûěĆกิจของ
เĆาเพื�อčĆňางแĆงýันดาลใจ
ใหň เกิดåวามไวňวางใจของ
พนักงานและลĜกåň า � และ 
å า ด ห วั ง เ ชŇ น เ ด้ą ว กั น กัý
ìัพพลาąเออĆ์ของเĆา� เĆา
ĆัýĆองวŇาเĆามĆ้ะýý�นโąýาą�
กลไกกาĆøĆวจčอýและกาĆ
ม้čŇวนĆŇวมท้�ùĜกøňอง� ìึ�งแčดง
ใหňเห็นวŇาพวกเขาจะไดňĆัýกาĆ
ดĜแลและþลอดภัą

กลยุท�์�ององ	์กร.ูĒ	วามยั�งย;นรĒวมแบĒงปėนอนา	�
เĆาเขňาใกลňทěกčิ�งท้�เĆาทำโดąåำนึงùึงอนาåø� øัĨงแøŇกาĆ

ĀŀกอýĆมพนักงานและกาĆพัฒนาÿลิøภัณô์� ไþจนùึงกาĆลด 
กาĆþลŇอąก๊าìเĆือนกĆะจกและกาĆขąาąขนาดกาĆหมěนเวą้น

กลąěทû์ใหมŇของเĆาøŇอąอดจากกลąěทû์�SOE�กŇอนหนňาของ
เĆา�ìึ�งนำเĆามěŇงเนňนไþท้�อนาåøดňวąåวามมěŇงมั�นและåวามåิดĆิเĆิ�ม
ท้�กลňาหาญเพื�ออนาåøท้�ąั�งąืนมากขึĨน� -� เพื�อนำเčนอÿลิøภัณô์
และýĆิกาĆท้�เĆาčŇงมอýมาโดąøลอดโดąåำนึงùึงÿลกĆะทý

ดňวąนวัøกĆĆมและåวามĆŇวมมือ� แýŇงþŌนอนาåøเþŎนแÿน
งานčĜŇÿลลัพû์� ขัýเåลื�อนกาĆดำเนินกาĆของเĆาเพื�อใหňýĆĆลěกาĆ
þลŇอąก๊าìåาĆ์ýอนčěทûิเþŎนศĜนą์ภาąในþี� 2593� เĆาพąาąามท้�
จะลดÿลกĆะทýของเĆานอกเหนือจากกาĆดำเนินงานโดąøĆงโดą
กาĆčนýัčนěนและĆŇวมมือกýัลĜกåňาและìัพพลาąเออĆ์เพื�อใหňýĆĆลě
åวามąั�งąืนĆŇวมกัน
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Innovation Environment Social Governance 

Our Sustainability Strategy
Business Drivers for Sustainability

Share the Future
We approach everything we do with the future in 

mind : from employee training and product development 
to reducing emissions and scaling circularity.

As part of Birla Carbon group, our new sustainability 
strategy builds on our previous SOE strategy, leading our 
focus on the future with bold commitments and initiatives for 
a more sustainable tomorrow – to bring you the products and 
services we ‘ve always delivered, with our impact in mind.

Through innovation and collaboration, Share the 
Future is a roadmap to results, driving forward our actions 
to�achieve�net�zero�carbon�emissions�by�2050.�We�seek�to�
reduce our impact beyond direct operations by supporting, 
and collaborating with, customers and suppliers to achieve 
similar sustainable progress.

We are building a culture of 
innovation that goes beyond 
products and services; one 
that inspires ideas from 
everyone at Birla Carbon – 
irrespective of their function 
or location. This culture 
is the foundation for our 
business and our journey 
towards a more sustainable 
future.

To contribute to a more 
susta inable  future for 
o u r  p l a n e t ,  w e  a r e 
embedding circulari ty 
i n t o  o u r  o pe r a t i o n s . 
 Not only does this support 
our�goal�to�achieve�net�zero�
carbon emissions by 2050, 
it also drives reduced waste, 
and energy consumption.

People are at the center 
of everything we do – our 
workforce, our stakeholders 
and the communities around 
us. For our employees, 
We support a diverse and 
inclusive workplace – safe, 
welcoming environments 
where people can develop 
and thrive.

We uphold the highest 
ethical standards across 
our business to inspire 
the trust of our employees 
and our customers and 
expect the same of our 
suppliers. We ensure we 
have the correct systems, 
po l i c i es ,  c he c k  a n d 
engagement mechanisms 
– demonstrat ing to a ll 
suppliers that they are in 
safe hands.
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 ลกระทบจากภายใน.ูĒภายนอก

 ลกระทบจากภายนอก.ูĒภายใน�

	วามม่.าระ
.ำา	ัญ.องม�ิิ�

ความม่สาระสำคัญด้านผลกระúบ�
มěมมองจาก� “ภาąในčĜŇภาąนอก”� น้Ĩ
เนňนùึงÿลกĆะทýท้�เกิดขึĨนจĆิงหĆือท้�
อาจเกิดขึĨนในĆะąะčัĨน�กลาง�และąาว
øŇอÿĜňåนหĆือčิ�งแวดลňอม�ìึ�งเก้�ąวขňอง
โดąøĆงกัýกาĆดำเนินงานและ 
หŇ ว ง โìŇ åě ณåŇ า ของ อง å์ กĆ � โ ดą 
ÿลกĆะทýเหลŇาน้ĨอาจเþŎนทัĨงดňานýวก
และดňานลý

ความม่สาระสำคัญúางการเงิน�
มěมมองจาก� “ภาąนอกčĜŇภาąใน”�
น้Ĩเนňนùึงวิû้ท้�þĆะเด็นดňานåวาม
ąั�งąืนอาจกŇอใหňเกิดåวามเč้�ąง
ห Ćือ โ อกา č ท้� ม้นัą čำ åัญ øŇอ
องå์กĆ� ìึ�งอาจčŇงÿลกĆะทýøŇอ
ÿลþĆะกอýกาĆทางกาĆเงินและ
čùานะของýĆิษัทในĆะąะčัĨน�
กลาง�และąาว

การประเมินและการกำากับดูแล
การประเมินดēาน	วามยั�งย;น:

ในฐานะčŇวนหนึ�งของกลěŇมýĆิษัท� Birla� Carbon� åณะ
กĆĆมกาĆขัýเåลื�อนåวามąั�งąืน� (Sustainability� Steering�
Group�Committee:�SSC)�ดำเนินกาĆวิเåĆาะหทั์ĨงในเชิงþĆมิาณ�
เชŇน�กาĆčำĆวจåวามåิดเห็นของพนักงาน�และขňอมĜลดňานอาชว้
อนามัą� åวามþลอดภัą� และčิ�งแวดลňอม� (HSE)� ĆวมùึงกาĆ
วิเåĆาะห์เชิงåěณภาพ� เชŇน� ขňอเčนอแนะจากลĜกåňาและเč้ąง
čะทňอนจากชěมชน�เพื�อนำมาþĆะเมินþĆะเด็นดňานåวามąั�งąืนท้�
čำåัญขององå์กĆ�โดąåณะกĆĆมกาĆฯ�จะพิจาĆณาทัĨงมěมมอง
ของÿĜňม้čŇวนไดňčŇวนเč้ą�และÿลกĆะทýท้�čำåัญในดňานเศĆษฐกิจ�
čิ�งแวดลňอม�และčังåมของýĆิษัท

øามมาøĆฐานของ� Global�Reporting� Initiative� (GRI)�
åณะกĆĆมกาĆฯ�ไดňกำหนดใหňแøŇละþĆะเด็นčอดåลňองกัýหัวขňอ
čาĆะčำåัญ�ทัĨงในมøิิภาąในและภาąนอกท้�เก้�ąวขňองกýัองå์กĆ�

โดąÿลกาĆþĆะเมินไดňĆัýกาĆอนěมัøิโดąþĆะûานเจňาหนňาท้�Ā่าą
กฎหมาą� åวามąั�งąืน� และกาĆýĆิหาĆåวามเč้�ąง� ในนามของ
åณะÿĜňýĆิหาĆĆะดýัčĜงของ�Birla�Carbon

มุĒงเนēนใน.ิöงท่�.ำา	ัญ:
เĆาไดňดำเนินกาĆþĆะเมินčาĆะčำåัญอąŇางเþŎนทางกาĆ

ในชŇวงเวลาøŇาง� ๆ� เพื�อพิจาĆณาøัวช้Ĩวัดčำåัญ� ÿŇานกาĆจัดทำ
แÿนภาพเมทĆิกì์čาĆะčำåัญ� โดąพิจาĆณาจากĆะดัýåวาม
čนใจของกลěŇมÿĜňม้čŇวนไดňčŇวนเč้ąหลักของเĆา�และÿลกĆะทýøŇอ
ûěĆกิจของ�Birla�Carbon�เพื�อใหňåĆอýåลěมทัĨงÿลกĆะทýภาąใน
และภาąนอกอąŇางม้þĆะčิทûิภาพ�เĆาจึงทýทวนและวิเåĆาะห์
åวามทňาทาąท้�เก้�ąวขňองกัýûěĆกิจของเĆาอąŇางøŇอเนื�อง
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Focusing on what matters

Assessments and Governance
Assessing Sustainability:

As part of Birla Carbon group, our Sustainability 
Steering Group Committee (SSC) uses quantitative 
analysis, such as employee surveys and Health, Safety 
and Environmental (HSE) metrics, and qualitative analysis, 
such as customer feedback and community input, to 
determine the materiality of our key sustainability issues. 
They consider the influence of stakeholder assessments 
and the significance of our economic, environmental and 
social impacts. 

As per the Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards, the SSC attributed each issue to a material 
topic, whether internal or external, relevant to the 

Impact Outwards

Impact Inwards

Double Materiality

Impact Materiality
This  " inside out "  v iew 
focuses on the actual or 
potential short, medium 
and long-term impacts on 
people or the environment 
that are directly linked to our 
operations and value chain. 
These impacts can be both 
positive and negative.

Financial Materiality
This� “outside� in”� view�
f o c u s e s  o n  h o w 
sustainability matters may 
pose either a prospective 
material risk or opportunity 
that could affect our 
financial performance and 
position over the short, 
medium and long term.

organization.�Results�were�subsequently�approved�by�the�
Chief Legal, Sustainability and Risk Officer, on behalf of 
Birla�Carbon’s�Senior�Management�Team.

Focusing�on�What�matters:
We perform formal materiality assessment as part of 

our Birla Carbon group for key indicators from time to time 
by way of materiality matrix and they are ranked according 
to the level of interest of our major stakeholder groups and 
business impact for Birla Carbon. To effectively consider 
internal and external impacts, we continually review the 
challenges that are most relevant to our business. 
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	วามรับ ิด�อบ�Ēอ.ัง	ม��ุม�น�และ.ิöงแวดลēอม
เĆาม้čŇวนĆŇวมกัýชěมชนในทňองùิ�นเพื�อจัดทำโþĆแกĆมท้�

øĆงเþŃาหมาą�โดąมěŇงเนňนไþท้�čěขภาพท้�ด้�กาĆศึกษาท้�ม้åěณภาพ�
กาĆดำĆงช้วิøท้�ąั�งąืน� และโåĆงčĆňางพืĨนฐานของชěมชน� โดą
čอดåลňองกัý� ABG� ของเĆาทั�วโลก� ดňวąกาĆจัดกาĆกัýåวาม
ทňาทาąเĆŇงดŇวนท้�čěดของชěมชน� เĆากำลังชŇวąใหňåนในทňองùิ�น
และ�Birla�Carbon�čามาĆùอąĜŇĆŇวมกันไดňอąŇางąั�งąืน

การ.Ēงมอบ.ิöงด่ๆ �ใหēกับ�ุม�น
ในฐานะýĆิษัทĆะดัýโลก� เĆาøĆะหนักด้วŇาเĆาอąĜŇใน

øำแหนŇงท้�ด้ในกาĆčĆňางÿลþĆะโąชนĆ์ะąะąาวใหňกýัชěมชนĆอý
øัวเĆา� เชŇน� กาĆเขňาùึงกาĆดĜแลčěขภาพ� øลอดจนกาĆลงทěนใน
โåĆงčĆňางพืĨนฐานดňานøŇางๆ�ÿานโåĆงกาĆĆิเĆิ�มท้�หลากหลาą

นอกจากน้ĨเĆาąังčนัýčนěนชěมชนใหňเøิýโøไดňดňวąøนเอง�
ดňวąกาĆมอýเåĆื�องมือท้�พวกเขาøňองกาĆเพื�อåวามกňาวหนňาและ
เĆ้ąนĆĜทักษะวิชาช้พอันม้åŇาแกŇÿĜňåน� เĆาชŇวąใหňพวกเขาพĆňอม
ท้�จะčĆňางĆาąไดňเčĆิมและþĆัýþĆěงåวามเþŎนอąĜŇของพวกเขา
ÿŇานโåĆงกาĆĀŀกอาชพ้�และčŇงเčĆิมทักษะในดňานøŇางๆ�เþŎนøňน

“ในฐานะบริษัúระดับโลก� เราต้องการให้� Birla�
Carbon�สร้างผลกระúบเชิงบวกในúุกú่�ú่�เราดำเนินûุรกิจ�
เรามุ๤งหวังú่�จะสนับสนุนการพัฒนาชุมชนãองเรา�เอืๅอต๤อ
ความก้าวหน้าúางสังคมและเศรษฐกิจโดยการลงúุนใน
รูþแบบú่�ยั�งยืน� ม่ความรับผิดชอบ� และสนับสนุนความ
ก้าวหน้าãองú้องùิ�น”

เพื�อมอýÿลลัพû์ท้�ด้ท้�čěดใหňกัýชěมชนทňองùิ�นของเĆา� เĆา
ไดňมěŇงเนňนไþท้�č้�þĆะเด็นหลักท้�เĆาเชื�อวŇาเĆาčามาĆùčนัýčนěน
กาĆเøิýโøท้�ąั�งąืนไดň�ไดňแกŇ�การดูแลสุãภาพ�การศึกษา�การ
ดำรงช่วิต�และการพัฒนาโครงสร้างพืๅนฐาน

โดąในĆอýþท้ี�ÿŇานมา�ไดňดำเนินกิจกĆĆมเก้�ąวกýัåวามĆýั
ÿิดชอýøŇอčังåม�อาทิเชŇน

ดēานการดูแล.ุ�ภา"�(Access�to�Healthcare)
• จัดøĆวจčěขภาพเåลื�อนใหňกัýþĆะชาชนในชěมชน
• จัดใหňม้จěดýĆิกาĆนĨำท้�čะอาดและùĜกčěขลักษณะ
• čนัýčนěนกิจกĆĆม� “เดินวิ�งเพื�อčěขภาพ”� ของจังหวัด

อŇางทอง�เพื�อčŇงเčĆิมใหňþĆะชาชนĆักčěขภาพ
• čนัýčนěนนĨำดื�มท้�ม้åěณภาพใหňกัýหนŇวąงานĆาชกาĆและ

โĆงเĆ้ąน
• ĆŇวมčนัýčนěนกิจกĆĆมแขŇงขันĂěøýอลกĆะชัýมิøĆใน

จังหวัดอŇางทอง� þĆะกอýดňวąภาåĆัฐ� þĆะชาชน� čื�อčิ�ง
พิมพ์และภาåเอกชน

• čนัýčนěนอěþกĆณ์ก้ฬาใหňกัýโĆงเĆ้ąนในøำýลหัวไÿŇ



Corporate Social Responsibility
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We engage with local groups and associations 
to provide targeted programs, focusing on good 
health, quality education, sustainable livelihoods, and 
community infrastructure, in alignment with the United 
Nations Sustainable Development Goals (SDGs). 
Through addressing our communities’ most pressing 
challenges, we are helping to make local people, and 
Birla Carbon, more resilient.

Delivering benefits to communities
As�a�global�company,�we�recognize�that�we�are�well�

positioned to create long-term benefits for the communities 
around us such as enabling access to healthcare, quality 
education, sustainable livelihood etc. Through a variety 
of initiatives, we promote many programs and invest in 
infrastructure development as well.

Guided by the work of the ABG (Aditya Birla Group) 
Foundation, we support the sustainable development of 
communities close to our plant, tailoring how we can help 
with the specific social issues and priorities. 

“To�actively�contribute�to�the�social�and�economic�
development of the communities in which we operate and 
beyond. In sync with the UN SDGs, our endeavor is to lift 
the burden of poverty by weighing down the undeserved 
and foster inclusive growth. In doing so, build a better, 
sustainable� way� of� life� for� the� weaker,� marginalized�
sections�of�society�and�enrich�lives.�Be�a�force�for�good.”

Based on the idea that businesses and communities 
cannot be separated from each other, BCT believes that 
strengthening the community and society does not only 
benefit�the�society�but�also�strengthens�the�organization�
in the long run. Therefore, it is essential to operate our 
business with a sense of responsibility to the community, 
society and country. BCT has identified a few focus 
areas to ensure timely deliverance & better reach to 
communities.

To deliver the best results for our local communities, 
we have focused on four key areas where we believe we 
can support the biggest growth: healthcare, education, 
livelihoods and infrastructure.

Key initiatives performed during the year:-

Access to healthcare
• Organized�Mobile�Clinics�and�doctors�‘s�visit.�
• Safe Drinking Water and sanitation facilities.
• Supported�activity�of�“Walk�&�Run”�of�the�Ang�thong�

Provincial to celebrate for the King and encourage 
healthy activities for the people in Ang thong.

• Supported good qual i ty  drinking water to  
government and schools for their activity.

• Supported football match in Ang thong in association 
with Government, Community, Newspapers and 
Private Company.

• Supported sport equipment at the school in Tambon 
Huapai.
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ดēานการ,ึกษา�(Quality�Education)
• มอýทěนกาĆศึกษาþĆะจำþี� ใหňแกŇเด็กนักเĆ้ąนท้�เĆ้ąนด�้

จำนวน�100�ทěน�ในþี�2567
• čนัýčนěนโåĆงกาĆĀŀกอýĆมและดĜงานแกŇÿĜňนำชěมชน�เพื�อ

นำมาพัฒนาและøŇอąอดกิจกĆĆมในชěมชน�øำýลčาąทอง�
อำเภอþ่าโมก�จังหวัดอŇางทอง�โดąในþี�2567�čนัýčนěน 
ดĜงานท้�จังหวัดจันทýěĆ้

• čนัýčนěนåŇาใชňจŇาąอาหาĆčำหĆัýนักเĆ้ąนในโåĆงกาĆแลก
เþล้�ąนåวามĆĜňจากภาåใøňมาดĜงานจังหวัดอŇางทอง

• เþľดโอกาčใหňนักศึกษาในĆะดัý� þĆิญญาøĆ้� þวč.�
และ� þวช.� เขňาĀŀกงาน� เพื�อพัฒนาทักษะåวามĆĜňและ 
åวามčามาĆù

• čนัýčนěนอาหาĆกลางวันøามโåĆงกาĆ�“ĆŇวมčĆňางĆอąąิĨม
ใหňกัýนňอง”�นักเĆ้ąนในชěมชนĆอýโĆงงาน�

ดēานการดำารง�่วæ��(�Sustainable�Livelihood)
• โåĆงกาĆชŇวąเหลือÿĜňąากไĆňในชěมชน� โดąĆŇวมมือกัý 

ÿĜňวŇาĆาชกาĆจังหวัดอŇางทอง�และ�กาชาดจังหวัดอŇางทอง�
čนัýčนěนกิจกĆĆมกาĆพัฒนาåěณภาพช้วิøและอาช้พ�ใน
จังหวัดอŇางทอง

• čนัýčนěนของท้�ĆะลึกใหňกัýÿĜň งอาąěในชěมชนĆอýๆ�
โĆงงาน� เนื�องในโอกาčþĆะเพณ้čงกĆานø์� เพื�อčืýčาน
ขนýûĆĆมเน้ąม�þĆะเพณ้�และ�วัฒนûĆĆมอันด้ของชาøิ

• čนัýčนěนกิจกĆĆมกาĆพัฒนาชěมชน� ÿŇานกองทěนพัฒนา
ĆอýโĆงไĂĂŃา�ýĆิษัท�เýอĆล์Ňา�åาĆ์ýอน�(ไทąแลนด์)�จำกัด�
(มหาชน)�โดąåĆอýåลěมพืĨนท้��11�øำýลĆอýๆ�โĆงไĂĂา

• มอýþěŅąใหňกัýþĆะชาชนøำýลหัวไÿň�นำไþใชňในโåĆงกาĆ
þลĜกøňนมะมŇวง�øŇอąอดโåĆงกาĆลดโลกĆňอน

• ĆŇวมกัýÿĜňนำชěมชน�จัดโåĆงกาĆเą้�ąมÿĜňþ่วąøิดเø้ąงในเขø
พืĨนท้�ชěมชนĆอýๆ�โĆงงาน�ในøำýลโพčะ�หัวไÿŇ�จำþาหลŇอ�
čาąทอง�ýางþลากด

• ĆŇวมกิจกĆĆมทางพěทûศาčนาของวัดในชěมชนĆอýๆ�
โĆงงาน�อาทิเชŇน�ทอดกฐิน�ÿňาþ่า�วันพĆะ�เþŎนøňน

ดēานการ"ัฒนาโ	รง.รēาง"้Jนฐาน�(�Community�
Infrastructure�Development)
• ýĆิจาåเåĆื�องþĆัýอากาศเพื�อþĆัýþĆěงหňองเĆ้ąนใหňกัýศĜนą์

เด็กเล็กøำýลโพčะ
• þĆัýþĆěงĆะýýไĂĂŃาčนามก้ฬาวัดนก�øำýลโพčะ�เพื�อใหň

þĆะชาชนและนักเĆ้ąนใชňเลŇนกฬ้า�
• ýĆิจาåเกňาอ้Ĩเพื�อใหňþĆะชาชนไดňใชňเþŎนčาûาĆณþĆะโąชน�์

ใหňกัýวัดและศĜนą์þĆะชěมýňานąาง�øำýลหัวไÿŇ
• čนัýčนěนงýþĆะมาณþĆัýþĆěงหňองåอมพิวเøอĆ์และ

þĆัýþĆěงหňองเĆ้ąน�โĆงเĆ้ąนวัดพาąทอง�øำýลčาąทอง
• ýĆิจาåเåĆื�องทำนĨำĆňอน-นĨำเą็น� ใหňกัýชมĆมÿĜňčĜงอาąě

øำýลโพčะ
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Quality�Education:
• Scholarship provided to community & employee ‘s 

children total 100 Nos. in August 2024.
• Supported learning project to community leaders 

in Saithong Subdistrict to visit other provinces and 
bring for developing in the community, this year 
visited Chanthaburi Province.

• Supported food expenses for the children from 
Southern to visit Ang thong for knowledge sharing 
program.

• Open for internship and training program for the 
students� from� university,� diploma� and� certiÌcate�
level.

• Supported�lunch�for�the�children�under�project�“Bring�
Smile�to�the�Student”�at�Wat�Sansuk�School.

Sustainable Livelihoods
• Supported Red-Cross of Ang thong to provide 

support to disadvantaged people and career 
development in Ang thong. 

• Supported souvenirs for old age in the communities 
around the factory on the occasion of Songkran 
Festival to carry on the customs, traditions and good 
culture of the nation.

• Supported community development project for 
the� community� nearby� through� “Power� Fund�
Development of Birla Carbon (Thailand) Public Co., 
Ltd.”�it�covers�11�Sub-District.

• Supported� fertilizer� for� Mango� Tree� Project� in�
Tambon Huapai.

• Visited to disability person and donated household 
necessities nearby community in Tambon Posa, 
Huapai, Jampalor, Bangplakod, Saithong.

• Participated�in�activities�organized�by�local�temples�
around the factory such as Kathin, Pha Pa and 
observance of holy days.

Community Infrastructure 
• Supported Air Condition for Child Development 

Centre of Tambon Posa.
• Supported� lighting�systems� for� the� sports� Ìeld� of�

Wat Nok School, Tambon Posa.
• Supported Chairs for public use to Community 

Hall, Banyang, Tambon Huapai and the temple in 
Tambon Huapai.

• Supported budget for renovation of computer room 
and the building of Wat Paithong School, Tambon 
Saithong.

• Donated drinking water machine to the Elderly Club 
of Tamon Posa.
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ขýวนกาĆÿลิøåาĆ์ýอนแýล็åเþŎนกาĆÿลิøในĆะýýþľด�
และไมŇม้ของเč้ąเกิดขึĨนในขัĨนøอนกาĆÿลิøใดๆ� อąŇางไĆก็øาม
ม้นĨำเč้ąหĆือของเč้ąเกิดขึĨนในčŇวนøŇางๆ�ท้�ไมŇใชňขýวนกาĆÿลิø�
เชŇน�โĆงÿลิøนĨำþĆาศจากแĆŇûาøěเพื�อþŃอนใหňหมňอไอนĨำ�นĨำ�Blow�
down�ของหมňอไอนĨำ�นĨำหลŇอเą็นของเåĆื�องกำเนิดไĂĂŃา�นĨำท้�
ใชňทำåวามčะอาดโĆงงานและเåĆื�องจักĆ�ก๊าìĆะýาąจากþลŇอง
øŇางๆ�และของเč้ąท้�เกิดจากกาĆทดčอýåาĆ์ýอนแýล็åโดąใชň
čาĆเåม้� ก๊าìท้�ไดňจากขýวนกาĆÿลิøùĜกนำมาÿลิøไอนĨำและ
ไĂĂŃาใชňในโĆงงานและขาąčĜŇภาąนอก�

การนำา"ลังงาน	วามรēอนจาก�Waste�Gas�มาใ�ē
ýĆิษัทฯม้ĆะýýกาĆนำพลังงานåวามĆňอนจาก� Waste�

Gas�มาใชňอąŇางม้þĆะčิทûิภาพ�Waste�Gases�(čŇวนÿčมของ
ก๊าì�hydrocarbon�เชŇน�ไฮโดĆเจน�åาĆ์ýอนมอนอกไìด์�ม้เทน� 
อเìทท้ล้น� ฯลฯ)� ìึ�งเþŎนÿลพลอąไดňจากขýวนกาĆÿลิø 
åาĆ์ýอนแýล็åùĜกใชňเþŎนเชืĨอเพลิงในหมňอไอนĨำčำหĆัýÿลิø
ไอนĨำåวามดันčĜง� จากนัĨนไอนĨำจากหมňอไอนĨำจะùĜกčŇงไþąัง
เåĆื�องกำเนิดไĂĂŃาเพื�อÿลิøกĆะแčไĂĂาเพื�อøอýčนองåวาม
øňองกาĆภาąใน�ในþŌจจěýันก๊าìเč้ąท้�ม้åŇาåวามĆňอนø�ำčามาĆù
čĆňางไอนĨำไดňเþŎนจำนวนมากเพื�อใหňเþŎนไþøามขňอกำหนดของ
กĆะýวนกาĆและเพื�อกาĆÿลิøไĂĂŃา� หลังจากþñิýัøิøามขňอ
กำหนดแลňวพลังงานท้�čมดěลจะùĜกčŇงออก

กาĆÿลิøไอนĨำพิเศษไดňมาจากหมňอไอนĨำของเåĆื�อง
þñิกĆณ์และหมňอøňมดýั�čŇวนหนึ�งของไอนĨำน้ĨและไอนĨำท้�Ćะýาą
ออกจากเåĆื�องกำเนิดไĂĂŃาจะùĜกใชňภาąในและจะčŇงออกดňวą

ดňวąกาĆนำพลังงานåวามĆňอนกลัýมาใชňใหมŇท้�ด้เą้�ąม
ทำใหňไมŇม้ก๊าìเč้ąท้�ĆะýาąออกčĜŇýĆĆąากาศ�ýĆษัิทฯ�ไมŇเพ้ąงแøŇ
ขจัดþŌญหามลภาวะทางอากาศ�แøŇąังลดþĆิมาณกาĆใชňนĨำมัน
เøาìึ�งชŇวąþĆะหąัดเงินøĆาøŇางþĆะเทศในกาĆนำเขňานĨำมันไดň
อąŇางมาก�ในเขณะเดą้วกนั�ýĆิษัทฯ�ąังมĆ้าąไดňจากกาĆขาąไอนĨำ 
และไĂĂŃา� ìึ�งชŇวąลดøňนทěนกาĆÿลิøและเพิ�มåวามčามาĆùใน
กาĆแขŇงขันไดňอąŇางมาก

แนวป�ิบั�ิในการ	วบ	ุมมลภาวะ
มาøĆฐานกาĆåวýåěมčิ�งแวดลňอมท้�เก้�ąวกัýอากาศ� 

นĨำทิĨงและวัøùě อันøĆาą� øามท้�กฎหมาąกำหนด� เพื�อใหň
čอดåลňองøามมาøĆฐาน�ISO�14001�ไดňม้กาĆþñิýัøิøามอąŇาง
เåĆŇงåĆัด�

ýĆิษัทฯ�ใหňกาĆčนัýčนěนกาĆþกþŃองčิ�งแวดลňอมดňวąกาĆ
ใหňเงินทěนมาโดąøลอด�โĆงกำจัดก๊าììัลเĂอĆ์ไดออกไìด์มĜลåŇา�
7.2�ลňานเหĆ้ąญčหĆัฐ� ไดňĆัýกาĆøิดøัĨงและกำลังดำเนินกาĆใน
ขณะน้Ĩเพื�อชŇวąĆักษาåวามčะอาดแกŇčภาพแวดลňอม

การปĎองกันมลภาวะ
ในčภาวะกาĆเดินเåĆื�องþกøิจะไมŇม้Āěน่åาĆ์ýอนĆั�วออกมา

จากĆะýýไดň�ąกเวňนในกĆณ้ท้�ฉěกเฉินมากๆ�ìึ�งเกดิจากเåĆื�องจักĆ
ขัดขňอง� ไĂĂŃาดัý� ฯลฯ� åาĆ์ýอนแýล็åหĆือเขมŇาåวันอาจùĜก
þลŇอąออกไþąังýĆĆąากาศ� เพื�อþŃองกันไมŇใหňเåĆื�องจักĆไดňĆัý
åวามเč้ąหาąและเพื�อåวามþลอดภัą� อąŇางไĆก็øาม� ýĆิษัทม้
มาøĆกาĆþŃองกันมลภาวะøŇอčิ�งแวดลňอมดังน้Ĩ
• ไดňøิดøัĨง�Reactor�Vent�Scrubbers�ท้��Reactor�ทěกøัว�เพื�อ

ดักĀěน่åาĆ์ýอนแýล็åĆะหวŇางกาĆþลŇอąก๊าìčĜŇýĆĆąากาศ
ในกĆณ้ฉěกเฉิน

• ม้กาĆøิดøัĨงùěงกĆองท้�ทŇอĆะýาąอากาศของùังไìโลทěก
ùัง� เพื�อþŃองกันไมŇใหňåาĆ์ýอนแýล็åĂŃงออกมาและเþŎน
มลภาวะøŇอýĆĆąากาศĆะหวŇางกาĆเดินเåĆื�องþกøิ

• ม้ýŇอčำหĆัýดักนĨำมันอąĜŇ�4�ýอ�อąĜŇ�ณ�øำแหนŇงøŇางๆ�ใน
โĆงงาน� เพื�อþŃองกันไมŇใหňนĨำมันไหลþะþนไþกัýนĨำท้�ýŇอ
øกøะกอน� เพื�อใหňแนŇใจวŇา�åŇานĨำมันและไขนĨำมันในýŇอ
øกøะกอนไมŇเกินåŇาåวýåěมมาøĆฐาน

ระบบเ!Ďา�ิด�าม
ม้กาĆเĀŃาøิดøามåŇานĨำทิĨงจากโĆงÿลิøนĨำþĆาศจากแĆŇûาøě�

ท้�ýŇอþĆัýčภาพนĨำใหňเþŎนกลาง�โดąม้กาĆåวýåěม�pH�ของนĨำทิĨง
ใหňอąĜŇĆะหวŇาง�6.0�ùึง�8.5�อąŇางอัøโนมัøดิňวąĆะýýกาĆþĆัýและ
åวýåěมåŇา�pHอąŇางøŇอเนื�อง�åŇา�pH�ของนĨำทิĨงท้�þลŇอąก็ม้กาĆ
เĀŃาøิดøามøลอดเวลาดňวą�online�pH�meter�ìึ�งøŇอčัญญาณ
ไþąังĆะýý� DCS� ท้�หňองåวýåěมขýวนกาĆÿลิø� เพื�อใหňแนŇใจ
วŇากาĆเĀŃาøิดøามåŇา�pH�เþŎนไþอąŇางม้þĆะčิทûิภาพและมก้าĆ
แกňไขอąŇางทันเวลาหากåŇา�pH�ของนĨำทิĨงอąĜŇนอกåŇาท้�åวýåěม�

čำหĆัýกาĆþลŇอąก๊าìčĜýĆĆąากาศ�ýĆษัิทฯ�ไดňøĆวจวัดåŇา
ก๊าìท้�ออกจากþลŇองหมňอไอนĨำและเåĆื�องอýแหňง�ม้กาĆøĆวจวัด
åŇาทěกๆ�หกเดือนโดąýĆิษัทท้�ไดňĆัýกาĆĆัýĆองจากĆัฐýาล�เพื�อใหň
แนŇใจวŇาเกณô์มาøĆฐานของก๊าìท้�þลŇอąออกจะไมŇùĜกละเมิด�

ýĆษัิทฯ�ม้กาĆช้ĨýŇงในเĆื�องท้�จะม้ÿลกĆะทýøŇอčิ�งแวดลňอม
มากมาąหลาąเĆื�องในĆอýหลาąþีท้�ÿŇานมา�โดąĀ่าąøŇางๆ�และ
ม้กาĆนำโþĆแกĆมกาĆþĆัýþĆěงเพื�อเĀŃาøิดøามåวามåืýหนňา
และþĆะčิทûิภาพในกาĆþĆัýþĆěง�øวัอąŇางโþĆแกĆมกาĆþĆัýþĆěง
เĆื�องøŇางๆ� ท้�ม้ÿลกĆะทýøŇอčิ�งแวดลňอม� เชŇน� “กาĆĆั�วและ 
หกกĆะจาąของนĨำมันท้�čùาน้ลงนĨำมัน”� “มลภาวะของนĨำท้�
เกิดจากกาĆหกของนĨำมันจากĆùนĨำมัน”� “มลภาวะทางอากาศ
และดินท้�เกิดจากกาĆขนùŇาąåาĆ์ýอนแýล็å”�“กาĆลดþĆิมาณ 
นĨำทิĨง”�“กาĆจัดกาĆของเč้ąท้�ýĆิเวณเøาþฎิกĆณ์”�ฯลฯ�ลňวนแลňว
แøŇเþŎนโþĆแกĆมเĀŃาøิดøามÿลกĆะทýøŇอčิ�งแวดลňอมท้�þĆะčý
ÿลčำเĆ็จของýĆิษัทฯ�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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Environment control

Carbon Black production process is a closed system 
process and does not generate any waste at any stage 
of production. However, there are wastes generated at 
various�areas�such�as�de-mineralization�plant,�where�boiler�
feed water is generated, boiler blow down, TG cooling 
water plant, plant and equipment cleaning, flue gas from 
stacks and waste resulted from routine testing of carbon 
black with chemicals. Heat is recovered from waste gases 
to generate steam and power for internal consumption 
and external sales.
Waste�Gas�Heat�Recovery

The company has a very efficient waste gas and heat 
recovery system. Waste gases (mixture of hydrocarbon 
gases such as hydrogen, carbon-monoxide, methane, 
acetylene, etc.) obtained as by-products in the carbon 
black production process are used as fuel in the waste 
gas boilers for generating high-pressure steam. The steam 
from boilers is then fed to turbo-generators for generating 
electricity to meet internal demand. At present, the 
available waste gases with low calorific value can generate 
substantial amounts of steam to meet the requirements of 
process as well as for generating electricity. After meeting 
the company’s captive requirements, the balance power 
is exported. 

Extra steam generation is obtained from reactors’ 
boilers and quench boilers. Part of this steam and 
the steam exhausted from turbo-generators are used 
internally, and the balance is also exported.

With an excellent heat recovery system there is no 
waste gases vented out into the atmosphere, the company 
not only eliminates the gas pollution problem but also 
reduces the use of fuel oil.
Pollution Control Practices

Environmental control standards for Air Emission, 
Waste�Water�and�Hazardous�Waste�as�regulated�by�law�
have been followed strictly at the company in compliance 
with ISO 14001 Standards. 

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. has always 
been in favor of protecting the environment with any 
amount of investments. The Company has installed first 
phase�of�treatment�systems�like�Flue�gas�desulphurization�
and DeNox SCR Catalyst system in FY24 with investments 
of around THB 230 million and has now further initiated 
phase 2 also for additional investment of around  
THB 800 million approximately on DeNox, DeSox system 
projects in coming financial year as committed to our  
long-term sustainability and environmental goals.

Pollution Prevention Practices
In normal operating conditions, no carbon black 

dust can leak out from the system, except in extreme 
emergencies due to machines breakdown, total blackout, 
etc., smoke containing carbon black might be vented 
to the atmosphere for safeguarding the machines and 
for safety purposes. However, the company has taken 
measures to prevent environmental pollution as follows: -
• High�EfÌciency�Vent�Scrubbers�have�been�installed�

in all the reactors to arrest carbon black dust during 
venting of gases to atmosphere in emergency 
shutdown. 

• Filter bags have been installed in all the Silos Ventila-
tion Ports to prevent the carbon black from polluting 
the atmosphere during normal operating conditions. 

• To prevent carried-over of oil to the settling ponds, 
four oil separating pits, have been provided at var-
ious locations at the plant to ensure that the oil and 
grease value at the settling ponds will not exceed 
the standard control limits. 

Monitoring System
Monitoring�of�wastewater� from�de-mineralization�plant�

is�done�at�neutralization�pit�where� the�pH�value�of�water� is�
controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic online 
pH monitoring and controlling system. While effluent water 
pH value is also monitored continuously through an online 
pH meter which is connected to control room DCS system 
to ensure effective monitoring and timely actions are taken 
whenever the pH value of the effluent is out of the control limits. 

For air emission, the company is testing boilers and 
dryers stacks emission level every Six months are tested by 
licensed third party to monitor and ensure that the standard 
air emission level is not violated. Our pollution norms are much 
better than statutory norms.

The company has over the years identified several 
environmental aspects through various functions and activities 
and has set up improvement programs to monitor the progress 
and effectiveness of the same. Improvement programs against 
aspects�such�as�“Oil�leakage�&�spillage�at�oil�unloading�area”,�
“Water�pollution�due�to�oil�spillage�from�oil�tanker”,�“Air�&�Soil�
pollution�due�to�Carbon�Black�dispatch�by�sub-contractor”,�
“Effluent� water� reduction”,� “Waste� management� at� reactor�
area”,� etc.,� are� few� examples�of� the company successful 
monitoring programs on the identified environmental aspects. 
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ýĆษิัทฯ�ไดňåวýĆวมĆะýýกาĆýĆิหาĆčิ�งแวดลňอมกýัĆะýý
กาĆýĆิหาĆอาช้วะอนามัąและåวามþลอดภัą�(ISO45001)�เขňา
ดňวąกัน�กลาąเþŎนĆะýý�“กาĆýĆิหาĆčิ�งแวดลňอม�อาช้วะอนามąั
และåวามþลอดภัą”�หĆือ�EOHS�โดąม้เþŃาหมาąในกาĆทำใหň
มลภาวะเþŎนศĜนą์�กากของเč้ąเþŎนศĜนą์และอěýัøิเหøěเþŎนศĜนą์

การเปล่�ยนแปลงระหวĒางปĊท่� Ēานมา
ýĆิษัทฯ�ไดňĆิเĆิ�มกิจกĆĆมøŇางๆ�เพื�อไมŇใหňเกิดมลภาวะจาก

åาĆ์ýอนแýล็åčĜŇภาąนอก�อาทิเชŇน
• เþล้�ąนøำแหนŇงวาล์วčåĆัýเýอĆ์ของ�Rx-12�ใหมŇ
• øิดøัĨงวาล์วþĆะøĜม้ดดĜด�ýĜčเøอĆ์�Line#4�ใหมŇ
• øิดøัĨงวาล์วþľดแก๊čของหมňอไอนĨำ�#4�ไþąังหňองเÿาไหมň
• เþล้�ąนเåĆื�องøĆวจจัýĀě่นของเåĆื�องอý�Line�#4�ใหมŇ
• เþล้�ąนเåĆื�องøĆวจจัýลำแčง�Line-6���ใหมŇ�และøัวåวýåěม

วงจĆ
• เþล้�ąนøัวกĆองแกč๊�Purge�#2�øิดøัĨงøĜň�PLC�และดึงčาą

เåเýิลและกาĆąěøิและทดčอý
• เพิ�มåวามčามาĆùในกาĆþŃองกันอัåå้ภัąและĆะงัý 

อัåå้ภัąโดąøิดøัĨงþŌőมดัýเพลิงอัøĆา3,000แกลลอน 
øŇอนาท้�นอกเหนือจากท้�ม้อąĜŇ

ท่มงาน�ISO�14001�
ýĆิษัทฯ�ไดňแøŇงøัĨงåณะกĆĆมกาĆ�ISO�14001�øัĨงแøŇเĆิ�ม

กาĆนำĆะýýýĆิหาĆčิ�งแวดลňอมมาþñิýัøิใชňเมื�อเดือนมùิěนาąน�
2539� โดąม้þĆะûานĆŇวม� เþŎนþĆะûานåณะกĆĆมกาĆ� และ
ม้čมาชิกท้�þĆะกอýไþดňวą� หัวหนňาแÿนกและหัวหนňาĀ่าą
øŇางๆ� โดąม้ýทýาทและหนňาท้�ในกาĆเĀŃาøิดøามและทýทวน
þĆะčิทûิภาพของĆะýý�และใหňกาĆแนะนำในกาĆใชňมาøĆกาĆ
เพื�อแกňไขและþŃองกันþŌญหาčิ�งแวดลňอมท้�เกิดขึĨนหĆือท้�ม้แนว
โนňมวŇาจะเกิด

	วาม	ิดรæเรæöมใหมĒเ"้�อปรับปรุงประ.ิท�ิภา"�องโรงงาน
และรักษา.ิöงแวดลēอม
• øิดøัĨงเì็นเìอĆ์ลำแčงøĆวจจัýĀě่น� เพื�อøĆวจčอýและ

þŃองกันกาĆþลŇอąมลภาวะทางอากาศ
• øิดøัĨงĆะýýĆะงýัĀě่นเพื�อþŃองกันกาĆþลŇอąมลภาวะทาง

อากาศ
• þĆัýþĆěงĆะýýýĆิหาĆกาĆจัดกาĆนĨำใชňใหňม้þĆะčิทûิภาพ
• วางแÿนโåĆงกาĆøิดøัĨงĆะýýกำจัดไนเøĆøและกำจัด

ìัลเĂอĆ์� ของก๊าìไอเč้ąท้�เþŎนมิøĆøŇอčิ�งแวดลňอมโดąใชň
Ćะýý�DeNOx�และ�DeSOx

• (Ćะąะท้��2;�หมňอไอนĨำ�#2,�หมňอไอนĨำ�#3,�หมňอไอนĨำ�#4)
• øิดøัĨงĆะýýøĆวจčอýกาĆþลŇอąมลพิษอąŇางøŇอเนื�อง�

(CEMs)�เพื�อøĆวจčอýวัดåŇาก๊าìไอเč้ąท้�เกิดจากกาĆเÿา
ไหมňในþลŇองหมňอไอนĨำอąŇางม้þĆะčิทûิภาพ

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)34



The company has upgraded and integrated its 
Environment�Management� Systems�by� adopting� advanced�
systems like ISO45001 (Occupational Health and Safety 
Management�System)�and�developed�its�unique�EOHS�System�
(Environment, Occupational Health and Safety Systems) which 
has�been�internalized�and�marching�ahead�towards�the�goal�
of�“Zero�Pollution”,�“Zero�Waste”,�“Zero�Accident”�Status.�

Changes during the year
Company has initiated several activities to ensure no 
carbon black pollution to external areas such as:- 
• Done Rx-12 scrubber valve positioner changes.
• Installed�Line#4�Booster�fan�suction,�discharge�and�

bypass knife gate new valves
• Installed�Boiler#4�off�gas�to�combustor�valve.
• Installed�new�Dryer�#4�dust�monitor�system.
• New circuit controller for Line-6 Beam detector.
• Replaced�Purge�gas�Ìlter�#2�PLC�cabinet�installation�

and pulling cable & termination test.
• Increased� Ì re� protection� and� suppression� 

capabilities�by�installing�a�3000�GPM�Ìre�pump�rate�
in addition to the existing one.

ISO�14001�Team
The company has set up the Steering Committee / 

Management� Review� Committee� on� ISO� 14001� chaired�
by the Unit Head with departmental and sectional heads 
as members. The role of the committee is to monitor and 
review the effectiveness of the system and give guidance 
for corrective and preventive measures against actual and 
potential environmental related issues. 

New initiatives to improve plant performance 
and environmental protection 
• Installed Beam alarm sensor for monitoring emission.
• Dust suppression system installed for protect dust 

emission.
• Improved Water management system.
• Phase�2�initiated�for�DenitriÌcation�and�Desulfurization 

of Flue gases by DeNOx and DeSOx System
• Initiated to have Continuous emission monitoring 

systems�(CEMs)�in�place�to�monitor�the�efÍuent�gas�
streams resulting from combustion in Boiler Stacks.
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.ิ��รั"ย�์ี�ใ�ēใ��ารประ�อบธ่ร�ิจ

ท่�ดิน�อา	ารและเ	รื�องจักร�(บรæษัทฯ)
รายละเอย่ด�องท่��ัJงและ�นาด�องท่�ดินม่ดังน่J

Location
�Land�Area�(Company�only)

Ownership
Rai Ngan Wah

1.�โĆงงานท้�จ.อŇางทอง� 186 1 305.4 โดąýĆิษัทฯ
2.�ýňานพักพนักงานท้��จ.อŇางทอง 3 0 0 โดąýĆิษัทฯ
3.�åลังนĨำมันท้��จ.ศĆ้Ćาชา 12 0 76 โดąýĆิษัทฯ
4.�ýňานพักพนักงาน�(เพิ�มเøิม)ท้�จ.อŇางทอง 17 3 87 โดąýĆิษัทฯ
5.�ท้�ดินในจังหวัดĆะąอง 162 0 25 โดąýĆิษัทฯ
Total 380 1 93

รวมมูลค๤าตามบัญช่�คือ�833,032,000�บาú�
ýĆิษัทฯ�ไมŇม้�อěþกĆณ์หĆือเåĆื�องจักĆใดๆ�ท้�ม้มĜลåŇาทางýัญชเ้กินกวŇา�10%�ของčินทĆัพą์Ćวม�čินทĆัพą์ĆวมของýĆิษัทøามมĜลåŇา

čěทûิøามýัญช้�(Net�Book�Value)�ไดňแčดงไวňในงýกาĆเงิน
Ćาąละเอ้ąดของทĆัพą์čินĆวม
� � � � � � (หนŇวą�:�พันýาท)

รายการ งบการเงæนเฉ"าะบรæษัท งบการเงæนรวม
1 ท้�ดิน 833,032 833,032

2 อาåาĆ,�ùนน�และčิทûิกาĆเชŇา 805,968 805,968 

3 โĆงงานและเåĆื�องจักĆ 5,772,968 5,772,968

4 เĂอĆ์นิเจอĆ์,เåĆื�องøกแøŇงและอěþกĆณ์ 48,944 48,944

5 ąานพาหนะ 18,968 18,968 

6 โĆงงานและเåĆื�องจักĆĆะหวŇางกŇอčĆňาง 900,835 900,835

ราคาúุน 8,380,715 8,380,715

หัก��åŇาเčื�อมĆาåาčะčม 5,480,227 5,480,227

มูลค๤าสุúûิตามบัญช่ 2,900,488 2,900,488

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)35



Operating Assets

Land, Buildings, and Machines
The details of various locations and land area are as follows: 

Location
�Land�Area�(Company�only)

Ownership
Rai Ngan Wah

1. Factory at Angthong 186 1 305.4 Owned by the company
2. Worker Colony at Angthong 3 0 0 Owned by the company
3. Storage tanks at Sriracha 12 0 76 Owned by the company
4.New Colony at Angthong 17 3 87 Owned by the company
5. Land in Rayong 162 0 25 Owned by the company
Total 380 1 93

Total�Book�Value�of�Land�=�Baht�833,032,000�Baht
The�company�does�not�have�any�machines�and�equipment�which�has�a�Book�Value�of�more�than�10%�of�the�total�

assets. All the assets are shown at Net Book Value in the financial statement.

Details of Property, Plant, and Equipment
          (Unit : Thousand Baht)

Sr. Items The Company  Consolidated 

1. Land 833,032 833,032
2. Buildings and Constructions 805,968 805,968 
3. Machinery�&�Equipment 5,772,968 5,772,968
4. Furniture,�Fixtures�&�OfÌce�Equipment 48,944 48,944
5. Motor�Vehicles 18,968 18,968 
6. Assets under Construction & Installation 900,835 900,835
 Total Cost 8,380,715 8,380,715

Less: Accumulated Depreciation 5,480,227 5,480,227
Total Net Book Value 2,900,488 2,900,488
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�โยบาย�ารลง�่�
Investment policy

�ēอ"ò"า�
Legal Dispute

-ไมŇม้-
-None-

The manufacturing of Carbon black is the Company’s 
core business and the Company always looks for 
opportunities� to� expand� and�grow� and� emphasize� on�
future growth of the business. Due to the Company’s 
growth policy, the company grew from the initial capacity 
of�16,000�MT�to�275,000�MT/�year�by�way�of�6�expansions�
and debottlenecking and continuous improvement in the 
production process. 

The decision of Company’s investment mainly 
depends on growth opportunities, return on investment 
and sustainable growth of Company business and its 
investment in other companies.

The Company’s investment is focused on its core 
business carbon black where the company and Aditya 
Birla Group have major growth plans for carbon black 
business. As part of future growth strategy, the Company 
has already started Greenfield expansion project works 
and investment as we target to add on additional capacity 
of�120,000�MT�per�annum�in�coming�periods�based�at�
Lakchai�Muang�Yang�Industrial�estate,�Rayong.

The company will continue to explore possibilities to 
invest and expand in carbon black and other business to 
maximize�return�on�shareholders’�funds.�

นโยบายการลงทุน
ýĆิษัทดำเนินûěĆกิจหลักåือกาĆÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å� ดัง

นัĨนýĆิษัทจึงพąาąามหาโอกาčและชŇองทางท้�จะขąาąกิจกาĆ
โดąมěŇงเนňนกาĆเøิýโøของûěĆกิจåาĆ์ýอนแýล็å� čืýเนื�องจาก
นโąýาąกาĆเøิýโøของýĆิษัท�จะเห็นไดňวŇากำลังกาĆÿลิøไดňโø
ขึĨนจากแĆกเĆิ�มท้��16,000� เมøĆิกøันøŇอþี�ขąาąเþŎน�275,000�
เมøĆิกøันøŇอþี�จากกาĆขąาąčาąกาĆÿลิøทัĨง�6�čาą�และลด
åอขวดในขýวนกาĆÿลิø�(debottlenecking)�ĆวมทัĨงþĆัýþĆěง
ขýวนกาĆÿลิøใหňด้ขึĨน�

กาĆøัดčินใจลงทěนของýĆิษัทขึĨนอąĜŇกัýกาĆพิจาĆณา
โอกาčในกาĆเøิýโø�ÿลøอýแทนจากกาĆลงทěน�åวามčามาĆù
ในกาĆเøิýโøของýĆิษัท�และเม็ดเงินท้�จะลงทěน�øลอดจนåำนึง
ùึงþĆะเภทของûěĆกิจท้�ýĆิษัทจะลงทěน�

กาĆลงทěนของýĆิษัทมěŇงเนňนท้�ûěĆกิจหลักดňานÿลøิåาĆý์อน
แýล็å� โดąýĆิษัทและกลěŇมอดิøąาม้แÿนกาĆเøิýโøท้�čำåัญ
ในčาąûěĆกิจÿลิøåาĆ์ýอนแýล็å�ýĆิษัทฯ�ไดňþĆะกาศโåĆงกาĆ
ขąาąกาĆลงทěนใหมŇในนิåมอěøčาหกĆĆมหลักชัąเมืองąาง�
จังหวัดĆะąอง� ìึ�งเþŎนčŇวนหนึ�งของกาĆเøิýโøของûěĆกิจใน
þŌจจěýันโดąจะม้กำลังกาĆÿลิøอąĜŇท้��120,000�øันøŇอþี�(čำหĆัý
เĂčแĆก)

ýĆิษัทมěŇงมั�นท้�จะแčวงหาโอกาčในกาĆขąาąกาĆÿลิø
และลงทěนอąŇางøŇอเนื�องเพื�อใหňÿĜňùือหěňนไดňĆัýÿลøอýแทนจาก
กาĆลงทěนčĜงčěด�
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�โยบาย�ารจĒายเงæ�ปė� ล
Dividend Policy

The�company�would�like�to�reiterate�its�dividend�policy�of�paying�dividend�between�20-35%�of�net�profit�after�tax,�
however, the payment of dividend will be based on its requirement of funds for CAPEX, expansion projects, future growth 
plans and for investment in various other projects. If payment of dividend will have effect on company’s performance and 
cash flow requirements for its operations and for growth plans and investments, the company will decide for payment of 
dividend accordingly in the best interest of the company.

Five-year dividend payment history of the company is as follows:

Year
For�the�year�ended�31�March

2025 2024 2023 2022 2021
Earnings per Share 4.56 10.79 6.93 7.71 2.39
Dividend per Share 1.00 1.40 1.40 1.65 0.80
Dividend Payout Ratio 22% 13% 20% 21% 33%

ýĆิษัทฯ�ม้นโąýาąท้�จะพิจาĆณาจŇาąเงินþŌนÿลในอøัĆาĆะหวŇาง�20%�ùึง�35%�ของกำไĆčěทûิหลังจากหักภาษ้�øŇาง�ๆ �แลňว�อąŇางไĆ
ก็øาม�กาĆจŇาąเงินþŌนÿลจะไดňĆัýกาĆพิจาĆณาจากåวามจำเþŎนของýĆิษัทฯ�ในกาĆใชňเงินทěนčำหĆัýĆาąจŇาąĀ่าąทěน�กาĆขąาąกิจกาĆ�
กาĆขąาąกาĆดำเนินงานในอนาåø�และกาĆลงทěนในโåĆงกาĆøŇาง�ๆ�ดňวą�หากกาĆจŇาąเงินþŌนÿลจะčŇงÿลกĆะทýøŇอÿลþĆะกอýกาĆ 
ของýĆษัิทฯ�และåวามøňองกาĆกĆะแčเงินčดčำหĆัýกาĆดำเนินงานของýĆษัิทฯ�และแÿนกาĆขąาąกาĆดำเนินงานและกาĆลงทěน�ýĆิษัทฯ�
จะพิจาĆณาจŇาąเงินþŌนÿลใหňเหมาะčมในลักษณะท้�กŇอþĆะโąชนč์ĜงčěดแกŇýĆิษัทฯ

กาĆจŇาąเงินþŌนÿลในĆอý�5�þีท้�ÿŇานมาของýĆิษัทฯ�ม้Ćาąละเอą้ดดังน้Ĩ

ปĊ
.ำาหรับปĊ.ิ÷น.ุดวันท่��31�มน่า	ม

2568 2567 2566 2565 2564
กำไĆčěทûøิŇอหěňน 4.56 10.79 6.93 7.71 2.39
เงินþŌนÿลøŇอหěňน 1.00 1.40 1.40 1.65 0.80
อøัĆากาĆจŇาąเงินþŌนÿล 22% 13% 20% 21% 33%
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� � � � � ùนนเพลินจøิ�ลěมพน้ิ�þทěมวัน�กĆěงเทพฯ�10330
� � � � � โทĆศัพท์�02-6266375�����
     Website :
     http://www.birlacarbon.com 
     http://www.adityabirla.com

ú่�ตัๅงโรงงาน� � � :� 44�หมĜŇ�1�ùนนอąěûąา-อŇางทอง�øำýลโพčะ�อำเภอเมือง�อŇางทอง�14000
� � � � � โทĆศัพท์�(035)�672-150-4����� โทĆčาĆ��(035)�672-148-149

นักลงúุนสัมพันû์
ฝ๟ายการเงินบริษัú� � � :� นาąĆาเจนดĆา�วิเจą์�/�นางčาวอĆวĆĆณ�ĆะçังčมýĜĆณ์
(นักลงúุนสัมพันû์)�� � � โทĆศัพท์��02-6266375� �
     E-mail : 
     rajendra.vijay@adityabirla.com
     orawan.rak@adityabirla.com
นายúะเบ่ยนหลักúรัพย�์ � :� ýĆิษัทศĜนą์ĆัýĀากหลักทĆัพą์�(þĆะเทศไทą)�จำกัด
� � � � � 93�ชัĨน�14�ùนนĆัชดาภิเษก�เขøดินแดง�เขøดินแดง�กĆěงเทพฯ�10110
� � � � � โทĆศัพท์�02-009-9000� โทĆčาĆ�02-009-9991
 
ผู้สอบบัญช�่ � � :���� ýĆิษัท�เåพ้เอ็มจ้�ภĜมิไชą�čอýýัญช้�จำกัด
� � � � � ชัĨน�48�เอ็มไพĆ์ทาวเวอĆ์�195�ùนนčาทĆใøň�กĆěงเทพฯ�
� � � � � โทĆศัพท์�02-677-2000� โทĆčาĆ�02-677-2222
     

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)40



General Information

Company Name   : Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Symbol    : BCT
Company Registration No.  : 0107537001251
Type of business� � � :� Manufacturer�of�Carbon�Black
Registered Capital and  : Baht 300,000,000 Common shares of par value at Baht 1
Paid-Up�Capital   
Head Office  � :� 888/122,�888/128,�Mahatun�Plaza�Bldg.,�
      12th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, 
      Bangkok 10330
      Tel. 02-6266375  
       Website: 
          http://www.birlacarbon.com 
      http://www.adityabirla.com
Factory    : 44�Moo1,�Ayuthaya-Angthong
      Highway, Tumbol Posa, 
� � � � � � Amphur�Muang,�Angthong�14000
      Tel. (035) 672-150-4 Fax (035) 672148-9
Investor Relations
Corporate Finance Department� :� Mr.�Rajendra�Vijay�/�Ms.�Orawan�Rakangsomboon�
(Investor�Relation)    Tel. 02-6266375  
       Email : 
      rajendra.vijay@adityabirla.com
      orawan.rak@adityabirla.com 
Share Registrar   : Thailand Securities Depository Company Limited
      93 Ratchadapisek Road, Dindaeng
      Bangkok 10400
      Tel. 02-009-9000  Fax 02-009-9991
Auditor    : KPMG�Phoomchai�Audit�Ltd.�
      48th Floor, Empire Tower, 195 South Sathorn Road, Bangkok 
      Tel. 02-677-2000  Fax 02-677-2222
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�ēอ%ูลหลั��รั"ย์และ ูē�ือหล�ั�รั"ย์

จำานวนทุนจดทะเบย่นและทุน�ำาระแลēว
ทุนจดทะเบ่ยน
� ชื�อýĆิษัท� � � :� ýĆิษัท�เýอĆ์ลŇา�åาĆ์ýอน�(ไทąแลนด์)�จำกัด�(มหาชน)
� ชื�อภาษาอังกฤษ� � :� Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited
� þĆะกอýûěĆกิจหลกั� � :� โĆงงาน
� เลขทะเý้ąนýĆิษัท� � :� 0107537001251
� ทěนจดทะเý้ąน� � :� 300,000,000�ýาท
� ทěนท้�เĆ้ąกชำĆะแลňว� � :� 300,000,000�ýาท
� จำนวนหěňน� � :� 300,000,000��หěňน
� ĆาåาพาĆ์� � � :� 1�ýาท�(หนึ�งýาท)*

�ēอจำากัดการ�;อหุēน�อง�าว�Ēาง�า�ิ
หěňนของýĆิษัทčามาĆùโอนไดňโดąไมŇม้ขňอจำกัด

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)41



Securities and Shareholders Information

Share capital registered & Paid-up capital
Share capital registered

 Company  : Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
� Business�� � :� Manufacturing
 Registration No.  : 0107537001251
 Share registered  : Baht 300,000,000 
 Paid-up capital  : Baht 300,000,000
 No. of share  : 300,000,000
 Par value   : Baht 1.-

Foreign shareholding limit
The shares of the Company may be transferred without any restriction
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 ูē�ือห่ē�
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ราย�;�อ ูē�;อหุēน
(ท้�มา�:�ทะเý้ąนĆาąชื�อÿĜňùือหěňน��ณ�วันท้��31�ม้นาåม�2568)

อันดับ  ูē�;อหุēน .ัญ�า�ิ จำานวนหุēน %

1 ýĆิษัท�เอčเåไอ�åาĆ์ýอนแýลå็�(มอĆิเชą้č)�จำกัด มอĆิเชą้č 131,751,337 43.92
2 ýĆิษัท�ไทąเĆąอน�จำกัด�(มหาชน) ไทą 74,937,500 24.98
3 ýĆิษัท�เอเช้�ąน�อ๊อþč์�ไอ�จำกัด ฮŇองกง 47,958,750 15.99
4 ýĆิษัท�โลวิช��จำกัด เกาะýิชøิč�เวอĆ์จิน 10,040,120 3.35
5 ýĆิษัท�เทวĆาąา�จำกัด ไทą 6,566,250 2.19
6 ûนาåาĆกĆěงเทพ�จำกัด�(มหาชน) ไทą 4,570,000 1.52
7 ýĆิษัท�กานาเĆ้ą�อินเøอĆ์เนชั�นแนล�åอĆ์þ čหĆาชอาณาจักĆ 5,798,000 1.93
8 นาą�อûิþ�มčักาø้ ไทą 2,881,870 0.96

หมาąเหøě�:
ýĆิษัท�เอčเåไอ�åาĆ์ýอนแýลå็�(มอĆิเช้ąč)�จำกัด�มÿ้ĜňùือหěňนþĆะกอýดňวą�ýĆิษัท�เอčเåไอ�อินเวčø์เมňนø์�พ้ท้อ้�จำกัด�ùือหěňนอąĜŇĆňอąละ��100�
ýĆิษัท�เอčเåไอ�อินเวčø์เมňนø์�พ้ท้อ้�จำกัด��มÿ้ĜňùือหěňนþĆะกอýดňวą�Kiran�Investment�Pte.�Ltd.�ùือหěňนอąĜŇĆňอąละ�100
ýĆิษัท�ไทąเĆąอน�จำกัด�(มหาชน)�มÿ้ĜňùือหěňนþĆะกอýดňวą�ýĆิษัท�โลวิช�จำกัด�ùือหěňนอąĜŇĆňอąละ�16.66�ìึ�งเþŎนýĆิษัทเพื�อกาĆลงทěน

กลุĒม ูē�;อหุēนรายใหญĒท่�โดย"ฤ�ิการณ์ม่อิท�ิ"ล�Ēอการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือการดำาเนินงาน
�องบรæษัทฯ�อยĒางม่นัย.ำา	ัญ

ýĆิษัทฯ� ไมŇม้ÿĜňùือหěňนĆาąใหญŇหĆือกลěŇมÿĜňùือหěňนĆาąใหญŇท้�ม้อิทûิพลøŇอกาĆกำหนดนโąýาąกาĆจัดกาĆหĆือกาĆดำเนินงานของ 
ýĆิษัทฯ� อąŇางม้นąัčำåัญ�กาĆýĆิหาĆกาĆจัดกาĆและกาĆดำเนินงานของýĆิษัทฯ� ดำเนินกาĆโดąåณะกĆĆมกาĆýĆิษัท� ýěåลากĆ�หĆือ
ÿĜňเช้�ąวชาญท้�ไดňĆัýกาĆแøŇงøัĨงจากýĆิษัทฯ� นอกจากน้ĨไมŇม้ÿĜňùือหěňนĆาąใดเþŎนøัวแทนในåณะกĆĆมกาĆของýĆิษัทฯ� โดąกาĆเčนอชื�อ
หĆือแøŇงøัĨง�

�ēอ�กลงระหวĒาง ูē�;อหุēนใหญĒ�
-ไมŇม้-

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Shareholders

Details�of�major�shareholders
(Source : Share registrar as on 31.03.2025)

Sr. No. Name of shareholders Nationality No. of Share %
1 SKI�Carbon�Black�(Mauritius)�Limited Mauritian 131,751,337 43.92
2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98
3 ASIAN�OPPS�I�LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99
4 Lovich Limited British Virgin Island 10,040,120 3.35
5 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19
6 Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,570,000 1.52
7 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93
8 Mr.�Ateeb�Maskati Thai 2,881,870 0.96

Remark: 
SKI�Investment�Pte�Ltd.�holds�100%�in�SKI�Carbon�Black�(Mauritius)�Limited
Kiran�Investment�Pte�Ltd.�holds�100%�in�SKI�Investment�Pte�Ltd.
Thai�Rayon�Public�Company�Limited�has�shareholders�consisting�of�Lovich�Limited�holding�shares�16.66%�which�is�an�investment�company.

Group�of�major�shareholders�who�has�influences�to�setting�policies�or�the�Company’s�
operations

The Company does not have a major shareholder or group of major shareholders who has influence on  
the management policy or operation of the Company. It is operated by the Board of Directors, personnel or experts 
appointed by the Company. In addition, no shareholder is a representative of the Board of Directors of the Company by 
nomination or appointment.

 

Agreement�between�major�shareholders
-No-
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การกำากับดูแลกิจการ
รายงานการกำากับดูแลกิจการ
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åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ� øĆะหนักùึงåวามčำåัญของกาĆ
กำกัýดĜแลกิจกาĆท้�ด้เพื�อเพิ�มþĆะčิทûิภาพในกาĆแขŇงขันของ�
ýĆิษัท� และąังเพิ�มåวามนŇาเชื�อùือของýĆิษัท� ในหมĜŇÿĜňùือหěňน 
นักลงทěนและÿĜňม้čŇวนไดňเč้ąอื�น�ๆ �ìึ�งเþŎนčิ�งčำåัญเพื�อท้�จะเþŎน
พืĨนฐานของกาĆเøิýโøอąŇางąั�งąืน� åณะกĆĆมกาĆčŇงเčĆิมและ
čนัýčนěนกาĆนำไþใชňและกาĆดำเนินกาĆøามหลักกาĆกำกัý
ดĜแลกิจกาĆøามท้�กำหนดโดąøลาดหลักทĆัพą์แหŇงþĆะเทศไทą
ในลักษณะท้�ĆะมัดĆะวังท้�เหมาะčมกýัåวามøňองกาĆทางûěĆกิจ
ของýĆิษัท

หมวดท่��1�� ิท�ิ�อง ูē�;อหุēน
ýĆิษัทม้นโąýาąกาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆเþŎนลาąลักษณ์

อักษĆ�โดąåำนึงùึงčิทûิของÿĜňùือหěňนøามčิทûิท้�กฎหมาąกำหนด
ไวňและแนวþฎิýัøิท้�ด้� ของøลาดหลักทĆัพą์แหŇงþĆะเทศไทą�
þĆะกอýดňวąหลักกาĆ�7�þĆะกาĆåือ�
หลักกาĆท้��1:�čิทûิและåวามเทŇาเทą้มกันของÿĜňùือหěňนและ
� ÿĜňม้čŇวนไดňเč้ą
หลักกาĆท้��2:�โåĆงčĆňาง�ýทýาทหนňาท้��และåวามเþŎนอčิĆะของ
� åณะกĆĆมกาĆ
หลักกาĆท้��3:�กาĆเþľดเÿąขňอมĜลและåวามโþĆŇงใč
หลักกาĆท้��4:�กาĆåวýåěมภาąในและกาĆýĆิหาĆåวามเč้�ąง
หลักกาĆท้��5:�ขňอพึงþฎิýัøิทางจĆิąûĆĆม
หลักกาĆท้��6:�กาĆčĆňางåěณåŇาในĆะąะąาวแกŇÿĜňมč้ŇวนไดňčŇวนเč้ą
หลักกาĆท�้�7:�กาĆčŇงเčĆิมกาĆþฎิýัøิท้�เþŎนเลิศ

ýĆิษัทไดňøĆะหนักและใหňåวามčำåัญùึงčิทûิพืĨนฐานของ
ÿĜňùือหěňน�ไดňกำหนดแนวทางøŇางๆ�เพื�อčĆňางåวามมั�นใจวŇาÿĜňùือ
หěňนไดňĆัýกาĆåěňมåĆองčิทûิขัĨนพืĨนฐาน�ดังน้Ĩ

(1)�čิทûิขัĨนพืĨนฐานøามกฎหมาą
ýĆิษัทไดňดĜแลอำนวąåวามčะดวกใหňÿĜňùือหěňนไดňใชňčิทûิ

øŇางๆøามกฎหมาąอąŇางåĆýùňวน� ไดňแกŇ� กาĆìืĨอขาąและโอน
หลักทĆัพą์และกาĆไดňĆัýเงินþŌนÿล

(2)�čิทûิในกาĆไดňĆัýขňอมĜลขŇาวčาĆท้�čำåัญ
ýĆิษัทไดňเþľดเÿąขňอมĜลčาĆčนเทศท้�čำåัญøŇอøลาดหลัก

ทĆัพą์ฯ�åĆýùňวนøามเกณô์ท้�øลาดหลักทĆัพą์กำหนด�

(3)�čิทûิในกาĆเขňาþĆะชěมและออกเč้ąงลงåะแนน
ýĆิษัทไดňจัดčŇงหนังčือเชิญþĆะชěมÿĜňùือหěňนčามัญþĆะจำþี�

โดąĆะýěčùานท้��วัน�เวลา�Ćะเý้ąýวาĆะกาĆþĆะชěม�และเĆื�องท้�จะ
เčนอøŇอท้�þĆะชěมพĆňอมดňวąĆาąละเอą้ด�โดąĆะýěชัดเจนวŇาเþŎน
เĆื�องท้�จะเčนอเพื�อทĆาý�หĆือ�เพื�อพิจาĆณา�แลňวแøŇกĆณ�้ĆวมทัĨง
åวามเห็นของกĆĆมกาĆในเĆื�องดังกลŇาวและเอกčาĆมอýฉันทะ�
ทัĨงน้ĨÿĜňùือหěňนจะไดňĆัýขňอมĜลขŇาวčาĆเพื�อกาĆøัดčินใจในกาĆลง
มøิอąŇางเพ้ąงพอ� ùĜกøňอง� åĆýùňวน� โþĆŇงใč� เþľดเÿąทันเวลา�
และčามาĆùøĆวจčอýไดňกŇอนลŇวงหนňา�ĆวมทัĨงไดňม้กาĆþĆะกาศ
ลงหนังčือพิมพ์Ćาąวัน�øิดøŇอกันไมŇนňอąกวŇา�3�วัน�และกŇอนวัน
þĆะชěมไมŇนňอąกวŇา�3�วัน�เพื�อýอกกลŇาวเĆ้ąกþĆะชěมÿĜňùือหěňนดňวą

กŇอนเĆิ�มกาĆþĆะชěมทěกåĆัĨง� þĆะûานท้�þĆะชěมจะช้Ĩแจงวû้ิ
กาĆออกเč้ąงลงåะแนนและนัýåะแนนอąŇางชัดเจนøามท้�Ćะýě
ไวňในขňอýังåัýของýĆิษัทฯ

þĆะûานท้�þĆะชěมไดňจัดčĆĆเวลาในกาĆþĆะชěมอąŇางเพ้ąง
พอ�และดำเนินกาĆþĆะชěมอąŇางเหมาะčมและโþĆŇงใč� โดąใน
ĆะหวŇางกาĆþĆะชěมýĆิษัทไดňčŇงเčĆิมและčนัýčนěนใหňÿĜňùือหěňน
ไดňใชňčิทûิของøน� โดąอำนวąåวามčะดวกในกาĆใชňčิทûิเขňา
ĆŇวมþĆะชěมÿĜňùือหěňนและออกเč้ąง� ÿĜňùือหěňนčามาĆùใชňčิทûิใน
กาĆดĜแลĆักษาÿลþĆะโąชน์ของøน�โดąกาĆìักùาม�แčดงåวาม
เห็น�ใหňขňอเčนอแนะและออกเč้ąงในท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňน�ใชňčิทûิ
ĆŇวมøัดčินใจเĆื�องท้�čำåัญøŇางๆท้�จะม้ÿลกĆะทýøŇอýĆษัิทฯ�เชŇน�
กาĆแøŇงøัĨงหĆือùอดùอนกĆĆมกาĆ�กาĆอนěมัøิÿĜňčอýýัญช�้กาĆ
จัดčĆĆเงินþŌนÿล�กาĆกำหนดหĆือแกňไขขňอýังåัý� ýĆิåนหč์นûิ�
และกาĆอนěมัøิĆาąกาĆพิเศษ�เþŎนøňน

นอกจากน้ĨýĆิษัทไดňใหňčิทûิÿĜňùือหěňนท้�มาĆŇวมþĆะชěมภาą
หลังเĆิ�มกาĆþĆะชěมแลňว� ม้čิทûิออกเč้ąงหĆือลงåะแนนใน
Ćะเý้ąýวาĆะท้�อąĜŇĆะหวŇางกาĆพิจาĆณาและąังไมŇไดňลงมøิ

กĆĆมกาĆท้�ม้ùิ�นท้�อąĜŇในþĆะเทศทěกåนเขňาĆŇวมกาĆþĆะชěม
ÿĜňùือหěňน� โดąกĆĆมกาĆจะĆŇวมช้ĨแจงĆาąละเอ้ąดท้�เก้�ąวขňองของ
Ćะเý้ąýวาĆะøŇางๆ�ĆวมùึงøอýขňอìักùามของÿĜňùือหěňน�(ùňาม)้

ในกาĆþĆะชěมทěกåĆัĨงจะมก้าĆýันทึกĆาąงานกาĆþĆะชěม
อąŇางåĆýùňวนและùĜกøňองพĆňอมกาĆนัýåะแนนในแøŇละวาĆะ
ท้�เก้�ąวขňอง
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PART 2
CORPORATE GOVERNANCE
Corporate Governance Report

The�Board�of�Directors�recognizes�the�importance�of�
good�Corporate�Governance�to�optimizethe�Company’s�
competitiveness and to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders,investors, and other stakeholders, 
which is important to form a basis for sustainable growth.
The Board of Directors encourages and supports 
the adoption & implementation of good Corporate 
Governance principles as prescribed by the Stock 
Exchange of Thailand in a prudent manner suited to the 
business needs of the company.

The company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholders as well as the best practices issued by SET. 
The good Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:
1. Rights and Equitable Treatment of Shareholders and 

Various Groups of Stakeholders
2. Structure, Roles, Duties, and Independence of 

Directors
3. Information Disclosure and Transparency
4.� Internal�Control�and�Risk�Management
5. Company’s Code of Conduct
6. Long Term Value Creation to Stakeholders
7. Promotion of Best Practices

Article 1 Rights of Shareholder
As the owners, shareholders entitled to determine 

BCTs business direction or decide on matters of 
significant impacts.

The�company� therefore�emphasizes� the� rights�of�
all shareholders, and has taken steps to demonstrate 
respect for basic shareholders’ rights to ensure equitable 
treatment to all as prescribed in the Company’s rules & 
regulations and other relevant laws:

(1) Fundamental legal rights:
Company facilitates the exercising their right to buy, 

sell or transfer shares and the right to receive a dividend.
(2) Right to receive significant information:
Company discloses up to date information to SET 

website from time to time as per the prescribed rules & 
regulation of SET.

(3) Right to attend meeting and vote
The company sends notice of the Annual General 

Meeting�which�specifies�the�meeting�venue,�date,�time,�
agenda and matters to be proposed to the meeting 
together with appropriate details. It is specified clearly 
whether the matter to be proposed at the meeting is for 
information or consideration. The opinion of the Board 
of Directors on such matters and Proxy Forms are also 
provided. Shareholders receive adequate, complete, 
transparent, timely and verifiable information to form 
decisions in advance. The Company also advertises in 
daily newspaper 3 days consecutively in advance about 
Shareholders’ meeting.

Before shareholders meeting, The Chairman of 
meeting explains clearly how ballots are casted and 
counted under Company’s AOA.

The Company allocates enough time for the 
meeting and the Chairman conducts each meeting 
suitably and transparently. The Company promotes 
and supports shareholders exercising their rights by 
facilitating� them� to�attend� the�Annual�General� Meeting�
and to vote. Shareholders can protect their interest by 
exercising their right to ask questions, express opinions, 
offer� recommendations� and� vote� at� General� Meeting,�
participate in decisions concerning fundamental 
corporate changes such as the election or removal 
of Directors, appointment of Independent Auditors, 
declaration of dividends, prescription or amendment of 
Company Regulation and Articles of Association and 
approval of special resolutions.
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หมวดท่��2�การป�บัิ�ิ�Ēอ ูē�;อหุēนอยĒางเทĒาเทย่มกัน
ýĆิษัทไดňใหňåวามčำåัญøŇอÿĜňùือหěňนทěกĆาą�โดąไดňþฎิýัøิ

øŇอÿĜňùือหěňนอąŇางเทŇาเทą้มกันและเþŎนûĆĆมøามčิทûิขัĨนพืĨนฐาน
ท้�ÿĜňùือหěňนจะไดňĆัýโดąไมŇåำนึงùึงเพศ� อาąě� เชืĨอชาøิ� čัญชาøิ�
ศาčนา�åวามเชื�อ�čùานะทางčังåม�åวามýกพĆŇองทางĆŇางกาą�
หĆือåวามชอýทางกาĆเมือง�ÿĜňùือหěňนทěกåนมčิ้ทûเิทŇาเทą้มกนัใน
กาĆเขňาĆŇวมกิจกĆĆมของýĆิษัท

ในกาĆþĆะชěมÿĜňùือหěňนčามัญþĆะจำþี�ýĆิษัทฯ�เþľดโอกาč
ใหňÿĜňùือหěňนมอýฉันทะใหňÿĜňอื�นมาþĆะชěมและออกเč้ąงลงมøิ
แทนกĆณ้ท้�ÿĜňùือหěňนไมŇčามาĆùเขňาĆŇวมþĆะชěมดňวąøนเองไดň�โดą
แčดงĆาąละเอ้ąดเงื�อนไขกาĆมอýฉันทะในกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม 
ไวňในเอกčาĆเชิญþĆะชěมčามัญÿĜň ùือหěňนอąŇางละเอ้ąด� 
ÿĜňùือหěňนčามาĆùใชňčิทûิโดąกาĆมอýฉันทะ� ìึ�งýĆิษัทจัดทำไวň� 
2�ĆĜþแýý�(แýýทั�วไþ)�และ�(แýýท้�กำหนดĆาąกาĆøŇางๆ�แýý
ท้�จะมอýฉันทะท้�ละเอ้ąดชัดเจนøาąøัว)� ìึ�งเþŎนแýýøามท้�
กำหนดโดąกĆมพัฒนาûěĆกิจกาĆåňา�กĆะทĆวงพาณิชą์�และไดň
เčนอชื�อกĆĆมกาĆอิčĆะจำนวน� 3� ทŇาน� พĆňอมทัĨงไดňĆะýěวาĆะ
ท้�กĆĆมกาĆอิčĆะม้čŇวนไดňčŇวนเč้ą� เþŎนทางเลือกใหňÿĜňùือหěňน
čามาĆùมอýฉันทะใหňลงåะแนนเč้ąงแทน�

ý Ćิษัท ไ ดň ด ำ เ นิน ก า Ćþ Ćะ ชěมÿĜň ùื อ หěň น ø า ม ล ำดั ý
Ćะเý้ąýวาĆะท้�ไดňแจňงไวňในหนังčือเชิญþĆะชěม� และมน้โąýาą
ท้�จะไมŇเพิ�มĆะเý้ąýวาĆะในท้�þĆะชěมโดąไมŇไดňแจňงÿĜňùือหěňน
ทĆาýลŇวงหนňา

ýĆิษัทไดňเþľดโอกาčใหňÿĜňùือหěňนแøŇงøัĨงกĆĆมกาĆเþŎนĆาą
ýěååล

หมวดท่��3��บทบาท�อง ูēม่.Ēวนไดē.Ēวนเ.่ย��
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทøĆะหนักùึงåวามčำåัญของกลěŇม

ÿĜňม้čŇวนไดňเč้ąกลěŇมøŇางๆเชŇนÿĜňùือหěňนลĜกåňาåĜŇåňาชěมชนและ 
čิ�งแวดลňอม,�åĜŇåňา,�ÿĜňýĆิหาĆและพนักงานûนาåาĆและčùาýัน
กาĆเงินÿĜňčอýýัญช้øามกฎหมาąของĆัฐ�ฯลฯ�čหภาพแĆงงาน
ท้�ทำûěĆกĆĆมกýัýĆิษัท

ýĆิษัทฯ�มěŇงมั�นเþŎนøัวแทนของÿĜňùือหěňนในกาĆดำเนินûěĆกิจ
อąŇางโþĆŇงใč�ม้Ćะýýýัญชแ้ละกาĆเงินท้�ม้åวามเชื�อùือไดň�čĆňาง
åวามพึงพอใจčĜงčěดใหňกýัÿĜňùือหěňน�โดąåำนึงùึงกาĆเจĆิญเøิýโø
ของýĆิษัทฯในĆะąะąาวและ�ÿลøอýแทนในĆะดýัท้�เหมาะčม 
อąŇางøŇอเนื�อง� โดąåณะกĆĆมกาĆÿĜňýĆิหาĆและพนักงานทěกåน
þฎิýัøิหนňาท้�ดňวąåวามìื�อčัøą์čěจĆิø� ýĆิหาĆงานของýĆิษัทฯ
อąŇางเø็มåวามčามาĆù� ดňวąåวามĆะมัดĆะวังĆอýåอý� และ
ไมŇดำเนินกาĆใดๆในลักษณะท้�อาจกŇอใหňเกิดåวามขัดแąňงทาง
ÿลþĆะโąชนø์ŇอýĆิษัทฯ� ĆวมทัĨงไมŇแčวงหาþĆะโąชน์ใหňøนเอง�
และไมŇเþľดเÿąขňอมĜลลýัøŇอýěååลภาąนอก

åณะÿĜňýĆิหาĆĆะดัýčĜงของýĆิษัทฯไดňม้กาĆþĆะชěมกัýÿĜň
ม้čŇวนไดňčŇวนเč้ąกลěŇมøŇางๆเþŎนþĆะจำčม�ำเčมอเพื�อทำåวาม

เขňาใจในมěมมองและåวามøňองกาĆของทěกĀ่าą�ทัĨงน้Ĩเพื�อเþŎนกาĆ
čĆňางåวามมั�นใจøŇอÿĜňม้čŇวนไดňเč้ąทěกกลěŇมวŇาåำแนะนำของพวก
เขาเหลŇานัĨนม้čำåัญและýĆิษัทไดňนำåำแนะนำนัĨนมาþฎิýัøิ�
เพื�อกŇอใหňเกิดþĆะโąชน์และเþŎนûĆĆมøŇอทěกĀ่าąท้�เก้�ąวขňอง

ýĆิษัทไดňม้กาĆจัดþĆะชěมกัýลĜกåňาเþŎนþĆะจำ� และไดň
ม้กาĆčำĆวจåวามพึงพอใจของลĜกåňาและพนักงานอąĜŇเþŎน
þĆะจำทěกþี�นอกจากน้ĨýĆิษัทąังไดňม้กาĆเชิญลĜกåňามาเą้�ąมชม
โĆงงานและม้กาĆจัดþĆะชěมĆŇวมกัýåĜŇåňาและหนŇวąงานĆาชกาĆ
อąĜŇเþŎนเนืองๆ�ทัĨงน้Ĩ�เพื�อčนองåวามøňองกาĆของÿĜňม้čŇวนไดňčŇวน
เč้ąøŇางๆ

ýĆิษัทไดňม้čŇวนĆŇวมในกาĆพัฒนาčังåมและชěมชน
øŇางๆหลาąโåĆงกาĆ� เชŇน� กาĆใหňทěนกาĆศึกษา,� ýĆิจาåโลหิø,�
ýĆิจาåčิ�งของชŇวąเหลือÿĜňþĆะčýอěทกภัą� และโåĆงกาĆพัฒนา
ศาčนčùานøŇางๆ� และม้กาĆใหňåวามชŇวąเหลือøŇางๆกัý 
ภาåĆัฐ�เþŎนøňน

ýĆิษัทเชื�อมั�นวŇาพนักงานทěกåนม้åวามčำåัญและเþŎน
ทĆัพą์čินอันม้åŇาของýĆิษัท� พนักงานทěกåนม้čŇวนĆŇวมในกาĆ
พัฒนาองå์กĆ� ึ�งýĆิษัทไดňม้กิจกĆĆมøŇางๆ� เชŇน� วงจĆåěณภาพ�
Quality� Control� Circles� (QCC),� กิจกĆĆมขňอเčนอแนะ��
“KAIZEN”� Suggestion�System� (KSS),� กิจกĆĆมกาĆýĆิหาĆ
åěณภาพทั�วทัĨงองå์กĆ� (TPM),� กิจกĆĆมåěณภาพช้วøิ� Quality�
of� Life� Club,� กาĆþĆะชěมทěกวันøอนเชňา,� กาĆจัดกลěŇมทำงาน
ĆะหวŇางĀ่าą� ĆวมทัĨงกาĆเøĆ้ąมĆาąละเอ้ąดและจัดøาĆางกาĆ
อýĆมĆาąþีใหňพนักงานแøŇละåน� เพื�อท้�จะไดňþĆัýþĆěงพัฒนา
ทักษะในกาĆทำงานในหลาąๆทักษะเพื�อÿลþĆะโąชน์øŇอทัĨง
øัวพนักงานและองå์กĆ� นอกจากนัĨนýĆิษัทąังไดňม้กาĆčำĆวจ
čěขภาพขององå์กĆ�Organizational� Health� Survey� (OHS)�
ของÿĜňýĆิหาĆ,�หัวหนňางาน�และ�พนักงานทั�วไþ� �นอกจากน้Ĩąัง
ไดňนำขňอเčนอแนะøŇางๆของพนักงานไþþĆัýþĆěง�เþล้�ąนแþลง�
และทำใหňเกิดกาĆพัฒนาในทางท้�ด้ขึĨนอąĜŇøลอดเวลา�นอกจาก
น้ĨýĆิษัทąังไดňม้åวามčัมพันû์ท้�ด้เลิศกýัเจňาหน้Ĩ,�ûนาåาĆ�ĆวมทัĨง
čùาýันกาĆเงินøŇางๆ�ดňวą

ýĆิษัทฯ�มěŇงเนňนท้�จะดำเนินûěĆกิจอąŇางเþŎนûĆĆมìึ�งไดňĆะýě
อąĜŇในวčิąัทัศน์และพันûกิจ�ýĆิษัทฯ�มก้าĆเÿąแพĆŇนโąýาąกาĆ
กำกýัดĜแลกจิกาĆท้�ด้เพื�อใหňåณะกĆĆมกาĆýĆษัิทฯ�ÿĜňýĆหิาĆ�และ
พนักงานทěกåนčามาĆùĆักษามาøĆฐานดังกลŇาวไวňในĆะดýัčĜง�
ĆวามùึงåěณûĆĆมและจĆิąûĆĆมøลอดเวลา� ìึ�งčามาĆùชŇวąใหň
ýĆิษัทฯ� čามาĆùýĆĆลěเþŃาหมาąทางûěĆกิจเพื�อþĆะโąชน์ของÿĜň
ม้čŇวนไดňเč้ąของýĆิษัทฯ

ýĆิษัทฯ�ไดňกำหนดแนวทางในกาĆþŃองกันกาĆทěจĆิø�กาĆ 
กĆะทำท้�เþŎนกาĆåอĆ์Ćัþชั�น� หĆือแมňแøŇหนทางท้�นำไþčĜŇกาĆ 
กĆะทำดังกลŇาว�ìึ�งม้กาĆĆะýěหňามกาĆใหňและĆัýčินýนและหลก้
เล้�ąงกาĆĆัýของขวัญøŇางๆ�เþŎนøňน�พนักงานทěกåนของýĆิษัทฯ�
ไดňĆัýทĆาýในแนวทางเพื�อþŃองกันไมŇใหňเกิดกาĆþñิýøัิท้�ไมŇเþŎน
ûĆĆมดังกลŇาว�ýĆิษัทฯ�ม้นโąýาąในกาĆøĆวจčอýขňอĆňองเĆ้ąน
ท้�เก้�ąวกัýกาĆทěจĆิøภาąในýĆิษัทฯ� โดąÿĜňýĆิหาĆĆะดýัčĜง� โดą
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Company gives a shareholder who shows up late a 
chance to vote on agenda items still under discussion.

All resident directors who are in The Kingdom of 
Thailand�attends�Shareholder’s�Meeting,�either�in�person�
or through an appropriate online platform. Each member 
of the Board & Audit Committee may address relevant 
questions and concerns, if any, posed by shareholders.

At every meeting, the minutes are completely and 
accurately recorded with the vote tally on each applicable 
agenda item.

Article�2�Equitable�Treatment�of� 
Shareholders

BCT treats all shareholders equally despite their 
different shareholding proportions and corresponding 
voting power. Shareholders’ fundamental rights are 
conserved regardless of their gender, age, race, 
nationality, religion, belief, social status, physical 
impairment, or political inclination. All shareholders have 
equal rights to take part in BCT’s activities. 

Shareholders have the right to assign Proxies to 
attend� the� General� Meeting� and� vote� on� their� behalf.�
The conditions for assigning proxies are provided in the 
meeting invitation in full detail. Shareholders could vote by 
Proxy, which is provided by the company into two forms 
(general form and specific form which mention clearly 
detail of each agenda) as prescribed by Department of 
Business,� Ministry� of� Commerce.� The� company� offers�
3 independent directors names as volunteer proxies 
together with all conflicts of interest of each independent 
director. 

The� General� Meeting� is� conducted� according� to� 
the agenda notified in the notice and it is the policy of  
the company not to add items to the agenda without 
advance notice to shareholders. 

Director’s election process allows shareholders to 
vote for an individual nominee.

Article�3�Role�of�stakeholders
The� Board� realizes� the� importance� of� various�

stakeholders’ groups like Shareholders, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management� and� Employees,� Bankers� and� Financial�
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union 
etc., and respect their rights and mutual agreement with 
the company. 

The company is a representative of the stakeholders, 
is committed to conducting business with transparency, to 
putting in place reliable financial and accounting systems, 
and to delivering optimum shareholder satisfaction. To 
achieve this, company considers the long-term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 
and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties. 

The senior management of the company regularly 
meets various stakeholder groups to understand their 
views and needs and ensures that the recommendations 
of various groups are given due importance and 
implemented in the best interest of the company and for 
the fair and appropriate treatment to all parties concerned. 

The company regularly meets its customers, 
conducts annual customer satisfaction surveys, employee 
satisfaction surveys, arranges customer visits to the 
company,�organizes�vendor�conferences,�meets�various�
government agencies, participates in community 
development projects etc to meet requirements of various 
stakeholders’ groups. 

The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, tree plantations, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples, and 
support various government initiatives. 

The company believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN”� Suggestion� System� (KSS),� Total� Productive�
Maintenance�implementation�(TPM),�Quality�of�Life�Club,�
Morning�meetings,�Cross� functional�performance� team�
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The� company� also� conducts� Organizational� Health�
Surveys (OHS) to take into consideration the views of 
managerial & supervisory level employees and implement 
various suggestions for continuous improvement.  
The company also has an excellent relationship with all 
its creditors, bankers, financial institutions etc. 
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ม้กาĆčืýčวนหาขňอเท็จจĆิง��และเมื�อพčิĜจน์ไดňวŇามå้วามÿิด�ใหň
ดำเนินกาĆทำโทษทางวนัิą�þĆะเด็นøŇางๆ�ท้�เกิดขึĨนจะùĜกนำมา
เþŎนกĆณ้ศึกษาใหňกัýพนักงานทěกåนไดňĆัýทĆาý

หมวดท่��4��การเปĉดเ ย�ēอมูลและ	วามโปรĒงใ.
ýĆษัิทไดňเþľดเÿąčาĆčนเทศ�ท้�เþŎนขňอมĜลčำåัญของýĆษัิท�

ĆวมùึงĆาąงานทางกาĆเงิน�ขňอมĜลท้�ไมŇใชŇขňอมĜลทางกาĆเงินและ
čาĆčนเทศเĆื�องอื�นๆ�øามเกณô์ท้��ø.ล.ท.�และ�ก.ล.ø.�กำหนด�
อąŇางùĜกøňอง�ชัดเจน�åĆýùňวน�เขňาใจงŇาą�โþĆŇงใč�เพ้ąงพอ�เชื�อ
ùือไดň�ทันเวลา�ĆวมทัĨงĆาąงานนโąýาąและÿลของกาĆนำหลัก
กาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆไþใชň� ไดňแčดงไวňในแýýแčดงĆาąงาน
ขňอมĜลþĆะจำþี� (แýý�56-1� One� Report)� ทัĨงภาษาไทąและ
ภาษาอังกฤษ� เพื�อใหňÿĜňùือหěňนไดňĆัýčาĆčนเทศอąŇางเทŇาเท้ąม
กัน� นอกจากน้ĨýĆิษัทฯไดňจัดทำĆาąงานåวามĆัýÿิดชอýของ
åณะกĆĆมกาĆøŇอĆาąงานทางกาĆเงินแčดงåวýåĜŇกัýĆาąงาน
ของÿĜňčอýýัญช้ในĆาąงานþĆะจำþีดňวą

ÿĜňม้čŇวนไดňčŇวนเč้ąทัĨงหมดมčิ้ทûิīเขňาùึงขňอมĜลของýĆิษัทฯ�
อąŇางเทŇาเท้ąมกัน� ĆวมùึงกาĆĆาąงานขŇาวและโอกาčในกาĆ
ขาą� ไมŇวŇาจะภาąในหĆือภาąนอกýĆิษัทÿŇานทางเว็ýไìø์�ทาง
โทĆศัพท�์จดหมาą�หĆืออเ้มล์

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทไดňม้มøิอนěมัøิเมื�อวันท้�� 2� ม้นาåม�
2552�นโąýาąเก้�ąวกýัåวามขัดแąňงทางÿลþĆะโąชน์และแนว
þฎิýัøิเก้�ąวกýักาĆดĜแลกาĆใชňขňอมĜลภาąในเพื�อþŃองกันกาĆใชň
ขňอมĜลภาąในเพื�อหาÿลþĆะโąชน์ใหňแกŇøนเองหĆือÿĜňอื�นในทาง
มิชอý� เชŇน� กาĆìืĨอขาąหลักทĆัพą์โดąใชňขňอมĜลภาąใน� หĆือ�
กาĆนำขňอมĜลภาąในไþเþľดเÿąกัýýěååลอื�นอันกŇอใหňเกิดåวาม
เč้ąหาąøŇอÿĜňùือหěňนโดąĆวม� นอกจากนัĨน�ÿĜňýĆิหาĆøňองม้หนňาท้�
ĆาąงานกาĆùือåĆองหลักทĆัพą์�ทěกåĆัĨงท้�ม้กาĆìืĨอขาą�โอนหลัก
ทĆัพą์øŇอčำนักงานกำกýัหลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์�øาม
มาøĆา�59�แหŇงพ.Ć.ý.�หลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์ฯ�ìึ�งนýั
เþŎนอก้หนึ�งมาøĆากาĆčำåัญท้�จะčŇงเčĆิมกาĆกำกัýดĜแลกาĆใชň
ขňอมĜลภาąในไดňเþŎนอąŇางด้� และåณะกĆĆมกาĆไดňกำหนดใหň
ม้กาĆทýทวนčùานะกาĆม้čŇวนไดňčŇวนเč้ąของกĆĆมกาĆและ 
ÿĜňýĆิหาĆทěกไøĆมาč

หมวดท่��5�	วามรับ ิด�อบ�อง	ณะกรรมการ
5.1�โ	รง.รēาง	ณะกรรมการบรæษัท

øามขňอýังåัýของýĆิษัทฯ� åณะกĆĆมกาĆของýĆิษัท�
þĆะกอýดňวąกĆĆมกาĆจำนวนไมŇนňอąกวŇา�5�åนและกĆĆมกาĆ
ไมŇนňอąกวŇากึ�งหนึ�งของจำนวนกĆĆมกาĆทัĨงหมดนัĨนøňองม้ùิ�น
ท้�อąĜŇในĆาชอาณาจักĆ� และจะøňองเþŎนÿĜňม้åěณčมýัøิøามท้�
กฎหมาąกำหนด�

þŌจจěýันåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ� þĆะกอýดňวąกĆĆมกาĆ
จำนวน� 7� ทŇาน� ýĆิษัทม้กĆĆมกาĆอิčĆะจำนวน� 4� ทŇาน� ìึ�ง
มากกวŇาขňอกำหนดของåณะกĆĆมกาĆกำกัýหลักทĆัพą์และ
øลาดหลักทĆัพą์วŇาดňวąเĆื�ององå์þĆะกอýของåณะกĆĆมกาĆ�
ìึ�งøňองม้กĆĆมกาĆอิčĆะมากกวŇาเทŇากัý� 1� ใน� 3� ของåณะ
กĆĆมกาĆทัĨงåณะ��

ýĆิษัทฯ� ไดňกำหนดåěณčมýัøิของกĆĆมกาĆอิčĆะเหมือน
กัýขňอกำหนดของčำนักงาน� ก.ล.ø.� และøลาดหลักทĆัพą์��
ทัĨงน้ĨþĆะûานกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�มิไดňเþŎนýěååลเด้ąวกýัþĆะûาน
ýĆิษัทฯ� และไมŇม้åวามčัมพันû์ใดๆกัýĀ่าąýĆิหาĆ� ทำใหň
čามาĆùčĆňางกลไกเพื�อùŇวงดěลอำนาจภาąในåณะกĆĆมกาĆ 
ของýĆิษัทฯไดňด้ąิ�งขึĨน�นอกจากน้ĨýĆิษัทฯąังไดňจัดใหňม้กาĆแýŇง
แąกýทýาทหนňาท้�� และåวามĆัýÿิดชอýในกาĆþฎิýัøิงาน
ĆะหวŇางåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯและĀ่าąýĆิหาĆออกจากกัน
อąŇางชัดเจน

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯม้หนňาท้�ĆัýÿิดชอýในกาĆþฎิýัøิ
หนňาท้�ใหňเþŎนไþøามกฎหมาą�วัøùěþĆะčงå์�ขňอýังåัýของýĆิษัท�
และมøิท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňน� โดąþฎิýัøิหนňาท้�ดňวąåวามìื�อčัøą์
čěจĆิø�ĆะมัดĆะวัง�และĆักษาÿลþĆะโąชน์ของýĆิษัทฯ�ทัĨงน้ĨกĆĆม
กาĆýĆิษัทฯม้วาĆะกาĆดำĆงøำแหนŇงท้�แนŇนอน� เþŎนไþøามขňอ
ýังåัýของýĆิษัทฯท้�กำหนดไวňวŇา� ในกาĆþĆะชěมčามัญþĆะจำ
þีทěกåĆัĨงใหňกĆĆมกาĆจำนวน� 1� ใน� 3� ออกจากøำแหนŇง� โดą
ใหňกĆĆมกาĆท้�ดำĆงøำแหนŇงนานท้�čěดเþŎนÿĜňออกจากøำแหนŇง
และčามาĆùกลัýเขňาดำĆงøำแหนŇงเþŎนกĆĆมกาĆไดňอ้กùňาม้
กาĆเลือกøัĨง

ýĆิษัทม้ĆะýýกาĆøิดøามดĜแลกาĆดำเนินงานและกาĆ
กำหนดทิศทางในกาĆþฎิýัøิงานของýĆิษัทąŇอą� กาĆกำหนด
ทิศทางใหňýěååลท้�ýĆิษัทฯ�แøŇงøัĨงไþเþŎนกĆĆมกาĆหĆือÿĜňýĆิหาĆ
ในýĆิษัทąŇอąùือþñิýัøิ� และĆาąงานÿลกาĆดำเนินงานของ
ýĆษิัทąŇอąøŇอåณะกĆĆมกาĆýĆิษัท�ทัĨงน้Ĩเพื�อใหňมั�นใจวŇาýĆิษัทฯ�
čามาĆùøิดøามåวýåěมดĜแลกาĆดำเนินงานของýĆิษัทąŇอą

เล�านุการบรæษัท
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ� ไดňแøŇงøัĨงเลขานěกาĆýĆิษัทฯ� เพื�อ

ทำหนňาท้�ใหňåำแนะนำดňานกฎหมาą� ขัĨนøอนกฎเกณô์øŇางๆ
ท้�åณะกĆĆมกาĆøňองþฎิýัøิ� ดĜแลกาĆþĆะชěมÿĜňùือหěňน� และกาĆ
þĆะชěมåณะกĆĆมกาĆýĆิษัท� ĆวมทัĨงกาĆýันทึกĆาąงานกาĆ
þĆะชěมÿĜňùอืหěňนและมøิท้�þĆะชěมåณะกĆĆมกาĆ�þĆะčานงานกาĆ
เÿąแพĆŇขňอมĜลขŇาวčาĆ�ĆาąงานþĆะจำþีและĆาąงานอื�นๆ�ของ 
ýĆิษัทฯøามท้�กำหนด� เพื�อใหňแนŇใจวŇากาĆเþľดเÿąขňอมĜลของ 
ýĆิษัทฯเþŎนไþøามกฎหมาąและĆะเý้ąýขňอýังåัýøŇางๆ� ท้�
เก้�ąวขňอง

5.2�	ณะกรรมการ�ุดยĒอย
ýĆิษัทไดňแøŇงøัĨงใหňม้åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�โดąม้วาĆะ

กาĆดำĆงøำแหนŇงåĆาวละ� 3� þี� þĆะกอýดňวąกĆĆมกาĆอิčĆะ�
จำนวน� 3� ทŇาน� ทěกทŇานม้åěณčมýัøิåĆýùňวนøามขňอกำหนด
ของøลาดหลักทĆัพą์แหŇงþĆะเทศไทą� และåณะกĆĆมกาĆ
øĆวจčอýทěกทŇานม้åวามĆĜňåวามเขňาใจ� และม้þĆะčýกาĆณ์
ดňานýัญช�้กาĆเงิน�

čำหĆัýในþี�2567-68� åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňม้กาĆ
þĆะชěมทัĨงčิĨน�4�åĆัĨง�čวนĆาąนามและกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěมของ
åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýแøŇละทŇานþĆากñอąĜŇในĆาąงานþĆะจำ

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Article�4�Disclosure�and�Transparency
Disclosure of information is a key index of operating 

transparency, a crucial factor for confidence among 
investors and stakeholders. Company discloses 
information on material matters regarding the company, 
including financial report, nonfinancial information, and 
other information as stipulated by SET and SEC that 
are accurate, clear, complete, easy to understand, 
transparent, adequate, reliable, and timely, and which 
have been screened according to prescribed procedures. 
Governance policy and its implementation is also reported 
in the annual report (Form 56-1 One Report) in Thai and 
English to ensure equitable access by shareholders. The 
company also reports on the responsibilities of the Board 
of Directors for the financial statements which appear 
together with the report of the independent auditors in 
the annual report. 

All stakeholders have equal access to BCT’s public 
information, including reporting of news and leads, 
whether inside BCT through the intranet or outside BCT 
through its website, by phone, letter, or e-mail. 

The conflict-of-Interest policy and Insider Information 
Guideline are in place to prevent the use of insider 
information for insider trading or related party transactions. 
Executives are responsible for reporting ownership in 
Securities each time they are acquired and disposed of 
to the Office of Securities and Exchange Commission 
according to Section 59 of the Securities and Exchange 
Act. This is a key tool in promoting Corporate Governance 
with respect to insider information. The Board also 
requested Directors and the Executives to update the 
status of conflict of interest every quarter. 

Article�5�Responsibilities�of�the�Board
5.1�Board�Structure

According to The Article of Association of Company, 
the Board of Director shall consist of not less than  
5�persons,�who�are�elected�by�a�General�Meeting,�and�not�
less than half of the total number of directors shall have 
residence within the Kingdom of Thailand and must have 
qualification as prescribed by the law. 

At present, the Board consists of 7 Directors.  
The Company has 4 Independent Directors, in line with 
the SEC requirement for the composition of the Board that 
at�least�one�third�of�the�Board�Membership�is�made�up�of�
independent directors. 

The Company has specified the qualifications of 
Independent Directors, the same as the regulations  
of the SEC and the SET. The Chairman of the Board  
of Directors is not the same person as President and has 
no relationship with the management. This has better 
enhanced the balance of power between the Board of 
Directors�and�the�Management.�The�Company�has�clearly�
separated and defined Power and Authorities among the 
Board�and�the�Management�team.�

The Board of Director is responsible for overseeing 
the Company’s operation to comply with Laws, the 
Company’s objective, and rules, as well as the resolutions 
of the shareholder meeting with honesty while preserving 
the company’s interests. The term of the Board of Directors 
was prescribed clearly in the Company’s rules, which state 
that one third of the directors who have had the longest 
term must retire by rotation but can be reappointed if 
eligible.

The Company has established the system to monitor 
the operation of its subsidiaries, the direction for its 
subsidiaries, and the direction to the person the company 
assigned�to�be�the�Director�or�Management�Executive�and�
the reporting to the Board of Directors to ensure that the 
Company could monitor the operation of its subsidiaries. 

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Company 

Secretary to provide advice on any laws, regulations, 
and procedures that the Board of Director must follow.  
The Company Secretary is also responsible for the Board 
of�Directors’�meeting,�Shareholders’�Meeting,�compliance�
with relevant laws and regulations on information 
disclosure. 

5.2.�Committees
The company has established the Audit Committee 

whereby the terms of Directors are 3 years. The Audit 
Committee consists of three independent directors, who 
are qualified according to the regulations of the SET and all 
members have knowledge and experience in Accounting 
and Finance. 
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þี� โดąนางčาวอĆวĆĆณ� ĆะçังčมýĜĆณ์� เþŎนเลขานěกาĆåณะ
กĆĆมกาĆøĆวจčอý�

ùึงแมňวŇาýĆิษัทฯąังมิไดňจัดøัĨงåณะกĆĆมกาĆชěดąŇอąอื�น
นอกเหนือจากåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýท้�øňองจัดใหňม้øามขňอ
กำหนดของøลาดหลักทĆัพą์ฯ� กาĆดำเนินงานในดňานอื�นเพื�อ
พิจาĆณาแøŇละวาĆะ�เชŇน�กาĆพิจาĆณาåŇาøอýแทน�กาĆčĆĆหา
ýěååลท้�ม้åěณčมýัøิเหมาะčมเพื�อดำĆงøำแหนŇงกĆĆมกาĆ�
ýĆิษัทไดňกĆะทำอąŇางĆอýåอý�ĆะมัดĆะวัง�และโþĆŇงใč�และøัĨง
อąĜŇýนพืĨนฐานของåวามìื�อčัøą์čěจĆิø

5.3�บทบาท�หนēาท่��และ	วามรับ ิด�อบ�อง	ณะ
กรรมการ

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�ไดňม้ýทýาทčำåัญในกาĆกำหนด
วิčัąทัศน์� ภาĆกิจ� และกลąěทû์ทางûěĆกิจ� øลอดจนไดňดĜแลใหň
ýĆิษัทไดňดำเนินûěĆกิจเþŎนไþøามวิčัąทัศน์�ภาĆกิจ�และกลąěทû์
ท้�กำหนดอąŇางม้þĆะčิทûิภาพและþĆะčิทûิÿลเพื�อþĆะโąชน์
čĜงčěดใหňกัýýĆิษัทและÿĜňùือหěňน� � นอกจากน้ĨåณะกĆĆมกาĆไดň
จัดใหňýĆิษัทฯม้ĆะýýกาĆåวýåěมภาąใน� และหนŇวąงานøĆวจ
čอýภาąในท้�ม้þĆะčิทûิÿล�ĆวมทัĨงม้กาĆøิดøามกาĆดำเนินกาĆ
ในเĆื�องดังกลŇาวอąŇางčม�ำเčมอในกาĆþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆ
øĆวจčอý

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�ไดňกำหนดนโąýาąกาĆกำกัýดĜแล
กิจกาĆและจĆิąûĆĆมทางûěĆกิจขึĨนเþŎนลาąลักษณ์อักษĆ�(ดĜĆาą
ละเอ้ąดøามหัวขňอเĆื�องกาĆกำกัýดĜแลกิจกาĆ� ในčŇวนของčิทûิ
ของÿĜňùือหěňน)� ĆวมทัĨงไดňøิดøามใหňม้กาĆþฎิýัøิøามนโąýาą 
ดังกลŇาวอąŇางčม�ำเčมอ

åณะกĆĆมกาĆýĆษัิทฯ�ไดňกำหนดแนวทางในกาĆพิจาĆณา
เĆื�องåวามขัดแąňงของÿลþĆะโąชน์อąŇางĆอýåอý� เพื�อÿล
þĆะโąชน์ของýĆิษัทและÿĜňùือหěňนโดąĆวมเþŎนčำåัญ� โดąÿĜňท้�ม้
čŇวนไดňเč้ąจะøňองเþľดเÿąกาĆม้čŇวนไดňเč้ąนัĨน� และไมŇม้čŇวน
ĆŇวมในกาĆøัดčินใจเĆื�องนัĨนๆ

ýĆิษัทฯ� ไดňใหňåวามčำåัญøŇอĆะýýกาĆåวýåěมและกาĆ
øĆวจčอýภาąในเพื�อใหňเกิดกาĆýĆิหาĆท้�Ćอýåอý�โþĆŇงใč�ø วจ
čอýไดň�ลดåวามเč้�ąง�เพื�อþŃองกันหĆือลดåวามเč้ąหาąท้�อาจ
จะเกิดขึĨนในกาĆดำเนินûěĆกิจ� � åณะกĆĆมกาĆไดňมอýหมาąใหň
åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýดĜแลĆะýýกาĆåวýåěมภาąในทัĨงหมด
และใหňขňอเčนอแนะเพื�อใหňม้Ćะýýåวýåěมภาąในท้�ด้

åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňม้กาĆทýทวนและแčดงåวาม
เห็นčำหĆัýĆาąงานของÿĜňøĆวจčอýภาąในเพื�อใหňมั�นใจวŇากาĆ

ดำเนินûěĆกิจของûěĆกิจหลักและกิจกĆĆมกาĆทางกาĆเงินท้�čำåัญ
ไดňเþŎนไþøามĆะเý้ąýและหลักเกณô์ท้�กำหนดไวň

5.4�การประ�ุม	ณะกรรมการ
åณะกĆĆมกาĆไดňม้กาĆจัดþĆะชěมอąŇางนňอąหนึ�งåĆัĨงทěกๆ�

3� เดือน� และýĆิษัทไดňม้กาĆจัดทำวาĆะกาĆþĆะชěมเว้ąนไþąัง
กĆĆมกาĆลŇวงหนňาอąŇางนňอą�3� วันกŇอนกาĆþĆะชěม� ìึ�งĆะหวŇาง
กาĆþĆะชěมþĆะûานท้�þĆะชěมไดňม้กาĆจัดčĆĆเวลาไวňอąŇาง
เพ้ąงพอท้�จะใหňทัĨงÿĜňýĆิหาĆไดňใหňขňอมĜลþĆะกอýกาĆอภิþĆาą
ในþĆะเด็นčำåัญๆของýĆิษัท� โดąกĆĆมกาĆýĆิษัท� čามาĆù
แčดงåวามåิดเห็นไดňอąŇางเþľดเÿąและเþŎนอčิĆะ�ม้กาĆýันทึก
ĆาąงานกาĆþĆะชěมเþŎนลาąลักษณ์อักษĆ�และจัดเก็ýĆาąงาน
กาĆþĆะชěมท้�ÿŇานกาĆĆัýĆองจากåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทเพื�อใหň
กĆĆมกาĆและÿĜňท้�เก้�ąวขňองčามาĆùøĆวจčอýไดň

5.5�การประเมิน�นเอง�องกรรมการ
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ� ąังมิไดňม้กาĆจัดใหňม้กาĆþĆะเมิน

ÿลกาĆþฎิýัøิงานของåณะ�กĆĆมกาĆโดąĆวม�และ�/�หĆือเฉพาะ
ในýางเĆื�อง�ĆวมทัĨงกาĆþĆะเมินÿลกาĆþñิýัøิงานของกĆĆมกาĆ
ดňวąøนเอง�ทัĨงน้ĨåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทจะพิจาĆณาดำเนินกาĆใน
ลำดัýùัดไþ

5.6�	า�อบแทน
åŇาøอýแทนของåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทและåณะกĆĆมกาĆ

øĆวจčอýม้เพ้ąงเý้ĨąþĆะชěม� ìึ�งเหมาะčมและโþĆŇงใčเþŎนไþ
øามขňอýังåัýของýĆิษัทและไดňĆัýอนěมัøิจากท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňน��

čŇวนåŇาøอýแทนของÿĜňýĆิหาĆเþŎนไþøามนโąýาąของ 
ýĆษัิทฯìึ�งčอดåลňองกาĆÿลกาĆþฎิýัøิงานøามหนňาท้�และåวาม
ĆัýÿิดชอýในแøŇละøำแหนŇงงาน�

ýĆิษัทไดňเþľดเÿąจำนวนåŇาøอýแทนของกĆĆมกาĆ,�
กĆĆมกาĆøĆวจčอý� และÿĜňýĆิหาĆĆะดัýčĜงไวňใน� เĆื�อง� åŇา
øอýแทนกĆĆมกาĆและÿĜňýĆิหาĆ� ในแýýแčดงĆาąงานขňอมĜล
þĆะจำþี�(แýý�56-1�One�Report)

5.7�การ"ัฒนากรรมการและ ูēบรæหาร
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัท� ไดňใหňåวามĆŇวมมือในกาĆเขňาĆŇวม

อýĆมหลักčĜøĆ�Directors�CertiÌcation�Program�(DCP)��ของ
čมาåมčŇงเčĆิมčùาýันกĆĆมกาĆýĆิษัทไทą� (IOD)� þŌจจěýันม้
กĆĆมกาĆเขňาอýĆมในหลักčĜøĆดังกลŇาวทัĨงčิĨน�จำนวน�5�ทŇาน�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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In the year 2024-25, the committee held 4 meetings. 
The name and attendance of each member presented 
in� the� Report� of� the� Audit� Committee.� Ms.� Orawan�
Rakangsomboon serves as the secretary of the Committee. 

Even though the Company has not set up other 
committees besides the Audit Committee, which are 
to be established in compliance with the regulations of  
the SET, all the company’s practices in other areas 
such as determination of remuneration and election of 
Directors are carried out in a careful, transparent, and 
honest manner. 

5.3�Role,�Duties�and�Responsibility�of�the�
Board of Directors

The Board of Directors plays a key role in establishing 
the company’s vision, mission, and business strategies 
and in ensuring compliance with the same efficiently and 
effectively for the overall benefit of the company and its 
shareholders. In addition, the Board establishes internal 
control systems and internal audit function and constantly 
monitors them through meetings of the Audit Committee. 

The Board of Directors has established a written 
Corporate Governance policy and a Code of Business 
Ethics and monitors compliance of the same consistently. 
The Company’s Board of Directors has established 
guidelines for the careful consideration of transactions 
involving possible conflicts of interest for the Company 
and its shareholders, whereby anyone having an interest 
in an agenda item must disclose such interest to the 
meeting and foregoes the right to take part in taking a 
decision on that item. 

The company places utmost importance on the 
system of internal control and internal audit for optimal 
performance and transparency of operations, reducing 
risk and preventing or reducing losses that may occur 
to its operations. The Company’s Board of Directors 
has entrusted the Audit Committee with supervision and 
overseeing the implementation of internal control systems. 

The report of the internal audit team is fully discussed 
with the Audit Committee for its views and opinion and for 
the compliance of the same. The above framework helps 
to achieve independent compliance, control and ensures 
that the main operations and important financial activities 
of the company conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. 

5.4�Board�of�Directors’�meeting
The Board conducts its meeting at least once every 

three months and the meetings scheduled in advance 
with notice circulated to all the directors at least 3 days 
in advance. During the meeting, The Chairman of the 
meeting encourages prudent consideration and allocate 
appropriate time for the management to present adequate 
issue and enough data for the directors to broadly discuss 
important matters. Directors can express their opinions 
openly and freely. A written record made of each meeting 
and, once the Board has approved of the minutes, they 
are made available for Directors and other concerned 
parties to examine. 

5.5�Assessment�of�Board’s�Performance
The Company’s Board of Directors are well-

experienced in the field of our industry and possess 
profound knowledge, expertise, and professional 
qualifications for conducting the Board’s overall 
operations and performance effectively. The Board will 
consider further performance assessment procedures 
in due course. 

5.6�Remuneration
The remuneration to Directors and Audit Committee 

members is the meeting fee, which is appropriate, 
transparent and in accordance with the company’s Articles 
and�Association�and�as�approved�by�the�Annual�Meeting�
of� Shareholders.� The� remuneration� for� Management�
is determined in accordance with the policies of the 
company, which correspond to the performances of 
the company as well as that of each individual and is 
appropriate to their position and responsibilities. 

The amount of fee and remuneration paid to 
Directors,�Audit�Committee�and�Senior�Management�was�
separately disclosed in Form 56-1 One Report under the 
section�remuneration�to�Directors�and�The�Management.�

5.7�Board�and�Management�Training
The Company promotes training of those who are 

associated with the corporate governance system such 
as directors, audit committee members, management 
staff and company secretary. Five of the Company’s 
present directors have attended the Directors Certification 
Program�(DCP)�organized�by�the�Thai�Institute�of�Directors�
(IOD).
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โ	รง.รēางการจัดการ�องบรæษัท�ประกอบดēวย
1.� åณะกĆĆมกาĆ
2.� åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý
3.� åณะÿĜňýĆิหาĆ
åณะกĆĆมกาĆ

	ณะกรรมการ�องบรæษัททัJงหมดม่จำานวน�7�ทĒาน��ēอมูล�ณ�31�มน่า	ม�2568

�;�อ �ำาแหนĒง
1.นาąกěมาĆ์�มังกาลัม�เýอĆ์ลŇา กĆĆมกาĆ
2.นางĆาชาčĆ้�เýอĆ์ลŇา กĆĆมกาĆ
3.นาąเอč.เอč.�มาฮันìาเĆ้ą กĆĆมกาĆอิčĆะ�/�þĆะûานกĆĆมกาĆøĆวจčอý
4.นาąจ้�เå�øěลเช้ąน กĆĆมกาĆอิčĆะ�/�กĆĆมกาĆøĆวจčอý
5.นาąด้พาå�มิททัล กĆĆมกาĆอิčĆะ�/�กĆĆมกาĆøĆวจčอý
6.นาąþěĆ์čโìøัมดาč�ชาĆ์มา กĆĆมกาĆอิčĆะ
7.นาąìันจ้Ă�čĜท þĆะûานและกĆĆมกาĆýĆิษัท

นางčาวอĆวĆĆณ�ĆะçังčมýĜĆณ์�ดำĆงøำแหนŇงเþŎนเลขานěกาĆýĆิษัทฯ

นิยามและ	ุณ.มบั�ิกรรมการอ.ิระ

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัท� ไดňม้กาĆทýทวนåěณčมýัøิของ
กĆĆมกาĆแøŇละทŇานøามþĆะกาศท้�ทจ.� 4/2552� โดąåณะ
กĆĆมกาĆกำกýัøลาดทěน�ìึ�งม้ÿลøัĨงแøŇวันþĆะชěมÿĜňùือหěňนþĆะจำ
þีčำหĆัýþี�2552�โดąนิąามและåěณčมýัøิของกĆĆมกาĆอิčĆะ
øามþĆะกาศดังกลŇาว� þŌจจěýันýĆิษัทม้กĆĆมกาĆอิčĆะจำนวน�
4� ทŇาน� ìึ�งมากกวŇาจำนวนกĆĆมกาĆอิčĆะขัĨนø�ำøามþĆะกาศ
ของåณะกĆĆมกาĆøลาดทěน� ìึ�งĆะýěวŇาýĆิษัทøňองม้กĆĆมกาĆ
อิčĆะอąŇางนňอą�1�ใน�3�ของกĆĆมกาĆทัĨงหมด�และøňองไมŇøňอง
ไมŇนňอąกวŇา�3�åน
อำานาจหนēาท่�และ	วามรับ ิด�อบ�องกรรมการ
1.� þฎิýัøิøามกฎหมาą,� วัøùěþĆะčงå์� และขňอýังåัýของ 

ýĆิษัทฯøลอดจนþฎิýัøิøามมøิของท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňน
2.� กำหนดนโąýาąýĆิษัทฯ� ทิศทางกาĆดำเนินงานของ

ýĆิษัท� และกำกัýåวýåěมดĜแลและþĆะเมินĀ่าąจัดกาĆ
ใหňดำเนินกาĆใหňเþŎนไþøามนโąýาąท้�กำหนดไวňอąŇาง
ม้þĆะčิทûิภาพและþĆะčิทûิÿลเพื�อÿลþĆะโąชน์ของ 
ýĆิษัทฯ

3.� แøŇงøัĨงåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�และกำหนดขอýเขøกาĆ
ทำงานของåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý

4.� เĆ้ąกþĆะชěมÿĜňùือหěňนและåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�อąŇางนňอą
þีละ�1�åĆัĨง�และไøĆมาčละ�1�åĆัĨง�øามลำดัý

การ.รรหากรรมการ
ýĆิษัทฯ� ąังไมŇม้กาĆแøŇง øัĨงåณะกĆĆมกาĆčĆĆหา� 

(Nominating�committee)�แøŇในกĆะýวนกาĆåัดเลือกýěååลท้�
จะไดňĆัýกาĆแøŇงøัĨงเþŎนกĆĆมกาĆของýĆิษัทฯ� จะพิจาĆณาจาก
åěณčมýัøิหลากหลาąทัĨงในดňานทักษะ� þĆะčýกาĆณ์� åวาม

čามาĆùเฉพาะดňานท้�เþŎนþĆะโąชน์čĜงčěดกัýýĆิษัท� ม้åวาม
ìื�อčัøą์และมå้ěณûĆĆม�และไมŇม้ลักษณะøňองหňามøามพĆะĆาช
ýัญญัøิýĆิษัทมหาชนจำกัด

ทัĨงน้ĨåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ��จะเþŎนÿĜňพิจาĆณาåěณčมýัøิ
ของýěååลท้�จะไดňĆัýกาĆแøŇงøัĨงเþŎนกĆĆมกาĆของýĆิษัทฯใน
เýืĨองøňนกŇอน� และจะåัดเลือก� เพื�อนำเčนอĆาąชื�อกĆĆมกาĆท้�
เหมาะčม� ใหňท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňนเพื�อเþŎนÿĜňพิจาĆณาอนěมัøิแøŇง
øัĨง� โดąใชňเč้ąงขňางมากของÿĜňùือหěňนท้�มาþĆะชěมและม้čิทûิ
ออกเč้ąง
วæ�่การแ�Ēง�ัJงกรรมการ
1.� กาĆแøŇงøัĨงåณะกĆĆมกาĆýĆษิทัทำโดąไดňĆัýเč้ąงขňางมาก

จากท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňนøามหลักเกณô์และขัĨนøอนดังน้Ĩ
ก)� ÿĜňùือหěňนหนึ�งåนจะม้åะแนนเč้ąงเทŇากัýหนึ�งหěňนøŇอหนึ�ง

เč้ąง
ข)� ÿĜňùือหěňนแøŇละåนจะใชňåะแนนเč้ąงของøนเลือกýěååล

ท้�จะมาดำĆงøำแหนŇงกĆĆมกาĆไดň� แøŇไมŇčามาĆùแýŇง
åะแนนเč้ąงไดň

å)� ýěååลìึ�งไดň Ćัýåะแนนเč้ąงčĜงčěดøามลำดัýลงมา� 
เþŎนÿĜň ไดň ĆัýกาĆเลือกøัĨงเþŎนกĆĆมกาĆเทŇาท้�จำนวน
กĆĆมกาĆพึงม้� ในกĆณ้ท้�ม้åะแนนเč้ąงเทŇากัน� จะøňอง
เลือกโดąþĆะûานกĆĆมกาĆเพื�อใหňไดňจำนวนกĆĆมกาĆ
ท้�พึงม้

2.� åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทจะøňองม้อąŇางนňอą� 5� åน� และไมŇ
นňอąกวŇากึ�งหนึ�งของกĆĆมกาĆทัĨงหมด� จะøňองม้ùิ�นพำนัก
ในþĆะเทศไทą

3.� åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทมิไดňม้กาĆแøŇงøัĨงโดąåณะกĆĆมกาĆ
čĆĆหา

รายงานประ
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Management Structure

Management structure comprises of 
1. Board of Directors
2. Audit Committee
3.� Management�team
Board of Directors

There�were�7�directors�on�the�Board�of�the�company�as�of�31st�March�2025

Name Position
1.�Mr.�Kumar�Mangalam�Birla Director
2.�Mrs.�Rajashree�Birla Director
3.�Mr.�S.S.�Mahansaria Independent Director / Chairman of Audit committee 
4.�Mr.�G.K.�Tulsian Independent Director / Audit committee member
5.�Mr.�Deepak�Mittal Independent Director / Audit committee member
6.�Mr.�Purshottam�Dass�Sharma Independent Director
7.�Mr.�Sanjeev�Sood Director 

Ms.�Orawan�Rakangsomboon-Company�Secretary

Characteristics and Definition of independent direc-
tor of the Company

The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per  
the announcement no. Tor Jor. 4/2009 issued by  
��The�Capital�Market�Supervisory�Board�which�took�effect�
from the date of the 2009 Annual General meeting.  
The total number of company’s independent directors 
is 4, which is more than the minimum requirement of 1/3 
of total director or at least 3 directors as announced by  
The�Capital�Market�Supervisory�Board.
Duties & Responsibilities of Board of Directors
1. T o  pe r fo rm  du t ie s  i n  acc orda nc e  w i t h  

the laws, the company objectives, Article of 
Association and resolution of shareholders meeting 
by upholding Integrity and to the best interest of 
company as well as shareholders.

2. To be responsible for setting up the company’s 
policies, direct, monitor and supervise the 
management to implement the policies and to carry 
out the laid down objectives efficiently, effectively 
and in the best interest of the company. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work

4. To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 
The Company does not have a nominating 

committee, but the process for selecting individuals to be 
appointed as Directors includes consideration of several 

characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to  
the Company, and integrity. Finally, the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.
Appointment of Directors
1. The appointment of director is made by a majority 

vote of the shareholder’s meeting in accordance 
with the following conditions and procedures 

a.) One shareholder shall have one vote for each share
b.) Each shareholder shall exercise all the votes he/she 

has under (a) to appoint the nominated persons to be 
directors on a person-by-person basis, provided that 
he cannot divide his vote to any person to any extent

c.) The persons obtaining the most votes in descending 
order shall be elected as directors equal to the 
number of directors required or ought to be elected. 
If there is a tie in the last to be elected and this 
exceeds the said member of directors. The presiding 
chairman will have the casting vote for election of 
last director.

2. The company should have at least 5 directors. Not 
less than half of the directors shall have residence 
in the Kingdom of Thailand. 

3. Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee.
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	ณะกรรมการ�รวจ.อบ
åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýþĆะกอýดňวąกĆĆมกาĆอิčĆะจำนวน�3�ทŇาน�ìึ�งม้วาĆะกาĆดำĆงøำแหนŇง�3�þี�ดังน้Ĩ
1.นาąเอč.เอč.�มาฮันìาเĆ้ą� :� þĆะûานกĆĆมกาĆøĆวจčอý
2.นาąด้พาå�มิททัล� � :� กĆĆมกาĆøĆวจčอý
3.นาąจ้�เå�øěลเช้ąน� � :� กĆĆมกาĆøĆวจčอý
โดąม้นางčาวอĆวĆĆณ�ĆะçังčมýĜĆณ์�(เลขานěกาĆýĆิษัทฯ)�ดำĆงøำแหนŇงเþŎนเลขานěกาĆกĆĆมกาĆøĆวจčอý

หมาąเหøě�:�กĆĆมกาĆøĆวจčอý�ทัĨง�3�ทŇานไดňม้åวามĆĜňåวามčามาĆù�และþĆะčýกาĆณ์เพ้ąงพอท้�จะทำหนňาท้�ในกาĆčอýทานåวามนŇาเช้�อùือของงýกาĆเงิน

หนēาท่�	วามรับ ิด�อบ�อง	ณะกรรมการ�รวจ.อบ

åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňดำเนินงานøามหนňาท้�åวามĆัýÿิดชอýøามกฎýัøĆåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý� ึ�งไดňม้กาĆทýทวนและ
อนěมัøิ�โดąåณะกĆĆมกาĆ�ม้Ćาąละเอ้ąดหนňาท้�และåวามĆัýÿิดชอýดังน้Ĩ
1.� čอýทานงýกาĆเงินของýĆิษัท�เพื�อใหňงýกาĆเงินแčดงฐานะกาĆเงินอąŇางùĜกøňองและเพ้ąงพอ
2.� čอýทานใหňýĆิษัทม้ĆะýýกาĆåวýåěมภาąใน�(Internal�control)�และĆะýýกาĆøĆวจčอýภาąใน�(internal�audit)� ท้�เหมาะčม

และมþ้Ćะčิทûิภาพ�และพิจาĆณาåวามเþŎนอčิĆะของหนŇวąงานøĆวจčอýภาąใน�และใหňåวามเห็นชอýในกาĆพิจาĆณาแøŇงøัĨง�
โąกąňาą�เลิกจňางหัวหนňาหนŇวąงานøĆวจčอýภาąใน�หĆือหนŇวąงานอื�นใดท้�Ćัýÿิดชอýเก้�ąวกýักาĆøĆวจčอýภาąใน�

3.� čอýทานใหňýĆิษัทþฎิýัøิøามกฎหมาąวŇาดňวąหลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์� ขňอกำหนดของøลาดหลักทĆัพą์�หĆือกฎหมาąท้�
เก้�ąวขňองกัýûěĆกิจของýĆิษัท

4.� พิจาĆณา� åัดเลือก� เčนอแøŇงøัĨงýěååลท้�ม้åวามเþŎนอčิĆะเพื�อทำหนňาท้�เþŎนÿĜňčอýýัญช้ของýĆิษัท� และเčนอåŇาøอýแทนของ
ýěååลดังกลŇาว� ĆวมùึงกาĆจัดใหňม้กาĆþĆะชěมĆŇวมกัýÿĜňčอýýัญชโ้ดąไมŇม้ÿĜňýĆิหาĆเขňาþĆะชěมดňวąอąŇางนňอą�1�åĆัĨงøŇอþี� เพื�อขอ
åวามเห็นจากÿĜňčอýýัญช้ในเĆื�องøŇางๆ

5.� พิจาĆณาĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันหĆือ� ĆาąกาĆท้�อาจม้åวามขัดแąňงทางÿลþĆะโąชน�์ ใหňเþŎนไþøามกฎหมาąและขňอกำหนดของ
øลาดหลักทĆัพą์�ทัĨงน้Ĩ�เพื�อใหňมั�นใจวŇาĆาąกาĆดังกลŇาวčมเหøěčมÿลและเþŎนþĆะโąชนč์ĜงčěดøŇอýĆิษัท

6.� จัดทำĆาąงานของåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýโดąเþľดเÿąไวňในĆาąงานþĆะจำþีของýĆิษัท� ìึ�งĆาąกาĆดังกลŇาวøňองลงนามโดą
þĆะûานåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�โดąĆาąงานดังกลŇาวจะþĆะกอýดňวąขňอมĜลดังøŇอไþน้Ĩ�
• åวามเห็นเก้�ąวกýัåวามùĜกøňอง�åĆýùňวน�เþŎนท้�เชื�อùือไดňของĆาąงานทางกาĆเงินของýĆิษัท
• åวามเห็นเก้�ąวกýัåวามเพ้ąงพอของĆะýýåวýåěมภาąในของýĆิษัท
• åวามเห็นเก้�ąวกัýกาĆþฎิýัøิøามกฎหมาąวŇาดňวąหลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์� ขňอกำหนดของøลาดหลักทĆัพą์� หĆือ

กฎหมาąท้�เก้�ąวขňองกัýûěĆกิจของýĆิษัท
• åวามเห็นเก้�ąวกýัåวามเหมาะčมของÿĜňčอýýัญช้
• åวามเห็นเก้�ąวกýัĆาąกาĆท้�อาจม้åวามขัดแąňงทางÿลþĆะโąชน์
• จำนวนกาĆþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�และกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěมของกĆĆมกาĆøĆวจčอýแøŇละทŇาน
• åวามเห็นหĆือขňอčังเกøโดąĆวมท้�åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňĆัýจากกาĆþฎิýัøิหนňาท้�øามกฎýัøĆ
• ĆาąกาĆอื�นท้�เห็นวŇาÿĜňùือหěňนและÿĜňลงทěนทั�วไþåวĆทĆาýภาąใøňขอýเขøหนňาท้�และåวามĆัýÿิดชอýท้�ไดňĆัýมอýหมาąจาก

åณะกĆĆมกาĆýĆิษัท
7.���þฎิýัøิกาĆอื�นใดøามท้�åณะกĆĆมกาĆของýĆิษัทมอýหมาąดňวąåวามเห็นชอýจากåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý
åณะÿĜňýĆิหาĆ
บรæษัทม่	ณะ ูēบรæหารทัJงหมด�5�ทĒาน�ม่รายนามดังน่J

�;�อ �ำาแหนĒง
1.�นาąìันจ้Ă� ท กĆĆมกาĆýĆิษัท�

2.�นาąąĜเýลา�เชา หัวหนňาĀ่าąโĆงงาน
3.�นาąจาąัน�จล้อø� หัวหนňาĀ่าąกาĆøลาด
4.�นาąĆาเจนดĆา�วิเจą์ หัวหนňาĀ่าąกาĆเงินและýัญช้
5.�นางčาวอøิกานø์�þľŏนčěข หัวหนňาĀ่าąทĆัพąากĆมนěษą์

หนēาท่�และ	วามรับ ิด�อบ�อง	ณะ ูēบรæหาร
åณะÿĜňýĆิหาĆìึ�งĆัýÿิดชอýในกาĆýĆิหาĆกาĆจัดกาĆของýĆิษัท� øลอดจนม้อำนาจในกาĆแøŇงøัĨงýěååลท้�ม้åěณčมýัøิท้�ด้เþŎน

พนักงานýĆิษัท�โดąåณะÿĜňýĆิหาĆจะเþŎนÿĜňกำหนดหนňาท้�และåวามĆัýÿิดชอý�และåวýåěมงานøŇางๆ�ĆวมùึงĆาąงานขňอมĜลทางกาĆเงิน
ท้�ùĜกøňองของýĆิษัท�และจัดใหňม้ĆะýýกาĆøĆวจčอýภาąในท้�เหมาะčมและม้þĆะčิทûิภาพ�ĆวมทัĨงเþŎนÿĜňกำหนดกฎเกณô์หลักþñิýัøิ
øŇางๆ�ใหňพนักงานýĆิษัทฯ

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Audit Committee
Audit Committee comprises of 3 independent directors for a term as follow:
1.� Mr.�S.�S.�Mahansaria� :� Chairman�of�audit�committee
2.� Mr.�Deepak�Mittal� � :� Member�of�audit�committee
3.� Mr.�G.�K.�Tulsian� � :� Member�of�audit�committee�
With�Ms.�Orawan�Rakangsomboon�(Company�Secretary)�as�the�secretary�of�the�Audit�Committee

Remark:�All�3�members�of�Audit�Committee�have�adequate�expertise�and�experience�in�the�field�of�finance�and�accounts�to�analyze�financial�
statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee
The Audit Committee undertakes its responsibilities as described in the Audit Committee Charter, which is revised 

and approved by the Board of Directors. The responsibilities of the Audit Committee are detailed below.
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and 

efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and 
dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit.

3. To review the company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulation, and the 
laws relative to the Company’s business.

4. To consider selecting and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such 
person’s remuneration, as well as to attend a non management meeting with an auditor at least once a year.

5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they 
are in compliance with the law and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the highest benefit of 
the Company.

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed by 
the audit committee’s chairman and consist of at least the following information.
• An�opinion�on�the�accuracy,�completeness�and�creditability�of�the�Company’s�Ìnancial�report.
• An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system.
• An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or  

the laws relating to the Company’s business.
• An opinion on the suitability of an auditor.
• An�opinion�on�the�transactions�that�may�lead�to�conÍicts�of�interest.
• The number of audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee member.
• An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in accordance 

with charter, and
• Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 

and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s Board 
of Directors. 

7. To perform any other act assigned by the Company’s Board of Directors, with the approval of the audit committee.
Management team

The company’s management team comprises of 5 persons as detailed below:
Name Position

1.�Mr.�Sanjeev�Sood� Director
2.�Mr.�Yubao�Chao Unit Head - Angthong
3.�Mr.�Jayant�Gehlot Head�of�Marketing
4.�Mr.�Rajendra�Vijay Head of Finance & Accounts
5.�Ms.�Atikan�Pinsuk Head of Human Resources

Duties & Responsibilities of the Management
The management team is responsible for management of the business of company and have authority to appoint 

persons as needed and qualified as employees, assign duties and responsibilities for them, tasked with overseeing and 
accurately reporting on the financial report of the company, ensuring the appropriateness and efficiency of the company’s 
internal control system, and designing employee regulations within such parameters.
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åŇาøอýแทนกĆĆมกาĆเþŎนไþøามขňอýังåัýในหนังčือýĆิåณห์čนûิของýĆิษัทฯ�ขňอ�13�ไดňĆะýěวŇากĆĆมกาĆม้čิทûิไดňĆัýåาøอýแทน
กาĆเขňาĆŇวมþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆหĆือกĆĆมกาĆøĆวจčอýแøŇละåĆัĨง� หĆือกาĆþñิýัøิหนňาท้�อื�นใดøามท้�ท้�þĆะชěมใหญŇÿĜňùือหěňนกำหนด
เþŎนåĆัĨงåĆาวนัĨน� นอกจากนัĨนกĆĆมกาĆøŇางๆ� ของýĆิษัทąังมčิ้ทûิไดňĆัýกาĆชดใชňåืนåŇาใชňจŇาąใดท้�เกิดขึĨนจากกาĆþñิýัøิหนňาท้�øŇางๆ�
ของøนดňวą

Ćาąละเอ้ąดåŇาøอýแทนåณะกĆĆมกาĆและåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�čำหĆýัĆะąะเวลาวันท้��1�เมษาąน�2567�–��31�ม้นาåม�2568�ดังน้Ĩ

ราย�;�อกรรมการ

ประ�ุม	ณะกรรมการ ประ�ุมกรรมการ�รวจ.อบ

หมายเห�ุจำานวนการ
เ�ēาประ�ุม
(	รัJง)

	Ēา�อบแทน
การประ�ุม
(บาท)

จำานวนการ
เ�ēาประ�ุม
(	รัJง)

	Ēา�อบแทน
การประ�ุม
(บาท)

1.นาąกěมาĆ์�มังกาลัม�เýอĆ์ลŇา - -
2.นางĆาชาčĆ�้เýอĆ์ลŇา - -
3.นาąĆาจĂ้�ìันทาเĆ้ą 2/4 50,000 ลาออกเมื�อวันท้��28�กěมภาพันû์�2568
4.นาąเอč.เอč.�มาฮันìาเĆ้ą 3/4 105,000 3/4 45,000
5.นาąจ้�.เå.øěลเช้ąน 4/4 110,000 4/4 45,000

6.นาąþěĆ์čโìøัčดาč�ชาĆ์มา 4/4 100,000
7.นาąด้พาå�มิททัล 4/4 100,000 4/4 40,000
8.นาąìันจ้Ă�čĜท 4/4 100,000

øาĆางเþĆ้ąýเท้ąýåŇาøอýแทนกĆĆมกาĆม้ดังน้Ĩ� �

รายละเอ่ยด	Ēา�อบแทนกรรมการ�(บาท) 1�เมษายน�2567�–�31�มน่า	ม�2568 1�เมษายน�2566�–�31�มน่า	ม�2567

1.�åŇาøอýแทนกาĆเขňาĆŇวมþĆะชěม 565,000 885,000
2.�åŇาøอýแทนåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý 130,000 200,000
3.�åŇาøอýแทนกĆĆมกาĆýĆิหาĆ - -
4.�**ýำนาญกĆĆมกาĆ 2,651,760 2,651,760
åŇาøอýแทนทัĨงหมด 3,346,760 3,736,760

หมาąเหøě
**ท้�þĆะชěมÿĜňùือหěňนไดňอนěมัøิåŇาøอýแทนกĆĆมกาĆìึ�งเþŎนเงินýำเหน็จýำนาญท้�จŇาąใหňนาąด้พาå�มิททัล� ìึ�งเþŎนกĆĆมกาĆýĆิษัท� เมื�อวันท้�� 29� เมษาąน� 2551�
ม้ÿลøัĨงแøŇเดือนมกĆาåม�2551�โดąåาøอýแทนน้ĨจŇาąเþŎนเงินเหมาจŇาąåĆัĨงเด้ąวจำนวนไมŇเกิน�7.5�ลňานýาท�และจŇาąเþŎนĆาąเดือนๆ�ละไมŇเกิน�250,000

2.ค๤าตอบแúนผู้บริหารระดับสูง
1.� åŇาøอýแทนท้�เþŎนøัวเงิน�(Ćวม�เงินเดือน,�åŇาเý้Ĩąเล้Ĩąง�และโýนัč)
	Ēา�อบแทน ูēบรæหารระดับ.ูง 1�เมษายน�2567�–�31�ม่นา	ม�2568 1�เมษายน�2566�–�31�ม่นา	ม�2567

åŇาøอýแทนท้�เþŎนøัวเงิน 66,112,009 54,880,292
(Ćวม�เงินเดือน,�åŇาเý้Ĩąเล้Ĩąง�และโýนčั)

2.� åŇาøอýแทนอื�นๆ� � � � �-ไมŇม-้

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Remuneration to Directors

According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 
to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty,�as�may�be�decided�by�General�Meeting�of�shareholders�from�time�to�time.�The�Directors�shall�also�be�entitled�of�
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

Details�of�Director’s�meeting�fee�and�Audit�Committee�fee�for�year�April�2024�to�March�2025�is�given�below

Name

Board of Director 
Meeting

Audit Committee 
Meeting

Remark
Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

1.�Mr.�Kumar�Mangalam�Birla - -
2.�Mrs.�Rajashree�Birla - -
3.�Mr.�Rajeev�Sonthalia 2/4 50,000 Resigned w.e.f. 28 February 2025
4.�Mr.�S.S.�Mahansaria 3/4 105,000 3/4 45,000
5.�Mr.�G.K.�Tulsian 4/4 110,000 4/4 45,000
6.�Mr.�Purshottam�Dass�Sharma 4/4 100,000
7.�Mr.�Deepak�Mittal 4/4 100,000 4/4 40,000
8.�Mr.�Sanjeev�Sood 4/4 100,000

Summary of director’s remuneration to Board members is given below   

Details of Remuneration 2024-25�
(Apr�2024�–�Mar�2025)

2023-24�
(Apr�2023�–�Mar�2024)

1.�Board�of�Director’s�Meeting�fee 565,000 885,000

2.�Audit�Committee�Meeting�fee 130,000 200,000

3. Executive Director’s remuneration - -

4. **Director pension 2,651,760 2,651,760

Total remuneration 3,346,760 3,736,760
Remark
** The�shareholder’s�meeting�has�approved�pension�&�gratuity�payment�to�Mr.�Deepak�Mittal,�Director�of�the�company�on�29th�April�2008�
effective from January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 7.5 million and monthly pension in amount 
not over Baht 250,000.

2. Remuneration to Senior Executives 
1. Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus) 

Details of Remuneration 
to Senior Executives

2024-25
(Apr�2024�–�Mar�2025)

2023-24
(Apr�2023�–�Mar�2024)

Cash�BeneÌt 66,112,009 54,880,292

(includes salary, allowances and bonus)

2. Other Benefits      None-
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Particular �าย หญิง รวม
โĆงงาน 146 46 192
čำนักงานใหญŇ  11 14 25
Ćะąอง 9 4 13
Ćวม 166 64 230

2.� ล�อบแทน"นักงานในระหวĒางปĊ
รายการ จำานวนเงæน�(บาท)

åŇาøอýแทนĆวมของพนักงาน 394,397,000
กองทěนčำĆองเล้Ĩąงช้พ 8,874,000

3.�กองทุน.ำารองเล่Jยง�่"
ýĆิษัทฯ�ไดňจัดøัĨงกองทěนčำĆองเล้Ĩąงช้พ�เมื�อวันท้��1�เมษาąน�2544�กัý�ýĆิษัท�อเมĆิกันอินเøอĆ์�แนชชั�นแนลแอčชัวĆันč์�โดąม้

วัøùěþĆะčงå์เพื�อčŇงเčĆิมกาĆออมของพนักงานในĆะąะąาว�øŇอมาเมื�อวันท้��1�มกĆาåม�2549�ýĆษิัทฯ�ไดňแøŇงøัĨงýĆิษัทหลักทĆัพą์จัดกาĆ
กองทěน�ทčิโกň�จำกัด�เþŎนýĆษัิทจัดกาĆกองทěนĆวมčำĆองเล้Ĩąงช้พ�โดąýĆษัิทฯ�čมทýจากเงินเดือนของพนักงานเขňากองทěนčำĆองเล้Ĩąงช้พ 
�และพนักงานจŇาąเงินčะčมเขňากองทěนจากเงินเดือนของพนักงานแøŇละĆาą

1.�จำานวน"นักงาน

166
Male

64
Female

230
Total

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Employees

Particular Male Female Total
Factory 146 46 192
Head�OfÌce  11 14 25
Rayong 9 4 13
Total 166 64 230

2.� Employee�Benefit�paid�out�in�2024-2025
Items Amount�(in�Baht)

Remuneration to employees 394,397,000
Provident Funds 8,874,000

3.� Provident�Fund
The Company set up a Provident Fund on 1 April 2001 with American international Assurance Company Limited, to 

promote�long-term�saving�for�employees.�On�1�January�2006,�the�Company�appointed�Tisco�Asset�Management�Company�
Limited to manage the Company’s Provident Fund. The Company contributes the funds from employees’ salaries into the 
Fund and employees pay the fund to accumulate from their salaries.

1.  Number of Employees

166
Male

64
Female

230
Total
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การดำาเนินงานดēาน.ัง	ม
1.�.ิท�ิมนุษย�น

ýĆิษัทฯ�ใหňåวามčำåัญและùือเþŎนนโąýาąýĆิษัทในเĆื�องของ
กาĆเåาĆพčิทûิมนěษąชนและเåาĆพในศกัดิīศĆč้Ňวนýěååล�åวามเþŎน
čŇวนøวั�และčิทûิของแøŇละýěååล�อ้กทัĨงไมŇčŇงเčĆิมใหňม้กาĆละเมิด
หĆือลŇวงเกนิčิทûิมนěษąชนใดๆ�โดąพนกังานทěกåนจะไดňĆัýกาĆĀŀก
อýĆมåจĆĆąาýĆĆณûěĆกจิ�พĆňอมแนวทางกาĆþñิýøิัทěกþี

øลอดจนčŇงเčĆิมýĆĆąากาศกาĆทำงานท้�เåาĆพและ
ąอมĆัýในåวามแøกøŇาง� เพื�อโอกาčในกาĆเĆ้ąนĆĜňčĜŇåวามเþŎน
มืออาช้พ�และčĆňางåวามčěขในกาĆทำงานของพนักงานทěกåน�

2.�การป�ิบั�ิ�ĒอแรงงานอยĒางเปęน�รรม
ýĆิษัท� เýอĆ์ลŇา� åาĆ์ýอน� (ไทąแลนด์)� จำกัด� (มหาชน)�

เชื�อมั�นในåěณåŇาของพนักงาน� และเชื�อมั�นวŇาพนักงานเþŎน
ทĆัพąากĆท้�ม้åŇาčĜงčěดขององå์กĆ� และเþŎนหัวใจčำåัญท้�ขัý
เåลื�อนใหňกาĆดำเนินûěĆกิจขององå์กĆþĆะčýåวามčำเĆ็จ� ไมŇ
วŇาจะเþŎนþĆะčิทûิภาพของกาĆÿลิø� กาĆčĆňางøลาด� øลอดจน
åวามčำเĆ็จขององå์กĆ� ìึ�งลňวนเกิดจากýěååลากĆเþŎนčำåัญ�
ýĆิษัทฯ�จึงมěŇงมั�นท้�จะทำใหňทěกåนมå้วามภาåภĜมิใจและเชื�อมั�น
ในองå์กĆ� Ćวมùึงมå้Ňาøอýแทนท้�เþŎนûĆĆม� โดąไดňกำหนดเþŎน
นโąýาąกาĆýĆิหาĆýěååลไวňดังน้Ĩ
1.� พนักงานทěกåนจะไดňĆัýกาĆþñิýัøิอąŇางเþŎนûĆĆมและčม

ศักดิīศĆ้ในฐานะท้�เþŎนčŇวนหนึ�งของýĆิษัทฯ
2.� กาĆåัดเลือกýěååลเพื�อวŇาจňางใหňดำĆงøำแหนŇงøŇาง� ๆ�

ของýĆิษัทฯ� จะกĆะทำดňวąåวามเþŎนûĆĆม� โดąåำนึง
ùึงåěณčมýัøิของแøŇละøำแหนŇง� åěณวěฒิทางกาĆศึกษา�
þĆะčýกาĆณ์�čภาพĆŇางกาą�และขňอกำหนดอื�น�ๆ �ท้�จำเþŎน
แกŇพนกังานและไดňĆัýกาĆแøŇงøัĨงใหňดำĆงøำแหนŇงท้�เหมาะ
čมหĆืออาจม้กาĆโąกąňาąčัýเþล้�ąนหนňาท้�กาĆงานøาม
čมåวĆแกŇกĆณ้

3.� ýĆิษัทฯ� ไดňøĆะหนักวŇา� กาĆčื�อčาĆท้� ด้จะนำมาìึ�ง
þĆะčิทûิภาพ�และčัมพันûภาพท้�ด้ในกาĆทำงานĆŇวมกัน�
ดังนัĨน� ýĆิษัทฯ� จะčŇงเčĆิมใหňพนักงานไดňĆัýแจňงขŇาวčาĆ
ท้�เก้�ąวขňองอąĜŇเčมอøามโอกาčอันåวĆและเทŇาท้�จะทำไดň

4.� กาĆกำหนดåŇาøอýแทนแกŇพนักงาน�ýĆิษัทฯ�จะพิจาĆณา
ดำเนินกาĆอąŇางเþŎนûĆĆมøามåวามเหมาะčมกýัčภาพ
และลักษณะของงาน�ÿลกาĆþñิýัøิงานþĆะกอýกýักำลัง
åวามčามาĆùของýĆิษัทฯ

5.� เพื�อčวัčดิภาพของพนักงาน�ýĆิษัทฯ�จะดĜแลĆักษาčภาพ
กาĆทำงานใหňม้åวามþลอดภัąùĜกčěขลักษณะ

6.� เพื�อใหňพนักงานไดňม้čŇวนĆŇวมในกาĆþĆัýþĆěงþĆะčิทûิภาพ
ในกาĆทำงาน� ýĆิษัทฯ� จะčŇงเčĆิมใหňพนักงานไดňแčดง
åวามåิดเห็นของøนอันจะนำมาìึ�งåวามþĆะหąัดทัĨงเวลา�
เงินและวčัดě�øลอดจนนำมาìึ�งåวามþลอดภąัหĆือวû้ิกาĆ
ทำงานท้�ด้ขึĨน

7.� ýĆิษัทฯ�ม้นโąýาąท้�จะčนýัčนěนกาĆĀŀกอýĆม�ìึ�งเþŎนčŇวน
หนึ�งของกาĆพัฒนาพนักงาน�ทัĨงน้Ĩเพื�อใหňเกิดþĆะโąชนĆ์Ňวม
กันทัĨงýĆิษัทฯ�และพนักงาน�อ้กทัĨงเþŎนกาĆเþľดโอกาčใหň
พนักงานเจĆิญกňาวหนňาในกาĆทำงานøŇอไþ

8.� ýĆิษัทฯ� ม้ขňอýังåัýในกาĆทำงานขึĨนเพื�อใหňพนักงานไดň
ąึดùือและþñิýัøิงาน�เพื�อþĆะโąชน์แหŇงåวามม้วินัąอันด้
ของหมĜŇåณะ�เมื�อพนักงานÿĜňใดหลก้เล้�ąงหĆือĀ่าĀŁนùือวŇา
พนักงานÿĜňนัĨนกĆะทำÿิด�ìึ�งจะøňองไดňĆัýกาĆพิจาĆณาและ
ดำเนินมาøĆกาĆแกňไขอąŇางใดอąŇางหนึ�ง�øามĆะเý้ąýขňอ
ýังåัýýĆิษัทฯ

9.� เพื�อåวามčัมพันû์อันด้ในกาĆทำงานĆŇวมกันและเพื�อเþŎน
แนวทางในกาĆแกňไขขňอåýัขňองใจเก้�ąวกýักาĆทำงานของ
พนักงาน�ýĆิษัทฯ�ไดňกำหนดĆะเý้ąýþñิýøัวิŇาดňวąกาĆĆňอง
ทěกข�์ ใหňพนักงานไดňใชňเþŎนแนวทางในกาĆþฎิýัøิและใน
กาĆąื�นเĆื�องĆาวĆňองทěกขนั์Ĩน� พนักงานจะไดňĆัýกาĆþñิýัøิ
อąŇางเþŎนûĆĆม

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)

�ēอมูล"นักงาน

จำาแนก�ามอายุงาน

จำานวน"นักงาน

ชาย
72% เฉ)ี�ยอายุ�:�43�ปĊ

เฉ)ี�ยอายุงาน�:�15�ปĊ

Gender

Avg. Employee turn over rate each year

หeิง�
28%

14%
ปรæeeาโท

9%
มั�ยม

6%
ไมĒมีวġ�ิศ�ึ-า

12%
อนุปรæeeา

59%
ปรæeeา�รç

230 Person

"นั�งานทัJงหม�

192 Person

"น�ังานโรงงาน

25 Person

"น�ังานที�
�รุงเท"ฯ

13 Person

2565-66 2567-68 2566-67

3.20% 3.07%

0.93%

"นั�งานที�
ระยอง

59%
มา��วĒา10�ปĊ

17%
1-5�ปĊ

11%
6-10�ปĊ

13%
น้อย�วĒา�1�ปĊ



Action on Social Responsibilities
1. Human rights

BIRLA Carbon (Thailand) is committed to respecting 
human rights of our workforce, contractors, communities, 
suppliers�and�others�in�line�with�Internationally�recognized�
frameworks. Our commitment entails respecting human 
rights and seeking to avoid involvement in human right 
abuses,� identifying,� assessing� &� minimizing� potential�
adverse impacts through due diligence & management 
of issues and resolving grievances from affected 
stakeholders effectively. Company provide annual training 
on business ethics with practical guidelines.

2.�Fair�Labor�Treatment
BCT considers employees as the most valuable 

asset�of�the�organization�and�recognizes�it�as�the�driving�
force behind its success. The efficient operations of 
the manufacturing unit, new market development and 
consistent business performance are the highlights of 
our people effort. Hence the company’s endeavors has 
always been directed towards improving their capability, 
support career growth and providing a healthy & safe 
working environment. It has been defined as the personnel 
management policy as follows: 
1. All employees will be treated as fairness and 

prestigeful as a part of company.
2. The selection persons to be hired for various 

positions of the Company will be done with fairness, 
taking ito account the skill requirement of each 
position, educational qualifications, experience, 
physical condition and other requirements as 

necessary. Promotion and inter department transfer 
will be done taking into consideration all factors as 
stated above.

3. Company acknowledges the importance of 
communication�in�proper�running�of�the�organization�
& in enhancing safe & healthy working environment. 
Company have established various platform 
or medium for appropriate communication and 
encourages employees to participate to the extent 
possible.

4. Company has established industry best appraisal & 
compensation system which ensures compensation 
of each & every employee is determined fairly & 
is based on both soft & hard skill required for the 
specific job.

5. For welfare of employees,  Company is pledged to 
maintain & provide safe & healthy work environment.

6. To promote employee to participate in improving of 
work efficiency, Company encourages employees 
to express their ideas, suggestions freely.

7. Company has well defined training program in place 
for every employee designed for skill improvement 
required for work efficiency and also to prepare for 
career growth opportunities.

8. To Company set up the Working Rule and 
Regulations in accordance with local law in order 
to ensure discipline & to provide safe and healthy 
working environment.

9. Company has established grievances mechanism 
system in place where all employees are encouraged 
to lodge their complaints & grievances, Sub 
Committee has also been established to evaluated 
each complaint fairly and resolved within defined 
time frame.
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Employees Demography
Total Employees

Male
72% Avg.�Age�:�43�Years�

Avg.�Service�:�15�Years

Gender

Avg. Employee turn over rate each year

Female�
28%

14%
Diploma

9%
High�School

6%
Not�Complete

12%
Masters

59%
Bachelor’s

Years’experience

59%
More�Than10�Years

17%
1-5�Years

13%
Less�Than�1�Year

230 Person

Total

192 Person

Factory

25 Person

Bangkok

13 Person

Rayong

2022-2023 2524-2025 2023-2024

3.20% 3.07%

0.93%

11%
6-10�Years
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การดูแล"นักงาน�:
• กาĆดĜแลพนักงานใหňม้åวามÿĜกพันและม้åวามčěขในกาĆ

ทำงาน� ใหňพนักงานม้åวามĆĜňčึกĆŇวมและเþŎนčŇวนหนึ�งใน
กาĆþĆýัþĆěงพัฒนาองå์กĆ�ýĆิษัทฯ�ม้กาĆทำกิจกĆĆมøŇางๆ�
เพื�อใหňเกิดåวามÿĜกพันในองå์กĆ� อาทิเชŇน� กาĆčำĆวจ
åวามåิดเห็น�กาĆčĆňางĆะýýกาĆčื�อčาĆทั�วทัĨงองå์กĆ�ใหň
โอกาĆในกาĆเĆ้ąนĆĜň� ใหňåวามčำåัญกัýกิจกĆĆมวันčøĆ้
čากล� และčัþดาห์ของกาĆใหňåวามčำåัญของåŇานิąม
องå์กĆ�เþŎนøňน�

• กาĆčำĆวจåวามÿĜกพันของพนักงานในองå์กĆ� ดำเนิน
กาĆทěก�2�þี�ในĆĜþแýýของแýýčำĆวจออนไลน์�“Vibes�
Survey”� ÿลกาĆčำĆวจมก้าĆนำมาวิเåĆาะห์และกำหนด
เþŎนแÿนกาĆดำเนินงานเพื�อþĆัýþĆěงåะแนนใหňด้ขึĨนใน
åĆัĨงøŇอๆ� ไþ� โดąลŇาčěดม้กาĆčำĆวจไþเมื�อเดือนกěมภา
พันûิī�2568�

• čนัýčนěนใหňเกิดกาĆąอมĆัý� “åวามหลากหลาą”� ใน
čùานท้�ทำงาน�ýĆิษัทฯ�ไดňþĆะกาศกลąěทû์เพื�อขýัเåลื�อน�
นโąýาąกาĆąอมĆัýในåวามหลากหลาąและแøกøŇาง�ใน
องå์กĆขึĨน�เพื�อใหňพนักงานท้�มาจากหลากหลาą�ไมŇวŇาจะ
เþŎน�เพศ�กาĆศึกษา�čùานท้��วัฒนûĆĆม�ąอมĆýัในåวาม
แøกøŇาง�และเåาĆพในåวามแøกøŇาง�

การ"ัฒนา"นักงาน
ýĆิษัทฯ�øĆะหนักùึงåวามčำåัญของกาĆพัฒนาศักąภาพ

ของýěååลากĆ� จึงไดňจัดใหňม้กาĆĀŀกอýĆมĆาąøำแหนŇง� ทัĨงกาĆ
จัดอýĆมภาąในýĆิษัท� และčŇงไþเขňาĆัýกาĆอýĆมภาąนอก�
เพื�อพัฒนาและเčĆิมčĆňางåวามĆĜňåวามčามาĆùของพนักงาน
อąŇางøŇอเนื�องและčม�ำเčมอ� ýĆิษัทฯ� ใหňåวามčำåัญกัýกาĆ
เĆ้ąนĆĜňìึ�งจะนำมาìึ�งกาĆพัฒนาศักąภาพและčĆňางจěดแข็งใหň
กัýพนักงานเพื�อนำไþčĜŇกาĆพัฒนาองå์กĆในอนาåø จึงมěŇงมั�น

พัฒนาศักąภาพåวามเþŎนÿĜňนำใหňกัýพนักงานท้�ม้ข้ดåวาม
čามาĆù�เพื�อเøĆ้ąมåวามพĆňอมกาĆเþŎนÿĜňýĆิหาĆในĆěŇนøŇอๆ�ไþ

ýĆิษัทฯ�čงเčĆิมĆิเĆิ�มโåĆงกาĆøŇางๆ�เพื�อčĆňางýĆĆąากาศ
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มั�นใจวŇา�พนักงานจะčามาĆùนำåวามĆĜňและทักษะøŇางๆ�ไþþĆัý
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ดňวą� กาĆเĆ้ąนĆĜňดňวąøนเอง� กาĆทำโåĆงกาĆ�กาĆ�Coach� กาĆ
เĆ้ąนĆĜňหนňางานจĆิง�øลอดจนกาĆเĆ้ąนĆĜňýน�Digital�Platform�ท้�
จะม้�Content�ท้�นŇาčนใจøŇางๆ�ใหňพนักงานไดňเĆ้ąนĆĜÿŇาน�“GVC�
App”�เพื�อþĆัýใหňเขňากýัąěåčังåมของ�Social�Distancing�ìึ�งจะ
ม้ทัĨงภาษาไทąและภาษาอังกฤษ�

และเพื�อčŇงเčĆิมใหňเกิดกาĆùŇาąทอดทางดňานเทåนิå
และเทåโนโลą้åวามĆĜňเก้�ąวกัýåาĆ์ýอนแýล็å� เĆิ�มøัĨงแøŇ
เดือนมิùěนาąน� 2566� ýĆิษัทฯ� ไดňเþľดโåĆงกาĆอýĆมในĆĜþ
แýýออนไลน์čด� ÿาน� MS� Team� เพื�อùŇาąทอดåวามĆĜň� ใน
ชื�อโåĆงกาĆ� “BuildTech”� ìึ�งม้ÿĜňมาแชĆ์þĆะčýกาĆณ์จากทěก 
ýĆิษัทฯ� ในกลěŇมเýอĆ์ลŇาåาĆ์ýอนกวŇา� 220� ทŇานมาĆŇวมแชĆ์
åวามĆĜň�จำนวน�121�โมดĜลใน�396�หัวขňอเĆื�อง� เพื�อใหňเกิดกาĆ
ùŇาąทอดåวามĆĜňดňานเทåโนโลą้และแลกเþล้�ąนåวามĆĜในกลěŇม
เýอĆ์ลŇาåาĆ์ýอนทั�วโลก�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)บรæษ�ั�เบอร์ลĒา�คาร์บอ��(ไ�ยแล�ด์)�จำา�ัด�(%หา��)รายงา�ประจำาปĊ�2566�(แบบ�56�-�1�One�Report)
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Employee�Well�Being�:
• Company undertakes various activities through out 

the year to keep the employee engaged and happy 
at work, giving employees a sense of belonging and 
partipate�in�the�organization’s�improvement�and�de-
velopment. To create engagement various activities 
such as opinion surveys, International Women’s 
Day celebration, ABG Group Value activities and 
celebration, Songkran festival celebration etc., are 
conducted. Company also provide soft skill devel-
opment & learning opportunities to all employees.

• Employee Engagement Surveys are conducted 
every two years in the form of One Voice (for staff 
members)�and�Vibes�(for�Management�Employee).�
The�survey�results�are�analyzed�and�formulated�into�
action plans to improve the score in future. Lates 
survey was done in February 2025.

• To�ensure�our�organization�can�be�truly�diverse�and�
inclusive,� company� organized� online� training� on�
“Diversity�and�Inclusion”�to�enable�employees�from�
diverse backgrounds, whether gender, education, 
location, culture, to accept differences and respect 
for the differences.

Employee Development 
The� company� recognizes� the� importance� of� the�

development of human resources. BCT has identified the 
individual development plan and nominated employees 
to attend both internal and external training for skill 
and� capability� development.� We� realize� that� learning�
would help to develop and strengthen the capability 
of employees to be able to facilitate the growth and 

continuous�improvement�of�organization�in�the�future.�We�
pay attention to the development of leadership and the 
preparation of alternative management. The program has 
been developed to develop leadership for high potential 
employees. 

BCT continuously promoted culture that fosters 
innovation The company has introduced the E-Learning 
Program as a tool for Personal Development. The 
E-Learning Program contains various interesting courses 
to support on technical, leadership and management 
skill development. Various methods of learning are 
implemented such as self-development, project 
assignment, coaching, on the job training included 
learning�through�digital�platform�or�“GVC�App”�which�will�
provide many interesting content both English and Thai 
as appropriate for social distancing.

To promote and transfer  of technical and 
technological knowledge about carbon black, in June 
2023 our Technology Center, Birla Carbon Business has 
opened�virtual�instructor-led�training�(VILT),�“BuildTech”�
program with 121 training modules/ 396 sessions for all 
220 local trainers across company, where technological 
knowledge will be transferred and exchange knowledge 
across all company in Birla Carbon.
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เห�ุ ลท่�ใหēบุ		ล�ัดแยēงเ�ēามา�;อหุēนในบรæษัทรĒวมและบรæษัทยĒอยเกินรēอยละ�10
ýĆิษัทฯ�ม้นโąýาąในกาĆลงทěนโดąพิจาĆณาčัดčŇวนกาĆลงทěน�Knowhow�åวามเč้�ąงท้�อาจเกิดขึĨน�ÿลþĆะโąชนท้์�åาดวŇาจะไดň

Ćัý� โอกาčในกาĆเøิýโøĆะąะąาวทางûěĆกิจ� และþŌจจัąท้�čŇงเčĆิมกาĆลงทěนเพื�อนำมาวิเåĆาะห์กาĆลงทěนอąŇางเหมาะčม� อาทิ� čùานะ
ทางกาĆเงิน�กลěŇมøลาดและÿลิøภัณô์�ศักąภาพในกาĆเøิýโø�åำแนะนำจากÿĜňเช้�ąวชาญในอěøčาหกĆĆม�ท้�þĆึกษาทางกñหมาą�เพื�อ
ใชňเþŎนขňอมĜลเชิงลึกþĆะกอýกาĆลงทěน�โดąåำนึงùึงþĆะโąชนč์ĜงčěดของýĆิษัทฯ�และÿĜňùือหěňน

1.� 	วามเห็น�อง	ณะกรรมการ�รวจ.อบ
ĆาąกาĆĆะหวŇางกันดังกลŇาวไดňĆัýกาĆพจิาĆณา�øĆวจčอýและอนěมัøโิดąåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�ìึ�งเþŎนไþอąŇางčมเหøěčมÿลและ

ม้åวามจำเþŎนøŇอกาĆดำเนินûěĆกิจของýĆิษัทฯ�โดąกŇอนเขňาทำĆาąกาĆแøŇละåĆัĨงýĆิษัทฯ�ไดňพิจาĆณาùึงÿลþĆะโąชน์ของýĆิษัทฯ�และ 
ÿĜňม้čŇวนไดňเč้ąเþŎนčำåัญ�โดąไมŇม้กาĆùŇาąเทÿลþĆะโąชนĆ์ะหวŇางýĆิษัทฯ�กัýýěååลใดๆ�ท้�อาจมå้วามขัดแąňงทางÿลþĆะโąชน�์ìึ�งใน
กาĆทำĆาąกาĆøŇางๆ�ýĆษิัทฯ�ไดňม้กาĆกำหนดĆาåาและเงื�อนไขท้�ใชňในกาĆทำĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันเพื�อåวามเหมาะčมและčมเหøěčมÿล

2.� นโยบายการกำาหนดรา	า.ำาหรับรายการกับบุ		ลหรือกิจการท่�เก่�ยว�ēองกัน
ĆาąไดňจากกาĆčินåňา� � � � อňางอิงĆาåาøลาด
ĆาąไดňจากกาĆขาąไĂĂาและไอนĨำ� � � อňางอิงĆาåาøลาด
ìืĨอčินåňา� � � � � อňางอิงĆาåาøลาด
ดอกเý้ĨąĆัý� � � � � SOFR�ýวกĆňอąละ�3.5�øอþี�(เĆิ�มøัĨงแøŇวันท้��1�เมษาąน�2564)�
เงินþŌนÿล� � � � � อัøĆาøามท้�กำหนดในþĆะเทศ
åŇาใชňจŇาąเĆ้ąกเก็ýไþąัง/จากกิจกาĆท้�เก้�ąวขňองกัน� ĆาåาøามจĆิง
åŇาลิขčิทûิī� � � � � Ćňอąละ�4.5�ของąอดขาąčěทûิหักดňวąøňนทěน
� � � � � � ของวøัùěดิýøามจĆิงและåŇาใชňจŇาąในกาĆขาą

3.� 	วามจำาเปęนและ	วาม.มเห�ุ.ม ล�องรายการ
ĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันเหลŇาน้Ĩม้åวามčำåัญøŇอกาĆดำเนินûěĆกิจøามþกøิของýĆิษัทฯ� ìึ�งĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันĆะหวŇางýĆิษัทฯ�

กัýýĆิษัทĆŇวมและýěååลท้�เก้�ąวขňองกันเþŎนĆาąกาĆท้�เþŎนไþøามกาĆดำเนินûěĆกิจøามþกøิและøามเงื�อนไขทางกาĆåňาโดąทั�วไþ� ขňอ
กำหนดและเงื�อนไขท้�čำåัญĆวมùึงĆาåาท้�ทำกาĆìืĨอขาąเþŎนไþøามĆาåาøลาด�และ/หĆือดัชนø้ลาดìึ�งเทą้ýเå้ąงไดňกัýĆาąกาĆท้�เกิด
ขึĨนกýัลĜกåňา�และ/หĆือ�ÿĜňจำหนŇาąĆาąอื�น

4.� มา�รการหรือ�ัJน�อนการอนุมั�ิการทำารายการระหวĒางกัน
ĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันทัĨงหมดจะไดňĆัýกาĆøĆวจčอýและอนěมัøิโดąåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�หลังจากกาĆพิจาĆณาอąŇางĆอýåอý

และĆะมัดĆะวังในทěก�ๆ �ดňาน�โดąÿŇานกาĆทýทวนĆาąละเอ้ąดจากÿĜňýĆิหาĆของýĆิษัทฯ�หลังจากนัĨนåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýจะนำเčนอ
øŇอåณะกĆĆมกาĆýĆิษัท�และ/หĆือÿĜňùือหěňนเพื�อพิจาĆณาอนěมัøิøŇอไþ� ึ�งเþŎนไþøามหลักเกณô์และขňอกำหนดของøลาดหลักทĆัพą์แหŇง
þĆะเทศไทą� เĆื�องกาĆเþľดเÿąขňอมĜลและกาĆþñิýัøิกาĆของýĆิษัทจดทะเý้ąนในĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกัน� ทัĨงน้ĨåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัท� และÿĜňýĆิหาĆไดňม้กาĆþñิýัøิøามแนวทางทัĨงหมดเพื�อใหňมั�นใจวŇาไมŇม้åวามขัดแąňงทางÿลþĆะโąชน์ในขณะท้�ม้
กาĆอนěมัøิĆาąกาĆดังกลŇาว

5.� นโยบายหรือแนวโนēมการทำารายการระหวĒางกันในอนา	�
ในกĆณ้ท้�ýĆิษัทม้กาĆทำĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันในอนาåø� ýĆิษัทจะม้กาĆกำหนดĆาąละเอ้ąด� เชŇน� มĜลåŇาของĆาąกาĆ� Ćาåา� 

ขňอกำนด�และเงื�อนไขøŇางๆ�ใหňเþŎนไþøามลักษณะกาĆดำเนินกาĆåňาþกøิในĆาåาøลาดìึ�งčามาĆùเþĆ้ąýเท้ąýไดňกัýĆาåาและเงื�อนไข
ท้�เกิดขึĨนกัýýěååลภาąนอกเพื�อþĆะโąชนč์ĜงčěดของýĆิษัท� ìึ�งจะไดňĆัýกาĆøĆวจčอýอąŇางเหมาะčมจากĀ่าąýĆิหาĆเพื�อใหňแนŇใจวŇา
ĆาąกาĆดังกลŇาวม้ขňอกำหนดและเงื�อนไขท้�čอดåลňองกัýแนวþñิýัøิท้�มอ้ąĜŇในøลาดและĆาåาåŇาใชňจŇาąčำหĆัýกาĆทำĆาąกาĆดังกลŇาว
ม้กาĆþĆะเมินและเþĆ้ąýเท้ąýกัýĆาåาøลาด�กŇอนท้�จะนำเčนอเพื�อพิจาĆณาและอนěมัøิโดąåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý
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Reasons for the conflict of interest to hold shares in the associated company and its subsidiaries 
more�than�10%

The company makes investment after due consideration of risk, long term growth opportunity & synergy as key 
factors. A thorough review of the financial position, product portfolio, market segments and growth potential are done 
prior�to�finalizing�any�investment�decision.�Support�of�industry�experts,�lawyers�and�consultants�are�also�undertaken�to�
deep dive and provide necessary insights on the investments identified. 

1. Opinion of the Audit Committee on Related Transactions
The above connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. The said transactions are 

reasonable and necessary for the Company’s business operations. Before entering each transaction, the company has 
considered the benefits of the company and stakeholders without a transfer of interests between the Company and any 
person who may have a conflict of interest.

2.� Important�details�in�pricing�and�connected�transactions
Revenue from sales of goods   With reference to market price
Revenue from sales of electricity 
and steam generated    With reference to market price
Purchase of goods    With reference to market price
Interest�income� � � � SOFR+�3.5%�per�annum�(starting�from�1�April�2021)�
Dividend     According to the declaration
Expenses charged to/by related parties  Actual price
Royalty�expense� � � � 4.5%�of�net�sale�less�actual�cost�of�feedstock�and�selling�price

3.� Necessity�and�reasonableness�of�the�transaction
These connected transactions are essential to the Company’s normal business operations. All connected transaction 

are carefully evaluated to ensure that they are entered into at arm’s length basis & without any conflict of interest. 

4.� Measures�or�procedures�for�approving�related�transactions
All connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. After that, the Audit Committee will 

present it to the Board of Directors. and / or shareholders for further approval which is in accordance with the rules and 
regulations�of�the�Stock�Exchange�of�Thailand�“Disclosure�of�Information�and�Practices�of�Listed�Companies�on�Connected�
Transactions”�The�Audit�Committee.�Board�of�Directors�and�management�follows�all�guidelines�to�ensure�that�there�are�
no conflicts of interest when the transaction is approved.

5.� Policy�or�trends�in�related�transactions�in�the�future
In the case of future related transactions All necessary details such as the value of the item price, other terms 

and conditions, as well as the necessity of the transaction will be reviewed appropriately by management before being 
presented for review and approval by the Audit Committee and the Board of Directors and/or shareholders in accordance 
with the rules and regulations.
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�ารค+บค่%ภายใ�

ýĆิษัทฯ�ไดňøĆะหนักùึงåวามčำåัญของกาĆåวýåěมภาąใน
โดąมěŇงเนňนใหňม้กาĆåวýåěมภาąในท้�เพ้ąงพอ� เหมาะčมและม้
þĆะčิทûิภาพøŇอกาĆดำเนินûěĆกิจ� åณะกĆĆมกาĆไดňมอýหมาą
ใหňåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýเþŎนกาĆนำĆะýýกาĆåวýåěมภาąใน
และกิจกĆĆมกาĆåวýåěมภาąในไþþñิýัøิ� เพื�อใหňมั�นใจวŇากาĆ
ดำเนินงานหลักและขňอมĜลกิจกĆĆมทางกาĆเงินนัĨนไดňม้åวามùĜก
øňองเþŎนไþøามนโąýาą�และกฎĆะเý้ąýøŇางๆ�นอกจากน้ĨýĆษิัท
มห้นŇวąงานดňานøĆวจčอýภาąในของกลěŇมýĆษัิทไดňเขňามาøĆวจ
čอýกาĆทำงานในทěกๆหนŇวąงานและทěกกิจกĆĆมของýĆิษัท
อąŇางčม�ำเčมอ� ìึ�งไดňนำĆาąงานกาĆøĆวจčอýและþĆะเด็น
čำåัญในกาĆøĆวจčอýเčนอøŇอåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýและ
ÿĜňýĆิหาĆของýĆิษัท� และขอåวามเห็นจากåณะกĆĆมกาĆøĆวจ
čอýในþĆะเด็นøŇางๆท้�øĆวจพý� ึ�งกาĆåวýåěมภาąในท้�čำåัญ
čามาĆùจำแนกไดňดังน้Ĩ�

1.� อง	์กรและ.ภา"แวดลēอม
ýĆิษัทฯ�čŇงเčĆิมและčนัýčนěนใหňเกิดčภาพแวดลňอมของ

กาĆåวýåěมภาąในท้�เหมาะčม� โåĆงčĆňางขององå์กĆไดňม้กาĆ
กำหนดหนňาท้�åวามĆัýÿิดชอý� ใหňčอดåลňองกัýทักษะåวาม
čามาĆù� และกาĆมอýหมาąอำนาจหนňาท้�øามčาąงานอąŇาง
ชัดเจน� ýĆิษัทฯไดňĆัýนโąýาąจĆิąûĆĆมทางûěĆกิจของกลěŇม 
อดøิąา�เýอĆ์ลŇา�มาþñิýัøิ�และไดňม้กาĆčื�อčาĆเพื�อใหňพนักงาน
เกิดåวามเขňาใจและมěŇงมั�นท้�จะþñิýøัøิาม�ýĆษัิทฯ�ไดňčŇงเčĆิมใหň
พนักงานมå้วามĆัýÿิดชอýในกาĆþñิýัøิøาม�SOP�(Standard�
Operation�Procedure)�ทัĨงน้Ĩเพื�อใหňเกิดþĆะčิทûิภาพčĜงčěดใน
กาĆทำงาน

2.� การบรæหาร	วามเ.่�ยง
� ýĆิษัทฯ� ไดňøĆะหนักùึงåวามčำåัญของกาĆýĆิหาĆ

åวามเč้�ąง� ìึ�งýĆิษัทฯ� ม้วิû้กาĆĆะýěåวามเč้�ąง� กาĆþĆะเมิน 
ÿลกĆะทýและมาøĆกาĆýĆĆเทาอąŇางเþŎนĆะýý�åณะกĆĆมกาĆ
ของÿĜňýĆิหาĆĆัýÿิดชอýกาĆýĆิหาĆåวามเč้�ąง� และąังม้
åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýของåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ� ทำกาĆ 
øĆวจčอýåวามเč้�ąงøŇาง� ๆ� ท้� เก้�ąวขňองกัýûěĆกิจและใหň 
åำแนะนำĀ่าąýĆิหาĆอąŇางøŇอเนื�องเก้�ąวกัýนโąýาąและ
มาøĆกาĆกาĆจัดกาĆåวามเč้�ąง�ĆวมùึงøิดøามมาøĆกาĆýĆิหาĆ
åวามเč้�ąงเพื�อจัดกาĆåวามเč้�ąงใหňอąĜŇในĆะดýัท้�ąอมĆýัไดň

3.� มา�รการ	วบ	ุม
ýĆิษัทฯ� ใหňåวามčำåัญกัýมาøĆฐานกาĆåวýåěม 

ท้�ม้þĆะčิทûิภาพเพ้ąงพอกýัĆะดัýåวามเč้�ąงท้�ąอมĆัýไดňและ
เหมาะčมกýัเงื�อนไขทางûěĆกิจ� กิจกĆĆมกาĆåวýåěมจะทำÿŇาน
นโąýาą�มาøĆฐานกาĆทำงาน�กาĆทýทวน�กาĆøĆวจčอýและ
กาĆวางแÿนในกาĆþŃองกัน�กĆอýกาĆåวýåěมไดňùĜกทýทวนเþŎน
Ćะąะๆเพื�อใหňม้åวามčอดåลňองกัýčภาพûěĆกิจและเทåโนโลą้�
ýĆิษัทไดňใชňĆะýýýัญช้และขňอมĜลčาĆčนเทศÿŇานโþĆแกĆม�
SAP� ìึ�งกĆอýกาĆåวýåěมไดňùĜกĆวมในโþĆแกĆมดังกลŇาวน้Ĩ
แลňว�ýĆิษัทฯ�ąังčŇงเčĆิมใหňพนักงานมก้าĆčื�อčาĆเþŎนĆะąะเพื�อ
øิดøามมาøĆกาĆåวýåěม� ÿลกาĆดำเนินงานของýĆิษัทฯ� ไดňม้
กาĆčอýทานอąŇางละเอ้ąดโดąÿĜňýĆิหาĆĆะดýัøŇางๆ�จนùึงåณะ
กĆĆมกาĆýĆิษัท

4.� ระบบ.าร.นเท,และการ.;�อ.าร�ēอมูล
ýĆิษัทฯ� ม้ชŇองทางกาĆčื�อčาĆขňอมĜลทัĨงจากภาąในและ

ภาąนอกองå์กĆเพื�อčĆňางåวามมั�นใจในåวามùĜกøňอง�åĆýùňวน�
ทันเวลา� และåěณภาพของขňอมĜล� นอกจากน้Ĩąังม้กาĆกำหนด
čิทûิในกาĆเขňาùึงขňอมĜลในĆะýýøŇางๆ�อąŇางชัดเจน�ýĆิษัทฯ�ม้ 
นโąýาąเก้�ąวกýัåวามþลอดภัąในĆะýýčาĆčนเทศเพื�อĆักษา
åวามþลอดภัąและåวามลýัของขňอมĜล�ìึ�งพนักงานไดňĆัýåวาม
ĆĜňในเĆื�องดังกลŇาวอąŇางčม�ำเčมอ

5.� ดēานระบบการ�ิด�าม
ýĆิษัทฯ�ม้กาĆøิดøามและþĆะเมินþĆะčิทûิÿลของčภาพ

แวดลňอมกาĆåวýåěมภาąในอąŇางøŇอเนื�องøามอำนาจท้�กำหนด
ไวň� Ā่าąýĆิหาĆจะøĆวจčอýทěกหนňาท้�เก้�ąวกัýกาĆþñิýัøิøาม
ขัĨนøอนกาĆþñิýัøิงานมาøĆฐานเþŎนĆะąะและดำเนินกาĆเพื�อ
เčĆิมčĆňางĆะýýใหňแข็งแกĆŇงąิ�งขึĨนโดąอิงจากกาĆøĆวจčอý
ของøนเองĆวมùึงกาĆøĆวจčอýและåำแนะนำของĀ่าąøĆวจ
čอýภาąใน� ม้โþĆแกĆมกาĆøĆวจčอýภาąในขององå์กĆเþŎน
þĆะจำìึ�งčอดåลňองกัýกาĆþĆะเมินåวามเč้�ąง� กาĆøĆวจčอý
åĆอýåลěมไมŇเพ้ąงแøŇþĆะčิทûิÿลของčภาพแวดลňอมกาĆ
åวýåěมเทŇานัĨน�แøŇąังĆวมùึงþĆะčิทûิภาพกาĆดำเนินงานดňวą

åณะกĆĆมกาĆและåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýąังøĆวจčอý
čภาพแวดลňอมกาĆåวýåěมภาąในและþĆะčิทûิÿลเþŎนþĆะจำ�
ทัĨงกาĆøิดøามวŇาýĆิษัทมĆ้ะýýกาĆåวýåěมภาąในท้�ด้�เพ้ąงพอ
และเชื�อùือไดň�อก้ทัĨงเพą้งพอท้�จะåวýåěมและýĆĆเทาåวามเč้�ąง
ท้�เก้�ąวขňองกัýกาĆดำเนินงานทางûěĆกิจøามþกøิ
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Internal Control

The� Company� recognizes� the� importance� of�
internal� control� and� emphasizes� that� it� is� adequate,�
appropriate and brings efficiency in business operations.  
The Board entrusted the Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. In addition to this, the 
corporate audit division of the head office of the company 
regularly performs the internal audit of all the important 
functions and activities of the company. The reports of 
internal auditors are put up and all-important points are 
discussed with the Audit Committee. The management 
gets the opinion of the Audit Committee on various internal 
control measures and on audit observations. The relevant 
important sections of internal control are as follows:

1. Organization and Environment
The Company promotes and encourages an 

appropriate�internal�control�environment.�The�organization�
chart is clearly defined with roles, responsibilities, 
corresponding skill matrices, and systems delegation of 
authority. The Business ethics policy of Aditya Birla Group  
has been adopted by the Company. The policy is 
periodically communicated to all the employees and 
signed by them as an understanding and commitment 
to follow. The company has developed employee 
accountability through the Standard Operation Procedures 
(SOP) to ensure employees follow the same to maximum 
effectiveness of work.

2.� �Risk�Management
The� Company� recognizes� the� importance� of� risk�

management in which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises 
risk management. Also, the Audit committee of Board 
reviews various risks associated with the business 
and advice management from time to time about the 
appropriateness of the company’s risk management 
policies and measures as well as monitoring of risk 
mitigation plans to ensure that those risks are managed 
and remain at an acceptable level.

3.� �Control�Activities
The Company gives attention to the control activities 

that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP.  
The control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to 
follow the control activities. The operating results of  
the company are reviewed in detail at various levels up 
to the Board of Directors.

4.� �Information�technology�and�commu-
nication systems

The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy 
for maintaining security and confidentiality of information. 
Employees are periodically educated about awareness, 
use and maintaining security of IT systems. 

5.� �Monitoring�System
The Company continuously monitors and evaluates 

the effectiveness of the internal control environment 
through systems of authority in place. The management 
from time to time reviews all the functions on compliance 
with standard operating procedures and takes actions to 
further strengthen the system based on its own review as 
well as reviewed and recommendation by internal audit 
team. There is a regular corporate internal audit program, 
which is aligned to risk assessment. The audit includes 
not only effectiveness of the control environment but also 
on efficiency of operations.

The Board of Directors and Audit Committee also 
regularly review the internal control environment and its 
effectiveness and monitors that the Company has a good 
internal control system, which is adequate and reliable, 
and is sufficient to control and mitigate the risks associated 
with the running of normal business operations. 
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รายละเอียด�องบค่คลอēางอิงอื��

 ูēท่� ไดēรับมอบหมายใหēรับ ิด�อบโดย�รงในการ
	วบ	ุมดูแลในการทำาบัญ�่

นาąĆาเจนดĆา� วิเจą์� ĆองþĆะûานอาวěโč� (Ā่าąýัญช้
และกาĆเงิน)� ไดňĆัýมอýหมาąใหňĆัýÿิดชอýโดąøĆงและเþŎนÿĜň
åวýåěมดĜแลกาĆทำýัญช้และกาĆเงิน� และกาĆþñิýัøิøามกñ
Ćะเý้ąýของýĆิษัทฯ�

เล�านุการบรæษัท
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ�ไดňแøŇงøัĨงเลขานěกาĆýĆิษัทฯ� เพื�อ

ทำหนňาท้�ใหňåำแนะนำดňานกñหมาą� ขัĨนøอนกñเกณô์øŇางๆ�
ท้�åณะกĆĆมกาĆøňองþñิýัøิ� ดĜแลกาĆþĆะชěมÿĜňùือหěňน� และกาĆ
þĆะชěมåณะกĆĆมกาĆýĆิษัท� ĆวมทัĨงกาĆýันทึกĆาąงานกาĆ
þĆะชěมÿĜňùอืหěňนและมøท้ิ�þĆะชěมåณะกĆĆมกาĆ�þĆะčานงานกาĆ
เÿąแพĆŇขňอมĜลขŇาวčาĆ� ĆาąงานþĆะจำþีและĆาąงานอื�นๆ� ขอ
งýĆิษัทฯ� øามท้�กำหนดเพื�อใหňแนŇใจวŇากาĆเþľดเÿąขňอมĜลขอ
งýĆิษัทฯ� เþŎนไþøามกñหมาąและĆะเý้ąýขňอýังåัýøŇาง� ๆ� ท้�
เก้�ąวขňอง� โดąนางčาวอĆวĆĆณ� ĆะçังčมýĜĆณ์� เþŎนเลขานěกาĆ
ýĆิษัท

หัวหนēางาน�รวจ.อบภายใน
ýĆิษัทฯ� ม้Ā่าąøĆวจčอýภาąในของกลěŇมและม้แÿนกาĆ

øĆวจčอýĆาąละเอ้ąดþĆะจำþีìึ�งดำเนินกาĆในเชิงลึกและ

วิเåĆาะห์ทัĨงกาĆดำเนินûěĆกิจและกลไกกาĆåวýåěมภาąใน�
ìึ�งĆาąงานกาĆøĆวจčอýภาąในจะม้กาĆทýทวนโดąåณะ
กĆĆมกาĆøĆวจčอýทěกไøĆมาč

 ูē.อบบัญ�่�องบรæษัท
ýĆิษัท�เåพ้เอ็มจ้�ภĜมิไชą�čอýýัญช้�จำกัด
1.� åěณนาĆ้วĆĆณ�ชัąýันทัด� �
ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลขทะเý้ąน�9219
2.� åěณčิĆินěช�วิมลčùิøą์�
ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลขทะเý้ąน�8413
3.� åěณพĆทิพą์�Ćิมดěčิø� �
ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลขทะเý้ąน�5565
4.� åěณû้Ćวัฒน์�วิทąาภาเลิศ�
ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลขทะเý้ąน�11464

åŇาčอýýัญช้�øัĨงแøŇวันท้��1�เมษาąน�2567�ùึง�31�มน้าåม�
2568� พĆňอมดňวąåŇาøอýแทนเþŎนจำนวนเงินĆวม� 1,672,000�
ýาท�และåŇาใชňจŇาąท้�เก้�ąวขňอง

åŇาøอýแทนอื�น� –� Group� Reporting� Package� 
Services,�จำนวน�368,000�ýาท�øัĨงแøŇวันท้��1�เมษาąน�2567�
ùึง�31�ม้นาåม�2568��ĆวมåŇาใชňจŇาąอื�น

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)60



Other important information

The person taking the highest  
responsibility in finance and accounting

Mr.�Rajendra�Vijay,�Senior�Vice�President�(Finance�
and Accounts) is responsible for supervision of accounts 
and compliance of the Company. 

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Company 

Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director have to follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, shareholders’ meeting, compliance 
with relevant laws and regulations on information 
disclosure.�Ms.�Orawan�Rakangsomboon�is�the�current�
Company Secretary appointed by the Board.

Internal Audit
The Company has the Group Internal Audit 

Department and has a detailed audit plan for each year. 
They perform in-depth analysis of both business operation 
and internal control mechanism. Internal Audit Reports 

are reviewed by the Audit Committee every quarter as 
and when issued.

Auditor
KPMG�Phoomchai�Audit�Ltd.
Khun Nareewan Chaibantad
Licence No. 9219
Khun Sirinuch Vimolsathit 
Licence No. 8413
Khun Pornthip Rimdusit 
Licence No. 5565
Khun Treerawat Witthayaphalert
Licence No. 11464

The proposed remuneration of Baht 1,672,000.00  for 
accounting year starting from 1st April 2024 and ending 
on�31st�March�2025�plus�out�of�pocket�expenses

Other fee : For Group Reporting Package Services, 
remuneration of Baht 368,000 for the accounting year 
starting�from�1st�April�2024�and�ending�on�31st�March�
2025 plus out of pocket expenses
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สĒ+น�่��3
งบการเงæน
รายงาน	วามรับ ิด�อบ�อง	ณะกรรมการ�Ēอรายงานทางการเงæน

ĆาąงานåวามĆัýÿิดชอýของåณะกĆĆมกาĆøŇอĆาąงานทางกาĆเงิน
åณะกĆĆมกาĆýĆิษัทไดňใหňåวามčำåัญøŇอหนňาท้�และåวามĆัýÿิดชอýดĜแลกิจกาĆýĆิษัทฯ�ใหňเþŎนไþøามนโąýาąกาĆกำกัýดĜแล

กิจกาĆท้�ด้� ม้กาĆกำกัýดĜแลงýกาĆเงินและčาĆčนเทศทางกาĆเงินท้�þĆากñในĆาąงานþĆะจำþี�ìึ�งม้ขňอมĜลท้�ùĜกøňองåĆýùňวน� เþľดเÿą 
อąŇางเพ้ąงพอ�งýกาĆเงินไดňùือþฎิýøิัøามมาøĆาฐานกาĆýัญช้ท้�ĆัýĆองทั�วไþในþĆะเทศไทą�โดąเลือกใชňนโąýาąýัญช้ท้�เหมาะčมและ
ùือþฎิýัøิอąŇางčม�ำเčมอและใชňดěลąพินิจอąŇางĆะมัดĆะวัง�นอกจากน้ĨåณะกĆĆมกาĆม้åวามเห็นวŇาýĆิษัทมĆ้ะýýกาĆåวýåěมภาąในท้�
ม้þĆะčิทûิภาพ�ทำใหňงýกาĆเงินน้ĨčามาĆùเชื�อùือไดň� ม้ĆะýýกาĆþŃองกันท้�ด้ไมŇม้ĆาąกาĆทěจĆิøหĆือมก้าĆดำเนินกาĆท้�ÿิดþกøิ� กาĆทำ
ĆาąกาĆเก้�ąวโąงกันìึ�งอาจทำใหňเกิดåวามขัดแąňงทางÿลþĆะโąชน์เþŎนĆาąกาĆจĆิงทางกาĆåňาอันเþŎนûěĆกิจþกøิทั�วไþอąŇางčมเหøě
čมÿล�และเþŎนþĆะโąชนč์ĜงčěดøŇอýĆิษัทฯ�ĆวมทัĨงมก้าĆþฎิýัøิøามกฎหมาąและกฎเกณôท้์�เก้�ąวขňอง

åณะกĆĆมกาĆไดňมอýหมาąใหňåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýìึ�งþĆะกอýดňวąกĆĆมกาĆอิčĆะเþŎนÿĜňทýทวนåěณภาพของĆาąงานทางกาĆ
เงินเพื�อใหňมั�นใจวŇาĆาąงานดังกลŇาวùĜกøňอง� åĆýùňวน� øĆงเวลา� และåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňĆาąงานåวามเห็นเก้�ąวกัýเĆื�องน้Ĩใน
ĆาąงานåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýìึ�งþĆากñในĆาąงานþĆะจำþี

åณะกĆĆมกาĆýĆษัิทม้åวามเห็นวŇาĆะýýกาĆåวýåěมภาąในของýĆิษัทฯ�โดąĆวมอąĜŇในĆะดýันŇาพอใจ�และčามาĆùใหňåวามมั�นใจ
อąŇางม้เหøěÿลøŇอåวามเชื�อùือไดňของงýกาĆเงินของýĆิษัทฯ�ณ�วันท้��31�ม้นาåม�2568

ไìąัม�ìěนเดอĆ์�มาฮันìาเĆ้ą
กĆĆมกาĆ

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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PART 3
FINANCIAL STATEMENTS
Report of the Board of Directors’Responsibility for Financial Statement

To The Shareholders
Birla Carbon (Thailand) Public Co. Limited
The Board of Directors responsibility is to supervise the Company’s operations to ensure that they are in line with 

the good corporate governance policies and that financial statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate information. Their duty is also to make sure that the financial 
statements are prepared in line with the Thai Financial Reporting Standards under Generally Accepted Accounting Principles 
practiced in Thailand and an appropriate Accounting Policy is being chosen and carefully pursued on a regular basis. 
In addition, the Board of Directors also have to ensure that the Company has an effective internal control system for the 
credibility of its financial statements, that a proper system is in place to prevent unusual transactions, that a connected 
transaction that might lead to possible conflicts of interest is reasonably carried out during a normal course of business 
for the Company’s maximum benefits and that relevant laws and regulations are complied with.

The Board has appointed the Audit Committee which comprises of independent directors, to review the quality of the 
financial reports to ensure that accounting records are correct, complete, timely and review that internal control systems 
are in place to be able to prevent fraud or material irregular operations. The Audit Committee’s opinion is presented in 
the Audit Committee’s report to the shareholders which is part of this Annual Report.

In this regard, the Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control systems are able 
to�create�credibility�and�reliability�of�the�company’s�financial�statements�for�the�year�ended�31st�March�2025.

Director
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เĆ้ąนÿĜňùือหěňน
ýĆิษัท�เýอĆ์ลŇา�åาĆ์ýอน�(ไทąแลนด์)�จำกัด�(มหาชน)
åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�ìึ�งเþŎนกĆĆมกาĆอิčĆะÿĜňìึ�งมå้วามĆĜåวามčามาĆù�และมþ้ĆะčýกาĆณ์�ทัĨง�3�ทŇาน�ไดňแกŇ�
นาąไìąัม�ìěนเดอĆ์�มาฮันìาเĆ้ą� ดำĆงøำแหนŇง�þĆะûานกĆĆมกาĆøĆวจčอý
นาąจ้เå�øěลเì้ąน� � ดำĆงøำแหนŇงกĆĆมกาĆøĆวจčอý
นาąด้พาå� มิททัล� � ดำĆงøำแหนŇงกĆĆมกาĆøĆวจčอý�
กĆĆมกาĆทัĨง�3�ทŇาน�ม้åวามเช้�ąวชาญในดňานกาĆเงินและกาĆýัญช้�กฎหมาą�เศĆษฐศาčøĆ์�และกาĆýĆิหาĆ�
ในþี� 2567-68� ไดňม้กาĆจัดþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý� 4�åĆัĨง� เพื�อþñิýัøิหนňาท้�ภาąในขอýเขøåวามĆัýÿิดชอýท้�กำหนด

ไวňในกฎýัøĆของåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý�เĆื�องท้�หาĆือในกาĆþĆะชěมåณะกĆĆมกาĆและĆาąงานøŇอåณะกĆĆมกาĆýĆิษัท�čĆěþไดňดังน้Ĩ
•� åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňčอýทานงýกาĆเงินĆาąไøĆมาčและงýกาĆเงินþĆะจำþี�2567-68�เพื�อåวามมั�นใจวŇากาĆจัดทำ

งýกาĆเงินของýĆิษัทไดňจัดทำøามมาøĆฐานกาĆýัญช้ท้�ĆัýĆองทั�วไþ�และไดňเþľดเÿąขňอมĜลดňวąåวามùĜกøňอง�åĆýùňวน� เชื�อùือไดň�และ 
ÿĜňčอýýัญชไ้ดňใหňåวามเห็นøŇองýกาĆเงิน�ìึ�งไดňม้กาĆเčนอใหňåณะกĆĆมกาĆและÿĜňùือหěňน�

•� åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňดำเนินกาĆčอýทานĆะýýกาĆåวýåěมภาąในของýĆิษัทøลอด� ìึ�งไดňใหňåวามเห็นวŇา� ýĆิษัทฯ� ม้
ĆะýýกาĆøĆวจčอýภาąในท้�เพ้ąงพอ� เหมาะčม� และมþ้Ćะčิทûิÿล� นอกจากน้ĨåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňทýทวนกาĆþĆัýþĆěงĆะýý
งานดňานøŇางๆของýĆิษัทเพื�อใหňม้þĆะčิทûิภาพมากขึĨน

•� čอýทานกาĆþñิýัøิøามกฎหมาąวŇาดňวąหลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์� ขňอกำหนดของøลาดหลักทĆัพą์แหŇงþĆะเทศไทą�
และกฎหมาąท้�เก้�ąวขňองกýัûěĆกจิของýĆษัิทฯ�ĆวมùึงกาĆþñิýัøิøามขňอกำหนดของýĆษิทัฯ�และขňอÿĜกพนัท้�ýĆิษทัฯม้ไวňกýัýěååลภาąนอก�

•� čอýทานĆะýýกาĆýĆิหาĆåวามเč้�ąง� ìึ�งåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýม้åวามเห็นวŇา� ýĆิษัทฯ� ม้ĆะýýกาĆýĆิหาĆåวามเč้�ąงท้�ม้
þĆะčิทûิภาพและþĆะčิทûิÿล

•� čอýทานและใหňåวามเห็นøŇอĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันหĆือĆาąกาĆท้�อาจม้åวามขัดแąňงทาง
ÿลþĆะโąชนĆ์วมùึงกาĆเþľดเÿąมùึงกาĆเþľดเÿąขňอมĜลของĆาąกาĆดังกลŇาวøามขňอกำหนดของøลาดหลักทĆัพą์แหŇงþĆะเทศไทą�

และčำนักงานåณะกĆĆมกาĆกำกัýหลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์� ìึ�งÿĜňčอýýัญช้ม้åวามเห็นวŇาĆาąกาĆåňากัýýĆิษัทท้�เก้�ąวขňองท้�ม้
čาĆะčำåัญไดňเþľดเÿąและแčดงĆาąกาĆในงýกาĆเงินและหมาąเหøěþĆะกอýงýกาĆเงินแลňว� ĆวมทัĨงม้åวามเห็นวŇา� ĆาąกาĆดังกลŇาว
เþŎนĆาąกาĆท้�čมเหøěčมÿล�และเþŎนþĆะโąชนč์ĜงčěดøŇอกาĆดำเนินûěĆกิจของýĆิษัทฯ�ĆวมทัĨงม้กาĆเþľดเÿąขňอมĜลท้�ùĜกøňองและåĆýùňวน

•� พิจาĆณาåัดเลือก�เčนอแøŇงøัĨง�และเčนอåŇาøอýแทนÿĜňčอýýัญช้�čำหĆัýĆอýĆะąะเวลาýัญช้øัĨงแøŇวันท้��1�เมษาąน�2568�
ùึง�31�มน้าåม�2569�เพื�อนำเčนอøŇอåณะกĆĆมกาĆýĆษิัทฯ�åณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňพิจาĆณาจากÿลกาĆþñิýัøิงาน�åวามเþŎนอčิĆะ�
และåวามเหมาะčมของåŇาøอýแทนแลňว�เห็นåวĆเčนอแøŇงøัĨง�åěณû้Ćวัฒน�์วิทąาภาเลิศ�ÿĜň อýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลขทะเý้ąน�11464�
และ/หĆือ�åěณนาĆ้วĆĆณ�ชัąýันทัด�ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาøเลขท้��9219�และ/หĆือ�åěณวิภาวĆĆณ�þŌทวันวิเวก�ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลข
ทะเý้ąน�4795�และ/หĆือ�åěณชนาĆัøน์�จันทĆ์หวา�ÿĜňčอýýัญช้Ćัýอนěญาø�เลขทะเý้ąน�9052�ìึ�งเþŎนÿĜňčอýýัญช้ในčังกัดของýĆิษัท�เåพ้
เอ็มจ�้ภĜมิไชą�čอýýัญช้�จำกัด�เþŎนÿĜňčอýýัญช้ของýĆิษัทฯ�øัĨงแøŇวันท้��1�เมษาąน�2568�ùึง�31�ม้นาåม�2569�พĆňอมดňวąåาøอýแทน
เþŎนจำนวนเงินĆวม�1,930,000�ýาท�และจำนวน�380,000�ýาท�(Group�reporting�package�services)�ĆวมทัĨงåŇาใชňจŇาąท้�เก้�ąวขňอง�
โดąåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýม้åวามเห็นเก้�ąวกýักาĆเčนอแøŇงøัĨงÿĜň อýýัญช้ดังกลŇาว�ดังน้Ĩ�

รายงา�คณะ�รร%�าร�ร+จ.อบ

รายงานประ
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Report of the Audit Committee

To the Shareholders,
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited.
The Audit committee of your company comprises three members of the Board of Directors, all of whom are independent 

directors.�They�are�experts�in�the�field�of�finance�&�accounting,�legal�affairs,�economy,�and�administration.�Members�of�
the current Audit Committee are:

Mr.�Shyam�Sundar�Mahansaria�� � Chairman�of�Audit�Committee
Mr.�G.�K.�Tulsian�� � � Member�of�Audit�Committee
Mr.�Deepak�Mittal�� � � Member�of�Audit�Committee
In FY 2024-25, the Audit Committee held 4 meetings to perform its duties within the scope of responsibilities 

specified�in�the�audit�committee�charter.�Matters�discussed�in�the�committee�meetings�&�report�to�the�Board�of�Directors�
are�summarized�below:

1.�Review�of�financial�statements: Quarterly and Annual financial statements for the Year FY2024-25 were reviewed 
to ensure that the Company’s Financial Statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards, with appropriate disclosure of information on significant matters and the independent auditors have expressed 
an opinion thereon as presented in their report to the Board of Directors and to the Shareholders.

2. Review of internal control process effectiveness: Reviewed the internal control systems of the company from 
time to time and is of the opinion that it is adequate, appropriate, and effective. The audit committee also reviewed the 
internal auditreports on effectiveness and improvements made in the systems during the year and is of the opinion that 
they are suitable & efficient.

3.�Review�of�legal�compliances: Company’s performance to ensure compliance with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET) and any other relevant laws, including the compliance with 
the Company’s requirement and obligations to external agencies related to its business were reviewed and was found 
to be satisfactory.

4. Review of risk management process: Reviewed the company’s risk management system to ensure its adequacy 
in conjunction with the management of the company. The Audit Committee is of the opinion that the Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5.�Review�of�governance�process:�Reviewed and provided opinion to connected transactions or transactions that 
may have conflict of interest, and information disclosure of such transactions to comply with Regulations of the Stock 
Exchange of Thailand (SET) and the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC). The External Auditors 
are of the opinion that the significant transaction with the connected persons were disclosed and shown in the Financial 
Statement and Notes to Financial Statements and the Audit Committee considered that such transactions were reasonable 
and beneficial to the business of the Company and were disclosed correctly and completely.

6.�Appointment�of�the�external�auditor: Considered appointment of the External Auditors and their Remuneration 
for�the�accounting�year�starting�from�1st�April�2025�and�ending�on�31st�March�2026�and�made�recommendation�to�the�
Board of Directors. The Committee recommended appointment of Khun Treerawat Witthayaphalert (License No: 11464), 
Khun Nareewan Chaibantad (License No: 9219), Khun Vipavan Pattavanvivek (License No: 4795) and Khun Chanarat 
Chanwa�(License�No:�9052)�and�of�the�M/S�KPMG�Phoomchai�Audit�Ltd.�to�serve�as�the�Company’s�External�Auditor�for�
the�period�of�one�year�starting�from�April�2025�to�March�2026�with�the�remuneration�of�Baht�1,930,000�for�Statutory�Audit�
Services and Baht 380,000 for Group reporting package services, plus out of pocket expenses. The Audit Committee 
gave its opinion regarding the external auditors as follows:
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•� ม้กาĆþñิýัøčิอดåลňองกัýขňอกำหนดของčำนักงานåณะกĆĆมกาĆกำกัýหลักทĆัพą์และøลาดหลักทĆัพą์ในเĆื�องกาĆกำหนด
ใหňýĆิษัทจดทะเý้ąนøňองจัดใหňม้กาĆหมěนเวą้นÿĜňčอýýัญช้ท้�ลงลาąมือชื�อĆัýĆองงýกาĆเงินทěก�7�Ćอýþีýัญช้

•� åŇาøอýแทนจำนวน�1,930,000�และจำนวน�380,000�ýาท�(Group�reporting�package�services)�เþŎนอøัĆาท้�เหมาะčม
čำหĆัýĆอýĆะąะเวลาýัญช้øัĨงแøŇวันท้��1�เมษาąน�2568�ùึง�31�ม้นาåม�2569

•� ÿĜňčอýýัญช้ไมŇม้åวามčัมพันû์ใดๆ�กัýýĆิษัทฯ�และýĆิษัทąŇอą
โดąčĆěþในภาพĆวมแลňวåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอýไดňþñิýัøิหนňาท้�åĆýùňวนøามท้�ไดňĆะýěไวňในกฎýัøĆåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý

ท้�ไดňĆัýอนěมัøิจากåณะกĆĆมกาĆýĆิษัทฯ� และมå้วามเห็นวŇาýĆิษัทฯ� ม้กาĆĆาąงานขňอมĜลทางกาĆเงินและกาĆดำเนินงานอąŇางùĜกøňอง�
ม้ĆะýýกาĆåวýåěมภาąใน� กาĆøĆวจčอýภาąใน� กาĆýĆิหาĆåวามเč้�ąงท้�เหมาะčมและม้þĆะčิทûิÿล� มก้าĆþñิýัøิøามกฎหมาą�ขňอ
กำหนดและขňอÿĜกพันøŇางๆ� ม้กาĆเþľดเÿąĆาąกาĆท้�เก้�ąวโąงกันอąŇางùĜกøňองและม้กาĆþñิýัøิงานท้�čอดåลňองกัýĆะýýกาĆกำกัýดĜ
และกิจกาĆท้�ด้อąŇางเพ้ąงพอ�และเชื�อùือไดň

ไìąัม�ìěนเดอĆ์�มาฮันìาเĆ้ą
þĆะûานåณะกĆĆมกาĆøĆวจčอý

รายงานประ
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i. There is compliance with the Regulation of the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC) with 
regards to the changing of the External Auditor every 7 years. 

ii. The proposed remuneration of Baht 1,930,000 for Statutory audit services and of Baht 380,000 for Group reporting 
package�services�for�the�accounting�year�starting�from�1st�April�2025�and�ending�on�31st�March�2026�is�appropriate.

iii. The External Auditors had no relation with the company and its subsidiaries.
In summary, the Audit Committee executed its charter duties and responsibilities with due competence, care, 

prudence, and freedom, while providing views and recommendations for the equitable benefit of all stakeholders. The 
Audit Committee always values proper internal control and a continuous risk management system. In the opinion of the 
Audit Committee, the Company has good Corporate Governance and appropriate procedures in line with its business, 
its financial statements are prepared in accordance with the Generally Accepted Accounting Principles, and it complies 
with all relevant laws and regulations.

Chairman of Audit Committee
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รายงา��อง ูē.อบบัญ�ีรับอ�่ญา�
เ.นอ� ูē�;อหุēนบรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)

 
ความเห็น�
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั�เบอร์ล่า�คาร์บอน�(ไทยแลนด์)�จาํกดั�(มหาชน)�
และบริษทัยอ่ย�(“กลุ่มบริษทั”)�และของเฉพาะบริษทั�เบอร์ล่า�คาร์บอน�(ไทยแลนด)์�จาํกดั�(มหาชน)�(“บริษทั”)�ตามลาํดบั�
ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ�ณ�วนัที� 31�มีนาคม�2568�งบกาํไรขาดทุนรวมและ
งบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ�งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ�งบการเปลี�ยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ�และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส�
เงินสดเฉพาะกิจการ�สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั�และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชี
และขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสําคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั�ตามลาํดบั�ณ�วนัที��31�มีนาคม�2568�ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ�
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ�สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
  
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี�ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค�
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า�
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี�รวมถึง�มาตรฐาน
เรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี�(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ�และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อื�นๆ�ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี�ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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Independent Auditor’s Report
To�the�Shareholders�of�Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited

 

Opinion 

 

I have audited the consolidated and separate financial statements of Birla Carbon (Thailand) Public Company 

Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited  

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position 

as at 31 March 2025, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive income, changes 

in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of material accounting 

policies and other explanatory information.

 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all material 

respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2025 and  

their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards (TFRSs). 

 

Basis for Opinion   

  

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under  

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence Standards issued 

by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that is relevant to 

my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical 

responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.  
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ� ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน� ข้าพเจ้าได้นาํเรื� องเหล่านีÊ มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้�ทัÊงนีÊ
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านีÊ  
 
มูลค่าเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน และดอกเบี Êยค้างรับ 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้�3�และขอ้�4 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 
บริษทัให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วมในต่างประเทศ�
ซึ� งไม่มีหลกัทรัพยค์ํÊาประกนัโดยคิดดอกเบีÊยอตัรา�SOFR 
บวกร้อยละ�3.5�ต่อปี�เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกําหนดชาํระคืน
เตม็จาํนวนในเดือนมิถุนายน�2569��
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9�เครื�องมือทาง
การเงิน�กาํหนดให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบีÊยคา้งรับตามวิธีผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊน 
 
ภายใตวิ้ธีดงักล่าว�ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึÊนจะถูกกาํหนดโดยความน่าจะเป็นของเหตุการณ ์
การผิดนัดชาํระหนีÊ ที�อาจเกิดขึÊนจากการไดรั้บชาํระไม่เตม็
จาํนวน�
 
เนื�องจากยอดของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบีÊยคา้งรับ
มีสาระสําคญั และต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
มูลค่าที�จะไดรั้บคืน�ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรื�องดงักล่าวเป็นเรื�อง
สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้�รวมถึง 
 

 อ่านสัญญาเงินให้กู้ยืม�ได้รับหนังสือยืนยนัยอด�และ
ทดสอบการคํานวณดอกเบีÊ ยคา้งรับเพื�อประเมินว่าการ
คาํนวณดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไว้ในสัญญา
เงินกูย้มืระยะยาว�

 สอบถามผูบ้ริหารเพื�อทาํความเขา้ใจขัÊนตอนที�ผูบ้ริหาร
ใชข้อ้มูลในการประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึÊนของบริษทัร่วม 

 สอบทานผลการดํา เ นินง านของบ ริษัท ร่วมและ 
การคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคต�พิจารณาว่า 
ผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมในภาพรวมมีการ
ถดถอยที�เป็นขอ้บ่งชีÊ ในการเพิ�มขึÊนของความเสี�ยงดา้น
เครดิตหรือไม่ 

 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติและวิธีการที�ใชใ้น
การจดัทาํประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 ประเมินย้อนหลังโดยการเปรียบเทียบประมาณการ 
ผลประกอบการทางการเงินที�จัดทําโดยผู ้บริหารใน 
ปีก่อนกบัผลที�เกิดขึÊนจริง 

 พิจ ารณาความเพี ยงพอของการ เ ปิด เผยข้อ มูลใน 
งบการเงิน 

 
 

รายงานประ
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Key Audit Matters 
  
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming  

my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
 

Valuation of long-term loan to related party and interest receivables 
Refer to Notes 3 and 4 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit 
The Company has provided a long-term loan to an 
overseas associate. The loan is unsecured with  
a compound interest rate of SOFR+3.5% per annum. 
The loan is repayable in full in June 2026.  
 
TFRS 9 - Financial Instruments requires the 
Company to recognise impairment losses on the 
long-term loan and related interest receivables based 
on an expected credit loss model. 
 
Under this model, an expected credit loss allowance 
is determined based on the likelihood of possible 
default events resulting in incomplete recovery. 
 
As the long-term loan and interest receivables 
balances are material and significant judgment is 
required in estimating the recoverability,  
I considered this matter as the key audit matter.

My audit procedures included the following: 
 
 read the loan agreement, obtained a balanced 

confirmation, and tested the interest receivables 
to assess whether the calculation was consistent 
with the conditions stipulated in the long-term 
loan agreement; 

 made inquiries of management to understand the 
process by which management has derived the 
inputs to the expected credit loss assessment of 
the associate; 

 reviewed the operating result of the associate 
and the forecasts of its future performance. 
Considered whether there was any deterioration 
in the overall viability of the associate’s 
operations, indicating an increase in credit risk. 

 evaluated the assumptions and methodologies 
underpinning the estimated future financial 
performance; 

 performed retrospective review by comparing 
estimated financial performance prepared by 
management in the previous year against the 
actual financial performance; 

 considered the adequacy of the disclosure of the 
financial statements. 
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ข้อมูลอื�น  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี�แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนัÊน ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจัดเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้ความ
เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอื�น
ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจัดทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า�หรือปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี�หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามที�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด�
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ�ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง�เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง�(ตามความเหมาะสม)�และการใชเ้กณฑ์
การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั�หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้
 
ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั�
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Other Information 

 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and  

my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and 

I will not express any form of assurance conclusion thereon.  

 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read 

the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other 

information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge 

obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  

 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 

communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 

 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial 

statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary 

to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material 

misstatement, whether due to fraud or error. 

 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing  

the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters 

related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process. 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ�
 
การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่�ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด�และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย�ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป�ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี�ขา้พเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ�การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง�
 
 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ�ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด�ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านัÊน�และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้�ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด�เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด�การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน�
การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล�การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน�

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ�เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์�แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั�

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึÊนโดยผูบ้ริหาร� 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีที�ไดรั้บ�สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั�ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง�หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ�ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป�ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้�อยา่งไรก็ตาม�เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง��
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

  

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue  

an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not  

a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in  

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 

basis of these consolidated and separate financial statements. 

 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial statements, 

whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain 

audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting 

a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 

involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 

of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 

on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 

may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern.  

If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to 

the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such disclosures are 

inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date 

of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group and the Company to 

cease to continue as a going concern.  
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม�รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม�ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง��
การควบคุมดูแล�และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั�ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้��

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกํากบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว�้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้�
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั 
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้
เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้�
 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแล�ขา้พเจา้ได้พิจารณาเรื�องต่างๆ�ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ�����������
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ�ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรื�องเหล่านีÊ ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว�หรือ
ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึÊน�ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการสื�อสารดงักล่าว 
 
 
 
(ธีรวฒัน์�วิทยาภาเลิศ)�
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต�
เลขทะเบียน�11464�
 
บริษทั�เคพีเอม็จี�ภูมิไชย�สอบบญัชี�จาํกดั�
กรุงเทพมหานคร�
27�พฤษภาคม�2568

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)68



 
 
 
 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 

activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible 

for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit 

opinion. 

 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that 

I identify during my audit.  

 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken to eliminate 

threats or safeguards applied. 

 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that  

a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 
 

 

 

 

 

(Treerawat Witthayaphalert) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 11464 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

27 May 2025
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งบฐา�ะ�ารเงæ�
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 6,671,613,844      5,942,311,911      6,671,613,844      5,942,311,911      
ลูกหนีÊการคา้ 4, 6 1,702,625,105      2,079,720,050      1,702,625,105      2,079,720,050      
ลูกหนีÊหมุนเวียนอื�น 201,874,133         185,016,038         201,874,133         185,016,038         
สินคา้คงเหลือ� 7 1,950,763,528      3,365,510,670      1,950,763,528      3,365,510,670      
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,536,232,681���� 11,572,558,669���� 10,536,232,681���� 11,572,558,669����

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 10,804,705,370    11,415,618,570    770,364,083         770,364,083         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       -                       -                       
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 207,318,015         136,212,556         207,318,015         136,212,556         
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม 4 5,867,282,837      6,306,310,859      5,867,282,837      6,306,310,859      
ดอกเบีÊยคา้งรับระยะยาว 4 6,057,275,111      5,451,700,048      6,057,275,111      5,451,700,048      
ที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์� 11 2,900,488,102      1,980,498,394      2,900,488,102      1,980,498,394      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 95,532,888           136,218,140         98,103,594           138,788,846         
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซืÊอเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 490,336,064         9,618,270             490,336,064         9,618,270             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 94,877,195           94,877,195           94,877,195           94,877,195           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น� 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 26,520,544,758���� 25,533,237,208���� 16,488,774,177���� 14,890,553,427����

รวมสินทรัพย์ 37,056,777,439���� 37,105,795,877���� 27,025,006,858���� 26,463,112,096����

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนีÊ
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รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
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Statements of financial position
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary

Assets Note 2025 2024 2025 2024

Current�assets

Cash and cash equivalents 5 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

Trade accounts receivable 4, 6 1,702,625,105     2,079,720,050     1,702,625,105     2,079,720,050     

Other current receivables 201,874,133        185,016,038        201,874,133        185,016,038        

Inventories 7 1,950,763,528     3,365,510,670     1,950,763,528     3,365,510,670     

Derivatives assets 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

Total current assets 10,536,232,681   11,572,558,669   10,536,232,681   11,572,558,669   

Non-current�assets

Investments in associates 8 10,804,705,370   11,415,618,570   770,364,083        770,364,083        

Investments in subsidiary 9 -                       -                       -                       -                       

Other non-current financial assets 10 207,318,015        136,212,556        207,318,015        136,212,556        

Long-term loan to associate 4 5,867,282,837     6,306,310,859     5,867,282,837     6,306,310,859     

Long-term interest receivable 4 6,057,275,111     5,451,700,048     6,057,275,111     5,451,700,048     

Property, plant and equipment 11 2,900,488,102     1,980,498,394     2,900,488,102     1,980,498,394     

Deferred tax assets 19 95,532,888          136,218,140        98,103,594          138,788,846        

Advance for purchase of machinery and equipment 490,336,064        9,618,270             490,336,064        9,618,270             

Refundable income tax 94,877,195          94,877,195          94,877,195          94,877,195          

Other non-current assets 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

Total non-current assets 26,520,544,758   25,533,237,208   16,488,774,177   14,890,553,427   

Total assets 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบฐา�ะ�ารเงæ�
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี�สินหมุนเวียน
เจา้หนีÊการคา้ 4, 12 2,158,077,323      3,173,693,100      2,158,077,323      3,173,693,100      
เจา้หนีÊหมุนเวียนอื�น 4, 13 958,780,143         260,810,374         958,780,143         260,810,374         
ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ
���ภายในหนึ�งปี 2,112,555             2,667,012             2,112,555             2,667,012             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 309,004,732         338,288,402         309,004,732         338,288,402         
หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ 22 -                       100,964,130         -                       100,964,130         
รวมหนี�สินหมุนเวียน 3,427,974,753������ 3,876,423,018������ 3,427,974,753������ 3,876,423,018������

หนี�สินไม่หมุนเวียน
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -                       2,112,554             -                       2,112,554             
ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
���ผลประโยชน์พนกังาน 14 150,593,338         150,793,163         150,593,338         150,793,163         
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 150,593,338��������� 152,905,717��������� 150,593,338��������� 152,905,717���������

รวมหนี�สิน 3,578,568,091������ 4,029,328,735������ 3,578,568,091������ 4,029,328,735������

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
���ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจาํนวน�300,000,000 หุ้น�มูลค่า�1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         
���ทุนที�ออกและชาํระแลว้
   (หุ้นสามัญจาํนวน�300,000,000 หุ้น�มูลค่า�1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
���ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 930,000,000         930,000,000         930,000,000         930,000,000         
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย�� 15 30,000,000           30,000,000           30,000,000           30,000,000           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,184,894,498    33,153,369,911    22,199,147,684    21,256,622,044    
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (2,966,685,150)     (1,336,902,769)     (12,708,917)          (82,838,683)          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 33,478,209,348���� 33,076,467,142���� 23,446,438,767���� 22,433,783,361����

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 37,056,777,439���� 37,105,795,877���� 27,025,006,858���� 26,463,112,096����

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนีÊ
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Statements of financial position
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary

Liabilities and equity Note 2025 2024 2025 2024

Current�liabilities

Trade accounts payable 4, 12 2,158,077,323     3,173,693,100     2,158,077,323     3,173,693,100     

Other current payables 4, 13 958,780,143        260,810,374        958,780,143        260,810,374        

Current portion of lease liability 2,112,555             2,667,012             2,112,555             2,667,012             

Corporate income tax payable 309,004,732        338,288,402        309,004,732        338,288,402        

Derivatives liabilities 22 -                       100,964,130        -                       100,964,130        

Total current liabilities 3,427,974,753     3,876,423,018     3,427,974,753     3,876,423,018     

Non-current�liabilities

Lease liability -                       2,112,554             -                       2,112,554             

Non-current provisions for employee benefits 14 150,593,338        150,793,163        150,593,338        150,793,163        

Total non-current liabilities 150,593,338        152,905,717        150,593,338        152,905,717        

Total liabilities 3,578,568,091     4,029,328,735     3,578,568,091     4,029,328,735     

Equity

Share capital:

   Authorised share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 
   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

   Issued and paid-up share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 

   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

Share premium:

   Share premium on ordinary shares 930,000,000        930,000,000        930,000,000        930,000,000        

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 15 30,000,000          30,000,000          30,000,000          30,000,000          

   Unappropriated 35,184,894,498   33,153,369,911   22,199,147,684   21,256,622,044   

Other components of equity (2,966,685,150)    (1,336,902,769)    (12,708,917)         (82,838,683)         

Total equity 33,478,209,348   33,076,467,142   23,446,438,767   22,433,783,361   

Total liabilities and equity 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบ�ำาไร�าด�่�
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4, 16 12,001,807,206   12,976,090,354   12,001,807,206   12,976,090,354   
รายไดเ้งินปันผล 4, 8 -                      -                      25,491,000          25,491,000          
ดอกเบีÊยรับ 4 1,258,493,910     1,233,504,112     1,258,493,910     1,233,504,112     
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ -                      693,160,607        -                      693,160,607        
รายไดอื้�น 15,927,057          54,668,513          15,927,057          54,668,513          
รวมรายได้ 13,276,228,173��� 14,957,423,586��� 13,301,719,173��� 14,982,914,586���

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายสินคา้ 4, 7, 18 9,865,957,741     10,407,358,693   9,865,957,741     10,407,358,693   
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 18 201,770,489        183,524,217        201,770,489        183,524,217        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 18 393,687,823        347,764,077        393,687,823        347,764,077        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ 1,134,876,258     -                      1,134,876,258     -                      
รวมค่าใช้จ่าย 11,596,292,311��� 10,938,646,987��� 11,596,292,311��� 10,938,646,987���
 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,679,935,862����� 4,018,776,599����� 1,705,426,862����� 4,044,267,599�����
ตน้ทุนทางการเงิน (244,658)             (585,832)             (244,658)             (585,832)             
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 1,114,489,947     1,380,054,157     -                      -                      
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,794,181,151����� 5,398,244,924����� 1,705,182,204����� 4,043,681,767�����
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 336,474,048        805,204,551        336,474,048        805,204,551        
กําไรสําหรับปี 2,457,707,103����� 4,593,040,373����� 1,368,708,156����� 3,238,477,216�����

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและปรับลด�(บาท) 20 8.19                    15.31                  4.56                    10.79                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนีÊ
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Statements of income
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary

Note 2025 2024 2025 2024

Income

Revenue from sale of goods 4, 16 12,001,807,206    12,976,090,354    12,001,807,206    12,976,090,354    

Dividend income 4, 8 -                        -                        25,491,000           25,491,000           

Interest income 4 1,258,493,910      1,233,504,112      1,258,493,910      1,233,504,112      

Net foreign exchange gain -                        693,160,607         -                        693,160,607         

Other income 15,927,057           54,668,513           15,927,057           54,668,513           

Total income 13,276,228,173    14,957,423,586    13,301,719,173    14,982,914,586    

Expenses

Cost of sales of goods 4, 7, 18 9,865,957,741      10,407,358,693    9,865,957,741      10,407,358,693    

Distribution costs 18 201,770,489         183,524,217         201,770,489         183,524,217         

Administrative expenses 4, 18 393,687,823         347,764,077         393,687,823         347,764,077         

Net foreign exchange loss 1,134,876,258      -                        1,134,876,258      -                        

Total expenses 11,596,292,311    10,938,646,987    11,596,292,311    10,938,646,987    

Profit from operating activities 1,679,935,862      4,018,776,599      1,705,426,862      4,044,267,599      

Finance costs (244,658)               (585,832)               (244,658)               (585,832)               

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 8 1,114,489,947      1,380,054,157      -                        -                        

Profit before income tax expense 2,794,181,151      5,398,244,924      1,705,182,204      4,043,681,767      

Tax expense 19 336,474,048         805,204,551         336,474,048         805,204,551         

Profit for the year 2,457,707,103      4,593,040,373      1,368,708,156      3,238,477,216      

Basic and diluted earnings per share (in�Baht) 20 8.19                      15.31                    4.56                      10.79                    

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบ�ำาไร�าด�่�เบ็ดเ.ร็จ
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรสําหรับปี 2,457,707,103����� 4,593,040,373����� 1,368,708,156����� 3,238,477,216�����

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
���กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 8 (760,177,401)      325,745,972        -                      -                      
รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
���กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (760,177,401)������ 325,745,972�������� -���������������������� -����������������������

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
���กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กาํไร�(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้
���วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 22 87,662,208          (94,272,162)        87,662,208          (94,272,162)        
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
���ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 14 (7,728,145)          (13,727,910)        (7,728,145)          (13,727,910)        
ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
����กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 19 (15,986,813)        21,600,014          (15,986,813)        21,600,014          
ส่วนแบ่งกาํไร�(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษทัร่วม
���ตามวิธีส่วนไดเ้สีย�- สุทธิจากภาษีเงินได้ 8 (939,734,746)      528,193,942        -                      -                      
รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
���กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (875,787,496)������ 441,793,884�������� 63,947,250���������� (86,400,058)��������
กําไร�(ขาดทุน)�เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี�-�สุทธิจากภาษี (1,635,964,897)��� 767,539,856�������� 63,947,250���������� (86,400,058)��������

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 821,742,206�������� 5,360,580,229����� 1,432,655,406����� 3,152,077,158�����

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนีÊ
6

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)72



Statements comprehensive income
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary

Note 2025 2024 2025 2024

Profit for the year 2,457,707,103      4,593,040,373      1,368,708,156      3,238,477,216      

Other comprehensive income

Items�that�will�or�may�be�reclassified�subsequently

���to�profit�or�loss

Exchange diffrences on translating foreign operations 8 (760,177,401)        325,745,972         -                        -                        

Total items that will or may be reclassified subsequently

   to profit or loss (760,177,401)        325,745,972         -                        -                        

Items�that�will�not�be�reclassified�subsequently

���to�profit�or�loss

Gain (loss) on investments in equity instruments designated at

    fair value through other comprehensive income 22 87,662,208           (94,272,162)          87,662,208           (94,272,162)          

Loss on remeasurements of 

    defined benefit plans 14 (7,728,145)            (13,727,910)          (7,728,145)            (13,727,910)          

Income tax relating to items that will not be 

    reclassified subsequently to profit or loss 19 (15,986,813)          21,600,014           (15,986,813)          21,600,014           

Share of other comprehensive income (expense) of associates 

    accounted for using equity method, net of tax 8 (939,734,746)        528,193,942         -                        -                        

Total items that will not be reclassified subsequently 

   to profit or loss (875,787,496)        441,793,884         63,947,250           (86,400,058)          

Other comprehensive income (expense) for the year,

   net of tax (1,635,964,897)     767,539,856         63,947,250           (86,400,058)          

Total comprehensive income for the year 821,742,206         5,360,580,229      1,432,655,406      3,152,077,158      

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
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งบ�ระแ.เงæ�.ด
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 2,457,707,103     4,593,040,373     1,368,708,156     3,238,477,216     
ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ
ค่าเสื�อมราคา 11 260,464,085        189,503,307        260,464,085        189,503,307        
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 7 883,561               (4,237,538)           883,561               (4,237,538)           
รายไดเ้งินปันผล 4, 8 -                      -                      (25,491,000)         (25,491,000)         
ดอกเบีÊยรับ (1,258,493,910)    (1,233,504,112)    (1,258,493,910)    (1,233,504,112)    
ตน้ทุนทางการเงิน 244,658               585,832               244,658               585,832               
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึÊนจริง 860,572,134        (856,713,225)       860,572,134        (856,713,225)       
(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ
���ตราสารอนุพนัธ์ (110,320,201)       80,368,437          (110,320,201)       80,368,437          
กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์ (4,895,554)           (787,339)              (4,895,554)           (787,339)              
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมที�ใช้

วิธีส่วนไดเ้สีย 8 (1,114,489,947)    (1,380,054,157)    -                      -                      
ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 13,262,013          11,181,143          13,262,013          11,181,143          
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 19 336,474,048        805,204,551        336,474,048        805,204,551        

1,441,407,990     2,204,587,272     1,441,407,990     2,204,587,272     
การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีÊสินดาํเนินงาน
ลูกหนีÊการคา้ 377,279,483        179,775,216        377,279,483        179,775,216        
ลูกหนีÊหมุนเวียนอื�น (18,882,106)         97,061,854          (18,882,106)         97,061,854          
สินคา้คงเหลือ 1,413,863,581     (716,992,815)       1,413,863,581     (716,992,815)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (546,000)              (263,123)              (546,000)              (263,123)              
เจา้หนีÊการคา้ (1,015,579,355)    707,004,381        (1,015,579,355)    707,004,381        
เจา้หนีÊหมุนเวียนอื�น 1,217,368            37,547,679          1,217,368            37,547,679          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน� 2,198,760,961     2,508,720,464     2,198,760,961     2,508,720,464     
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 14 (21,189,983)         (13,891,192)         (21,189,983)         (13,891,192)         
จ่ายภาษีเงินได้ (341,059,279)       (484,975,053)       (341,059,279)       (484,975,053)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,836,511,699����� 2,009,854,219����� 1,836,511,699����� 2,009,854,219�����

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนีÊ
6
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Statements of cash flows
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary

Note 2025 2024 2025 2024

Cash�flows�from�operating�activities

Profit for the year 2,457,707,103   4,593,040,373   1,368,708,156   3,238,477,216   

Adjustments for reconcile profit to cash receipts

Depreciation 11 260,464,085 189,503,307 260,464,085 189,503,307 

(Reversal of) losses on inventories deterioration 7 883,561             (4,237,538)         883,561             (4,237,538)         

Dividend income 4, 8 -                     -                     (25,491,000) (25,491,000)

Interest income (1,258,493,910) (1,233,504,112) (1,258,493,910) (1,233,504,112)

Finance costs 244,658 585,832 244,658 585,832 

Unrealised (gain) loss on exchange rate 860,572,134 (856,713,225) 860,572,134 (856,713,225)

(Gain) loss on fair value adjustment on derivatives (110,320,201) 80,368,437 (110,320,201) 80,368,437 

Gain on disposal of property, plant and equipment (4,895,554)         (787,339)            (4,895,554)         (787,339)            

Share of profit associates accounted for

   using equity method 8 (1,114,489,947) (1,380,054,157) -                     -                     

Provisions for employee benefits 14 13,262,013 11,181,143 13,262,013 11,181,143 

Tax expense 19 336,474,048 805,204,551 336,474,048 805,204,551 

1,441,407,990   2,204,587,272   1,441,407,990 2,204,587,272 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 377,279,483 179,775,216 377,279,483 179,775,216 

Other current receivables (18,882,106) 97,061,854 (18,882,106) 97,061,854 

Inventories 1,413,863,581 (716,992,815) 1,413,863,581 (716,992,815)

Other non-current assets (546,000) (263,123) (546,000) (263,123)

Trade accounts payable (1,015,579,355) 707,004,381 (1,015,579,355) 707,004,381 

Other current payables 1,217,368 37,547,679 1,217,368 37,547,679 

Net cash generated from operations 2,198,760,961   2,508,720,464   2,198,760,961   2,508,720,464   

Employee benefit paid 14 (21,189,983)      (13,891,192)      (21,189,983)      (13,891,192)      

Tax paid (341,059,279)    (484,975,053)    (341,059,279)    (484,975,053)    

Net cash from operating activities 1,836,511,699   2,009,854,219   1,836,511,699   2,009,854,219   

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

(in Baht)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบ�ระแ.เงæ�.ด
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบีÊยรับ 247,493,491        252,437,402        247,493,491        252,437,402        
เงินปันผลรับ 4, 8 25,491,000          25,491,000          25,491,000          25,491,000          
เงินสดจ่ายเพื�อซืÊอที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์ (474,619,729)       (1,050,389,399)    (474,619,729)       (1,050,389,399)    
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซืÊอเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (490,336,064)       (9,618,270)           (490,336,064)       (9,618,270)           
เงินสดรับจากการขายที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์� 4,905,031            787,339               4,905,031            787,339               
เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน�(เพิ�มขึÊน) ลดลง 16,556,749          (61,407)                16,556,749          (61,407)                
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (670,509,522)������� (781,353,335)������� (670,509,522)������� (781,353,335)�������

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบีÊยจ่าย (244,658)              (585,832)              (244,658)              (585,832)              
เงินปันผลจ่าย 21 (419,152,498)       (419,773,172)       (419,152,498)       (419,773,172)       
เงินสดจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (2,667,012)           (2,912,961)           (2,667,012)           (2,912,961)           
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (422,064,168)������� (423,271,965)������� (422,064,168)������� (423,271,965)�������

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึÊนสุทธิ
���ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 743,938,009        805,228,919        743,938,009        805,228,919        
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและ
���รายการเทียบเท่าเงินสด (14,636,076)         137,569,310        (14,636,076)         137,569,310        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ Êนสุทธิ 729,301,933�������� 942,798,229�������� 729,301,933�������� 942,798,229��������
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด�ณ�วนัที� 1 เมษายน 5,942,311,911     4,999,513,682     5,942,311,911     4,999,513,682     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด�ณ�วันที��31�มีนาคม 6,671,613,844����� 5,942,311,911����� 6,671,613,844����� 5,942,311,911�����

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม
เงินจ่ายล่วงหน้าและเจา้หนีÊ
���ค่าซืÊอที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์เปลี�ยนแปลงสุทธิ (696,225,271)       (20,992,708)         (696,225,271)       (20,992,708)         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 มีนาคม

(บาท)
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Statements of cash flows
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary

Note 2025 2024 2025 2024

Cash�flows�from�investing�activities

Interest received 247,493,491      252,437,402      247,493,491      252,437,402      

Dividend received 4, 8 25,491,000        25,491,000        25,491,000        25,491,000        

Acquisition of property, plant and equipment (474,619,729)    (1,050,389,399) (474,619,729)    (1,050,389,399) 

Advance for purchase of machinery and equipment (490,336,064)    (9,618,270)         (490,336,064)    (9,618,270)         

Proceeds from sale of property, plant and equipment 4,905,031          787,339             4,905,031          787,339             

(Increase) decrease in other long-term 

   deposits at financial institution 16,556,749        (61,407)              16,556,749        (61,407)              

Net cash used in investing activities (670,509,522)    (781,353,335)    (670,509,522)    (781,353,335)    

Cash�flows�from�financing�activities

Interest paid (244,658)            (585,832)            (244,658)            (585,832)            

Dividends paid 21 (419,152,498)    (419,773,172)    (419,152,498)    (419,773,172)    

Payment of lease liabilities (2,667,012)         (2,912,961)         (2,667,012)         (2,912,961)         

Net cash used in financing activities (422,064,168)    (423,271,965)    (422,064,168)    (423,271,965)    

Net increase in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates 743,938,009      805,228,919      743,938,009      805,228,919      

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (14,636,076)      137,569,310      (14,636,076)      137,569,310      

Net increase in cash and cash equivalents 729,301,933      942,798,229      729,301,933      942,798,229      

Cash and cash equivalents at 1 April 5,942,311,911   4,999,513,682   5,942,311,911   4,999,513,682   

Cash and cash equivalents at 31 March 6,671,613,844   5,942,311,911   6,671,613,844   5,942,311,911   

Supplemental�disclosure�of�cash�flows�information�

Net change in advances and payables

   for purchases of property, plant and equipment (696,225,271)    (20,992,708)      (696,225,271)    (20,992,708)      

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



ห%ายเห�่ประ�อบงบ�ารเงæ�
บรæษัท�เบอรล์Ēา�	าร์บอน�(ไทยแลนด์)�จำากัด�(มหา�น)�และบรæษัทยĒอย

�
หมายเหตุ สารบัญ 
�
1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญั�
4 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหนีÊการคา้ 

7 สินคา้คงเหลือ�
8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม�
9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย��
10 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 
11 ที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์ 
12 เจา้หนีÊการคา้ 
13 เจา้หนีÊหมุนเวียนอื�น 
14 ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15 ทุนสาํรองตามกฎหมาย�
16 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
17 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนักงาน�
18 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
19 ภาษีเงินได ้
20 กาํไรต่อหุน้�
21 เงินปันผล�
22 เครื�องมือทางการเงิน 
23 การบริหารจดัการทุน�
24 ภาระผูกพนักบักิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั�� 
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Notes to financial statements 
Birla�Carbon�(Thailand)�Public�Company�Limited�and�its�Subsidiary
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�
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ  
 

  งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 27 พฤษภาคม 2568 
 

1� ข้อมูลทัÉวไป �
 
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จÎากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลทีÉจัดตัÊงขึÊนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมืÉอปี 2533 โดยมีทีÉอยู่จดทะเบียนของสÎานักงานดงันีÊ  
 
สÎานักงานใหญ่ : 888/122  และ 128_อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัÊน 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

     กรุงเทพมหานคร 10330 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุ้นร้อยละ 43.92) บริษัท ไทยเรยอน
จÎากดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 24.98) และ Asian Opps I Limited (ถือหุ้นร้อยละ15.99) 

กลุ่มบริษทัดÎาเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจÎาหน่ายผงคาร์บอน รายละเอียดของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัทีÉ 
31 มีนาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9 
 

2� เกณฑ์การจัดทÎางบการเงิน  
 
งบการเงินนีÊ จัดทÎาขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีทีÉประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกÎากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทีÉ เกีÉยวข้อง  
งบการเงินนีÊนÎาเสนอเป็นเงินบาทซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ในการดÎาเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีทีÉเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสมÎÉาเสมอสÎาหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีÉรายงาน  
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม ในการจัดทÎางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซึÉงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั ทัÊงนีÊ  ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างจากทีÉประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติทีÉใช้ในการจดัทÎางบ
การเงินซึÉงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเนืÉอง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึก
โดยวิธีเปลีÉยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

รายงานประ
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These notes form an integral part of the financial statements.

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 

the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 

Directors on 27 May 2025.

1 General information

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and was 

listed on the Stock Exchange of Thailand in 1990. The Company’s registered office is as follow:

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330.

The Company’s major shareholders during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (43.92% shareholding), Thai Rayon Public Company Limited (24.98% shareholding), and 

Asian Opps I Limited (15.99% shareholding).

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of 

the Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2025 and 2024 are given in notes 8 and 9.

2 Basis of preparation of the financial statements

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 

of the Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, 

which is the Company’s functional currency. The accounting policies, described in the note 3, have been 

applied consistently to all periods presented in these financial statements.

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as the 

“Group”) and the Group’s interests in associates. The preparation of financial statements in conformity 

with TFRS requires management to make judgements, estimates and assumptions that affect the 

application of the Group’s accounting policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates 

and underlying assumptions that are described in each note are reviewed on an ongoing basis. Revisions

to accounting estimates are recognised prospectively.
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงซึÉ งมีผลบังคับใช้ตัÊ งแต่รอบระยะเวลาบัญชีทีÉ เริÉ ม 
ในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง
นัÊน ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีสาระสÎาคญั 

 
นอกจากนีÊกลุ่มบริษัทยงัไม่ได้ใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับทีÉมีการปรับปรุง ซึÉ งยงัไม่มีผล
บงัคบัใช้ในงวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจัดทÎางบการเงินฉบับนีÊ ก่อนวนัทีÉมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัได้ประเมิน 
ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนต่องบการเงินจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับทีÉ
ปรับปรุงเหล่านีÊ  ซึÉงคาดว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสÎาคญัต่องบการเงินในงวดทีÉถือปฏิบติั 
 

3� นโยบายการบัญชีทีÉมีสาระสÎาคัญ�
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึÊนเมืÉอกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีÉยวขอ้งกบักิจการนัÊนและมีความสามารถในการใชอ้ÎานาจเหนือกิจการนัÊนทÎาให้เกิดผล
กระทบต่อจÎานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัทีÉ
มีการควบคุมจนถึงวนัทีÉการควบคุมสิÊนสุดลง  
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการทีÉกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสÎาคญัโดยมีอÎานาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกีÉยวกับ
นโยบายทางการเงินและการดÎาเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัทีÉจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยราคาทุน
ซึÉงรวมถึงตน้ทุนการทÎารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก เงินปันผลรับ  ส่วนแบ่งกÎาไรหรือขาดทุนและกÎาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนของเงินลงทุนทีÉบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัทีÉความมีอิทธิพลอย่างมีนยัสÎาคญัสิÊนสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใช้จ่ายทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงซึÉงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทÎางบการเงินรวม กÎาไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงซึÉ งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าทีÉกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการทีÉถูกลงทุนนัÊน ขาดทุนทีÉยงั
ไม่เกิดขึÊนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักÎาไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง แต่เท่าทีÉเมืÉอไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 
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New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 2024.

The initial application of these new and revised TFRS has no material effect on the financial statements.

In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet effective 

for the current period in preparing these financial statements. The Group has assessed the potential initial 

impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material 

impact on the financial statements in the period of initial application.

3 Material accounting policies

(a) Basis of consolidation

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates.

A subsidiary is an entity controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of the subsidiary is included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases.

Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies.

The Group recognised investments in associates using the equity method in the consolidated financial 

statements. They are initially recognised at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial 

recognition, the consolidated financial statements include the Group’s dividend income and share of the 

profit or loss and other comprehensive income of equity-accounted investees, until the date on which 

significant influence ceases. 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated on consolidation. Unrealised gains arising from transactions with associates 

are eliminated against the investment to the extent of the Group’s interest in the investee. Unrealised 

losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence 

of impairment.
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย�และบริษัทร่วม�
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย�และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่า�� 
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดร้ับเงินปันผล�กาํไรหรือขาดทุนจากการขาย 
เงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน�
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ��
 
รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ�รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น
เงินตราต่างประเทศ�แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท�โดยใช้อัตรา
แลกเปลี�ยน�ณ�วนัที�เกิดรายการ�สําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน�ณ�วนัที�รายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึÊนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัÊน�ยกเวน้ผลต่าง
ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึÊนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนีÊจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  
- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กําหนดให้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�(เว้นแต่ 

การดอ้ยค่า�ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไร
หรือขาดทุน)�

 
หน่วยงานในต่างประเทศ�
�
สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน�ณ�วนัที�รายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปลี�ยน�ณ�วนัที�เกิดรายการ   
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�และแสดงเป็นสํารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น�จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัÊนออกไป�ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�
ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
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(b) Investments in subsidiary and associates 

 

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements are measured at cost less 

allowance for impairment losses. Dividend income is recognised in profit or loss on the date on which 

the Company’s right to receive payment is established. Gains and losses on disposal of the investments 

are recognised in profit or loss.  

 

(c) Foreign currencies 

 

Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are translated to the respective functional currencies of each entity in the Group at exchange 

rates at the dates of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies 

are translated at the exchange rate at the reporting date.  

 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency 

differences arising from the translation of the following items are recognised in other comprehensive 

income:  

- an investment in equity securities designated as at fair value through other comprehensive income 

“FVOCI” (except on impairment, in which case foreign currency differences that have been 

recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss). 

 

Foreign operations  

 

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date. The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates 

approximating the exchange rates at the dates of the transactions. 

 

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the 

translation reserve until disposal of the investment, except to the extent that the translation difference is 

allocated to non-controlling interests. 
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เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทัÊงหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุมหรือความ 
มีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั�ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนัÊนตอ้ง
ถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ�งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย�หากกลุ่มบริษทัจาํหน่าย
ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม�ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นที�
ไม่มีอาํนาจควบคุม�หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมเพียงบางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลที�
มีสาระสาํคญัอยู�่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง) เครื�องมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า�
�

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน�(นอกเหนือจากลูกหนีÊการคา้�(ดูหมายเหตุขอ้�3(ฉ))�รับรู้รายการเมื�อ
เริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนัÊน�และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม�ทัÊงนีÊ สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
จะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย�  

 

ณ�วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก�สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า�ไดแ้ก่�การวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย�มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน�
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน�ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที�ได้รับ
ผลกระทบทัÊงหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ�วนัที� รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก�หนีÊ สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยที�แท้จริง 
ดอกเบีÊยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน�และกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ�ตดัรายการออกจากบญัชี
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน�

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบีÊยที�แทจ้ริง�ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊน�รายไดด้อกเบีÊย�กาํไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน�ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊน�กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน�

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม�เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทุนในวันที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล�เวน้แต่�
เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน�กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและจะไม่
ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน  
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When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant influence is 

lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is reclassified to profit 

or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its interest in a subsidiary but 

retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is reattributed to non-controlling 

interests. When the Group disposes of only part of an associate while retaining significant influence, the 

relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to profit or loss. 

 
(d) Financial instruments 

 

(d.1) Classification and measurement  

 

Financial assets and financial liabilities (except trade accounts receivables (see note 3(f))) are initially 

recognised when the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and measured 

at fair value plus or minus, for an item not at fair value through profit or loss (FVTPL), transaction costs that 

are directly attributable to its acquisition. 

 

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; FVOCI; or FVTPL. 

Financial assets are not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Group changes its 

business model for managing financial assets, in which case all affected financial assets are reclassified 

prospectively from the reclassification date. 

 

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 

interest method. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on derecognition 

are recognised in profit or loss.  

 

Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the effective 

interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign exchange 

gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in profit or loss. 

 

Equity investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Dividend income is 

recognised as income in profit or loss on the date on which the Group’s right to receive payment is 

established, unless the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment. Other net 

gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to profit or loss. 
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(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ�
�

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี� ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีที�กลุ่มบริษทัไม่ได้
ทัÊงโอนหรือคงไวซึ้�งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัÊงหมดและไม่ไดค้งไวซึ้� งการควบคุมใน
สินทรัพยท์างการเงิน�

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิÊนสุดลง�ยกเลิก�หรือหมดอายุ�
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี�ยนแปลงหนีÊ สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั�โดยรับรู้หนีÊ สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที�สะทอ้น
เงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบฐานะการเงินด้วยจ ํานวนสุทธิ 
ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตัÊงใจที�จะชาํระดว้ย
จาํนวนเงินสุทธิ�หรือตัÊงใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพันธ์�
�

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม�และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน�ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที�

  

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า�
�

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย�

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนในอีก�12�เดือน
ขา้งหน้า�ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการด้อยค่าดา้นเครดิต�ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อผลขาดทุนด้วย 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอายขุองสัญญา 
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(d.2) Derecognition and offset 

 
The Group derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from the 

financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction in which 

substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 

Group neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership and it does not 

retain control of the financial asset.  

 
The Group derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled, or 

expire. The Group also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash flows of 

the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on the modified 

terms is recognised at fair value. 

 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 

recognised in profit or loss. 

 
Financial assets and financial liabilities are offset, and the net amount presented in the statement of financial 

position when, and only when, the Group currently has a legally enforceable right to set off the amounts and 

the Group intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and settle the liability 

simultaneously. 

 
(d.3) Derivatives  

 
Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The gain or loss 

on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss. 

 
(d.4) Impairment of financial assets other than trade accounts receivables 

 
The Group recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 

amortised cost. 

 
The Group recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in credit 

risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in which case the 

loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs.  
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สําหรับปีสิÊนสุดวันที��31�มีนาคม�2568�
�

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํÊ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต�ซึ�งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงิน
ที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยู่ใน�‘ระดับที�น่า
ลงทุน’�ซึ� งเป็นการจัดอนัดับที�เข้าใจในระดับสากล�กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊน
สําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนในอีก�12�เดือน
ขา้งหน้า�
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึÊนอย่างมีนยัสําคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกว่า�30�วนั�มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั�มีการดาํเนินงานที�ถดถอย
อยา่งมีนยัสาํคญัของลูกหนีÊ �หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี�ตลาด�สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนีÊ ในการจ่ายชาํระภาระ
ผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั�

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน�อีกทัÊงกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ�
     ไล่เบีÊย�เช่น�การยึดหลกัประกนั�(หากมีการวางหลกัประกนั)�หรือ� 
-� สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า�90�วนั�

 
(ง.5) การตัดจาํหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขัÊนต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน�หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้�จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดร้ับคืน�

 
(ง.6) ดอกเบี �ย 
 
ดอกเบีÊยรับและดอกเบีÊยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบีÊยที�แทจ้ริง�ในการคาํนวณดอกเบีÊยรับและดอกเบีÊยจ่าย 
อตัราดอกเบีÊยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย�์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการด้อยค่าดา้นเครดิต)�
หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีÊ สิน 
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ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical 

experience. Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the effective 

interest rate of the financial asset.  

 

The Group considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 

globally understood definition of ‘investment grade’. The Group recognises ECLs for low credit risk 

financial asset as 12-month ECLs.  

 

The Group assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 30 

days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating results of the 

debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal environment that 

have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the Group.  

 

The Group considers a financial asset to be in default when:  

- the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Group in full, without recourse by the Group to 

take action such as realising security (if any is held); or 

- the financial asset is more than 90 days past due. 

 

(d.5) Write offs  

 

The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Group has no reasonable expectations 

of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised as a reversal 
of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  

 

(d.6) Interest  

 

Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In calculating 

interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount of the asset 

(when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.  
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�
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด��

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย�ยอดเงินสด�ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัÊนที�มีสภาพ
คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด�เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด�
 

(ฉ) ลูกหนีÊการค้า�
 

ลูกหนีÊ การคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา�ลูกหนีÊ การค้า 
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊน�หนีÊ สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึÊน
ไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน�
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายขุองสัญญา�ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตัÊงสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊน�ซึ�งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนีÊตามความเสี�ยงดา้น
เครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที� เกินกําหนดชําระ�โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที� เ กิดขึÊ นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนีÊ นัÊนๆ�ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต�ณ�วนัที�รายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ�
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่��ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉลี�ย ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการไดม้าของสินคา้คงเหลือ�สําหรับสินคา้สาํเร็จรูปและ
สินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง�ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดับ
กาํลงัการผลิตตามปกติ�ทัÊงนีÊ �มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักดว้ย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ให้เสร็จและค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

�

(ซ) ที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์�
 

ที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย�์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจการ
ก่อสร้างเอง�รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื�และตน้ทุนในการรืÊอถอน�การขนยา้ย�การบูรณะสถานที�ตัÊงของสินทรัพย�์สําหรับ
เครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิÍ ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิÍ ซอฟต์แวร์นัÊนให้ถือว่า
ลิขสิทธิÍ ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอปุกรณ์  
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(e) Cash and cash equivalents 

 

Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments 

which have maturities of three months or less from the date of acquisition. Bank overdrafts that are repayable 

on demand are a component of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of cash flows. 
 

(f) Trade accounts receivable 
 

A trade receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration.          

A trade receivable is measured at transaction price less allowance for expected credit loss. Bad debts are 

written off when the Group has no reasonable expectations of recovering.  
 

The Group estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find the ECLs rates. 

This method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, taking into 

account historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an assessment of 

both current economic conditions and forward-looking general economic conditions at the reporting date. 
 
(g) Inventories 

 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is calculated using the weighted 

average cost principle. Cost includes direct costs incurred in acquiring the inventories. In the case of 

manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate share of production overheads 

based on normal operating capacity. Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course 

of business less the estimated costs to complete and to make the sale.  
 

(h) Property, plant and equipment 
 

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  
 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes capitalised borrowing costs, and the costs of dismantling and removing the items 

and restoring the site on which they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the 

related equipment is capitalised as part of that equipment. 
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ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน�อาคาร�และอุปกรณ์�รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน�
 
ต้นทุนที�เกิดขึÊนในภายหลัง� 
 
ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน�อาคารและอุปกรณ์�
เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัÊน�และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นัÊนไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ�ชิÊนส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี��ตน้ทุนที�เกิดขึÊนเป็นประจาํใน
การซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึÊน 
 
ค่าเสื�อมราคา 
 
ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย�์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน�ทัÊงนีÊ �กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้างและติดตัÊง 
 
ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีÊ  
  
อาคารและสิ�งปลูกสร้าง   10 - 25  ปี�
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 3 - 25  ปี 
เครื�องตกแต่ง�ติดตัÊงและเครื�องใชส้าํนกังาน 5 - 12  ปี�
ยานพาหนะ� 5   ปี�

 
(ฌ) สัญญาเช่า�

 
ณ�วนัเริ�มตน้ของสัญญากลุ่มบริษทั�จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า�เมื�อสัญญานัÊนให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
 
ณ�วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของ
สัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ�สําหรับสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน�กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยก
ส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทัÊงหมด 
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Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property, plant and equipment 

are recognised in profit or loss. 
 

Subsequent costs  
 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount 

of the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Group, and its cost 

can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the 
 day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 

Depreciation 
 

Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 

asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on freehold land and assets under 

construction and installation. 
 

The estimated useful lives are as follows: 
 

Buildings and constructions 10 - 25 years 

Machinery and equipment 3 - 25 years 

Furniture, fixtures and office equipment 5 - 12 years 

Vehicles 5 years 

 

(i) Leases 
 

At inception of a contract, the Group assesses that a contract is, or contains, a lease when it conveys the 

right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

 

At commencement of a contract, the Group allocates the consideration in the contract to each lease 

component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For the leases of the office 

building, the Group has elected not to separate non-lease components and accounted for the lease and 

non-lease components wholly as a single lease component.  
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กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีÊ สินตามสัญญาเช่า�ณ�วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล�ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสัÊนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า�และปรับปรุงเมื�อมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า�ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก
ของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ�มแรก�ประมาณการต้นทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�
สัญญาเช่าเริ� มมีผลจนถึงวันสิÊนสุดอายุสัญญาเช่า เว้นแต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิÍ ในสินทรัพย์ที�เช่าให้กับ�
กลุ่มบริษัทเมื�อสิÊนสุดสัญญาเช่า�หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซืÊอสินทรัพย�์ในกรณีนีÊ จะบนัทึกค่าเสื�อมราคา 
ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่า�ซึ�งกาํหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง 
 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื�อเ ริ� มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเ ช่าที�ต้องจ่ายทัÊ งหมดตามสัญญา�ทัÊ งนีÊ   
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบีÊยเงินกูยื้มส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัรา
ดอกเบีÊ ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนําอัตราดอกเบีÊ ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุง
บางส่วนเพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า
 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยที�แทจ้ริง�และหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญาเช่า 
เมื�อมีการวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่�จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช�้หรือรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน�หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้�

 
(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน�ณ�ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชีÊ เรื�องการด้อยค่าหรือไม่ 
ในกรณีที�มีขอ้บ่งชีÊจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน� 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน 
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The Group recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date except 

for leases of low-value assets and short-term leases which are recognised as expenses on a straight-line 

basis over the respective lease terms. 

 

Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and 

adjusted for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial 

amount of the lease liability adjusted for any prepaid lease payments, plus any initial direct costs 

incurred and an estimate of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged 

to profit or loss on a straight-line method from the commencement date to the end of the lease term, 

unless the lease transfers ownership of the underlying asset to the Group by the end of the lease term or 

the Group will exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over 

the useful life of the underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and 

equipment. 

 
The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 

the lease. The Group uses the Group’s incremental borrowing rate to discount the lease payments to the 

present value. The Group determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates from 

various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and 

type of the asset leased.  
 

The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured 

when there is a lease modification, or a change in the assessment of options specified in the lease. When 

the lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the right-

of-use asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been 

reduced to zero. 
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 

is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.  
 

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating 

unit exceeds its recoverable amount. 
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สําหรับปีสิÊนสุดวันที��31�มีนาคม�2568�
�

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน�หมายถึง�มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยหั์กตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า� �ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย�์�ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้น
ตลาดปัจจุบนั�ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย�์�สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพย์อื�น�จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�
สินทรัพยน์ัÊนเกี�ยวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ�หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้
ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน�ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลังหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย�เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน���

 
โครงการสมทบเงิน�
�
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนักงานในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
�
โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้�
�
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ��ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาต�โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�
ประมาณการไว�้�

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนีÊ สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ�กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษัทกาํหนดดอกเบีÊ ยจ่ายของ
หนีÊ สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์� 
ณ�ตน้ปี�โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ�ในหนีÊ สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายชาํระผลประโยชน์�ดอกเบีÊยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�นๆ�ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In assessing 

value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 

rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 

For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 

recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 
 

An asset impairment loss recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the estimates 

used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s 

carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation 

or amortisation, if no impairment loss had been recognised.  
 

(k) Employee benefits 
 

Defined contribution plans 
 

Obligations for contributions to the Group’s provident funds are expensed as the related service is provided.  
 

Defined benefit plans 
 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount of future 

benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit obligations is 

discounted to the present value, performed by a qualified actuary using the projected unit credit method.  

 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in OCI. 

The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by applying the 

discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual period, taking into 

account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of contributions and 

benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit plans are recognised in 

profit or loss.  

 

  

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



90

27 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ�การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต�หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที�
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึÊน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ�ซึ� งผลประโยชน์นีÊ ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั�การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึÊน 

 
ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนีÊ เกิดขึÊนก่อน�เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป�หรือเมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง� 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า�12�เดือนนบัจากวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน�ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด�
 
ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให ้หนีÊ สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ�หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�
พนักงานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีÊสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฏ) ประมาณการหนี�สิน� 

 
ประมาณการหนีÊ สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึÊน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ�และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว�ประมาณ
การหนีÊ สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได�้เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนีÊ สิน
ประมาณการหนีÊ สิน�ส่วนที�เพิ�มขึÊนเนื�องจากเวลาที�ผ่านไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน�  
 

(ฐ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนีÊ สินในรายการที�เกิดขึÊนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด�ณ�วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั�หรือตลาดที�ใหป้ระโยชน์สูงสุด�(หากไม่มีตลาดหลกั)�ที�กลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว� มูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that relates 

to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The Group 

recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement occurs. 

 

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit that 

employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is discounted 

to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the period in which they 

arise. 

 

Termination benefits are expensed at the earlier of when the Group can no longer withdraw the offer of those 

benefits and when the Group recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected to be settled 

wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted. 

 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 

the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this amount 

as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 

 

(l) Provisions 

 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive obligation 

that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to 

settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax 

rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the liability. 
The unwinding of the discount is recognised as a finance cost. 

 

(m) Fair value measurement  

 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the most 

advantageous market to which the Group has access at that date. The fair value of a liability reflects its non-

performance risk. 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน�กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตได้ให้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได�้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านีÊถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า�ดงันีÊ   
- ขอ้มูลระดบั�1��เป็นราคาเสนอซืÊอขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั�2��เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยนั์ÊนหรือหนีÊ สินนัÊนนอกเหนือ�

จากราคาเสนอซืÊอขายซึ�งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั�1�
- ขอ้มูลระดบั�3��ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรม�ณ�วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึÊน 
 
หากสินทรัพย์หรือหนีÊ สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซืÊอและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซืÊอ�และวดัมูลค่าหนีÊ สินและสถานะการเป็นหนีÊ สินดว้ยราคา
เสนอขาย���

 
หลกัฐานที�ดีที�สุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน�ณ�วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ�เช่น�มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ�หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือ
ทางการเงิน�ณ�วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ�ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า
เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม�ณ�วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ
การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที�เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชัÊนการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่
ในระดบัที� ś�ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสมตลอด
อายขุองเครื�องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชัÊนหรือเมื�อรายการดงักล่าวสิÊนสุดลง 

 
(ฑ) รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม�รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้และส่วนลดตามปริมาณ�
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้�ณ�วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far as 

possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in 

the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 

- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 

- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting period 

during which the change has occurred.  
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Group measures 

assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 

The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 

price - i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Group determines that the fair value on 

initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured at fair value 
adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction price and the 

difference is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised as level 3, such 

difference is deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over the life of the 

instrument or until the fair value level is transferred or the transaction is closed out. 
 

(n) Revenue from contracts with customers 
 

Revenue recognition 
 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the 

consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of third 

parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates.  
 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the customers. 
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ยอดคงเหลือของสัญญา��
�
หนีÊ สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้ให้กบัลูกคา้�หนีÊ สินที�เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษทั
ไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง� 

�

(ฒ) ภาษีเงินได้�
�

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดสํ้าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ�งรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี�โดยใช้อตัราภาษีที�
ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช�้ณ�วนัที�รายงาน�ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึÊนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีÊ สินและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี�ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 
ผลแตกต่างชั�วคราว�สําหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนีÊ สินในครัÊ งแรกซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่
ส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี�ณ�วนัที�เกิดรายการนัÊน�และไม่ทาํให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้ง
เสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีมีจาํนวนเท่ากนั�ณ�วนัที�เกิดรายการนัÊน และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงิน
ลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่มบริษทั
คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนีÊ สินตามมูลค่าตามบัญชี�ณ�วนัสิÊนรอบระยะเวลา
รายงาน�โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช�้ณ�วนัที�รายงาน�ทัÊงนีÊ �สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหักกลบกบัหนีÊ สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ�
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว�สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะถูก
ทบทวน�ณ�ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง�

 

(ณ) กําไรต่อหุ้น��
 

การคาํนวณกาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลดมาจากกาํไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจาํนวนหุน้
สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํÊาหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้�โดยการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลดจะปรับปรุงรายการดงักล่าวดว้ย
ผลกระทบของตราสารที�อาจเปลี�ยนเป็นหุ้นสามญัปรับลดทัÊงหมด�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Contract balances  

 

Contract liabilities are the obligation to transfer goods to the customer. The contract liabilities are recognised 

when the Group receives or has an unconditional right to receive non-refundable  consideration from the 

customer before the Group recognises the related revenue.  

 

(o) Income tax 

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 

except to the extent that it relates to items recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

 

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 

substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. 

 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 

liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 

recognised for the temporary differences: the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is 

not a business combination or at the time of the transaction (i) affects neither accounting nor taxable profit or 

loss and (ii) does not give rise to equal taxable and deductible temporary differences and that affects neither 

accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiary to the extent that 

it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 

 

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the 

Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and 

liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax assets 

and liabilities are offset in the separate financial statements.  

 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 

against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 

date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.  

 

(p) Earnings per share 

 

The calculations of both basic EPS and diluted EPS have been based on the profit attributable to ordinary 

shareholders of the Company and the weighted-average number of ordinary shares outstanding, with the 

calculation of diluted EPS further adjusted for the effects of all dilutive potential ordinary shares. 
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�
(ด) บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน�หมายถึง�บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัÊ งทางตรง 
และทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั�หรือบุคคล
หรือกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั�หรือกลุ่ม
บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัÊงทางตรงและทางออ้ม�หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนัÊน 
 

(ต) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน�
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการที�เกิดขึÊนจากส่วนงานดาํเนินงานนัÊนโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

 
4� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั�

�
ความสัมพนัธ์ที�มีกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่�บริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้�1,�8�และ�9�บุคคลหรือ
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั�ในระหว่างปีมีดงัต่อไปนีÊ �
�

ชื�อกิจการ� ประเทศที�จัดตัÊง�/
สัญชาติ�

ลักษณะความสัมพนัธ์�

บริษทั ไทยอคริลิค�ไฟเบอร์�จาํกดั ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ�10 ขึÊนไป�และมีกรรมการร่วมกนั 
Alexandria�Fiber�Co.,�S.A.E.� อียิปต์� บริษทัถือหุ้นร้อยละ�10�ขึÊนไป�และมีกรรมการร่วมกนั 
Birla�Carbon�Korea�Co.,�Ltd. เกาหลีใต ้ เป็นบริษัทที�  SKI�Carbon�Black�(Mauritius)�Limited� 

มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Columbian�International�Chemicals�Corporation จอร์เจีย เป็นบริษัทที�  SKI�Carbon�Black�(Mauritius)�Limited�
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Aditya�Birla�Global�Trading�(Singapore)�Pte.�Ltd.��  สิงคโปร์� เป็นบริษัทที�  SKI�Carbon�Black�(Mauritius)�Limited�
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
(q) Related parties 

 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 

influence over the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that is under 

common control or under the same significant influence as the Group; or a person or entity over which the 

Group has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 

managerial decision-making of a person or entity.

 

(r) Segment reporting 

 

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision maker) 

include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.  

 

4 Related parties 
 

Relationships with major shareholders, subsidiary and associates are described in notes 1, 8 and 9. Other 

related parties which the Group had significant transactions with during the year were as follows: 

 

Name of entities 

Country of 
incorporation/ 

nationality Nature of relationships 
Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. South Korea The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Columbian International Chemicals 

Corporation 

Georgia The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Aditya Birla Global Trading (Singapore) Pte. 

Ltd.  

Singapore The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 
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�
ชื�อกิจการ� ประเทศที�จัดตัÊง�/

สัญชาติ�
ลักษณะความสัมพนัธ์�

Birla Carbon India Private Limited อินเดีย เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Birla Carbon U.S.A., Inc. จอร์เจีย� เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Birla Carbon Spain, S.L.U สเปน� เป็นบริษัทที� SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Birla Carbon China (Jining) Co.,Ltd จีน� เป็นบริษัทที� SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Birla Carbon Canada Ltd. แคนาดา เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Birla Carbon AP Private Limited อินเดีย เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 
มีอาํนาจควบคุม�หรือมีการถือหุ้นทัÊงทางตรงและ
ทางออ้ม�

Domsjö Fabriker AB สวีเดน� มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั�
ผูบ้ริหารสาํคญั�� อินเดีย/ไทย� บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั�ง

การและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกลุ่มบริษทัไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อม�ทัÊงนีÊ �รวมถึงกรรมการ�
(ไม่ว่าจะทาํหน้าที�ในระดบับริหารหรือไม่)�ของ
กลุ่มบริษทั�

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 

Name of entities 

Country of 
incorporation/ 

nationality Nature of relationships 
Birla Carbon India Private Limited India The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon U.S.A., Inc. Georgia The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon China (Jining) Co., Ltd. China The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon Canada Ltd. Canada The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon AP Private Limited India The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited.

Domsjö Fabriker AB Sweden Same ultimate parent company  

Key management personnel  Indian/Thai Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities 

of the entity, directly or  indirectly, including any 

director (whether executive or otherwise) of the 

Group.  
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�
รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม�  งบการเงินเฉพาะกิจการ� 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31�มีนาคม� 2568  2567  2568  2567 
� (พันบาท) 
บริษัทร่วม� � � � �
ดอกเบีÊยรับ 1,013,003  972,331  1,013,003 972,331 
เงินปันผลรับ� - - 25,491 25,491 
ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บไปยงับริษทัร่วม 42 22 42 22 
ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บจากบริษทัร่วม - 9  - 9 
      
ผู้บริหารสําคัญ�     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั��        
   ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน 66,112  50,514 66,112  50,514 
�     
กิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั     
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,098 1,579 1,098 1,579 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํÊาที�ไดจ้าก 
   กระบวนการผลิต 

 
523,156 

 
539,718 

 
523,156 

 
539,718 

ค่าบริการเรียกเก็บไปยงักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 28,452 64,094  28,452 64,094 
ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บไปยงักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 17,602  7,400  17,602  7,400 
ซืÊอสินคา้ 4,341,834 6,383,410   4,341,834 6,383,410  
ค่าบริการเรียกเก็บจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 203,312 181,561 203,312 181,561 
ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 17,630  16,253 17,630  16,253 
ค่าลิขสิทธิÍ  105,915  118,280 105,915  118,280 

 

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Significant transactions with  Consolidated  Separate 
   related parties financial statements  financial statements 
Year ended 31 March 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Associates        
Interest income 1,013,003 972,331  1,013,003 972,331 
Dividend income - -  25,491 25,491 
Expenses charged to associate 42 22  42 22 
Expenses charged from associate - 9  - 9 
     
Key management personnel      
Key management personnel       

compensation      
Short-term employee benefit 66,112 50,514  66,112 50,514 

      

Other related parties      
Revenue from sale of goods 1,098 1,579  1,098 1,579 
Revenue from sales of electricity       

and steam generated from       
manufacturing process 523,156 539,718  523,156 539,718 

Service fee charged to       
a related party 28,452 64,094  28,452 64,094 

Expenses charged to related parties 17,602 7,400  17,602 7,400 
Purchase of goods 4,341,834 6,383,410  4,341,834 6,383,410 
Service fee charged from       

a related party 203,312 181,561  203,312 181,561 
Expenses charged from related parties 17,630 16,253  17,630 16,253 
Royalty expense 105,915 118,280  105,915 118,280 

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



96

�
ยอดคงเหลือกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ�วนัที��31�มีนาคม�2568�และ�2567�มีดงันีÊ  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
� 2568  2567  2568  2567 
� (พันบาท) 
ลูกหนีÊการค้า      
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 95,479 83,120  95,479 83,120 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊน - -  -  - 
สุทธ�ิ 95,479� 83,120� � 95,479� 83,120�
      

ลูกหนีÊหมุนเวียนอื�น�      
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,186 8,240  2,186 8,240 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊน - -  -  - 
สุทธ ิ 2,186� 8,240� � 2,186� 8,240�
      

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีÊยค้างรับ      
บริษทัร่วม      
   เงินให้กูย้ืมระยะยาว 5,867,283 6,306,311  5,867,283 6,306,311 
   ดอกเบีÊยคา้งรับ 6,057,275 5,451,700  6,057,275 5,451,700 
   รวม 11,924,558 11,758,011  11,924,558 11,758,011 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึÊน - -  -  - 
รวม� 11,924,558� 11,758,011� � 11,924,558� 11,758,011�
 
รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัร่วมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31�มีนาคม�2568�และ�2567�มีดงันีÊ    
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว อัตราดอกเบีÊย งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 � 2567 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
บริษัทร่วม SOFR+3.5   
ณ�วนัที� 1 เมษายนของปีก่อน  6,306,311 5,897,081 
(ขาดทุน)�กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึÊน  (439,028) 409,230 
ณ�วันที��31�มีนาคม� � 5,867,283� 6,306,311�
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Balances as at 31 March 2025 and 2024 with related parties were as follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Trade accounts receivable        

Other related parties 95,479  83,120  95,479  83,120 

Less allowance for expected credit loss  -  -  -  - 

Net 95,479  83,120  95,479  83,120 
        

Other current receivables        

Other related parties 2,186  8,240  2,186  8,240 

Less allowance for expected credit loss  -  -  -  - 

Net 2,186  8,240  2,186  8,240 
       

Long-term loans to and        

   interest receivables        

Associate     

   Long-term loan to 5,867,283 6,306,311 5,867,283  6,306,311 

   Interest receivables 6,057,275 5,451,700 6,057,275  5,451,700 

   Total  11,924,558 11,758,011 11,924,558  11,758,011 

Less allowance for expected credit loss - - -  - 

Net 11,924,558 11,758,011 11,924,558 11,758,011
 
Movements during the year ended 31 March 2025 and 2024 of long-term loan to associate were as follows: 
 
 
Long-term loan to 

 
Interest�rate 

Consolidated and separate 
financial statements  

  2025  2024 

 (% per annum) (in thousand Baht) 

Associate SOFR+3.5   

At 1 April of the preceding year  6,306,311 5,897,081 

Unrealised (loss) gain on exchange  (439,028) 409,230 

At 31 March  5,867,283 6,306,311 
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�
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม 
�
ในปี�2554�บริษทัได้ทาํสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษทัร่วมแห่งหนึ� งเป็นจาํนวนเงิน�173�ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา�
โดยคิดดอกเบีÊ ยอัตรา� LIBOR�บวกด้วยร้อยละ�3.5�ต่อปี�เงินให้กู้ยืมนีÊ มีกําหนดคืนในเดือนกรกฎาคม�2559��
เมื�อวนัที� 5�กรกฎาคม�2559�บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพื�อขยายกาํหนดการชาํระคืนเป็นเดือนกรกฎาคม�2564�
โดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขอื�นใด�และเมื�อวนัที� 18�มีนาคม�2564�บริษทัไดท้าํหนังสือแกไ้ขสัญญาเพื�อขยาย
กําหนดการชาํระคืนเป็นเดือนมิถุนายน�2569�โดยคิดดอกเบีÊ ยอัตรา�SOFR�บวกด้วยร้อยละ�3.5�ต่อปี�ดอกเบีÊ ยจะ 
ถูกรวมทบตน้�ณ�วนัสิÊนสุดในแต่ละงวดของดอกเบีÊยทุกเดือน�และจะถูกชาํระคืนพร้อมกบัเงินกูย้ืม�หนงัสือแกไ้ข
สัญญาเพื�อขยายกาํหนดการชาํระคืนดงักล่าว�มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัที� 1�เมษายน�2564�
 
� งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
� 2568  2567  2568  2567 
� (พันบาท) 
เจ้าหนีÊการค้า�  
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,939,791 � 1,204,836 1,939,791 1,204,836�
รวม 1,939,791� � 1,204,836� 1,939,791� 1,204,836�
�        
เจ้าหนีÊหมุนเวียนอื�น        
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 41,474 36,182 41,474 36,182�
รวม� 41,474� 36,182� 41,474� 36,182�

 
สัญญาสําคัญที�ทํากับบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

ณ�วนัที� 31�มีนาคม�2568�กลุ่มบริษทัมีสัญญาสาํคญัที�ทาํกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงัต่อไปนีÊ  
 

สัญญาการให้บริการระหว่างกนั�
 

ในเดือนเมษายน�2559�บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาการให้บริการระหว่างกนักบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง�โดยที�
บริษัทที�เกี�ยวข้องกันดังกล่าวตกลงที�จะให้บริการงานด้านการบริหาร�ซึ� งรวมถึงแต่ไม่จาํกัดที�งานสนับสนุน 
ด้านบริหาร�การเงิน�การดาํเนินงาน�ทรัพยากรบุคคล�การขายและการตลาด�การจัดการทั�วไป�และการบริการ
สนบัสนุนโครงการ�ค่าธรรมเนียมการให้บริการเรียกเก็บตามที�ตกลงร่วมกนั 
 

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Loan to associate 
 

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 
a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 
was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 
agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions.  
On 18 March 2021, the Company entered into an amendment agreement to extend the repayment date 
to June 2026, with an interest rate at SOFR+3.5% per annum. The interest shall be compounded at the 
end of the respective interest period on a monthly basis and payable along with the final repayment of 
the loan. The amendment agreement was effective from 1 April 2021. 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 

 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Trade accounts payable        

Other related parties 1,939,791  1,204,836  1,939,791  1,204,836 

Total 1,939,791  1,204,836  1,939,791  1,204,836
      

Other current payables      

Other related parties 41,474  36,182  41,474  36,182 

Total 41,474  36,182  41,474  36,182 
 

Significant agreements with related parties 

 

As at 31 March 2025, the Group had the following significant agreements with related parties. 

 

Intercompany services agreement 

 

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which such related party agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative and 

project services support. Service fees will be mutually agreed. 
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�
สัญญาปันส่วนต้นทุนระหว่างกัน 
 
ในเดือนเมษายน�2567�บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาปันส่วนตน้ทุนระหว่างกนักบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง�โดยที�
บริษัทที�เกี�ยวข้องกันดังกล่าวตกลงที�จะปันส่วนค่าใช้จ่ายร่วมที�เกี�ยวข้องกับการจัดตัÊ งโรงงานผลิตคาร์บอน 
แบลค็แห่งใหม่ 
 
สัญญาค่าลิขสิทธ�ิ 
 
ในเดือนมิถุนายน�2565�บริษทัได้ลงนามต่ออายุสัญญาลิขสิทธิÍ กับบริษทัที�เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� ง�โดยที�บริษทัที�
เกี�ยวข้องกันดังกล่าวตกลงที�จะสนับสนุนบริษทัในโครงการวิจัยและพฒันาเกี�ยวกับผงคาร์บอนเกรดใหม่�และ 
การพฒันากระบวนการผลิตผงคาร์บอน�โดยอนุญาตให้บริษทัใชข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคและสิทธิบตัร�บริษทัไดต้กลง
ที�จะจ่ายค่าลิขสิทธิÍ ในอตัราร้อยละ�4.5�ของยอดขายสุทธิหักดว้ยตน้ทุนของวตัถุดิบตามจริงและตน้ทุนในการจัด
จาํหน่าย�เวน้แต่กาํไรก่อนภาษีเท่ากบัหรือน้อยกว่าร้อยละ�4�ของยอดขาย�สัญญาฉบบันีÊ มีระยะเวลา�3�ปี�โดยมีผล
บงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัที�ในสัญญา ซึ�งจะหมดอายใุนวนัที� 31�มีนาคม�2568�สัญญาดงักล่าวอยู่ระหวา่งกระบวนการต่ออายุ
สัญญา�
 

5� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด�
 
� งบการเงินรวม � � งบการเงินเฉพาะกิจการ �
 2568� � 2567� � 2568� � 2567�
� (พันบาท) 
เงินสดในมือ� 15 � 11 � 15 � 11 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั� 9,658 � 242,053� � 9,658 � 242,053�
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 82,087 � 8,198� � 82,087 � 8,198�
เงินฝากประจาํ 6,579,854 5,692,050 � 6,579,854 � 5,692,050 
รวม� 6,671,614� � 5,942,312� � 6,671,614� � 5,942,312�

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Intercompany cost sharing agreement 

 

In April 2024, the Company entered into an intercompany cost sharing agreement with a related party, 

in with such related party agreed to share the common expenses related to setting up the new carbon 

black manufacturing facilities.  

 

Royalty agreement 

 

In June 2022, the Company entered into a renewed royalty agreement with a related party, in which 

such related party agreed to support the Company with a research and development program for new 

carbon black grades and improved carbon black production processes by allowing the Company to use 

technical information and patent rights. The Company has agreed to pay a royalty fee at the rate of 4.5% 

of net sale less actual cost of feedstock and distribution costs unless the profits before taxes are 4% or 

less of the revenues. The term of this agreement is for 3 years and will expire on 31 March 2025. 

Currently, the agreement is under renewal process. 

  

5 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Cash on hand 15 11 15 11 

Cash at banks - current accounts 9,658  242,053  9,658  242,053 

Cash at banks - savings accounts 82,087 8,198 82,087  8,198 

Fixed deposits 6,579,854  5,692,050 6,579,854 5,692,050 

Total 6,671,614  5,942,312  6,671,614  5,942,312 
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�
6� ลูกหนีÊการค้า�

 

 
 งบการเงินรวมและ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ�
 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท)�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั�    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ�  94,381 83,120 
เกินกาํหนดชาํระ    

1�-�30�วนั�  1,098 - 
31�-�60�วนั�  - - 
61�-�180�วนั�  - - 
มากกว่า�180�วนั�  - - 

� 4 95,479� 83,120�
กิจการอื�นๆ�    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ�  1,548,194 1,874,917 
เกินกาํหนดชาํระ�    

1�-�30�วนั�  58,952 120,429 
31�-��60�วนั�  - 1,254 

  1,607,146� 1,996,600�
�    
รวม�  1,702,625� 2,079,720�
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั�มีระยะเวลาตัÊงแต่�15�วนั�ถึง�90�วนั�

�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
6 Trade accounts receivable 

 
  Consolidated and separate 

  financial statements 

 Note 2025  2024 
  (in thousand Baht) 

Related parties     

Within credit terms  94,381  83,120 

Overdue:     

1-30 days  1,098  - 

31-60 days  -  - 

61-180 days  -  - 

More than 180 days  -  - 

 4 95,479 83,120 
     

Other parties     

Within credit terms  1,548,194  1,874,917 

Overdue:     

1-30 days  58,952  120,429 

31-60 days  -  1,254 

  1,607,146  1,996,600 

     
Total  1,702,625  2,079,720

 
The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 90 days. 
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�
7� สินค้าคงเหลือ�
 

 งบการเงินรวมและ�
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 
 (พันบาท)�

สินคา้สาํเร็จรูป� 432,102  472,173 
วตัถุดิบ� 208,417  1,041,471 
วสัดุโรงงานและอะไหล่� 129,819  135,056 
สินคา้ระหว่างทาง 1,180,426  1,716,811 
รวม 1,950,764� � 3,365,511�
� � � �
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชี�“ตน้ทุนขาย”:� � � �
   - ตน้ทุนขาย� 9,865,074 � 10,411,596�
���-�(กลบัรายการ)�ค่าเผื�อขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้� 884 � (4,238)�
สุทธ ิ 9,865,958� � 10,407,358�

 

8� เงินลงทุนในบริษัทร่วม�

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568� � 2567� � 2568� � 2567�
 (พันบาท)�
บริษัทร่วม     
ณ�วนัที� 1 เมษายนของปีก่อน� 11,415,618 9,207,115 770,364 770,364 
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วม� 1,114,490 1,380,054 - - 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)�เบด็เสร็จอื�น   
���-�สุทธิจากภาษี (939,735)� 528,194� -� -�
เงินปันผลรับ� (25,491)� (25,491) - - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ     
���แปลงค่างบการเงิน� (760,177)� 325,746� -� -�
ณ�วันที��31�มีนาคม� 10,804,705� 11,415,618� 770,364� 770,364�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
7 Inventories 

 
  Consolidated and separate 
  financial statements 
  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Finished goods  432,102 472,173 

Raw materials  208,417 1,041,471 

Factory supplies and spare parts  129,819 135,056 

Goods in transit  1,180,426 1,716,811 

Total  1,950,764 3,365,511 

    

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’:    

- Cost  9,865,074 10,411,596 

- (Reversal of) allowance for losses on inventories deterioration  884 (4,238) 

Net  9,865,958 10,407,358 
 
8 Investments in associates

 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Associates        

At 1 April of the preceding year 11,415,618  9,207,115  770,364  770,364 

Share of profits of associates 1,114,490  1,380,054  -  - 

Share of other comprehensive income        

   (expense), net of tax (939,735)  528,194  -  - 

Dividend income (25,491)  (25,491)  -  - 

Currency translation differences (760,177)  325,746  -  - 

At 31 March 10,804,705  11,415,618  770,364  770,364 
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10� สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น�
 

 � งบการเงินรวมและ�
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน  -  16,557 
ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 22 207,318  119,656 
รวม  207,318�  136,213 

 
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน�

 
ณ�วันที� 31�มีนาคม�2567�บริษัทมีเงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ� งเป็นจํานวนเงิน�  
16.6�ลา้นบาท�โดยมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ�1.5�ต่อปี��

 
 
 
 
 
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 
10 Other non-current financial assets 

 

  Consolidated and separate 
financial statements 

 Note 2025  2024 
  (in thousand Baht) 

Long-term deposits at financial institution - 16,557 

Other non-marketable equity securities 22 207,318 119,656 

Total 207,318 136,213 
 

Long-term deposits at a financial institution 

 

As at 31 March 2024, the Company had long-term deposits at a local financial institution, amounting  

to Baht 16.6 million, which bears interest at the rate of 1.5% per annum.
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สําหรับปีสิÊนสุดวันที��31�มีนาคม�2568�
 
12� เจ้าหนีÊการค้า�
 

� � งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567 
 (พันบาท) 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,939,791 1,204,836 
กิจการอื�นๆ 218,286 1,968,857 
รวม� 2,158,077� 3,173,693�

 
13� เจ้าหนีÊหมุนเวียนอื�น�
 

� � งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2568  2567 � 2568  2567 
  (พันบาท) 
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั� 4 41,474  36,182  41,474 36,182 
         
กิจการอื�นๆ�         
เจา้หนีÊ อื�นค่าซืÊอเครื�องจกัรและอุปกรณ ์  768,019  71,774  768,019  71,774 
โบนสัคา้งจ่าย  48,577  48,891  48,577  48,891 
ค่าคดีฟ้องร้องคา้งจา่ย�  -  13,806  -  13,806 
ค่าบริการคา้งจ่าย�  21,622  24,759 21,622  24,759 
เงินปันผลคา้งจ่าย�  6,990  6,143  6,990  6,143 
อื�นๆ  72,098  59,255  72,098  59,255 
  917,306  224,628  917,306  224,628 
รวม  958,780� � 260,810�  958,780�  260,810 

�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 
12 Trade accounts payable 
 

  Consolidated and separate 
financial statements 

 Note 2025  2024 
  (in thousand Baht) 

Related parties 4 1,939,791 1,204,836 

Other parties  218,286 1,968,857 

Total 2,158,077 3,173,693 
 

13 Other current payables 
 

  Consolidated 
financial statements  Separate 

financial statements 
 Note 2025  2024  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Related parties 4 41,474  36,182  41,474  36,182 

        

Others        

Other payables for machinery        

  and equipment 768,019  71,774  768,019  71,774 

Accrued bonus expenses 48,577  48,891  48,577  48,891 

Accrued for legal claim -  13,806  -  13,806 

Accrued service fee 21,622  24,759  21,622  24,759 

Dividends payables 6,990  6,143  6,990  6,143 

Others 72,098  59,255  72,098  59,255 

 917,306  224,628  917,306  224,628 

Total 958,780  260,810  958,780  260,810 
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14� ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน�
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 
 (พันบาท) 

งบฐานะการเงิน�   
ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับ:�   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน� 133,508 135,664 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 17,085 15,129 
รวม� 150,593� 150,793�
�   
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31�มีนาคม�   
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:�   
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:�   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน� 11,862 7,534 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,400 3,647 
รวม� 13,262� 11,181�
�    
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�    
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน    
   ที�กาํหนดไวที้�รับรู้ในระหวา่งปี 7,728  13,728 

 
โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้�� 

 
บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน�พ.ศ.�2541�ใน
การให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน�โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั�ไดแ้ก่�ความเสี�ยงของช่วงชีวิตและความเสี�ยงจากอตัราดอกเบีÊย 

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
14 Non-current provisions for employee benefits 

 

 Consolidated and separate 
financial statements 

 2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Statement of financial position    

Non-current provision for:  

Post-employment benefits   133,508 135,664 

Other long-term employee benefits 17,085 15,129 

Total 150,593 150,793 

   

For the year ended 31 March   

Statement of comprehensive income:   

Recognised in profit or loss:   

Post-employment benefits   11,862 7,534 

Other long-term employee benefits 1,400 3,647 

Total 13,262 11,181 

   
Recognised in other comprehensive income:   
Actuarial loss recognised during the year 7,728 13,728 
 
 

Post-employment benefits 

 

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 

risk, and interest rate risk. 
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มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับ�
���ผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 
� (พันบาท) 
ณ�วนัที� 1 เมษายนของปีก่อน 150,793 139,775 
   
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 8,976 7,170 
ตน้ทุนดอกเบีÊย 4,286 4,011 
� 13,262� 11,181�
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:�  �
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั�  �
- ขอ้สมมติทางการเงิน� 2,216 13,728 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์� 5,512 - 
� 7,728� 13,728 
   
ผลประโยชน์จ่าย� (21,190) (13,891) 
� (21,190)� (13,891)�
� � �
ณ�วันที��31�มีนาคม� 150,593� 150,793�

�

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
� (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด�� 2.10 - 2.25 2.53 - 2.70 
การเพิ�มขึÊนของเงินเดือนในอนาคต 7.79 8.00 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.00 - 6.00 0.00 - 3.00 
 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 
 

ณ�วนัที� 31�มีนาคม�2568�ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํÊาหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น�11�ปี�(2567:�10�ปี) 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 

Present value of non-current provisions for employee benefits 

Consolidated and separate 
financial statements 

 2025  2024 

 (in thousand Baht) 

At 1 April of the preceding year 150,793 139,775 
   

Recognised in profit or loss:   

Current service cost 8,976 7,170 

Interest on obligation 4,286 4,011 

 13,262 11,181 
   

Recognised in other comprehensive income:   

Actuarial loss   

- Financial assumptions  2,216 13,728 

- Experience adjustment 5,512 - 

 7,728 13,728 
   

Benefits paid (21,190) (13,891) 

 (21,190) (13,891) 
   

At 31 March 150,593 150,793 
 

 

Principal actuarial assumptions 

Consolidated and separate 
financial statements  

 2025  2024 

 (%) 

Discount rate 2.10 - 2.25 2.53 - 2.70 

Future salary growth 7.79 8.00 

Staff turnover rate 0.00 - 6.00 0.00 - 3.00 

 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 

 

At 31 March 2025, the weighted-average duration of the defined benefit obligations was 11 years  

(2024: 10 years). 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว�

 
การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล�ณ�วันที�รายงาน�โดยถือว่าข้อสมมติอื�นๆ�คงที��ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน�์มีดงันีÊ  

 
� งบการเงินรวมและ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์� ขอ้สมมติเพิ�มขึÊนร้อยละ�1� � ขอ้สมมติลดลงร้อยละ�1�
ณ�วันที��31�มีนาคม� 2568 � 2567� � 2568� � 2567�
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด��� (8,907)  (8,406)  10,000  9,431 
การเพิ�มขึÊนของเงินเดือนในอนาคต�� 9,321  8,830 (8,509) (8,063) 

 
15� ทุนสํารองตามกฎหมาย���

�
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจํากัด�พ.ศ.�2535�มาตรา�116�บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง�
(“ทุนสาํรองตามกฎหมาย”)�อยา่งนอ้ยร้อยละ�5�ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา�(ถา้มี)�จนกวา่
สํารองดังกล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ�10�ของทุนจดทะเบียน�ทุนสํารองตามกฎหมายนีÊ จะนําไปจ่ายเป็น 
เงินปันผลไม่ได ้
 
ณ�วนัที� 31�มีนาคม�2568�และ�2567�บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายไวร้้อยละ�10�ของทุนจดทะเบียน�

 
16� ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้�
 

ขอ้มูลเกี�ยวกับผลการดําเนินงานภายในของบริษทัสอบทานโดยผูบ้ริหารเป็นประจาํ ซึ� งจะแสดงผลการดาํเนินงาน
ทัÊงหมดโดยรวม�โดยผูบ้ริหารไม่ไดส้อบทานขอ้มูลผลการดาํเนินงานแยกจากกนั�ดงันัÊน�บริษทัจึงกาํหนดให้ภาพรวม
ของบริษทัมีส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานเดียววดัโดยใชก้าํไรก่อนค่าเสื�อมราคา�ดอกเบีÊย�และภาษีเงินไดข้องส่วนงาน�ซึ� งนาํเสนอ
ในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูบ้ริหาร�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Sensitivity analysis   
 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below. 
 

 Consolidated and separate financial statements 

Effect to the defined benefit obligation 
1% increase in  

assumption 
 1% decrease in 

assumption 

At 31 March 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Discount rate  (8,907)  (8,406)  10,000  9,431

Future salary growth  9,321  8,830  (8,509)  (8,063) 
 

15 Legal reserves 
 

Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) requires that a public company shall 

allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 

reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 

registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 

As at 31 March 2025 and 2024, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital. 

 

16 Segment information and disaggregation of revenue 
 

The internal operating performance information regularly reviewed by the Company’s management is 

presented on a fully aggregated basis. The management does not review any disaggregated operating 

performance information. As a result, the Company identifies the overall entity as one operating and 

reporting segment. 

 

The single segment's performance is measured based on profit before depreciation, interest and tax,  

as included in the internal management reports that are reviewed by the management.  
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ส่วนงานภูมิศาสตร์ �

 
กลุ่มบริษทัมีการผลิตและสํานกังานขายในประเทศไทยเท่านัÊน�จงัหวะเวลาของการรับรู้รายได�้คือ�การรับรู้�ณ�เวลาใด
เวลาหนึ�ง 
 
ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์�รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที�ตัÊงทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 
 
 งบการเงินรวมและ�
 งบการเงินเฉพาะกิจการ�
 รายได้ 
ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 2568  2567 
 (พันบาท) 
ไทย� 8,378,262  9,551,003 
เวียดนาม� 1,095,126  1,028,204  
ญี�ปุ่ น 937,404  886,349  
ฟิลลิปปินส์� 554,576  557,168  
อินโดนิเซีย� 406,208  416,335  
มาเลเซีย� 234,863  284,883  
ปากีสถาน 120,684  963 
ออสเตรเลีย� 100,086  141,206  
ประเทศอื�น�ๆ 174,598 109,979 
รวม� 12,001,807� 12,976,090�

 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
สําหรับปีสิÊ นสุดวันที�  31�มีนาคม�2568�บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนหนึ� งราย� เป็นจํานวนเงิน��
1,761.1�ลา้นบาท�(2567:�1,622.8�ล้านบาท)�

�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Geographical segments 

 

The Company operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand. Timing of revenue 

recognition is at a point of time. 

 

In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical 

location of customers.  
 

  Consolidated and separate 
financial statements 

  Revenues 

Geographical information  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Thailand  8,378,262   9,551,003 

Vietnam  1,095,126   1,028,204  

Japan  937,404   886,349  

Philippines  554,576   557,168  

Indonesia  406,208   416,335  

Malaysia  234,863   284,883  

Pakistan  120,684   963  

Australia  100,086   141,206  

Other countries  174,598  109,979 

Total   12,001,807  12,976,090 
 

Major customers 

 

For the year ended 31 March 2025, the Company has revenue from a major customer in the amount of 

Baht 1,761.1 million (2024: Baht 1,622.8 million). 
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17� ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน�

 
  งบการเงินรวมและ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
� หมายเหตุ 2568  2567 
�  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง�  361,811 398,365 
ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว ้ 14 11,862 7,534 
โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้  8,874 8,640 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอื�น 14 1,400 3,647 
อื�นๆ  19,324 18,037 
รวม�  403,271� 436,223�
 
โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพืÊนฐานความสมคัรใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน�โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ�5�ของเงินเดือนทุกเดือน�และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ�5�ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน�กองทุนสํารองเลีÊยงชีพนีÊไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุน
สาํรองเลีÊยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ไดร้ับอนุญาต 

�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 
17 Employee benefit expenses 

 

  Consolidated and separate 
financial statements 

 Note 2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Wages and salaries  361,811 398,365 

Defined benefit expenses 14 11,862 7,534 

Defined contribution plans  8,874 8,640 

Other long-term employee benefits 14 1,400 3,647 

Others  19,324 18,037 

Total  403,271  436,223 
 

Defined contribution plans 

 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 

the rate of 5% of their basic salaries and by the Group at the rate of 5% of the employees’ basic salaries.  

The provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited. 

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



116

 
18� ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ�
 

งบกาํไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าที��ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ�ดงันีÊ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
� 2568  2567 � 2568  2567 
� (พันบาท) 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย   �   
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 59,191  (193,243)  59,191 (193,243) 
วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 8,759,872  9,581,038  8,759,872  9,581,038 
ค่าสาธารณูปโภค� 93,162  82,835  93,162  82,835 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน� 249,859� � 272,204� � 249,859� � 272,204�
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 260,464  189,503  260,464  189,503 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าที�ปรึกษา 263,499  286,272  263,499  286,272 
อื�นๆ 179,911  188,750  179,911  188,750 
รวม� 9,865,958� � 10,407,359� � 9,865,958� � 10,407,359�
�  � � �  � �
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่าย   �   
ค่าขนส่ง� 201,435 183,836  201,435 183,836 
อื�นๆ 335 (312)  335 (312) 
รวม� 201,770� 183,524� 201,770� 183,524�
�   �   
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร�   �   
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน� 153,412 164,019  153,412 164,019 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าที�ปรึกษา 176,985  119,472  176,985  119,472 
ค่าเช่า� 7,189 8,823  7,189 8,823 
อื�นๆ 56,102 55,450  56,102 55,450 
รวม� 393,688� 347,764� � 393,688� 347,764�

�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
18 Expenses by nature 

 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in 

accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 
 

 Consolidated  
financial statements 

 Separate  
financial statements  

 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Included in cost of sales of goods:        

Changes in inventories of finished goods  59,191  (193,243)  59,191  (193,243) 

Raw materials and consumables used 8,759,872  9,581,038  8,759,872 9,581,038 

Utility expenses 93,162  82,835  93,162 82,835 

Employee benefit expenses 249,859  272,204  249,859 272,204 

Depreciation and amortisation 260,464  189,503  260,464 189,503 

Technical assistance and consultancy 263,499  286,272  263,499 286,272 

Others 179,911  188,750  179,911 188,750 

Total 9,865,958  10,407,359  9,865,958 10,407,359 
        
Included in distribution costs:       

Transportation 201,435  183,836  201,435  183,836 

Others 335  (312)  335  (312) 

Total 201,770  183,524  201,770  183,524 
       

Included in administrative expenses:       

Employee benefit expenses 153,412  164,019  153,412  164,019 

Technical assistance and consultancy 176,985  119,472  176,985  119,472 

Rental expenses 7,189  8,823  7,189  8,823 

Others 56,102  55,450  56,102  55,450 

Total 393,688  347,764  393,688  347,764 
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54 

19� ภาษีเงินได้�
 
ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน� � งบการเงินรวม�  งบการเงินเฉพาะกิจการ�� 
  2568  2567 � 2568  2567 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั � 311,775  823,264  311,775  823,264 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี�  24,699  (18,059)  24,699  (18,059) 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้� � 336,474� � 805,205� � 336,474� � 805,205�

 
ภาษีเงินได้ที�รับรู้ใน� งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 2568  2567 
 � � (ค่าใชจ่้าย) � �  � � (ค่าใชจ่้าย)� � �
 ก่อนภาษี � รายได ้ � สุทธิจาก  ก่อนภาษี � รายได ้ � สุทธิจาก 
 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการ 
   ของตลาดที�วดัมูลค่ายติุธรรมผา่น           
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 87,662  (17,532)  70,130  (94,272)  18,854  (75,418) 
กาํไร�(ขาดทุน)�จากการประมาณตาม��
���หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั����������� (7,728)  1,545  (6,183)  (13,728)  2,746  (10,982) 
รวม� 79,934� � (15,987)� � 63,947�  (108,000)� � 21,600� � (86,400)�

 
การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง� � งบการเงินรวม�

� 2568  2567 
� อตัราภาษี 

(ร้อยละ)�
�  

(พันบาท)�
� อตัราภาษี 

(ร้อยละ)�
�  

(พันบาท)�
กาํไรก่อนภาษีเงินได�้  2,794,181 � � � 5,398,245 
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  (1,114,490) � � � (1,380,054) 
  1,679,691 � � 4,018,191�
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได�้ 20 335,938 � 20 � 803,638 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี  537 �  � 2,171 
ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึÊน  (1) �  � (604) 
รวม� 20� 336,474� � 20� � 805,205�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
19 Income tax
 

Income tax recognised in profit or loss Consolidated  Separate  
 financial statements  financial statements 

  2025  2024  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Current tax expense 311,775  823,264  311,775  823,264 

Deferred tax expense   24,699  (18,059)  24,699  (18,059) 

Total income tax expense 336,474  805,205  336,474  805,205 
 

Income tax recognised in Consolidated and separate financial statements 
   other comprehensive    

   income 2025  2024 

 

Before 

tax  

Tax 

(expense) 

income 

Net of 

tax  

Before 

tax  

Tax 

(expense)

income 

Net of 

tax 

 (in thousand Baht) 

Other non-marketable equity          

   securities at FVOCI 87,662  (17,532) 70,130  (94,272)  18,854 (75,418) 

Defined benefit plan           

   actuarial gains (losses) (7,728)  1,545 (6,183)  (13,728)    2,746 (10,982) 

Total 79,934  (15,987)  63,947  (108,000)  21,600  (86,400) 
 

Reconciliation of effective tax rate Consolidated financial statements  
 2025  2024 

 Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

  (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax   2,794,181    5,398,245 

Share of profit of associates        

   accounted for using equity method   (1,114,490)    (1,380,054) 

   1,679,691    4,018,191 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  335,938  20  803,638 

Expenses not deductible for tax purposes   537    2,171 

Additional expense deductions allowed   (1)    (604) 

Total 20  336,474  20  805,205 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง��� งบการเงินเฉพาะกิจการ�
� 2568  2567 
� อตัราภาษี 

(ร้อยละ)�
�  

(พันบาท)�
� อตัราภาษี 

(ร้อยละ)�
�  

(พนับาท)�
กาํไรก่อนภาษีเงินได�้   1,705,182  � 4,043,682 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได�้ 20  341,036 20  808,736 
รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี   (5,098)  � (5,098) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   537  � 2,171 
ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึÊน   (1)  � (604) 
รวม� 20� � 336,474� 20� � 805,205�

 
 งบการเงินรวม�
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี� สินทรัพย์� � หนีÊสิน�
ณ�วันที��31�มีนาคม� 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
รวม� 97,404  136,218 (1,871) - 
การหักกลบรายการของภาษี�� (1,871)  - 1,871 - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ�ิ� 95,533�  136,218� -� -�

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ�
� สินทรัพย์� � หนีÊสิน�
� 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
รวม� 99,975  138,789 (1,871) - 
การหักกลบรายการของภาษี�� (1,871)  - 1,871 - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ�ิ� 98,104�  138,789� -� -�

 
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
Reconciliation of effective tax rate Separate financial statements  
 2025  2024 

 Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

  (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before income tax expense   1,705,182    4,043,682 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  341,036  20  808,736 

Income not subject to tax   (5,098)    (5,098) 

Expenses not deductible for tax purposes   537    2,171 

Additional expense deductions allowed   (1)    (604) 

Total 20  336,474  20  805,205 

 Consolidated financial statements   
Deferred tax Assets  Liabilities 
At 31 March 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Total 97,404  136,218  (1,871)  - 

Set off of tax  (1,871)  -  1,871  - 

Net deferred tax assets 95,533  136,218  -  - 
 

 Separate financial statements   
 Assets  Liabilities
 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Total 99,975  138,789  (1,871)  - 

Set off of tax  (1,871)  -  1,871  - 

Net deferred tax assets 98,104  138,789  -  - 
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� งบการเงินรวม�
� บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน�
� ณ 1�เมษายน 

2567� �
กÎาไรหรือ
ขาดทุน� �

กÎาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืÉน� �

ณ 31�มีนาคม 
2568�

(พันบาท)�
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี�
การปรับมูลค่ายุติธรรมและค่าเผืÉอจากการ       
   ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอืÉน       
   ทีÉไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 73,901 -  (17,532)  56,369 
ประมาณการหนีÊ สินส าหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน 30,160  (1,586)  1,545  30,119 
การปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 20,193  (20,193)  -  - 
ประมาณการค่าเผืÉอการลดมูลค่าของ        
   สินคา้คงเหลือ 1,753  177  -  1,930 
อืÉนๆ 10,211  (1,225)  -  8,986 
รวม� 136,218� � (22,827)�  (15,987)� � 97,404�
        
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ประมาณการหนีÊ สินส าหรับผลประโยชน์    
   พนกังาน -  (1,871)  -  (1,871) 
รวม� -� � (1,871)� � -� � (1,871)�
 � � �  �  
สุทธิ 136,218� (24,698) (15,987)� � 95,533�

 
 
 
 
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Consolidated financial statements

(Charged) / Credited to

At 1
April
2024

profit or 
loss

other 
comprehensive 

income

At 31 
March
2025

(in thousand Baht)
Deferred tax assets
Fair value adjustment and provision 

for impairment of non-marketable
equity securities 73,901 - (17,532) 56,369

Provision for employee benefits 30,160 (1,586) 1,545 30,119
Fair value adjustment on derivatives 20,193 (20,193) - -
Provision for decline in value

of inventories 1,753 177 - 1,930
Others 10,211 (1,225) - 8,986

Total 136,218 (22,827) (15,987) 97,404

Deferred tax liabilities
Fair value adjustment on derivatives - (1,871) - (1,871)

Total - (1,871) - (1,871)

Net 136,218 (24,698) (15,987) 95,533
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� งบการเงินเฉพาะกิจการ�
� บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน�
� ณ 1�เมษายน 

2567� �
กÎาไรหรือ
ขาดทุน� �

กÎาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืÉน� �

ณ 31�มีนาคม 
2568�

(พันบาท)�
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี�  
ค่าเผืÉอจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     
   ในบริษทัย่อย 2,571  -  -  2,571 
การปรับมูลค่ายุติธรรมและค่าเผืÉอจากการ        
   ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอืÉน        
   ทีÉไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 73,901  -  (17,532)  56,369 
ประมาณการหนีÊ สินส าหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน 30,160  (1,586)  1,545  30,119 
การปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 20,193  (20,193)  -  - 
ประมาณการค่าเผืÉอการลดมูลค่าของ        
   สินคา้คงเหลือ 1,753  177  -  1,930 
อืÉนๆ 10,211  (1,225)  -  8,986 
รวม� 138,789� � (22,827)� � (15,987)� � 99,975�
        
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี� �  � � �  
การปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์ - (1,871) - (1,871) 
รวม -� (1,871)� -� (1,871)�
 � �   
สุทธ ิ 138,789� � (24,698) � (15,987)� � 98,104�

 
 

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



Separate financial statements  

(Charged) / Credited to

At 1
April
2024

profit or 
loss

other 
comprehensive 

income

At 31 
March
2025

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of

investment in subsidiary 2,571 - - 2,571

Fair value adjustment and provision 

for impairment of non-marketable

equity securities 73,901 - (17,532) 56,369

Provision for employee benefits 30,160 (1,586) 1,545 30,119

Fair value adjustment on derivatives 20,193 (20,193) - -

Provision for decline in value

of inventories 1,753 177 - 1,930

Others 10,211 (1,225) - 8,986

Total 138,789 (22,827) (15,987) 99,975

Deferred tax liabilities

Fair value adjustment on derivatives - (1,871) - (1,871)

Total - (1,871) - (1,871)

Net 138,789 (24,698) (15,987) 98,104
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 งบการเงินรวม�
 บันทึกเป็น�(รายจ่าย)�/�รายได้ใน�
 ณ�1�เมษายน�

2566� �
กําไรหรือ
ขาดทุน� �

กําไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น� �

ณ�31�มีนาคม�
2567�

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
การปรับมูลค่ายติุธรรมและค่าเผื�อจากการ       
���ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอื�น       
   ที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 55,047 -  18,854  73,901 
ประมาณการหนีÊ สินสําหรับผลประโยชน์        
���พนกังาน� 29,587  (2,173)  2,746  30,160 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 4,119  16,074  -  20,193 
ประมาณการค่าเผื�อการลดมูลค่าของ        
���สินคา้คงเหลือ� 2,601  (848)  -  1,753 
อื�นๆ 6,836  3,375  -  10,211 
รวม� 98,190� � 16,428�  21,600� � 136,218�
        
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหนีÊ สินสําหรับผลประโยชน์        
���พนกังาน� (1,631)  -  1,631  - 
รวม� (1,631)� � -� � 1,631� � -�
� �  �  �  
สุทธ ิ 96,559� 16,428� � 23,231� � 136,218�

 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 Consolidated financial statements 
 (Charged) / Credited to 
 At 1 

April 
2023  

profit or 
loss  

other 
comprehensive 

income  

At 31 
March 
2024 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets    
Fair value adjustment and provision    
   for impairment of non-marketable     
   equity securities 55,047 - 18,854 73,901
Provision for employee benefits  29,587  (2,173) 2,746 30,160 
Fair value adjustment on derivatives  4,119  16,074 - 20,193 
Provision for decline in value     
   of inventories  2,601  (848) - 1,753 
Others  6,836  3,375 - 10,211 
Total 98,190 16,428 21,600 136,218 
      
Deferred tax liabilities        
Provision for employee benefits (1,631)  -  1,631  - 

Total (1,631)  -  1,631  -  
       

Net 96,559  16,428  23,231  136,218 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ�
 บันทึกเป็น�(รายจ่าย)�/�รายได้ใน�
 ณ�1�เมษายน�

2566� �
กําไรหรือ
ขาดทุน� �

กําไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น� �

ณ�31�มีนาคม�
2567�

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ค่าเผื�อจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     
���ในบริษทัยอ่ย� 2,571  -  -  2,571 
การปรับมูลค่ายติุธรรมและค่าเผื�อจากการ        
���ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอื�น        
   ที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 55,047  -  18,854  73,901 
ประมาณการหนีÊ สินสําหรับผลประโยชน ์        
���พนกังาน� 29,587  (2,173)  2,746  30,160 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 4,119  16,074  -  20,193 
ประมาณการค่าเผื�อการลดมูลค่าของ        
���สินคา้คงเหลือ� 2,601  (848)  -  1,753 
อื�นๆ 6,836  3,375  -  10,211 
รวม� 100,761� � 16,428� � 21,600� � 138,789�
        
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี� �  � � �  
ประมาณการหนีÊ สินสําหรับผลประโยชน์ �  � � �  
���พนกังาน� (1,631) - 1,631 - 
รวม� (1,631)� -� 1,631� -�
� �    
สุทธ ิ 99,130� � 16,428� � 23,231� � 138,789�

 
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 Separate financial statements   
 (Charged) / Credited to 
 At 1 

April 
2023  

profit or 
loss  

other 
comprehensive 

income  

At 31 
March 
2024 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of     

   investment in subsidiary 2,571 - - 2,571 

Fair value adjustment and provision      

   for impairment of non-marketable     

   equity securities 55,047 - 18,854 73,901

Provision for employee benefits 29,587 (2,173) 2,746 30,160 

Fair value adjustment on derivatives 4,119 16,074 - 20,193 

Provision for decline in value     

   of inventories 2,601 (848) - 1,753 

Others 6,836 3,375 - 10,211 

Total 100,761 16,428 21,600 138,789 

      
Deferred tax liabilities     
Provision for employee benefits (1,631) - 1,631 - 

Total (1,631) - 1,631 - 

     
Net 99,130 16,428 23,231 138,789 
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20� กําไรต่อหุ้น�

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 � 2568  2567 
� (พันบาท/พันหุ้น) 
กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
   สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31�มีนาคม�  
กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั  2,457,707  4,593,040  1,368,708  3,238,477 
จาํนวนหุ้นสามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้  300,000  300,000  300,000  300,000 
�  �  �  �  
กําไรต่อหุ้น�  �  �  �  
���(ขัÊนพืÊนฐานและปรับลด)�(บาท)� 8.19� � 15.31� � 4.56� � 10.79�

�
เนื�องจากไม่มีตราสารที�อาจเปลี�ยนเป็นหุน้สามญัปรับลด�กาํไรต่อหุ้นปรับลดจึงเท่ากบักาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 

�
21� เงินปันผล�

 
รายละเอียดเงินปันผลในระหว่างปี�2568�และ�2567�มีดงันีÊ  
 

 วนัที�อนุมติั 
กาํหนดจ่าย�
เงินปันผล�

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้�

 
จาํนวนเงิน�

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2568      
เงินปันผลประจาํปี  25 กรกฎาคม�2567 สิงหาคม�2567 1.40  420 
      

2567      
เงินปันผลประจาํปี� 26 กรกฎาคม�2566 สิงหาคม�2566 1.40  420 
 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
20 Earnings per share 

 

 Consolidated   Separate  
 financial statements  financial statements 

 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary shareholders        

   for the year ended 31 March        

Profit attributable to equity holders        

   of the Company 2,457,707  4,593,040  1,368,708  3,238,477 

Number of ordinary shares outstanding 300,000  300,000  300,000  300,000 

        
Earnings per share        
   (basic and diluted) (in Baht) 8.19  15.31  4.56  10.79 
 

As there are no dilutive potential ordinary shares, diluted earnings per share is the same as basic earnings 

per share. 

 

21 Dividends 
 

Details of dividends during 2025 and 2024 are as follows: 

 

 

Approval date Payment schedule 

Dividend rate 

per share   Amount 

   (Baht)  (in million Baht) 

2025      

Annual dividend 25 July 2024 August 2024 1.40  420 

      

2024      

Annual dividend 26 July 2023 August 2023 1.40  420 
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ตารางดังต่อไปนีÊ แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื� องมือทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมใน 
งบฐานะการเงิน�
 
ประเภท�  เทคนิคการประเมินมูลค่า�
สินทรัพย/์หนีÊ สินอนุพนัธ์  การกาํหนดราคาสัญญาซืÊอขายล่วงหน้า�มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศเป็นมูลค่ายุติธรรมที�คาํนวณโดยใช้อัตราที�กาํหนดโดยธนาคารของ
บริษทัดว้ยการพจิารณาเงื�อนไขในตลาดที�มีอยู�่ณ�วนัที�ในงบฐานะการเงิน 

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยู่ในความ
ตอ้งการของตลาด�

� เทคนิคการวดัมูลค่าดว้ยวิธีรายได ้

 
(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารทุนอื�นที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด�

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ�

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ณ�1�เมษายน�  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม � ณ�31�มีนาคม 
 (พันบาท)�
2568      
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน      
ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่า       

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น� 119,656� � 87,662� � 207,318�
รวม 119,656�  87,662� � 207,318� 

     
2567      
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน      
ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่า       

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น� 213,928� � (94,272)� � 119,656�
รวม 213,928� � (94,272)� � 119,656�

�

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
 

The following table presents valuation technique of financial instruments measured at fair value in 

statement of financial position. 

 
Type  Valuation technique 
Derivatives 

assets/liabilities 

 Forward pricing: The fair value of forward foreign exchange contracts 

were calculated using the rates quoted by the Company’s bankers which 

were based on market conditions existing at the statement of financial 

position date. 

Other non-marketable 

equity instruments 

 Income valuation technique

 

 
(b) Movement of other non-marketable equity securities 

 

 Consolidated and separate 
 financial statements 
 At 1  Fair value  At 31 

Other non-marketable equity securities April   adjustment  March  

 (in thousand Baht) 

2025      

Non-current financial assets      

Other non-marketable equity securities       

measured at FVOCI 119,656  87,662  207,318 

Total 119,656  87,662  207,318 

  

2024      

Non-current financial assets      

Other non-marketable equity securities       

measured at FVOCI 213,928  (94,272)  119,656 

Total 213,928  (94,272)  119,656 
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(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน  

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริษทัจดัตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ�าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทจัดทาํขึÊนเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษัทเผชิญเพื�อ
กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม�รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได�้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั�กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขัÊนตอนในการบริหารเพื�อใหพ้นักงาน
ทัÊงหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน�
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที�กลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่�คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน�ผูต้รวจสอบ
ภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ค.1)�ความเสี�ยงด้านเครดิต  

 
ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา�ซึ�งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนีÊ ที�เป็นลูกคา้
และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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(c) Financial risk management policies 

 

Risk management framework 

 

The Group’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 

Group’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 

committee, which is responsible for developing and monitoring the Group’s risk management policies. 

The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

 

The Group’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 

Group, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 

management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 

the Group’s activities. The Group, through its training and management standards and procedures, aims 

to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 

roles and obligations. 

 

The Group audit committee oversees how management monitors compliance with the Group’s risk 

management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 

relation to the risks faced by the Group. The Group audit committee is assisted in its oversight role by 

internal audit. Internal audit undertakes both regular and ad hoc reviews of risk management controls 

and procedures, the results of which are reported to the audit committee. 

 

(c.1) Credit risk   
 

Credit risk is the risk of financial loss to the Group if a customer or counterparty to a financial 

instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Group’s 

receivables from customers and loan to related parties. 

 

  

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



127

 
(ค.1.1) ลูกหนีÊการคา้ 

 
ความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย�
อย่างไรก็ตาม�ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ�ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้�ซึ� ง
รวมถึงความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่
 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนที�กลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้�กลุ่มบริษัทจะทบทวน
อนัดับความน่าเชื�อถือภายนอก�(ถา้มี)�งบการเงิน�ขอ้มูลของสถาบันจัดอนัดบัความน่าเชื�อถือ�ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี��
 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีÊการคา้อยา่งสมํ�าเสมอ�กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน�อตัราการตัÊงสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณ
โดยพิจารณาจากอายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหนีÊ แต่ละราย�/�กลุ่มลูกคา้ที�มี
รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คล้ายคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตที�ผ่านมา�สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ที�คาดการณ์ไวข้องลูกหนีÊ   

 
(ค.1.2)� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด�และอนุพนัธ์� 

 
 ความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์

อนุพนัธ์มีจาํกัดเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน�ซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความ
เสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 

 
(ค.2)�ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

 
กลุ่มบริษัทกาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด��
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(c.1.1) Trade accounts receivables 

 

The Group’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics 

of each customer. However, management also considers the factors that may influence the 

credit risk of its customer base, including the default risk associated with the industry and 

country in which customers operate. 

 

The risk management committee has established a credit policy under which each new 

customer is analysed individually for creditworthiness before the Group’s trade terms and 

conditions are offered. The Group’s review includes external ratings, if they are available, 

financial statements, credit agency information, industry information and in some cases 

bank references. 
 

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Group. An impairment 

analysis is performed by the Group at each reporting date. The provision rates of expected 

credit loss are based on days past due for individual trade receivables/groupings of various 

customer segments with similar credit risks to reflect differences between economic 

conditions in the past, current conditions and the Group’s view of economic conditions over 

the expected lives of the receivables. 
 

(c.1.2) Cash and cash equivalent and derivatives 
 

The Group’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents and derivatives 

is limited because the counterparties are banks and financial institutions which the Group 

considers to have low credit risk. 
 

(c.2) Liquidity risk 
 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of 

fluctuations in cash flows. 
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(ค.3)�ความเสี�ยงด้านตลาด�

 
กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด�ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันีÊ   
 
(ค.3.1)�ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 
กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับการซืÊอและการขายที�เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ�กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกาํหนดชาํระน้อยกว่า
หนึ� งปี�สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา�ณ�วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซืÊอและ
ขายในสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึÊนในภายหลงั 

 
� งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568  2567 � 2568  2567 
� (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  �  �  �  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด� 3,964,854� � 4,413,050� � 3,964,854� � 4,413,050�
ลูกหนีÊการคา้ 325,870� � 502,996� � 325,870� � 502,996�
ลูกหนีÊหมุนเวียนอื�น 1,882� � 8,240� � 1,882� � 8,240�
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั� 5,867,283� � 6,941,489� � 5,867,283� � 6,941,489�
ดอกเบีÊยคา้งรับระยะยาว 6,057,275 � 5,451,700 � 6,057,275� � 5,451,700�
เจา้หนีÊการคา้ (1,957,384) � (2,989,623) � (1,957,384) � (2,989,623) 
เจา้หนีÊหมุนเวียนอื�น (51,866) � (45,284) � (51,866) � (45,284) 
ยอดบญัชีในงบฐานะการเงิน�� � � � � � � �

ที�มีความเสี�ยง� 14,207,914� � 14,282,568 � 14,207,914� � 14,282,568 
จาํนวนเงินตามสัญญาแลกเปลี�ยน  �  �  �  
�����เงินตราต่างประเทศ����������������������������� (2,271,488)  (2,294,178) � (2,271,488) � (2,294,178) 
ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ�ิ����������������������������� 11,936,426� � 11,988,390� � 11,936,426� � 11,988,390�
  �  �  �  
  �  �  �  

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



 
(c.3) Market risk  

 

The Group is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument 

will fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows: 
 

(c.3.1) Foreign currency risk 
 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 

denominated in foreign currencies. The Group primarily utilizes forward exchange 

contracts with maturities of less than one year to hedge such financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies. The forward exchange contracts entered into at the 

reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign 

currencies, for the subsequent period. 
 

  Consolidated  Separate 
  financial statements  financial statements 
  2025  2024  2025  2024 
  (in thousand Baht) 

United States Dollars      

Cash and cash equivalents  3,964,854 4,413,050  3,964,854  4,413,050 

Trade accounts receivable  325,870 502,996  325,870 502,996 

Other current receivables  1,882 8,240  1,882  8,240 

Long-term loan to related party  5,867,283 6,941,489  5,867,283  6,941,489 

Long-term interest receivables  6,057,275 5,451,700  6,057,275  5,451,700 

Trade accounts payable  (1,957,384) (2,989,623)  (1,957,384)  (2,989,623) 

Other current payables  (51,866) (45,284)  (51,866)  (45,284) 

Gross statement of financial         
   position exposure  14,207,914 14,282,568  14,207,914  14,282,568 
Notional amount of       

   forward exchange contracts  (2,271,488)  (2,294,178) (2,271,488) (2,294,178) 

Net exposure  11,936,426  11,988,390  11,936,426  11,988,390 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว� 

 
การแข็งค่า�(การอ่อนค่า)�ที�เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ�ณ�วนัที� 31 
มีนาคม�2568�ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ�โดยตัÊงอยู่บนขอ้
สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบีÊยเป็นอตัราคงที� 

 
 � งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ�
 อตัราการ  � � � � � �
ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า� � การอ่อนค่า� � การแขง็ค่า� � การอ่อนค่า�
 (ร้อยละ) (พันบาท) 
ณ�31�มีนาคม�2568         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา�� 1� (119,428) � 119,428� � (119,428) � 119,428�
         
ณ�31�มีนาคม�2567         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 (108,276)  112,491  (108,276)  112,491 

 
(ค.3.2)��ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบีÊย� 

 
ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบีÊ ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบีÊย
ตลาดซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั�ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีความ
เสี�ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบีÊย�ความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึÊนหรือลดลงในค่าใช้จ่าย
ดอกเบีÊยจ่ายจากเงินกูย้ืมซึ� งเป็นผลจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบีÊยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัตอ่งบการเงินของกลุ่มบริษทั�
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Sensitivity analysis 

 

A reasonably possible strengthening (weakening) of Thai Baht against all other foreign currencies at 

31 March 2025 would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 

currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant. 

 

  Consolidated   Separate  
  financial statements   financial statements  
Impact to profit or loss Movement Strengthening   Weakening   Strengthening   Weakening  
 (%)� (in thousand Baht) 
As at 31 March 2025  �
USD 1 (119,428) 119,428 (119,428) 119,428

     
As at 31 March 2024      
USD 1 (108,276) 112,491 (108,276) 112,491 

 

(c.3.2) Interest rate risk   

 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 

results of the Group’s operations and its cash flows. So the Group has low interest rate risk. 

The sensitivity impact to the increase or decrease in interest expenses from borrowings, as 

a result of changes in interest rates is immaterial on financial statements of Group. 
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23 การบริหารจัดการทุน �

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือ การรักษาระดับเงินทุนให้มัÉนคงเพืÉอรักษาความเชืÉอมัÉนของนักลงทุน เจ้าหนีÊ
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกÎากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างสมÎÉาเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดÎาเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึÉงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอ Îานาจควบคุม อีกทัÊงยงักÎากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
 

24 ภาระผูกพันกับกิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน�
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 � 2567�
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน    
เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 3,315,098  93,117 
รวม� 3,315,098� � 93,117�
    
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานทีÉยกเลิกไม่ได้    
ภายใน 1 ปี 849  466 
ภายหลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 366  582 
รวม� 1,215�  1,048�
    

สัญญาเช่าด าเนินงาน
 
กลุ่มบริษัทได้ทÎาสัญญาเช่าดÎาเนินงานสÎาหรับเช่าสÎานักงาน  อุปกรณ์สÎานักงาน และยานพาหนะ ซึÉ งระยะเวลาของ
สัญญามีตัÊงแต่ 1 ถึง 5 ปี 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)



23 Capital management

The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors 

the return on capital, by evaluating result from operating activities divided by total shareholders’ equity, 

excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.

24 Commitments with non-related parties

Consolidated and separate 

financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 3,315,098 93,117

Total 3,315,098 93,117

Non-cancellable operating lease commitments

Within 1 year 849 466

After 1 year but within 5 years 366 582

Total 1,215 1,048

Operating lease agreements

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental.

The period of agreements is variable from 1 - 5 years.
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เอ�.ารแ�บ

เอก.ารแนบ�1�:�
รายละเอย่ดการดำารง�ำาแหนĒง�อง ูēบรæหารและ ูēม่อำานาจ	วบ	ุมในบรæษัทยĒอย
รายละเอ่ยดการเปęนกรรมการในบรæษัทยĒอย�บรæษัทรĒวม�และบรæษัทท่�เก่�ยว�ēองกัน��องกรรมการและ ูēบรæหาร�องบรæษัทฯ�ณ�วันท่��
31�ม่นา	ม�2568

ลำาดับ ราย�;�อ BCT
บรæษัทยĒอย บรæษัทรĒวม

BCM P T 
Indo ABCT ICML

1 นาąกěมาĆ์�มังกาลัม�เýอĆ์ลŇา /   /
2 นางĆาชาčĆ้�เýอĆ์ลŇา /   /
3 นาąเอč.เอč.มาฮันìาเĆ้ą /    
4 นาąจ้�เå�øěลเì้ąน /   /
5 นาąด้พาå�มิททัล /    
6 นาąþěĆ์čโìøัมดาč�ชาĆ์มา /    
7 นาąìันจ้Ă�čĜท /   / /

หมายเหตุ:

� /�-�กĆĆมกาĆ� BCT�-�ýĆิษัท�เýอĆ์ลŇา�åาĆ์ýอน�(ไทąแลนด์)�จำกัด�(มหาชน)

� � BCM�-�ýĆิษัท�เýอĆ์ลŇา�åาĆ์ýอน�เม็กìิโก�เอč�เอ�ด้อ�้ì�้ว,้þĆะเทศเม็กìิโก
� � P�T�Indo�-�ýĆิษัท�พ้�ท้�อินโด�ลิเýอĆ์ø�้เท็กì์ไทล์,þĆะเทศอินโดนเ้ì้ą
� � ABCT�-�ýĆิษัท�อดิøąา�เýอĆ์ลŇา�เåมåั้ลč์�(þĆะเทศไทą)�จำกัด

� � ICML�–�อินดิโกล�åาĆ์ýอน�(เมอĆ์Ćิเชą้č)�จำกัด

ราย�;�อกรรมการในบรæษัทยĒอย�

ลำาดับ ราย�;�อ
บรæษัทยĒอย

BCM

1 นาąčěเĆนดา�โกąาล /
2 นาąเอ็ดเดอĆ์โด�เดวิด�กาĆ์เì้ą /
3 นาąþĆาพาท�กěňþøňา /

Remarks:

� BCM�:�Birla�Carbon�Mexico�,�S.�A.�DE�C.�V.,�Mexico

  / : Director 

รายงานประ
ำาปี�2567-�2568�(แบบ�56�-�1�One�Report)��บริ-ัท�เบอร์)่า�คาร์บอน�(ไทยแ)น�์)�
ำา󏿿ั��(มหาชน)131



Attachment

Attachment 1 : 
Directors of Subsidiaries and Associated Company

Details�of�Directorship�of�Company’s�Directors�&�Management�in�other�Subsidiary�/�Associate�companies�/� 
Related�companies�as�on�31st�March�2025

SN Names BCT
Subsidiary Company Associate Companies

BCM P T 
Indo ABCT ICML

1 Mr.�Kumar�Mangalam�Birla /   /
2 Mrs.�Rajashree�Birla /   /
3 Mr.�S.�S.�Mahansaria /    
4 Mr.�G.�K.�Tulsian /   /
5 Mr.�Purshottam�Dass�Sharma /    
6 Mr.�Deepak�Mittal /    
7 Mr.�Sanjeev�Sood /   / /

Remarks:

 / - Director BCT - Birla Carbon (Thailand) Pcl.
� � BCM�-�Birla�Carbon�Mexico,�S.�A.�DE�C.�V.,�Mexico
  P T Indo - P. T. Indo Liberty Textiles 
  ABCT - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd 
� � ICML�–�Indigold�Carbon�(Mauritius)�Ltd.

Director list of Subsidiary Company 

SN Names
Subsidiary Companies

BCM

1 Mr.�Surendra�Goyal /
2 Mr.�Eduardo�David�Garcia /
3 Mr.�Prabhat�Gupta /

Remarks:

� BCM�:�Birla�Carbon�Mexico�,�S.�A.�DE�C.�V.,�Mexico

  / : Director 
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