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Liebe Mitarbeiterin, lieber Mitarbeiter,

ich freue mich, lhnen ein Exemplar des Kodex zu globaler Geschéftsethik und Compliance-Standards von Birla Carbon zur
Verfiigung zu stellen. Er enthalt die Richtlinien, die Tag fir Tag unser Handeln bestimmen. Er ist eine erneute Bestétigung
unserer historischen Verpflichtung zu ethischem und rechtmagigem Verhalten, die uns all die Jahre erfolgreich begleitet hat.

Dieser Leitfaden soll Ihnen als Ressource dienen. Er gibt Ihnen grundlegende Informationen zu rechtlichen und politischen
Standards, die fiir die Ihnen tUbertragenen Aufgaben gelten. Er dient als Orientierungshilfe und setzt Grenzen. Er erklart, wie
man maogliche VerstoBRe vermeiden, erkennen und melden kann. Bitte machen Sie sich mit den Inhalten vertraut. Sofern nicht
durch Ortliche Gesetze beschrankt, ist die Einhaltung dieser Richtlinien Voraussetzung fiir ein dauerhaftes
Beschaftigungsverhéltnis.

Unethische oder gesetzwidrige Verhaltensweisen, selbst von Einzelpersonen, kénnen letztendlich die Integritat unseres
gesamten Unternehmens gefahrden. Mitarbeiter, die gegen diese Richtlinien verstolen, sei es zur personlichen
Bereicherung, zum vermeintlichen Nutzen des Unternehmens oder aus anderen Griinden, bringen uns alle in Misskredit und
sowohl die Gesetzesiibertreter als auch unser Unternehmen kénnen zivil- oder strafrechtlich haftbar gemacht werden. Als
informierter Mitarbeiter kdnnen Sie dies verhindern, indem Sie mdgliche Verstd3e erkennen und melden.

Dieser Leitfaden kann nicht jede denkbare Situation ansprechen. Daher sollten Sie zusétzlich zu diesen Empfehlungen mit
gesundem Menschenverstand handeln, wenn Sie eine Auswahl oder Entscheidung treffen. Wenn Sie Zweifel haben oder
Unterstutzung bendtigen, verweisen wir auf den Abschnitt Verwaltung und Informationen zum Compliance-Programm, in
dem Sie Kontaktinformationen finden.

Nachdem Sie die Inhalte dieses Leitfadens durchgegangen sind, werden Sie gebeten zu bestatigen, dass Sie den Kodex
gelesen haben und die Bestimmungen und Richtlinien in diesem Kodex befolgen. Sie werden aufferdem gebeten zu
bestatigen, dass Sie lhre Meldepflichten verstehen und von unserer Ethik- und Compliance-Hotline Kenntnis haben. Sie
werden jedes Jahr gebeten, diesen Prozess zu wiederholen, um Ihr Einverstandnis mit und Ihre Einhaltung des Kodex erneut
zu bestéatigen.

Unsere Leistungen als Unternehmen und als Einzelpersonen erfordern harte Arbeit und die kontinuierliche Einhaltung hoher

Standards. Wahrend wir bestrebt sind, unsere Geschéftstatigkeiten auszubauen und zu verbessern, missen wir alle
verstehen, dass die Aufrechterhaltung dieser Standards eine unserer wichtigsten Prioritéten ist.

Mit freundlichen GriRen,

Dr. Santrupt B. Misra
CEOQ, Birla Carbon
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I. Anwendbarkeit

Dieser Kodex zu globaler Geschéftsethik und Compliance-Standards (der ,,Kodex*) gilt fiir alle Unternehmen innerhalb von
Birla Carbon (,,Birla Carbon oder das ,,Unternehmen®) und fiir alle Vorstandsmitglieder, Direktoren und Mitarbeiter des
Unternehmens (,,Mitarbeiter<).

1. Allgemeine Einhaltungserklarung

A Allgemeine Einhaltung

Birla Carbon hat sich verpflichtet, (i) seine Geschafte ethisch und in Ubereinstimmung mit den anwendbaren Gesetzen zu
tatigen; (ii) sich an die Standards beziiglich Sicherheit und Sorgfalt zum Schutz seiner Mitarbeiter, der Offentlichkeit und der
Umwelt zu halten; und (iii) diese Richtlinien durch Bildungsmanahmen, Supervision und regelmaRige Uberpriifungen zu
fordern.

Birla Carbon ist ein multinationaler Konzern, der Tochterunternehmen in verschiedenen Landern hat. Falls eine Bestimmung
in diesem Kodex im Widerspruch zu den ortlichen Gesetzen an einem Standort steht, sind die Ortlichen Gesetze der
jeweiligen Gerichtsharkeit maRgebend.

Alle Mitarbeiter mussen diesen Kodex lesen und verstehen. Dabei ist jeder Mitarbeiter daflr verantwortlich, Situationen, die
zu moglichen VerstélRen gegen diesen Kodex filhren kénnen, zu erkennen, zu vermeiden oder zu verhindern. Wenn ein
Mitarbeiter nach der Durchsicht dieses Kodex Fragen zum Inhalt oder zu Angelegenheiten hat, die speziell in seinen
Verantwortungsbereich fallen, sollte er sich an seinen Manager oder seine Managerin wenden. Wenn der Manager die
Fragen nicht zufriedenstellend beantworten kann, sollte sich der Mitarbeiter an den Betriebs- oder Bereichsleiter wenden, an
den Abteilungsleiter, den entsprechenden Regionalleiter oder den Leiter der Rechtsabteilung.

Das Unternehmen erwartet von seinen Mitarbeitern, dass sie den Kodex befolgen. Ungeachtet der Sanktionen, die per Gesetz
verhangt werden konnen, unterliegen alle Mitarbeiter, die sich eines Verstol3es schuldig machen, Disziplinarmafinahmen, da
sie ihre arbeitsvertraglichen Pflichten verletzt haben.

B. Unternehmenswerte

., Mitarbeiter bringen sich ein, wenn sie eine Beziehung zu einer Organisation aufbauen, und sie bauen eine Beziehung auf,
wenn sie die Organisation verstehen.

,, Mitarbeiter verstehen eine Organisation durch deren Werte, indem sie die Kultur, die durch diese Werte begriindet ist,
erleben und indem sie die Systeme und Prozesse, die diese Werte definieren, verwenden.

. In grofien Organisationen kann dieses gemeinsame Verstandnis nicht durch die Fuhrungsfahigkeiten einer einzelnen
Person geschaffen werden, sondern es sind Prinzipien, Glaube und Uberzeugung erforderlich.

Kumar Mangalam Birla
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Integritat. Verpflichtung. Leidenschaft. Nahtlose Zusammenarbeit. Geschwindigkeit. Diese Begriffe
zusammengenommen bilden unsere ,,Werte*.

INTEGRITAT

In einer Art und Weise zu handeln und Entscheidungen zu treffen, die fair und ehrlich ist. Die hdchsten Standards in Bezug
auf Professionalitét einzuhalten und dafur Anerkennung zu erhalten. Integritit bedeutet fir uns nicht nur finanzielle und
intellektuelle Integritat sondern umfasst alle anderen Formen von Integritat.

VERPFLICHTUNG

Auf der Grundlage von Integritat alles zu tun, was notwendig ist, um flir unsere Interessenvertreter einen Mehrwert zu

schaffen. Im Zuge dessen sind wir fiir unsere eigenen Handlungen und Entscheidungen verantwortlich, sowie fir die
Handlungen unseres Teams und flr diejenigen im Unternehmen, firr die wir die Verantwortung tragen.

LEIDENSCHAFT

Eine tatkréftige, intuitive Begeisterung, die durch eine emotionale Bindung mit der Organisation entsteht, die Spafl an der
Arbeit bringt und jeden dazu inspiriert, sein Bestes zu geben.

Eine freiwillige, spontane und unabldssige Verfolgung von Zielen mit einem Héchstmal? an Energie und Begeisterung.
NAHTLOSE ZUSAMMENARBEIT

Uber Funktionsgruppen, Hierarchien, Geschaftsbereiche und geografische Grenzen hinweg zusammenzuarbeiten und
gemeinsam Plane zu schmieden. Sich die verschiedenen Kompetenzen und Perspektiven zu Nutze zu machen, um
Synergieeffekte zu erzielen und die Einheit der Organisation durch den gegenseitigen Austausch und gemeinsame
Anstrengungen zu fordern.

GESCHWINDIGKEIT

Auf die Bedirfnisse interner und externer Kunden mit hoher Dringlichkeit zu reagieren. Kontinuierlich bestrebt zu sein, vor
dem Abgabetermin fertig zu sein und den besten Rhythmus zu wahlen, um die betriebliche Effizienz zu optimieren.
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I11. Erklarungen zu den Richtlinien

A Korrektes Geschéaftsverhalten und aussagekréftige Finanzaufzeichnungen

Wir haben uns verpflichtet, unsere Geschéfte ethisch und rechtmdRig durchzufiihren und unsere Finanzinformationen,
sowohl intern als auch extern, vollstandig, fair, akkurat und rechtzeitig vorzulegen, ohne die Nutzer zu tauschen oder falsch
zu informieren. In Ubereinstimmung mit diesen Richtlinien finden folgende Regelungen Anwendung:

. Die Verwendung von betrieblichen Geldmitteln oder Vermdgenswerten fiir gesetzwidrige oder unethische Zwecke ist
verboten. Beispielsweise diirfen die betrieblichen Vermdgenswerte nicht dafiir verwendet werden, um Regulierungsbehdrden
zu beeinflussen oder um eine bevorzugte Behandlung zu erhalten, wenn dies gegen die Gesetze der zustandigen
Gerichtsbarkeit verstoft.

. Die Einrichtung von versteckten oder nicht verbuchten Finanzmitteln oder Vermdgenswerten ist verboten.

o Falsche oder irreflihrende Eintrage in den Biichern oder Aufzeichnungen des Unternehmens sind verboten.

o Zahlungen oder andere Ausgaben an Dritte zu einem anderen als auf dem Abrechnungsbeleg genannten Zweck sind
verboten.

. Die schriftliche oder miindliche Verbreitung von falschen oder irrefiihrenden Finanzdaten oder Berichten, sowohl

intern als auch extern, ist verboten.

Alle Geschéftsbiicher, -aufzeichnungen und -konten miissen so detailliert wie nétig gefiihrt werden. Sie mussen die
betrieblichen Transaktionen und die Verwendung der betrieblichen Vermégenswerte auf eine akkurate und faire Art und
Weise widerspiegeln, die die Vorbereitung von vollstdndigen und akkuraten Finanzberichten unterstitzt.

Alle Mitarbeiter des Unternehmens, einschlieR3lich derer, die nicht fir Finanzberichte und die Finanzbuchhaltung zustandig
sind, mussen diese Richtlinien in Bezug auf ihre individuellen Tatigkeiten verstehen und einhalten.

B. Fairer Umgang

Der Erfolg des Unternehmens hangt davon ab, produktive Beziehungen untereinander und mit Dritten aufzubauen, basierend
auf Ehrlichkeit, Integritat, ethischem Verhalten und gegenseitigem Vertrauen. Jeder Mitarbeiter sollte bestrebt sein, einen
fairen Umgang mit unseren Kunden, Lieferanten, Konkurrenten und mit anderen Mitarbeitern zu pflegen. Kein Mitarbeiter
darf sich einen unlauteren Vorteil gegenliber Anderen durch Manipulation, Verschleierung, Missbrauch vertraulicher
Informationen, falsche Darstellung von Tatsachen oder andere unlautere Praktiken verschaffen.

C. Schutz vor Diskriminierung, Belastigung und anderen Missbrauchssituationen
1. Chancengleichheit/Schutz vor Belastigung

Birla Carbon vertraut auf und verpflichtet sich dem Grundsatz, allen Mitarbeitern bei allen Personalentscheidungen gleiche
Chancen einzurdumen. Alle Personalentscheidungen werden allein auf Grundlage der Qualifikationen eines Mitarbeiters
getroffen.

Das Unternehmen hat sich aulRerdem dazu verpflichtet, seinen Mitarbeitern eine Arbeitsumgebung zu bieten, die sicher und
frei von Diskriminierung ist, einschlieBlich aller Formen von Bel&stigung aufgrund der Rasse, Hautfarbe, Religion, des
Alters, Geschlechts, der nationalen Herkunft, des Status als Veteran, der Behinderung oder aufgrund anderer geschitzter
Merkmale in den jeweiligen Gerichtsbarkeiten. Die Diskriminierung oder Bel&stigung von Mitarbeitern ist verboten und
kann zu DisziplinarmaBnahmen, einschlief3lich der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, fihren.

2. Schutz vor Belastigung

Kein Manager oder VVorgesetzter darf einen Mitarbeiter bedrohen oder andeuten, weder explizit noch implizit, dass sich die
Zustimmung zu oder Verweigerung von sexuellen Gefélligkeiten entweder positiv oder negativ auf das
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Beschaftigungsverhaltnis, die Beurteilung, Vergiitung, Beforderung, die 0bertragenen Arbeiten oder auf andere
Arbeitsbedingungen des Mitarbeiters auswirkt.

Andere Handlungsweisen am Arbeitsplatz, ganz gleich ob sie von Managern, Vorgesetzten oder nicht aufsichtsfiihrenden
Mitarbeitern begangen werden, sind ebenfalls verboten. Dazu gehdren abfallige oder erniedrigende Bemerkungen, Gesten,
Handlungen oder dhnliche Verhaltensweisen in Bezug auf die Rasse, Hautfarbe, Religion, das Alter, die nationale Herkunft,
den Status als Veteran oder die Behinderung eines Mitarbeiters. Andere Handlungen, einschlielich unerwiinschter sexueller
Annéherungsversuche, Aufforderungen zu sexuellen Gefélligkeiten und anderer verbaler oder korperlicher Verhaltensweisen
sexueller Natur, sind gemaR den strengsten Auslegungen der ortlichen Gesetze verboten.

Kein Manager oder VVorgesetzter darf seine Untergebenen um Darlehen oder andere Gefalligkeiten von hohem Wert bitten.
3. Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit

Zusatzlich zu den vorangehenden Verpflichtungen hat sich Birla Carbon auerdem verpflichtet sicherzustellen, dass der
Arbeitsplatz seiner Mitarbeiter frei von anderen Missbrauchssituationen ist. Daher wird das Unternehmen alle Gesetze und
bestehenden arbeitsrechtlichen Vorschriften in Bezug auf Zwangsarbeit befolgen. Birla Carbon erkennt aulerdem das Recht
eines jeden Kindes an, vor wirtschaftlicher Ausbeutung geschiitzt zu werden und respektiert in jedem Land, in dem das
Unternehmen tétig ist, die Gesetze hinsichtlich des Arbeitseintrittsalters seiner Mitarbeiter und Agenten.

4. Probleme am Arbeitsplatz melden

Die Mitarbeiter werden ermutigt, Verhaltensweisen, die diskriminierend sind oder eine Bel&stigung darstellen, zu melden.
Mitarbeiter, die glauben, dass sie Opfer einer Belastigung oder Diskriminierung geworden sind oder Mitarbeiter, die
glauben, dass sie ein derartiges Verhalten beobachtet haben, sollten dies sofort ihrem Manager melden oder die Ethik- und
Compliance-Hotline kontaktieren. Es wird eine sorgfaltige Untersuchung durchgefiihrt. Die Untersuchung wird, soweit es
moglich ist, vertraulich durchgefiihrt. Wenn sich die Anschuldigungen als wahr herausstellen, werden unverzlglich
AbhilfemaBnahmen ergriffen. Der Mitarbeiter, der die Beschwerde einreicht, wird, ungeachtet des Ausgangs der
Untersuchung, Uber die Ergebnisse der Untersuchung informiert. Wenn sich die Anschuldigungen als unbegriindet
herausstellen oder keine MaBnahmen erforderlich sind, und der Mitarbeiter eine Uberprifung der Entscheidung wiinscht,
wird der Leiter der Rechtsabteilung die Angelegenheit prifen.

D. Internationale Geschaftstatigkeiten

Wenn wir Geschafte in einem fremden Land titigen, haben wir uns dazu verpflichtet, in Ubereinstimmung mit allen
anwendbaren Gesetzen und Bestimmungen zu handeln, die in den Landern gelten, in denen Birla Carbon Betriebe hat.

E. Fairer Wettbewerb und Kartellrecht

Birla Carbon ist davon berzeugt, dass ein fairer und offener Wettbewerb den Kunden, Verbrauchern und der Gesellschaft
insgesamt zugutekommt. Unternehmen weltweit werden dazu animiert, Geschéfte offensiv aber fair durchzufihren. Viele
Lander haben Wettbewerbs- oder Kartellgesetze, die die Standards fiir unternehmerische und individuelle Verhaltensweisen
in diesen Gebieten festlegen und durchsetzen. Ein VerstoR gegen diese Gesetze kann sowohl fiir das Unternehmen als auch
fur den Mitarbeiter schwerwiegende Strafen nach sich ziehen. Birla Carbon wird diese Gesetze uneingeschrénkt befolgen.
Die Einhaltung dieser Gesetze umfasst folgende Richtlinien:

. Die Vertreter des Unternehmens diirfen keine formellen oder informellen Vereinbarungen mit Konkurrenten treffen
oder Gesprache mit Konkurrenten filhren in Bezug auf Preise oder Angelegenheiten, die den Preis,
Produktionsmengen, VVorratsbestdnde oder Angebote betreffen, oder in Bezug auf die Aufteilung von Absatzgebieten,
Produkten, Kunden oder Lieferanten. Generell ist es am sichersten, sich nicht mit Konkurrenten zu treffen.

. Vereinbarungen mit Kunden oder Lieferanten, die den Wiederverkaufspreis eines Produktes festlegen, die das Recht
des Kunden auf den Verkauf von Produkten einschranken oder die den Verkauf von Produkten mit der Bedingung
verknuipfen, andere Produkte des Unternehmens zu kaufen, sind in den meisten Gerichtsharkeiten verboten.

o Entscheidungen dariiber, eine Geschéftsbeziehung zu beenden oder den Preis eines Produktes unter einem
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festgesetzten Niveau festzulegen, kénnen aufgrund von ortlichen Gesetzen eingeschrankt sein.

Da viele wettbewerbs- und kartellrechtliche Themen sehr spezifisch sind, sollten Sie den Leiter der Rechtsabteilung
kontaktieren, wenn Sie Hilfe bendtigen.

Beispiele

(i) Auf der letzten Fachmesse, sprach ich mit dem Mitarbeiter eines Konkurrenten. Nach einer Weile bemerkte ich, dass
er versuchte, mir Informationen (ber unsere Unternehmensplanung fiir das kommende Geschéftsjahr zu entlocken.
Als Gegenleistung bot er an, mir die gleichen Informationen tber sein Unternehmen zukommen zu lassen. Wie sollte
ich in einer derartigen Situation reagieren?

Antwort: Machen Sie dem Mitarbeiter des Konkurrenten unverziiglich klar, dass Sie nicht mit ihm (ber derartige
Themen sprechen. Diese Art von Unterhaltung — zusatzlich zu der nicht autorisierten Weitergabe von
Betriebsgeheimnissen — kann eine Verletzung der Kartellgesetze und des Kodex darstellen. Informieren Sie
unverzuglich Thren Manager und/oder den Leiter der Rechtsabteilung.

(i) Ich bin mit dem Verkdufer eines Konkurrenten befreundet. Manchmal sprechen wir (ber Marketingpléane und
Produktpreise. Ist das ein Problem?

Antwort: Ja. Sie geben vertrauliche Informationen weiter, in die das Unternehmen Zeit und Geld investiert hat.
AuBerdem kann es gegen Kartellgesetze verstoRen, da diese Gesprache in Bezug auf Marketingaktivitaten und
Preisgestaltung verbieten.

F. Insiderhandel

Als Mitarbeiter kdnnen Sie von bedeutenden und vertraulichen Informationen ber das Unternehmen oder (ber andere
Unternehmen Kenntnis haben. Die Gesetze zum Insiderhandel verbieten es Einzelpersonen, Aktien von bdrsennotierten
Unternehmen zu kaufen oder zu verkaufen, wenn Sie im Besitz sogenannter ,.Insiderinformationen” sind. Generell sind
Insiderinformationen wesentliche, nicht 6ffentliche Informationen, die Auswirkungen auf den Aktienpreis hatten, wenn sie
bekannt werden. Die Mitarbeiter (und deren Angehorige) durfen auf Basis derartiger Informationen keine Aktien oder
Wertpapiere kaufen oder verkaufen oder andere finanzielle Vorteile daraus ziehen. Um mdgliche Probleme bezlglich
Insiderhandel zu vermeiden, sollten Sie den Begriff 'Insiderinformationen’ weit auslegen, bevor Sie mit Wertpapieren
handeln. Zudem dirfen Mitarbeiter keine Insiderinformationen, die sie im Zuge ihrer Anstellung erhalten haben, verwenden
oder an Andere weitergeben, um Investitionsentscheidungen beziglich der Wertpapiere des Unternehmens oder anderer
Unternehmen zu treffen oder um Andere dahingehend zu beraten.

Derartige Insiderinformationen beinhalten (ohne Einschrankung) unter anderem:

. Akquisitionen oder Zerschlagungen von Unternehmen oder Geschaftseinheiten;

. Finanzinformationen, wie Gewinne, Einnahmen und Gewinnanteile;

. die Ankiindigung neuer Produkteinfiihrungen oder -entwicklungen;

. Neubewertungen von Vermdgenswerten;

. Investitionsentscheidungen/-pléne;

. Restrukturierungsplane;

. wesentliche Veranderungen im Management, Joint Ventures und wesentliche Geschaftsvereinbarungen;
o wesentliche Entwicklungen in einem Rechtsstreit und/oder einer Untersuchung und

° Kreditaufnahmen.
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Informationen gelten solange als nicht &ffentlich, bis sie der Offentlichkeit auf angemessene Art und Weise zugénglich
gemacht werden. Daher bitten wir alle Mitarbeiter von Birla Carbon sicherzustellen, dass derartige Informationen 6ffentlich
sind, bevor sie mit den Wertpapieren von Tochtergesellschaften, Konkurrenten oder anderen Unternehmen handeln, an
denen Birla Carbon Eigentumsanteile hat oder mit denen das Unternehmen wesentliche Geschaftsbeziehungen unterhalt.
Wenn Sie Fragen dazu haben, sollten Sie Rat von dem Leiter der Rechtsabteilung einholen, bevor Sie sich an
Wertpapiergeschéften beteiligen, die auf Informationen basieren, die Sie aufgrund Ihrer Té&tigkeit bei dem Unternehmen
erhalten haben.

G. Geschéfts- und Betriebsgeheimnisse

Die geschéftlichen Angelegenheiten von Birla Carbon beinhalten unsere Geschéftssysteme und Methoden, die Identititen
unserer Lieferanten und Kunden, Rechnungslegungsverfahren, Herstellungsprozesse und -rezepturen, Anlagen- und
Maschinendesigns, Marketing- und Absatzkonzepte und Plane, Finanzdaten, Personalangelegenheiten sowie alle anderen
Informationen, die innerhalb des Unternehmens als vertraulich oder geschiitzt beschrieben oder behandelt werden. Derartige
Angelegenheiten vertraulich zu behandeln bedeutet nicht nur, auf Gesprache dariiber mit anderen Personen auflerhalb des
Unternehmens zu verzichten, sondern auch darauf zu achten, dass keine unnétigen oder nicht autorisierten Kopien, Notizen
oder andere Aufzeichnungen zu diesem Thema gemacht werden und dass die Kopien, Beschreibungen und andere
Aufzeichnungen zu diesem Thema nicht fur Personen aullerhalb des Unternehmens zuganglich sind, sowohl wahrend als
auch nach Ihrer Anstellung. Geschaftliche Angelegenheiten und Betriebsgeheimnisse sollten nur mit anderen Personen
auBerhalb des Unternehmens besprochen werden, wenn sie Teil einer genehmigten Prasentation oder Vergleichsstudie sind
und nur dann, wenn die Person, mit der diese Informationen besprochen werden, eine entsprechende Geheimhaltungs- oder
Vertraulichkeitsvereinbarung unterzeichnet hat. Wéhrend oder nach ihrer Anstellung sollten sich Mitarbeiter keine
vertraulichen oder geschiutzten Informationen widerrechtlich aneignen oder sie fur die Weitergabe auferhalb des
Unternehmens rekonstruieren, noch Anderen dabei helfen, das Gleiche zu tun.

H. Handelskontrollen

Wir fiihren Geschéfte auf internationaler Ebene durch, in einer Welt, die geféahrlich sein kann. Um Terrorismus zu
verhindern, die Verbreitung von Waffen zu stoppen und Drogenhandel und andere Verbrechen zu bekdmpfen, haben viele
Regierungen Handelskontrollen eingefihrt, die bestimmte Geschaftstransaktionen und die Bewegung bestimmter Gdter iber
nationale Grenzen hinweg beschranken.

Birla Carbon befolgt alle anwendbaren Handelsembargos, Ausfuhrkontrollen und Zollgesetze und -bestimmungen in den
Léndern, in denen wir geschéftlich tétig sind.

Handelskontrollgesetze kénnen:
. die Ausfuhr bestimmter Waren, Dienstleistungen und Technologien beschranken;

° den Geschéftsverkehr (einschlieBlich  Einfuhr, Ausfuhr und Investitionen) mit bestimmten Lé&ndern,
Rechtspersonlichkeiten und Personen beschranken;

. die Reise in bestimmte Lander beschréanken und
. den Austausch von Informationen beschranken.
l. Schutz vor Interessenkonflikten

Jeder Mitarbeiter muss zu jeder Zeit alle Interessen vermeiden, die mit den Interessen des Unternehmens in Konflikt stehen
oder diesen Anschein erwecken, oder die die ungeteilte Loyalitat des Mitarbeiters bei geschéftlichen Transaktionen fiir das
Unternehmen geféhrden. Hierzu sollte ein Mitarbeiter in keine Situation verwickelt sein, in der ein personliches Interesse
entstehen konnte oder die den Mitarbeiter zu etwas verpflichtet, das Auswirkungen auf seine vorrangige Pflicht haben
kdénnte, dem Unternehmen zu jeder Zeit nach besten Kraften zu dienen. Zu den Mitarbeitern, die in diesem Zusammenhang
besonders achtsam sein sollten, gehdren diejenigen, die:
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. dazu berechtigt sind, im Namen des Unternehmens Sachanlagen, Waren oder Dienstleistungen zu verkaufen;
. Entscheidungen im Hinblick auf Einkdufe und Verkaufe befiirworten oder beeinflussen kénnen und
. Kenntnis von oder Zugriff auf vertrauliche Informationen, Prozesse oder Aktivitaten des Unternehmens haben.

Es ist nicht mdglich, eine erschopfende Liste aller Aktivitaten vorzulegen, die zu einem Interessenkonflikt fiihren oder diesen
Anschein erwecken konnen. Die folgenden Richtlinien sollen diejenigen Bereiche aufzeigen, in denen Interessenkonflikte
am ehesten entstehen.

Beispiele

M Mein Onkel bat mich um Hilfe, da er méchte, dass sein Unternehmen als Lieferant fir Birla Carbon arbeitet. Was soll
ich tun?

Antwort: Schicken Sie Ihren Onkel zu der Person, die an seinen Produkten oder Dienstleistungen interessiert sein
konnte. Informieren Sie jedoch Ihren Manager und die Person, die die Kaufentscheidungen trifft, (iber die Beziehung
und halten Sie sich aus der Beurteilung und dem Prozess heraus. Birla Carbon muss den Ublichen Prozess zur
Auswahl eines Lieferanten befolgen, um nicht den Anschein einer bevorzugten Behandlung lhres Onkels zu
erwecken.

(i)  Ein Kunde von Birla Carbon ist mit seinen Zahlungen immer in Verzug. Der Mitarbeiter dieses Kunden ist ein Freund
von mir, der mich gebeten hat, nichts wegen der verspateten Zahlungen zu unternehmen. Was soll ich tun?

Antwort: Es mag zwar im Interesse von Birla Carbon liegen, verspatete Zahlungen zu tolerieren, doch eine
Unternehmensentscheidung sollte nie durch personliche Interessen beeinflusst werden. Treffen Sie eine derartige
Entscheidung nicht alleine. Informieren Sie Ihren Manager und besprechen Sie mit ihm die weitere Vorgehensweise.

1. Bestechungsgelder, Schmiergelder und andere Zahlungen

Sie unterliegen den Antibestechungsgesetzen, ganz gleich, wo Sie im Namen unseres Unternehmens tatig sind. In den
meisten Landern gibt es Antibestechungsgesetze, wie den US Foreign Corrupt Practices Act und den UK Bribery Act, die es
verbieten, einen Regierungsbeamten zu bestechen. In vielen Landern gelten die Antibestechungsgesetze auch fur den
privaten Sektor.

Unsere Geschaftsentscheidungen sollten nie aufgrund von Bestechung beeinflusst werden. Bestechung kann Zahlungen oder
den Austausch von Wertgegenstédnden beinhalten, wozu auch Bestechungs- und Schmiergelder zahlen. Ein Mitarbeiter darf
keiner Person, Organisation oder keinem Regierungsvertreter Bestechungsgelder, Schmiergelder, illegale Zuwendungen,
illegale Zahlungen oder andere illegale Wertgegenstande, weder direkt noch indirekt, anbieten, versprechen, geben oder
genehmigen oder von einer Person derartige Zahlungen verlangen, akzeptieren oder sich versprechen lassen. Korrupte
Handlungen verstoBen nicht nur gegen den Kodex und filhren zu DisziplinarmalRhahmen, sondern sie verstof3en auch in
vielen Léndern gegen die straf- und zivilrechtlichen Antibestechungs- und Antikorruptionsgesetze.

Beispiel

Ich bin bei Birla Carbon fur den Verkauf zustandig und wirde dieses Jahr gerne das angestrebte Umsatzziel tbertreffen. Ich
habe ein Angebot fiir einen GroRauftrag vorbereitet, der von einem potenziellen Kunden (einem Regierungsbeamten)
ausgeschrieben wurde. Der Mitarbeiter, der bei diesem Kunden Entscheidungstrager ist, bietet an, die Ausschreibung zu
Gunsten von Birla Carbon zu beeinflussen. Was soll ich tun?

Antwort: Stellen Sie das Angebot in Frage. Wenn es Anzeichen fiir unzuldssiges Verhalten oder Bestechung gibt (z.B. der
Entscheidungstrager beeinflusst die Ausschreibung im Gegenzug fiur eine Barzahlung an ihn personlich), missen Sie das
Angebot ablehnen. Informieren Sie unverziglich Ihren Manager und/oder den Leiter der Rechtsabteilung von Birla Carbon,
wenn Sie Bedenken bezlglich unzuldssiger Aktivitdten in einem Ausschreibungsverfahren oder beziglich anderer
unzuléssiger Aktivitaten haben.
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2. Geschenke, Unterhaltungsangebote und Darlehen

Ein Mitarbeiter sollte einem Unternehmen, einer Regierung oder einem Regierungsvertreter, einer Organisation oder Person
kein Geld borgen oder an diese verleihen und keine Geschenke, Unterhaltungsangebote oder Gefalligkeiten, weder direkt
noch indirekt, annehmen oder gewéhren, wenn dies die Fahigkeit des Mitarbeiters beeintrachtigt, unternehmerische
Aufgaben durchzufiihren oder Entscheidungen auf faire und unvoreingenommene Art und Weise zu treffen. Mitarbeiter
dirfen Geschenke und Angebote nur annehmen oder gewéhren, wenn:

. sie von geringem Wert sind und es sich um Ubliche Geschéftsartikel oder -aktivitaten handelt;
o sie nicht zu haufig angeboten werden und
. sie nicht gegen die Gesetze, diesen Kodex oder die Richtlinien von Birla Carbon verstof3en.

Alle Geschenke, Darlehen oder Unterhaltungsangebote, die gegen den Kodex verstoen, mussen unverziglich an den
Spender mit einer entsprechenden Erklarung zuriickgegeben werden. Ein Geschenk oder Unterhaltungsangebot fiir einen
nahen Verwandten eines Mitarbeiters wird wie ein Geschenk fiir den Mitarbeiter behandelt. Wenn Sie Fragen dazu haben, ob
ein Angebot oder Geschenk gegen den Kodex verstdft, sollten Sie mit Ihrem Manager, dem Leiter der Rechtsabteilung oder
dem Personalvorstand sprechen.

Beispiel

Ein Lieferant hat mir einen Geschenkekorb Uberreicht, obwohl ich nicht darum gebeten habe. Ich hatte bereits zugestimmt,
den Lieferanten fiir zwei weitere Jahre zu beschéftigen, daher hat es meine Entscheidung nicht beeinflusst. Darf ich den
Geschenkekorb behalten?

Antwort: Sie kénnen den Geschenkekorb behalten, wenn sie ihn mit Thren Kollegen teilen, damit es nicht so aussieht, als
wirden Sie eine Sonderbehandlung geniellen. Sie mussen sich immer an die Geschenke- und Bewirtungsrichtlinien unseres
Unternehmens halten.

3. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

Der Umgang mit auslandischen Regierungsbeamten muss in Ubereinstimmung mit dem US Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) oder ahnlichen Gesetzen in anderen Léndern erfolgen. Diese Gesetze verbieten die Zahlung oder das Versprechen
zur Zahlung von Geldern an auslandische Regierungsbeamte, um Geschafte zu gewinnen oder zu behalten und gelten tberall
dort, wo das Unternehmen geschéftlich tatig ist.

Um den Antibestechungsgesetzen zu entsprechen, sollte kein Mitarbeiter, weder direkt noch indirekt, einem
Regierungsheamten oder dessen Familienangehorigen oder Vertretern Geschenke, Unterhaltungsangebote oder
Wertgegenstande anbieten, um:

. Geschéfte zu gewinnen oder zu behalten;
. Geschéftsentscheidungen zu beeinflussen und
. sich einen unlauteren Vorteil zu verschaffen.

Ein ,,Regierungsbeamter* ist eine Person, die fiir eine in staatlichem Besitz befindliche oder staatlich kontrollierte
Organisation arbeitet oder ein Vertreter einer solchen Organisation ist. GeméaR den Antibestechungsgesetzen, wie dem
FCPA, z&hlen zu den Regierungsbeamten gewéhlte oder ernannte Beamte oder Mitarbeiter von nationalen, kommunalen
oder lokalen Regierungen (einschlielich Personen, die eine legislative, administrative oder juristische Position
wahrnehmen), Funktionére von politischen Parteien und Kandidaten fiir ein politisches Amt sowie Mitarbeiter einer
Regierung oder eines staatlich kontrollierten Unternehmens.
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Wenn ein Mitarbeiter gegen den FCPA oder gegen ein anderes Antibestechungsgesetz eines Landes verstofit, kann sowohl er
selbst als auch das Unternehmen straf- und zivilrechtlich haftbar gemacht werden. Diese Verbote gelten fiir unsere
Geschéftsbetriebe und fiir jeden, der in unserem Namen handelt, einschliellich Agenten, Berater, Lieferanten und
Vertragsnehmer.

Alle Zahlungen, Geschenke und Unterhaltungsangebote fiir Regierungsbeamte sollten im Voraus vom entsprechenden
Regionalleiter oder dem Leiter der Rechtsabteilung genehmigt werden. Die Notwendigkeit fur eine vorherige Genehmigung
gilt selbst dann, wenn die ortlichen Gesetze geringe ,,Bereitstellungszahlungen an Regierungsbeamte gestatten, um
routinemé&Rige Handlungen zu beschleunigen oder sicherzustellen — wie z.B. die Erteilung einer Lizenz, einer Genehmigung
oder eines Visums. Alle Zahlungen an Regierungsbeamte, sowohl direkt als auch indirekt, missen akkurat in unseren
Buchern und Aufzeichnungen gefiihrt werden.

Wenn Sie nicht sicher sind, ob Sie es mit einem Regierungsbeamten zu tun haben, oder wenn Sie Fragen zur Einhaltung der
Antibestechungsgesetze haben, sollten Sie Ihren Regionalleiter oder den Leiter der Rechtsabteilung kontaktieren.

4, Finanzielle Interessen an einem Lieferanten, Kunden oder Konkurrenten

Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Mitarbeiter oder ein naher Verwandter des Mitarbeiters ein finanzielles
Interesse an oder im Management einer Organisation tatig ist, die mit dem Unternehmen als Lieferant, VVertragsnehmer,
Eink&ufer oder Vertriebshéndler Geschéfte tatigt oder ein Konkurrent des Unternehmens ist. Der Begriff , finanzielles
Interesse* beinhaltet jedes Interesse, sowohl direkt als auch indirekt, an dem finanziellen Erfolg oder Misserfolg eines
Unternehmens, ungeachtet der Art des Interesses oder der Art der Akquirierung. Dazu gehdrt zum Beispiel der Besitz von
Aktien, ein Partner oder Glaubiger zu sein, oder alle anderen Vereinbarungen, in denen ein Mitarbeiter oder ein naher
Verwandter des Mitarbeiters ein Interesse an oder einen Anspruch auf die Vermdgenswerte oder die Einnahmen eines
Unternehmens hat.

Ein Interessenkonflikt ist jedoch unwahrscheinlich, wenn das finanzielle Interesse unerheblich ist und nur aus Aktien oder
Anleihen besteht, die an der nationalen Wertpapierbdrse notiert sind oder im auBerbérslichen Markt gekauft oder verkauft
wurden. Ein finanzielles Interesse kann als ,,wesentlich® gelten, wenn es mehr als ein Prozent der Stammaktien des
Unternehmens, in das investiert wurde, betrdgt oder wenn es sich um einen wesentlichen Teil der Vermogenswerte eines
Mitarbeiters handelt.

5. Transaktionen oder Konkurrenzsituationen mit dem Unternehmen

Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Mitarbeiter oder ein naher Verwandter des Mitarbeiters Grundeigentum,
Anlagen oder Betriebsmittel an das Unternehmen verkauft oder von dem Unternehmen kauft oder mietet oder dies im
Wettstreit mit dem Unternehmen tut. Ein Interessenkonflikt kann auch entstehen, wenn ein naher Verwandter eines
Mitarbeiters Dienstleistungen fiir das Unternehmen erbringt oder wenn ein Mitarbeiter versucht, die Einkaufe oder Verkaufe
des Unternehmens in Richtung eines nahen Verwandten zu lenken oder Gber einen nahen Verwandten abzuwickeln.

6. Transaktionen mit Personen, die Geschafte mit dem Unternehmen tétigen, tatigen méchten oder im Wettstreit
mit dem Unternehmen tatigen

Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Mitarbeiter oder ein naher Verwandter des Mitarbeiters Grundeigentum,
Anlagen oder Betriebsmittel an Unternehmen, Organisationen oder Personen verkauft oder wvon Unternehmen,
Organisationen oder Personen kauft oder mietet, die mit dem Unternehmen Geschéafte tatigen, ttigen mdchten oder im
Wettstreit mit dem Unternehmen tétigen, oder wenn der Mitarbeiter von diesen Organisationen oder Personen Auftrage,
Gewinnanteile oder Ausgleichszahlungen annimmt.

7. Fur andere Organisationen oder Personen Dienstleistungen erbringen

Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Mitarbeiter Dienstleistungen fir eine andere Organisation oder Person als
Mitarbeiter, Agent, Berater oder Direktor erbringt, wenn die Organisation oder Person Geschafte mit dem Unternehmen
tatigt oder tatigen mochte oder ein Konkurrent des Unternehmens ist, oder wenn die externe Beschaftigung die
Aufgabenerflllung des Mitarbeiters fur unser Unternehmen beeintréchtigt.
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8. Geschaftsmaglichkeiten

Kein Mitarbeiter sollte, weder direkt noch indirekt, Geschaftsmdglichkeiten, die fur unser Unternehmen von Interesse sind,
wahrnehmen oder Anderen ubertragen, ohne vorher eine schriftliche Genehmigung vom leitenden Geschéftsfiihrer,
Vorstandsvorsitzenden oder Firmenvorstand unter vollstandiger Offenlegung des Sachverhalts einzuholen. Die Tatsache,
dass eine bestimmte Geschaftsmoglichkeit in engem Zusammenhang mit einem Geschaftszweig des Unternehmens steht
oder eine erstrebenswerte Expansionsmdglichkeit fiir das Unternehmen darstellt, ist ein deutliches Anzeichen dafir, dass das
Unternehmen an dieser Mdglichkeit interessiert ist.

Alle Besitztimer, die ein Mitarbeiter in Verletzung dieses Abschnitts erwirbt, werden zu Gunsten des Unternehmens
treuhanderisch verwaltet. Mitarbeiter sollten nicht mit dem Unternehmen in Konkurrenz treten.

9. Darlehen

Darlehen an Mitarbeiter oder deren Familienangehdérige oder Birgschaften fiir Verpflichtungen daraus sind nicht gestattet, es
sei denn, die Transaktion oder Police wurde vom Personalvorstand oder Geschéftsfuhrer und, falls zutreffend, vom
Firmenvorstand genehmigt.

J. Interessenkonflikte melden

Alle mdglichen oder tatsdchlichen Interessenkonflikte oder wesentlichen Transaktionen oder Beziehungen, von denen
angenommen werden kann, dass sie zu einem Konflikt fuhren oder diesen Anschein erwecken, mussen unverziglich dem
Regionalleiter, dem Leiter der Rechtsabteilung, dem Personalvorstand oder dem Geschaftsfilhrer gemeldet werden. Die
Mitarbeiter sollten darauf achten, dass sie einen Konflikt nur den Personen melden, von denen sie glauben, dass sie nicht in
die Angelegenheit involviert sind.

K. Geldwasche

Wir befolgen alle anwendbaren Gesetze zur Bekdmpfung von Geldwésche und alle Regeln und Bestimmungen in den
Landern, in denen Birla Carbon Geschéfte tatigt.

Geldwésche bezeichnet den VVorgang der Verschleierung der Herkunft von Finanzmitteln aus kriminellen Aktivitaten, wie
Terrorismus, Drogenhandel oder Bestechung, durch die Einschleusung illegal erlangter Geldmittel in den
Wirtschaftskreislauf, um den Anschein der Legalitdt zu erwecken und die tatsdchliche Herkunft oder die Identitat des
Eigentiimers zu verschleiern.

Um Probleme in diesem Bereich zu vermeiden, missen Mitarbeiter auf verdachtige Verhaltensweisen von Kunden, Beratern
und Geschéftspartnern achten und diese unverziiglich melden. Die Mitarbeiter missen auBerdem alle Vorschriften zur
Rechnungslegung, Flihrung von Unterlagen und Finanzberichterstattung einhalten, die fur Barzahlungen und Zahlungen in
Verbindung mit Transaktionen und Vertrégen gelten.

L. Politische Spenden und 6ffentliches Engagement

Birla Carbon tatigt keine Spenden oder Zahlungen, weder direkt noch indirekt, oder erbringt Sach- oder Dienstleistungen fir
Personen, die fiir ein offentliches Amt kandidieren, oder fiir politische Parteien, auRer in Ubereinstimmung mit einer
genehmigten Mafnahme und geméR den geltenden Gesetzen. Jeder Mitarbeiter, der personlich politische Spenden tétigt,
sollte sicherstellen, dass nicht angedeutet wird, es handle sich um eine Spende des Unternehmens. Firmenspenden an
gemeinniitzige Organisationen werden in Ubereinstimmung mit den Richtlinien und Handlungsvollmachten des
Unternehmens genehmigt und autorisiert.

Birla Carbon ermutigt seine Mitarbeiter, sich aktiv in den Gemeinschaften, in denen sie leben, zu engagieren. Wenn sich die
Mitarbeiter jedoch zu 6ffentlichen Themen duRern, sollten sie dies als individuelle Birger tun und darauf achten, dass nicht
der Eindruck entsteht, sie wiirden im Namen von Birla Carbon handeln oder deren Ansichten vertreten. Die einzige
Ausnahme sind Mitarbeiter, die dazu autorisiert sind, das Unternehmen zu vertreten oder in dessen Namen zu sprechen.

M.  Die Einhaltung von Umweltvorschriften
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Als einer der fihrenden RuBhersteller weltweit, stellt Birla Carbon Produkte her, die den Lebensstandard von Menschen auf
der ganzen Welt verbessern. Die ¢kologische Bilanz unseres Unternehmens ist uns ebenso wichtig wie unsere Finanz-,
Gesundheits- und Sicherheitsergebnisse. Wir haben uns zur Vermeidung von Umweltverschmutzung und zu einem
verantwortlichen Umgang mit der Umwelt verpflichtet. Um dieser Verpflichtung nachzugehen,

. entwerfen, konstruieren und betreiben wir unsere Einrichtungen in einer Weise, die die Bedirfnisse der Umwelt und
der ortlichen Gemeinschaften mit den Interessen unserer Aktiondre in Einklang bringt;

. fordern wir die Energieeffizienz und maximieren die Abfallverwertung und Rohstoffriickgewinnung;

. schlieen wir uns mit unseren Interessenvertretern zusammen, um verninftige und faire Umweltziele basierend auf
soliden wissenschaftlichen Kenntnissen festzusetzen;

. arbeiten wir in Ubereinstimmung mit behérdlichen Auflagen und guten Managementpraktiken, wéhrend wir bestrebt
sind, unsere 6kologische Bilanz und unsere Umweltmanagementsysteme kontinuierlich zu verbessern;

. fordern wir das Verantwortungsbewusstsein flr die 6kologische Bilanz auf allen Organisationsebenen;
o identifizieren wir die effektive Implementierung dieser Richtlinien, indem wir die Mitarbeiterleistung evaluieren und
. fordern wir eine Kultur, in der jeder Mitarbeiter ermutigt wird, bei allen seinen taglichen Aktivitaten eine

verantwortungsbewusste Haltung im Umgang mit der Umwelt anzunehmen. Wir fordern alle Mitarbeiter und
Geschaftspartner auf, dieses Verantwortungsbewusstsein sowohl zu Hause als auch in ihren Gemeinschaften zu
zeigen.

N. Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Fir uns bei Birla Carbon ist die Gesundheit, Sicherheit und das Wohlergehen unserer Mitarbeiter und deren Familien von
groRer Bedeutung. Aus diesem Grund hat unser Unternehmen eine langfristige Initiative mit zwei Zielen ins Leben gerufen:
Verletzungen und Erkrankungen am Arbeitsplatz zu eliminieren und das Verhalten der Mitarbeiter zu beeinflussen, damit
Sicherheit sowohl am Arbeitsplatz als auch in der Freizeit gelebt wird.

Die grundlegende Idee der Initiative besteht darin, dass jeder Mitarbeiter personlich Verantwortung fiir Sicherheit
tibernehmen muss. Es ist die Aufgabe eines jeden Mitarbeiters, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der Gesundheits- und
Sicherheitsgefahren weitestgehend eliminiert werden. Wenn eine Gefahr nicht eliminiert werden kann, missen die
Mitarbeiter zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass die Gefahr effektiv kontrolliert wird.

Birla Carbon hat sich dazu verpflichtet, alle Gesundheits- und Sicherheitsgesetze und Vorschriften in allen L&ndern, in denen
wir geschaftlich tatig sind, einzuhalten. Wir glauben, dass Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz in unsere
Anstrengungen, qualitativ hochwertige Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen herzustellen, eingebunden werden kann und
muss. Wir sind bestrebt, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz zu einer priméren GroRe zu machen, die die Leistung
vorantreibt, Manager zur Verantwortung zieht, um Gesundheit und Sicherheit in ihren Einrichtungen auf ein héheres Niveau
zu bringen, und die die Verfahren, Werkzeuge und Ressourcen bereitstellt, die notwendig sind, um unsere Gesundheits- und
Sicherheitsziele am Arbeitsplatz zu erreichen.

Wir erwarten von unseren Mitarbeitern, sich um einen Arbeitsplatz zu bemihen, der frei von Verletzungen und
Erkrankungen ist. Wir erwarten auBerdem von unseren Mitarbeitern, eine Vorreiterrolle in Bezug auf Sicherheit in ihren
Familien und Gemeinschaften einzunehmen.

0. Drogen- und Alkoholkonsum

Der Besitz, Verkauf, die Verteilung oder der Kauf von Drogen oder alkoholischen Getranken auf dem Firmengelédnde
verstoRt gegen unsere Richtlinien und flhrt fur den Mitarbeiter zu DisziplinarmalRnahmen, bis hin zur Kindigung. Die
einzige Ausnahme von diesen Richtlinien stellen verschreibungspflichtige Medikamente dar, fur die der Mitarbeiter ein
glltiges Rezept besitzt und die er ordnungsgemaR einnimmt. Es verstoRt ebenfalls gegen die Unternehmensrichtlinien, zu
arbeiten oder zur Arbeit zu erscheinen, wenn der Mitarbeiter Alkohol, illegale Drogen oder nicht verschreibungspflichtige
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Medikamente widerrechtlich eingenommen hat.

Sofern nicht durch ortliche Gesetze verboten, kann jeder Mitarbeiter wahrend einer Untersuchung der Umstande suspendiert
werden, wenn der begriindete Verdacht besteht, dass er Drogen oder Alkohol auf dem Firmengeldnde oder wéhrend der
Avrbeitszeit besitzt, verkauft, herstellt, verteilt, kauft oder eingenommen hat.

Sofern nicht durch ortliche Gesetze eingeschrénkt, kann das Unternehmen einen Alkohol- und Drogentest von allen
Mitarbeitern verlangen. Die Weigerung eines Mitarbeiters, bei der Durchfiihrung eines Alkohol- und Drogentests
uneingeschrénkt zu kooperieren, fihrt zur Entlassung des Mitarbeiters. Tests, die positiv sind und im Anschluss von einem
Amtsarzt tberprift wurden, fiihren zu DisziplinarmaBnahmen, einschlief3lich der Entlassung.

P. Erfindungen und Patente

Alle Erfindungen, Entdeckungen, Fortschritte und anderen Ideen im Zusammenhang mit den Geschaften des Unternehmens,
die wahrend lhres Beschaftigungsverhaltnisses auftreten (ganz gleich, ob dies wéhrend oder auferhalb der reguléren
Arbeitszeiten geschieht), sind Eigentum des Unternehmens. Es liegt im alleinigen Ermessen des Unternehmens, den
Mitarbeiter fur eine Idee zu belohnen. Doch sofern die drtlichen Gesetze nicht anders lauten, besitzt das Unternehmen die
Eigentumsrechte an der ldee als Entschddigung fur die an den Mitarbeiter gezahlte Vergitung. Sie stimmen zu, alle
notwendigen und zweckdienlichen Dokumente zur Sicherung dieses Rechts zu unterzeichnen.

Q. Informationssysteme
1. Datenschutz und Vertraulichkeit

Alle Mitarbeiter, Anbieter, Vertragsnehmer, Kunden und freien Mitarbeiter von Birla Carbon sind dafiir verantwortlich, die
geschiitzten und vertraulichen Informationen in Ubereinstimmung mit den Unternehmensrichtlinien zu schiitzen. Sofern es
nicht rechtlich gestattet, vorgeschrieben oder zuléssig ist, darf kein Mitarbeiter Daten Uber Entscheidungen, Plane,
Ausschreibungsverfahren oder andere Informationen, die das Unternehmen oder seine Kunden betreffen, an Andere
weitergeben. Dieses Verbot gilt nicht fur Mitarbeiter, die diese Informationen zur Durchftihrung ihrer Aufgaben verwenden.
Ein Mitarbeiter darf keine vertraulichen Unternehmens- oder Kundendaten zu seinem persénlichen Vorteil oder zum Vorteil
einer anderen Person verwenden.

Um sicherzustellen, dass alle Unternehmensinformationen geschiitzt sind, wird nur Zugriff gewahrt, wenn die Funktion des
Nutzers einen Zugriff erfordert, um seine Aufgaben zu erflillen. Den Mitarbeitern von Birla Carbon ist es NICHT gestattet,
private, vertrauliche oder geschéftliche Informationen des Unternehmens an Medienvertreter, ehemalige Mitarbeiter von
Birla Carbon oder an andere Personen ohne eine vorherige schriftliche Genehmigung weiterzugeben.

Andere verbotene Handlungen:
. Informationen zu dndern oder zu modifizieren, es sei denn, die Funktion eines Mitarbeiters macht dies erforderlich;

. Versuche, Zugriff auf Informationen, Benutzer-1Ds, Einrichtungen oder auf andere Informationen zu erhalten, fir die
der Mitarbeiter nicht autorisiert ist;

o die Weitergabe oder der Missbrauch der personenbezogenen Informationen von Bewerbern, Mitarbeitern oder
ehemaligen Mitarbeitern von Birla Carbon und

. die Verwendung von Datenverarbeitungsanlagen oder unternehmenseigenen Informationsressourcen in einer Art und
Weise, die nicht mit den Geschaftstatigkeiten des Unternehmens vereinbar ist, es sei denn, die Nutzung erfolgt nur
gelegentlich und in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Verwendung von Informationssystemen.

Informationssystemressourcen und deren Inhalte gehdren zu den betrieblichen Vermdgenswerten und missen vor nicht
autorisiertem Zugriff, vor Anderungen, Zerstérung oder Offenlegung geschiitzt werden.

Geistiges Eigentum ist ein wertvolles Gut und beinhaltet Patente, Urheberrechte, Handelsmarken, technische Daten und
andere Informationen, von denen ein Konkurrent profitieren wirde, wenn sie ihm bekannt wéren. Alle Mitarbeiter mussen
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die notwendigen Vorkehrungen treffen, um das geistige Eigentum des Unternehmens zu schiitzen.
2. Zulassige Nutzung von Informationssystemen

Im Sinne dieser Richtlinien bezieht sich ,,Aditya Birla Group* kollektiv auf alle juristischen Einheiten innerhalb der Aditya
Birla Group, einschlieRlich derer, die Birla Carbon umfassen. Die Informationssysteme und Einrichtungen der Aditya Birla
Group umfassen alle Anwendungen, Computer, Server, elektronischen Medien, Kommunikationsgeréte, Netzwerke und IT-
Dienste (einschlieBlich Internet & E-Mail), die von der Aditya Birla Group bereitgestellt, unterstitzt, beschafft, gemietet
oder verwendet werden (kollektiv ,,Informationssysteme®). Alle Dienste oder Gerite (einschlieBlich persdnlicher Geréte wie
Smartphones, Tablets, etc.), die der Nutzer besitzt / bereitstellt und die verwendet werden, um auf Informationen der Aditya
Birla Group zuzugreifen, unterliegen ebenfalls diesen Richtlinien. Unter dem ,,Nutzer” des Informationssystems versteht
man alle Personen (Mitarbeiter, Auszubildende, Vertragsnehmer und Dritte), die Zugriff auf die Informationssysteme
erhalten haben. Der Zweck dieser Richtlinie besteht darin sicherzustellen, dass alle Nutzer die Computeranlagen in einer
effektiven, effizienten, ethischen und rechtmaRigen Art und Weise verwenden.

. Die Informationssysteme der Aditya Birla Group sollen nur zur Verarbeitung von Daten und Informationen verwendet
werden, die mit den Geschéftstatigkeiten der Aditya Birla Group im Zusammenhang stehen. Die Nutzung der
Informationssysteme/Daten der Aditya Birla Group zu persdnlichen Zwecken ist verboten.

. Die Nutzer sind dafir verantwortlich, die in ihrem Besitz befindlichen Informationen zu schitzen, einschlieBlich
derer, die auf den entsprechenden Workstations, Laptops und persénlichen Geréaten gespeichert sind.

. Die Nutzer dirfen nicht versuchen, auf Daten oder Programme, die sich auf den Systemen der Aditya Birla Group
befinden, zuzugreifen, fir die sie keine Genehmigung oder die explizite Zustimmung des Eigentlimers der Daten
besitzen.

. Die Nutzer dirfen die Informationssysteme (einschlieflich Internet und E-Mail) nicht vorsatzlich fir Aktivitaten
verwenden:

o um Andere aufgrund ihres Geschlechts, ihrer Rasse, Religion, ihres Glaubens, ihrer Behinderung, politischen
Uberzeugung, sexuellen Orientierung oder ihres Alters zu diskriminieren, zu beldstigen, zu verunglimpfen oder
zu schikanieren;

o umdie Systemleistung herabzusetzen;

o um Zugriff auf ein System der Aditya Birla Group zu erhalten, fur das keine entsprechende Genehmigung
vorliegt;

o um einem autorisierten Nutzer eines Informationssystems der Aditya Birla Group den Zugriff zu entziehen, um
durch Umgehung der Informationssicherheitsmafnahmen mehr Zugriffsberechtigungen oder Privilegien als
zugewiesen zu erhalten;

o um Informationen an Dritte auBerhalb der Aditya Birla Group weiterzugeben, durch die die Drittpartei die
Maglichkeit hat, die Sicherheitssysteme zu umgehen, oder

o umdie Einrichtung oder den Grundbesitz zu beschédigen.

. Die Nutzer sollen nur genehmigte personliche Gerate/Handheld-Geréte verwenden (z.B. iPad, Tablets, Mobiltelefone,
Blackberry etc.), um auf Unternehmensinformationen, wie Daten, E-Mail und SMS, zuzugreifen, diese zu speichern
oder auszutauschen. Diese Gerate diirfen nur in Ubereinstimmung mit Abschnitt Q.3 verwendet werden und die
Nutzer mussen darauf achten, diese Gerate und die darauf gespeicherten Daten vor Verlust, Diebstahl und Missbrauch
zu schitzen.

o Wenn Sie Zweifel oder Fragen beziiglich der angemessenen Verwendung der Informationssysteme der Aditya Birla
Group haben, kontaktieren Sie bitte den entsprechenden Manager oder Direktor der Informationssysteme.
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. Die Nutzer mussen die Sicherheitsanweisungen, -leitlinien und -richtlinien zu jeder Zeit befolgen. Die Nutzer dirfen
keine logischen oder physischen Sicherheitskontrollen oder -leitlinien, die von der Aditya Birla Group oder dem
Unternehmen eingerichtet wurden, umgehen oder versuchen zu umgehen. Zusétzlich missen alle Nutzer proaktiv an
allen Sicherheitsiibungen oder -schulungen teilnehmen, die von Zeit zu Zeit abgehalten werden.

) Die Nutzer diirfen keine nicht autorisierte Software herunterladen und/oder installieren.

. Die Nutzer durfen keine nicht autorisierten Kopien von urheberrechtlich geschiitzter Software anfertigen, es sei denn,
dies ist gesetzlich zuldssig oder wurde von dem Inhaber des Urheberrechts gestattet. Der hier verwendete Begriff
,»Urheberrechtsinhaber* bezieht sich auf die natiirliche oder juristische Person, die das Alleinrecht besitzt, Kopien zu
erstellen, Lizenzen zu erteilen und in literarischen, geschéftlichen musikalischen oder kinstlerischen Arbeiten zu
verwenden, sei es in gedruckter Form, im Audio- oder Videoformat.

. Die Nutzer sind zu jeder Zeit fir den Inhalt verantwortlich, den sie unter Verwendung der Informationssysteme und
Mobilgerate der Aditya Birla Group speichern oder Gbermitteln. Urheberrechtlich geschiitzte Materialien, die nicht
Eigentum der Aditya Birla Group sind, vorbehaltlich zuldssiger Ausnahmen, dirfen nicht auf den E-Mail-, Internet-
und Intranetsystemen der Aditya Birla Group tbermittelt werden. Alle Nutzer, die Zugriff auf die Materialien anderer
Unternehmen oder Einzelpersonen haben, mussen alle Urheberrechte respektieren und dirfen keine urheberrechtlich
geschiitzten Materialien kopieren, abrufen oder weiterleiten, es sei denn, dies wurde von dem Urheberrechtsinhaber
gestattet oder ist gemal den entsprechenden Gesetzen zuldssig. Alle Mitarbeiter missen die Geschéftsbedingungen
der entsprechenden Lizenzvereinbarung befolgen, unter der die Lizenz zur Verwendung einer bestimmten
urheberrechtlich geschiitzten Arbeit erteilt wurde.

. Die Verwendung von E-Mail- oder Kommunikationseinrichtungen, die nicht von der Aditya Birla Group bereitgestellt
oder genehmigt wurden, ist fur offizielle Mitteilungen verboten. Die Nutzer dirfen keine nicht autorisierten E-Mail-
Dienste, Instant Messenger oder Kommunikationseinrichtungen zur Ubertragung, Speicherung oder Abfrage von
offiziellen Informationen verwenden.

. Bei allen Mitteilungen oder Informationen, die von einem Nutzer an eine Person auBerhalb der Aditya Birla Group
iber ein elektronisches Netz gesendet werden, handelt es sich um AuRerungen, die auf die Aditya Birla Group
zuriuckfallen. Daher sollte man bei derartigen Mitteilungen die Sicherheit und das Image der Aditya Birla Group vor
Augen haben.

. Die Nutzer missen die personenbezogenen Daten von Mitarbeitern, Kunden und Geschéftspartnern fair und
rechtmdBig behandeln. Nutzer, deren Aufgabe es ist, personenbezogene Daten zu sammeln, dirfen dies nur zu
bestimmten, rechtmaRigen, expliziten und legitimen Zwecken tun. Weitere Nutzer missen diese Daten in
Ubereinstimmung mit diesen Zwecken verarbeiten.

. Die Nutzer dirfen vertrauliche Informationen des Unternehmens nicht ohne die vorherige Genehmigung des
Unternehmens an Dritte weitergeben, weder elektronisch noch mindlich oder schriftlich, und nur fiir Zwecke, die im
ausschlieBlichen Interesse des Unternehmens und der Aditya Birla Group liegen.

. Die Aditya Birla Group uberwacht regelméBig die Verwendungsmuster ihrer E-Mail-, Internet- und anderen IT-
Dienste. Alle Nachrichten, die Uber die E-Mail-, Internet- oder Informationssysteme der Aditya Birla Group erstellt,
gespeichert, gesendet oder abgerufen werden, sind das Eigentum der Aditya Birla Group und sollten nicht als private
Informationen angesehen werden. Die Geschéftsleitung der Aditya Birla Group behdlt sich das Recht vor, auf alle
elektronischen Nachrichten und Soft- und Hardcopies der Nutzer zuzugreifen und diese zu iberwachen.

. Die Nutzer werden personlich fur diffamierende, obszone, beleidigende, politische, urheberrechtlich geschiitzte oder
verleumderische Inhalte haftbar gemacht, die sie tber das Internet, ber personliche Geréte, E-Mail, soziale Medien
oder Blog-Websites mittels der Informationssysteme der Aditya Birla Group posten, verbreiten, Gbermitteln oder
speichern. Dritte kdnnen personlich rechtliche Schritte gegen Personen einleiten, die deren Inhalte Uber die
Informationssysteme der Aditya Birla Group auf Social Media-Plattformen hochladen, soweit es die ortlichen Gesetze
zulassen.
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. Wenn ein Nutzer Kenntnis von Sicherheitsméngeln des Informationssystems der Aditya Birla Group hat oder von
moglichen Missbrauchsvorfallen oder VerstéBen gegen diese Richtlinien, muss er dies seinem Manager oder
Informationssicherheitsbeauftragten melden.

Die Aditya Birla Group kann jeden Verstol gegen diese Richtlinien als Fehlverhalten des Nutzers werten und der Nutzer
kann folgenden MaRnahmen unterliegen:

0] Mundliche oder schriftliche Verwarnung

(i) Beratungsgesprache

(iii) Der Entzug von Zugriffs- und Systemprivilegien, ganz oder teilweise
(iv) Eine Kombination aus diesen Mdglichkeiten

Ein ernsthafter oder wiederholter VerstoR3 gegen diese Richtlinien kann als grobes Fehlverhalten ausgelegt werden und zu
folgenden DisziplinarmalRnahmen fiihren:

() Kindigung

(i) Leistungskirzungen

(iii) Gerichtsverfahren gemaR den ortlichen Gesetzen
(iv) Eine Kombination aus diesen Mdglichkeiten

3. E-Mail/V-Mail/Telefon

Der Hauptzweck von elektronischen  Mails (E-Mail) und Voicemails (V-Mail) besteht darin, die
Unternehmenskommunikation auszubauen. Die Mitarbeiter sollten keine Nachrichten auf Voicemail-Systemen hinterlassen,
die sensible oder vertrauliche Informationen enthalten.

Jede E-Mail und V-Mail ist das Eigentum des Unternehmens, ungeachtet des Inhalts. E-Mail und V-Mail sollten als eine
weitere miindliche oder schriftliche Mitteilungsform behandelt werden. Verwenden Sie eine angemessene Sprache und
halten Sie die Anstandsregeln ein. Beleidigende, abféllige, verleumderische oder unangebrachte Nachrichten sind verboten.
Die Nutzer sind fir alle Text-, Audio- und Videoinhalte, die Sie mittels Internet oder E-Mail senden, verantwortlich. Alle
Nachrichten missen den relevanten bundesstaatlichen und staatlichen Gesetzen beziiglich Urheberrecht, Handelsmarken,
geistigem Eigentum und Ausfuhrkontrollen entsprechen.

Die Telefone, Computer und Kommunikationsgerate des Unternehmens werden zu Geschaftszwecken bereitgestellt. Die
Mitarbeiter dirfen diese Gerate fur den gelegentlichen persdnlichen Gebrauch verwenden, sollten dieses Privileg jedoch
nicht missbrauchen. Alle personlichen Anrufe, die auf einem Firmentelefon getatigt werden, sollten zeitlich beschrankt
werden und Ferngesprache sollten dem Unternehmen erstattet werden.

4, Internetnutzung

Internetzugriff wird Mitarbeitern, Anbietern, Vertragsnehmern und Kunden entsprechend der geschaftlichen Notwendigkeit
gewéhrt. Birla Carbon kann den Internetzugriff nach alleinigem Ermessen beschrénken. Der Zugriff auf das Internet
verbraucht Systemressourcen. Das Internet darf genutzt werden, um Ressortaufgaben geschaftsbezogene Aufgaben und
Verantwortlichkeiten zu unterstiitzen. Die angemessene Nutzung des Internets zur Durchfilhrung beruflicher Aufgaben
beinhaltet unter anderem:

. die Kommunikation zwischen Mitarbeitern und AulRenstehenden zu Geschéftszwecken;
. der Download von Software-Upgrades und Software-Patches fur Informationssysteme;
. die Durchsicht der Websites méglicher Anbieter, um Produktinformationen zu erhalten;
o um auf behdrdliche oder technische Informationen zu verweisen und

. zu Recherchezwecken.
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R. Verwaltung von Aufzeichnungen

Die Aufzeichnungen des Unternehmens werden so erstellt, verwaltet und gepflegt, dass die Geschaftstatigkeiten des
Unternehmens  effektiv.  und  effizient  durchgefihrt  werden  konnen. Die  Aufbewahrungsfristen  der
Unternehmensaufzeichnungen stellen die offiziellen Richtlinien von Birla Carbon in Bezug auf die Aufbewahrung dieser
Aufzeichnungen dar. Diese Richtlinien gelten fir alle aufgezeichneten Informationen, ungeachtet des Mediums oder
Formats. Die Aufbewahrungsfristen sollen sicherstellen, dass die Aufzeichnungen, die fur die Geschéftstatigkeiten des
Unternehmens von Bedeutung sind, geschutzt werden und dass unwesentliche und veraltete Aufzeichnungen regelméRig
geléscht werden. Aufzeichnungen, die fur die laufenden Geschéftstétigkeiten erforderlich sind, werden aufbewahrt, um alle
administrativen, steuerrechtlichen, gesetzlichen und historischen Aufbewahrungsvorschriften einzuhalten und werden in
Ubereinstimmung mit den geltenden regionalen, bundesstaatlichen, staatlichen und internationalen Gesetzen in Bezug auf
die Verwaltung von Geschaftsinformationen gefiihrt. Alle anderen Aufzeichnungen sollten entsprechend den in den
Aufbewahrungsfristen beschriebenen Entsorgungsrichtlinien und -verfahren vernichtet werden.

S. Schutz und angemessener Gebrauch von Vermdgenswerten

Jeder Mitarbeiter ist fur den angemessenen und effizienten Gebrauch der Vermdgenswerte des Unternehmens und der
Kunden verantwortlich. Dazu gehdren geschiitzte oder andere Informationen, Materialien, Anlagen und Betriebsmittel sowie
immaterielle Vermdgenswerte. Die Mitarbeiter dirfen diese Vermdgenswerte nicht zu ihrem persdnlichen Vorteil oder zum
Vorteil Anderer verwenden. Zusétzlich missen die Mitarbeiter diese Vermdgenswerte vor Verlust, Schaden, Missbrauch,
Diebstahl, Beseitigung und Verschwendung schitzen. Schlieflich miissen die Mitarbeiter noch sicherstellen, dass diese
Vermdgenswerte nur zu legitimen Geschéftszwecken verwendet werden.

T. Nutzung von sozialen Medien

1. Geschaftliche Nutzung von sozialen Medien

Um unseren Interessenvertretern eine einheitliche Botschaft zu vermitteln, durfen nur dafir ausgewahlte Kollegen im Namen
von Birla Carbon sprechen. Dazu gehdren miindliche Mitteilungen sowie E-Mails und Nachrichten auf Social Media-
Websites. Sie missen eine Genehmigung besitzen, um eine Erklarung oder Nachricht im Namen von Birla Carbon in den

sozialen Medien abzugeben.

Sie sollten immer

. Mitteilungen auf professionelle Art und Weise abfassen;

. das Recht auf geistiges Eigentum von Birla Carbon und Dritten respektieren und

. unseren Kodex und unsere Unternehmensrichtlinien befolgen.

Sie sollten nie

. wesentliche, nicht o6ffentliche Informationen preisgeben, was einen Versto gegen den Insiderhandel darstellen
konnte;

. vertrauliche und geschitzte Unternehmensdaten preisgeben oder kommentieren;

. ohne eine vorherige Genehmigung Bezug auf Kunden, Lieferanten oder Geschéftspartner von Birla Carbon nehmen;

. Informationen preisgeben, die unter einer Vertraulichkeitsvereinbarung bereitgestellt wurden;

. auf Gertichte und Spekulationen iber unser Unternehmen antworten und

. Materialien posten, die verleumderisch, sexistisch, rassistisch, beleidigend, unanstandig, obszén oder schikanierend

sind.
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2. Persdnliche Nutzung von sozialen Medien

Wenn Sie soziale Medien zu personlichen Zwecken verwenden, gilt der Kodex von Birla Carbon nach wie vor. Auch wenn
Ihre Aktivitaten auf externen Webseiten eher personlicher als geschéaftlicher Natur sind, sind Sie immer noch daflr
verantwortlich, die vertraulichen und geschiitzten Informationen unseres Unternehmens zu schiitzen. Alle Interaktionen von
Mitarbeitern mit Kollegen oder Gesprache uber Kollegen missen professionell und respektvoll sein und dirfen nie
beleidigend, einschiichternd oder negativ sein.

u. Allgemeine Anweisungen
1. Meldung von VerstdRen

Situationen, die eine mogliche Gefahr fiir Leben oder Eigentum darstellen, die gesetzwidrig erscheinen oder gegen den
Kodex verstolen, missen unverziglich gemeldet werden. Zusatzlich sollten Mitarbeiter, die Bedenken beziiglich der
Buchfiihrungspraktiken, internen Kontrollen oder Wirtschaftsprifungen des Unternehmens haben, ihre Bedenken
unverziglich melden. Wenn ein Mitarbeiter von einer Situation Kenntnis hat, liegt es in seiner Verantwortung, die
Angelegenheit sofort seinem Betriebs- oder Bereichsleiter, seinem Abteilungsleiter oder dem Regionalleiter zu melden, je
nachdem wer in der jeweiligen Situation am geeignetsten ist. Wenn die Angelegenheit nicht geldst werden kann, ist die
Person, die der Mitarbeiter tiber die Angelegenheit informiert hat, dafiir verantwortlich, sich unverzuglich mit dem Leiter der
Rechtsabteilung oder dem Personalvorstand zu beraten. Die Mitarbeiter sollten darauf achten, dass sie einen VerstoR nur den
Personen melden, von denen sie glauben, dass sie nicht in die Angelegenheit involviert sind.

Alle Meldungen oder Bedenken kdnnen anonym abgegeben werden und werden, soweit es mdglich ist, vertraulich
behandelt, wéhrend Birla Carbon berechtigt ist, die Angelegenheit zu untersuchen und die entsprechenden MaRnahmen zu
ergreifen. Wir gehen davon aus, dass Meldungen in gutem Glauben erstattet werden und Mitarbeiter nicht absichtlich und
arglistig falsche Angaben machen.

Birla Carbon beschéftigt effektive und unabhé&ngige Prifer, die regelmalig dem Vorstand beziglich dieser Angelegenheiten
berichten.

1.1 Ethik- und Compliance-Hotline

Das Unternehmen unterhdlt eine Ethik- und Compliance-Hotline, die 365 Tage im Jahr und 24 Stunden am Tag zur
Verfuigung steht. Sie wird von einem unabhdngigen Dienstleistungsunternehmen, The Network, Inc., betrieben und die
Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, anonym anzurufen und Fragen bezlglich tatsachlicher oder mdglicher
Konfliktsituationen zu stellen oder zu besprechen. Anrufe an die Hotline werden in Ubereinstimmung mit den ortlichen
Gesetzen behandelt. Die Mitarbeiter kénnen die Hotline kontaktieren, indem sie die fiir ihr Land geltende Nummer anrufen,
die im Anhang aufgelistet ist.

1.2 Keine VergeltungsmaBnahmen

Ganz gleich fur welche Meldeoption sie sich entscheiden, die Mitarbeiter miissen keine Vergeltungsmalnahmen fir die
Meldung von Aktivitaten flirchten, die ihrer Meinung nach gegen ein Gesetz, eine Vorschrift, Bestimmung oder gegen
diesen Kodex verstoRen.

2. Bestatigung

Jeder Mitarbeiter, der diesen Kodex erhdlt, wird gebeten, die Inhalte zu lesen und anschlieRend zu bestétigen, dass er
zustimmt, die darin enthaltenen Bestimmungen zu befolgen. Eine Aufzeichnung dieser Bestatigung wird von dem
Unternehmen als Teil der Personalakte des Mitarbeiters aufbewahrt. Die Mitarbeiter werden einmal pro Jahr gebeten, diesen
Prozess zu wiederholen.

Bitte beachten Sie, dass der Bestatigungsprozess den Mitarbeitern auch die Méglichkeit gibt, Probleme anzusprechen, die sie
in Bezug auf die Einhaltung des Kodex haben.
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3. AuRerkraftsetzung und Ergénzung

Jede AuRerkraftsetzung von Bestimmungen des Kodex firr Flihrungskrafte eines Birla Carbon Unternehmens darf nur vom
Vorstand oder Geschéftsfihrer gewahrt werden.
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IVV. Verwaltung und Informationen zum Compliance-Programm

Alle Richtlinien in diesem Kodex und alle anderen erganzenden Ausfihrungen des Unternehmens werden in
Ubereinstimmung mit folgenden MalRnahmen implementiert:

Der Leiter der Rechtsabteilung ist die Person, die fur das unternehmensweite Verstandnis und die Einhaltung dieser
Richtlinien verantwortlich ist. Jeder Mitarbeiter, der Klarungshedarf beziiglich einer Richtlinie in diesem Kodex hat oder
einen Versto? gegen eine dieser Richtlinien melden moéchte, kann den Leiter der Rechtsabteilung, den leitenden
Geschéftsfuhrer, den Personalvorstand oder den Vorstandsvorsitzenden kontaktieren.

Jeder Mitarbeiter kann alle Bedenken oder VerstoRe in Bezug auf diese Richtlinien an die Ethik- und Compliance-Hotline
melden. Die Mitarbeiter kdnnen die Hotline kontaktieren, indem sie die fir ihr Land geltende Nummer anrufen, die im
Anhang aufgelistet ist. Anrufe an die Hotline werden in Ubereinstimmung mit den 6rtlichen Gesetzen behandelt. Zusétzlich
kann jeder Mitarbeiter Bedenken oder VerstoRe, soweit zutreffend, folgenden Stellen melden:

. Vorgesetzter

. Leiter der Personalabteilung
. Betriebs- oder Bereichsleiter
. Regionalleiter

. Leiter der Rechtsabteilung

o Personalvorstand

. Leiter Finanzwesen

o Leitender Geschéftsfiihrer

. Vorstandsvorsitzender

. Vorstand

Die Mitarbeiter sollten darauf achten, dass sie einen Verstol3 nur den Personen melden, von denen sie glauben, dass sie nicht
in die Angelegenheit involviert sind. Mitarbeiter, die eine Situation nicht ihrem Manager oder Abteilungsleiter melden
mdochten, kdnnen direkt mit dem Regionalleiter, dem Leiter der Rechtsabteilung oder dem Personalvorstand sprechen. Diese
Verfahren sollen sicherstellen, dass die Einhaltung des Kodex in einer Art und Weise geschieht, die sowohl die legitimen
Interessen des Mitarbeiters als auch des Unternehmens schiitzt.

Das Unternehmen fiihrt regelmaBige Schulungsprogramme und Uberpriifungen in Bezug auf die Einhaltung dieses Kodex
durch.
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V. Kodex zu Geschéftsethik und Compliance-Standards — Bestatigungsformular

Hiermit bestatige ich, dass ich den Kodex zu Geschéaftsethik und Compliance-Standards von Birla Carbon (den ,,Kodex )
erhalten, kurzlich gelesen und verstanden habe. Es gibt keine Neuerungen der Standards innerhalb dieses Dokuments.

Ich bestéatige, dass ich dafir verantwortlich bin, den Kodex und diese Richtlinien zu verstehen, einzuhalten und umzusetzen,
soweit sie Anwendung in Bezug auf meine Position, meinen Verantwortungsbereich und die Gerichtsbarkeit, in der ich
beschéftigt bin, finden.

Mir ist bekannt, dass ich auch die Richtlinien und Leitlinien einhalten muss, die meinen individuellen Arbeitsplatz oder
meine berufliche Funktion betreffen. Ich erkenne diese Verantwortung als Bedingung fiur mein dauerhaftes
Beschaftigungsverhaltnis an und verstehe, dass ich Disziplinarmalnahmen unterliegen kann, wenn ich dieses
Bestatigungsformular nicht unterzeichne, wobei die DisziplinarmaBnahmen in Ubereinstimmung mit den 6rtlichen Gesetzen
und Bestimmungen durchgesetzt werden. Ich habe und werde diese Richtlinien nach bestem Wissen und Gewissen einhalten,
abgesehen von der unten abgegebenen Erklarung oder wie ich es bereits einem Vertreter des Unternehmens ordnungsgemar
gemeldet habe.

(Bitte verwenden Sie das Ende oder die Riickseite dieses Blattes, um existierende Sachverhalte zu beschreiben, die mit dem
Kodex zu globaler Geschéftsethik und Compliance-Standards in Widerspruch stehen. Bitte beschreiben Sie lhr Anliegen so
detailliert wie mdglich.)

Ich verstehe auch meine Verantwortung, Verstole gegen diesen Kodex zu melden und dass ich verschiedene
Kontaktmdglichkeiten habe, um Fragen zu stellen oder Probleme zu melden, einschlieRlich meines Managers, bestimmter
Vorstandsmitglieder oder Gber die Ethik- und Compliance-Hotline.

Mir ist bekannt, dass die Hotline sieben Tage die Woche rund um die Uhr verfligbar ist, unter der fir das entsprechende
Land geltenden Nummer, die im Anhang aufgelistet ist und dass Meldungen (ber die Hotline vertraulich abgegeben werden
kénnen.

UNTERSCHRIFT DATUM

NAME (DRUCKBUCHSTABEN) MITARBEITER-ID#

STANDORT
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Anhang

Liste mit Hotline-Nummern

BFASTHEN .ot n e 0800-892-1604
(T4 To - OSSPSR 888-504-7728
RN e 10-800-110-0737
A YD I 8664208370
..................................................................................................................... (Zugangsnummer — Kairo) 2510-0200
....................................................................................... (Zugangsnummer — AuBerhalb von Kairo) 02-2510-0200
DEULSCRIANG ......ovieeiicics et 0800-183-3645
10 0T =L PP P PP PP PP P PRTIN 06-800-12-471
IAICN .. 000-800-100-1640

TEBIIEIN et b bbb bbb bbbt bbb 800-788605
JAPAN e Rt Rttt R e r e b e n e nenneas 0034-800-900092
[0 =T TP P TSP PP PRTPRTRPT 00368-11-0129
IS0 ] 1= o SR 900-97-1092
Thailand ........ooniii e 001-800-11-006-7645

Vereinigtes KONIGIEICH ....ccui i sa e ta e teeaearee s 0800-051-7039

VEEINIGLE STAALEN ....viitiiiiie bbbt bbbttt b ettt e b b 866-420-8370



